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TODQIQATIN UMUMI SOCIYYOSi

Movzunun aktualligi va islonma daracasi. Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2013-cii il 24 oktyabr tarixli Seroncami
ilo tosdiq edilmis Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi {izra
Dovlot Strategiyasinin bes strateji istigamotindon biri 6miirboyu
tohsili tomin edon tohsil sisteminin yaradilmasidir. Adigakilon
Strategiya ilo yanasi, omiirboyu tohsil istigamatino 6lkonin inkisaf
vektorlarini  miioyyoanlosdiron miixtalif sonodlords  genis yer
ayrilmasi, bu istigamatin artan shamiyyatinin bariz gostaricisidir.
Belo sonadlor arasinda “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor”i vo onun ssasinda hazirlanmis “Azarbaycan
Respublikasinin =~ 2022-2026-c1  illordo  sosial-iqtisadi  inkisaf
Strategiyasi”ni,  “2019-2030-cu illor  dg¢iin  Azorbaycan
Respublikasinin  Moggulluq Strategiyasi”ni, milli igtisadiyyat vo
igtisadiyyatin osas sektorlar1 iizro bir ne¢o Strateji Yol Xoritasini
xiisusilo vurgulamaq olar. Omiirboyu tohsilin hor kos iiciin algatan
edilmasi ali tohsilin vo peso tohsilin toskilino dair minimal
toloblordan biri kimi miioyyan edilorok miivafiq olaraq 2010-cu ildo
tosdiq edilmis “Ali tohsil pillosinin dovlst standart1 vo programi” vo
2019-cu ilds tosdiq “Peso tohsilinin dovlot standartlari”’nda da yer
almisdir.

Omiirboyu  tohsilin  toskilinin ~ ohomiyyotinin  dovlot
soviyyasinds taninmasma baxmayarag, omiirboyu tohsili sistemi
dedikda, mohz nayin nozords tutuldugu, hamginin belo sistemin
yaradilmasinda tohsilin miixtalif pillalorinin rolunun va vazifalorinin
nodan ibarat oldugu izahsiz qalmisdir. Belo Ki, tohsilin inkisafi tizra
Dovlot Strategiyast vo onun hoyata kecirilmasi ilo bagli qobul edilmis
Foaliyyat Planinda 6miirboyu tohsilo imkan veracak tohsil sisteminin
yaradilmasi tlizro todbirlor gostorilsa do, belo sistemin mahiyyati ilo
bagl aydin izah verilmomisdir. 2018-ci il 18 iyul tarixinds tesdiq
edilmis “Azerbaycan Respublikasinin dmiirboyu tohsil tizra Milli
Kvalifikasiyalar Coargivasi’ndo do (AzMKC) oOmiirboyu tohsil
anlayigmna tarifinin verilmasina baxmayarag, émiirboyu tshsili tamin
edon tohsil sistemi olaraq nayin nazards tutuldugu va bu sistemin



toskilindo miixtalif tohsil pillalarinin rolunun va vazifalorinin nadon
ibarot olduguna aydinliq gotirilmamisdir.

Bu konteksds, xtisusilo Azarbaycanda Omiirboyu tohsilin
osason amok bazari ilo bagh cagirislar fonunda tosviq olundugunu
nozoro alaraq, yiiksok soristoloro malik kadrlarin asas tominatgisi
gisminds ¢ixis edon vo Omiirboyu tohsilin toskilinde rolu va
ohomiyyati xiisusilo vurgulanan ali tohsil miossisalarinin (ATM-
lorin) omiirboyu tohsilin togkili istigamatinda vazifalorinin nadon
ibarat oldugu va onlarin 6miirboyu tohsili tamin edan tahsil sistemins
necs téhfs vera bilacoklari kimi masalalar do aydinlagdirilmamisdir.

Qeyd olunanlart nozoro alaragq, todqigat moévzusunun
aktualligini saciyyslondiron asagidaki amillori xtisusilo geyd etmok
lazimdir:

— normativ-hiiquqi, homginin 6lkonin sosial-igtisadi inkisafina
dair mixtalif sonadlordo Omiirboyu tohsil anlayisina coxsayli
istinadlara vo omiirboyu tohsilin amok bazarinda miisahids olunan
kadr c¢atismazligi problemlarinin  asas hallorindon  biri  kimi
gostorilmasina  baxmayarag, bu tohsil {izro 06lka Saviyyasindo
galacaya baxisi, tohsil pillorindon gozlontilori vo sair masalalori
Oztindo oks etdiron hor hansi bir konsepsiya sonadinin vo ya yol
Xoritesinin olmamast vo bunun yol agdigi konseptual vo praktik
bosluglar;

— 6lka ATM-lorinin anonoavi tadris vo todgigat foaliyyatlorine
olava olaraq, dmiirboyu tohsilin toskili istigamotinds foaliyysto no
dorocads hazirligh olduglarinin, hamginin dmiirboyu tohsili tomin
edon tohsil sisteminin formalagdirilmasi tizro goriilon islorin
naticoliliyin bu giinadok elmi metodlarla aragdirilmamast;

—ali tohsil sahosindo dovlot siyasatinin keyfiyystco yeni
morhaloys Qgodom qoymasi, Elm va Ali Tohsil tizro Dovlat
Agentliyinin yaradilmasi vo onun voazifslorino omiirboyu tohsil
istigamatinds todbirlorin gortilmasinin daxil edilmasi vo ali tohsil
pillasinin dmiirboyu tohsils tohfasinin, habelo ATM-lards 6miirboyu
tohsilin togkili iizrs isin sisteminin Gyranilmasi zarurati;

— omiirboyu tohsilin shamiyyatino baxmayaraq, Azarbaycanda,
xtisusilo yashlar {igiin, omiirboyu 6yronmo imkanlarmin mohdud
olduguna dair digar tadqiqatlar ¢argivasinds alda olunan naticalor.
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Aktualligina baxmayaraq, movzu Azorbaycanda elo do genis
aragdirilmamigdir. Problemls bilavasits alagali asarlorin say1 mahdud
olsa da, diggeto catdirilmalidir ki, pedaqoglardan A.N.Abbasov,
9.M.Abbasov, H.H.9hmodov, P.B.Oliyev, M.1.Ilyasov,
A.O.Mehrabov, F.B.Sadiqov, N.M.Kazimov, ©.0.Agayev,
H.©.0Olizado Vo basqalarinin aSarlori  tohsilin idars olunmasi
moasalalarini bu vs ya diger daracads shatos edir.

Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Institutunda (ARTI) 2022-
ci ildo aparilmis todgigat todqigq etdiyimiz problemls bilavasito
baghdir. EIm vo Tohsil Nazirliyinin vo 16 ali tohsil miiassisalarinin
nimayondslorin igtirak etdiyi, “ATM-lorin 6miirboyu tahsil
konsepsiyasinin tatbiqi tocriibolori” adli arasdirmada ATM-lor
torofindon 6miirboyu tohsil konsepsiyasinin neca Saciyyslondirildiyi,
Oomiirboyu tohsil imkanlariin tomin edilmasi iizro toskilati struktur,
toklif olunan programlar vo digor aspektlor barods timumi molumat
verilmisdir.

Azorbaycanin ali tohsil sistemi, o ciimladon onun inkisaf tarixi,
hoyata kegcirilon islahatlar vo ATM-lar ilo bagh diger masalalor
barods iimumi tosovviiriin formalasdirilmas1 baximindan H.Isaxanl
Vo A.Pasayevanin “Azorbaycanda ali tohsilin transformasiyasi,
institusional miixtaliflik vo ali tohsil miiassisalorinin tipologiyasi”
adl1 asari onamlidir.

ILH. Cobrayilov vo N.Mommodovun “Omiirboyu tohsil
kontekstindo kouging soxsi keyfiyyatlori kamillogdiran pedaqoji
vasito kimi” adli moqalosi Omiirboyu tohsil mdvzusuna hasr
edilmisdir. Magalo ali tohsil ilo bagli olmasa da, dmiirboyu tahsil
sistemino vo onun toskilino baxig bucaginin geniglondirilmasi
baximindan shamiyyatlidir.

Xarici odobiyyatda Omiirboyu tohsil mdvzusu miixtalif
cohotlordon  &yronilmisdir. Xiisusilo YUNESKO-nun Omiirboyu
Oyronmo  Institutunun  ¢oxsayli  nosrlorini  geyd  etmok
mogsadouygundur. Homin nogrlor arasinda biz  “Omiirboyu
Oyronmoni Realliga Cevirmok: Tolimatlar” (2022), “Ali tohsildo
omiirboyu tohsilin beynslxalq tendensiyalarr” vo “Ali tohsilds
omiirboyu tohsilin hoyata kegirilmasinin institusional tacriibalori”
(2023) adli osorlordon todqiqat zamani faydalanmisiq. Adigokilon
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monbalards dmiirboyu tohsil anlayisinin torifinin, émiirboyu tohsili
tomin edoan tahsil sisteminin elementlarinin, bu sistemdo ATM-larin
rolunun, ATM-lards émiirboyu tohsilin toskili tizra siyasi miihitin, o
climlodon qanunvericilik ¢argivasinin olverisliliyinin, institusional
Soviyyado goriilmali  islorin  vo tohsilo ¢ixis imkanlarinin
genislondirilmasi yollarinin otrafli tohlili verilmisdir.

Tiirkdilli adobiyyat nozords kegirilmisdir. Tirkiyonin ATM-
lorinds 6miirboyu tohsili tamin edan sistem otrafli tohlil edilmisdir.
Osman Titrek, Demet Zafer Giinesin Vo G6zde Sezenin “Ali tahsil vo
omiirboyu oyronmo: Model toklifi” moqgalosi digqget markazinds
dayanmisdir. Mogalods ali tohsil pillasinds 6miirboyu tohsilin ugurla
hoyata kegirilmasi {igilin icras1 zoruri hesab edilon todbirlor arasinda
ali tohsilo ¢ixis imkanlarmin genislondirilmasi, toloba markazli
xidmotlorin qurulmasi, geyri-formal va informal tahsil vasitasilo aldo
edilmis biliklorin taninmasi mexanizmlarinin tokmillagdirilmasi,
milli  kvalifikasiyalar  ¢orgivesinin  inkisaf etdirilmosi  vo
isagotiironlarlo amokdashigin genislondirilmasi vurgulanmisdir.

Omiirboyu tohsil mévzusunda rusdilli elmi monbalorin tohlili
zamani 1So mioyyan edilmisdir ki, hamin todqgigatlarin osas
predmetlorindon birini 6miirboyu tohsilin bir anlayis kimi tohlili
toskil edir.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todgigat obyekti ATM-
lordo 6miirboyu tohsilin toskili prosesidir. Todigatin predmetini iso
ATM-lardo 6miirboyu tahsilin togkili tizra isin sistemi togkil edir.

Tadgiqgatim  moaqsad va vazifalari. Todgigatin  moqgsadi
omiirboyu tohsilin togkili {izra isin mévecud vaziyyatini, onun giiclii
Vo zoif toroflarini, o climlodon bu isin inkisafina sorait yaradan vo ya
manes térodon amillori mioyyan edorok giymatlondirmok,
omiirboyu tohsilin togkili iizro isin sistemini formalasdirmaqdan
ibaratdir.

Bu mogsadi hoyata kegirmok {iglin todqigatin asagidaki
vazifalori miiayyanlosdirilmisdir:

— Omiirboyu tohsil anlayisinin mahiyyatins, problemin elmi-
nozori osaslarina aydinliq gatirmok;

— Omiirboyu tohsilin inkisaf tarixina noezer salmaq, dmiirboyu
tohsili aktual edon sosial-igtisadi konteksti miioyyanlosdirmak Vo
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kontekst baximmindan Azorbaycan vo xarici Olko tocriibalorinin
miiqayisali tohlilini aparmadg;

— ali tohsilds 6miirboyu tohsilin taskili isinin metodologiyasini,
o climlodon 6miirboyu tohsilin tagkili isinin prinsip, komponent vo
vasitoalorini agkarlamagq;

— ATM-lordo  O6miirboyu tohsilin  togkili isinin inkisaf
morhalalarini forglondirmok;

— Omiirboyu tohsilin togkilinin tocriibi mosalalorini  ohato
etmak;

— Omiirboyu tahsilin togkilino sorait yaradan vo manes toradon
amillori, habelo 6miirboyu tohsilin toskili istigamoatinds ATM-lorin
giiclii vo zaif toroflorini miioyyan etmok.

Tadqgiqat metodlari. Arasdirmalar zamani asagidaki todqgigat
metodlarindan istifads edilmisdir: nazari tohlil, miisahiba, séhbat,
miisahido, induksiya vo deduksiya, riyazi-statistik metodlar.

Miidafiays ¢ixarilan asas miiddealar:

— Omiirboyu tahsil, belo tohsilo sorait yaradan tohsil sistemi vo
onun formalasdirilmasinda tohsilin miixtalif pillalorinin vazifalori
barodo masalolori 6ziindo birlogdiron vo dovlat saviyyesinds hor
hans1 bir konsepsiya sonodinin olmamasi, Omiirboyu tahsil
anlayiginin alava tohsilo barabar tutulmasina, onun tahsil sisteminin
toskili prinsiplorindan biri kimi gobul olunmamasina vo dmiirboyu
tohsilin togkili istiqgamatindo todbirlorin ohato dairasinin moahdud
olmasina yol acir;

— Oomiirboyu tahsilin togviqi sosial-igtisadi sahalordon golon
tozyiglor va cagiriglar fonunda aktuallasir vo sosial-igtisadi kontekst
ali tohsil miiassisalorinds omiirboyu tohsilin togkili isininin inkigaf
Saviyyasina tasir gostarir;

—ali tohsil pillasinda tohsilin keyfiyyati ilo bagh cagirislar
ATM-lorin  osas foaliyyat istigamatlorino — bakalavriat vo
magistratura saviyyalorinds todrisin toskilina, aid edilmayan sahalor,
0 ciimlodon Omiirboyu tohsilin togkili isi tiizro ohomiyyatli
gozlontilorin  formalasmamasi ilo miisayiot olunur. Belsliklo,
Oomiirboyu tohsilin togkili istiqgamatinds foalliq niimayis etdirilso do,
bu sahods is, adoton, ATM-larin osas foaliyyot istigamatlorindon
tocrid olunmus formada toskil edilir va saciyyavi bir struktur bélma

7



torofindon  qisamiiddotli ~ sertifikat proqramlarmin  togkili  ilo
mohdudlasir;

— Omiirboyu tohsilin toskili isinin naticaliliyi  ATM-larin
Ozlorinin yanasma vo Siyasotlorindon asili oldugu kimi, onlarin
birbasa solahiyyatlori xaricinds olan — tohsil sahasini tonzimloyan
normativ hiiquqi baza va sair siyasst togobbiislorindon — amillordon
doa oshomiyyatli daracado asilidir;

— ATM-lorin rogabatgabiliyyatli 6miirboyu tohsil mokanlarina
cevrilmasino  xarici amillorin  mohdudlasdiric1  tasirlori  daha
nozoragarpandir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Ali tohsil miiassisalorinds 6miirboyu
tohsilin toskili iizro isin sistemi yaradilmisdir. Omiirboyu tohsillo
bagli beynoalxalg soviyyado gobul edilmis elmi-nozari ¢orgive Vo
yanasmalar osas gotiriilmoklo Azorbaycan niimunasinds elmi
metodlardan faydalanmaqla bu sistem formalagdirilmisdir. Bu
sistemo daxildir: problemin mahiyyati, moagsed vo vazifalori,
omiirboyu tohsilin hoyata kegirilmasinin samorali forma va yollari,
prinsip vo metodlari.

Tadgigatin nazari va praktik shamiyyati. Todqigatin nazori
ohomiyyati onunla asaslandirilir ki, aparilan todgigat pedagogika
nozariyyasini yeni ideyalarla zonginlosdiracokdir. Eyni zamanda,
omiirboyu tohsillo bagli Azorbaycan Respublikasi saviyyasinda
konsepsiya sonadinin vo yol Xaritesinin hazirlanmasma qorar
verilocayi togdirda, onun nozari bazasinin formalagdirilmasi tiglin bu
todgiqat 6nomli rol oynana bilar.

Dissertasiyanin praktik shomiyyatina goldikds iss, todqigatin
naticalori tohsilin inkisafi tizro Dovlot Strategiyasinin omiirboyu
tohsili tomin edon tohsil infrastrukturunun yaradilmasi haqqinda
dordiincii  strateji  istigamoti ilo baghh fokuslanmali sahalori
mioyyanlosdirmoklo birbasa adigokilon strateji istiqamatin icrasi
yoniindo gorilon islorin naticaliliyinin artirilmasina xidmat edir.
Bundan oslavs, tadgigat naticalori ATM-lards 6miirboyu tohsil isinin
institusionallagdirtlmasi, onun  ATM-in  onanavi  faaliyyat
istigamatloring inteqrasiyasi vo keyfiyystco daha iistiin marhalays
dasinmasi ticiin diggot gostarilmali saholori 6ziinds birlagdirir. Bu, ali
tohsil sahasinds dovlat siyasatinin keyfiyystca yeni marhalays godom
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goydugu va EIm va Ali Tohsil tizro Dovlat Agentliyinin vozifalorineg
AzMKC-nin totbigi mogsadilo tadbirlorin goriilmasinin aid edildiyi
bir dévrdo, xiisusilo boylik praktik shomiyyat dasiyir. Eyni zamanda
todgigat noticalorinin 6lkads kadr qithiginin aradan galdirilmasi vo
yiiksok ragabotqabiliyystli insan kapitalinin formalasdirilmasi {igiin
Oomiirboyu dyronms imkanlarinin geniglondirilmasi vo bu prosess
ATM-lorin tohfasinin artirilmasi tizro dalillors asaslanan siyasatlorin
hoyata kegirilmasi ligiin praktik faydalari olacaqdir. Eyni zamanda
tadgigat noaticalarindon tohsilin idars olunmasi tizro programlar toklif
edon tohsil miiassisalorindo miivafiq fonlorin todrisi prosesinds
istifado oluna bilor.

Aprobasiyas1 va tatbigi. Dissertasiya isinin mazmununu Vo
osas elmi miiddoalarini oks etdiron 1-i xarici olmagla, 6 elmi magals,
3-ii beynoalxalg olmagla, 6 elmi konfransin materiallarinda tezislori
cap olunaraq aprobasiyadan ke¢misdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adu
Dissertasiya Azorbaycan Respublikasmin  Tohsil Institutunun
Tohsilin igtisadiyyati vo idaro olunmasi sobasinds  yerino
yetirilmigdir.

Dissertasiyanin struktur bélmalarinin ayrihqda hacmi geyd
olunmagla dissertasiyamin isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi
giris, Ozlindo 6 paraqrafi birlogdiron 2 fasildon, natics, istifado
edilmis odobiyyat siyahisindan, olavolordan, ixtisarlarin vo sorti
isarolorin siyahisindan ibaratdir. Dissertasiyanin imumi hocmi (titul
sohifosi, miindaricat, motndoki bosluqglar, sokillor, qrafiklar,
cadvallor, istifado edilmis odobiyyat siyahisi, olavalor vo ixtisarlarin
Vo sorti isaralorin siyahisi istisna edilmokla) 123 sohifs, 251 625
isaradon ibarotdir. Giris hissasi — 12 sohifo, 22 441 isarani, | fosil —
52 sohifs, 108 045 isarani, Il fasil — 51 sohifs, 104 875 isarani, natico
hissasi — 8 sohifa, 16 264 isarani ohato edir. Dissertasiyada istifado
edilmis odabiyyat siyahist — 23 sohifadan, olavolor — 3 sohifadan,
ixtisarlarin va sorti isaralorin siyahisi iso — 1 sohifodoan ibaratdir.



TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

Dissertasiyanin ~ “Giris” hissasindo movzunun aktuallig
asaslandirilmis, elmi odobiyyatda islonma soviyyasi barods malumat
verilmisdir. Eyni zamanda todgiqatin obyekti vo predmeti, magsad vo
vazifalori, metodlari, miidafiays ¢ixarilan asas elmi miiddosalari, elmi
yeniliyi, praktik va nozari shamiyyati 6z oksini tapmisdir.

Todqigatin “Problemin elmi-nazari asaslar1” adli I faslini ii¢
paragraf toskil edir. | foslin  “Omiirboyu tohsil anlayisinin
mahiyyati, mazmunu Va inkisaf tarixi” adli birinci paraqrafinda
omiirboyu tohsil anlayisinin inkisaf tarixina noazor yetirilorok onun
elmi-nozari bazast Oyranilir, dmiirboyu tohsil anlayisinin torifi vo
xarakterik xtisusiyyatlori verilir vo 6miirboyu tohsil anlayisi ilo alave
tohsil anlayislar1 arasindaki farglor gostorilir. Elmi-nozori osaslari
XX asrin ikinci yarisina soykonan omiirboyu tohsil anlayisindan ilk
dofo sistemli sokildo 1972-ci il tarixli Faure hesabati kimi taninan
“Oyranmak {i¢iin var olmaq: Bu giiniin vo sabahin tohsil diinyas1”
adli nosrdo istifado olunmusdur’. Noesrin miiolliflorine géro, her bir
ford biitiin hoyatt boyunca Oyronmays davam etmok imkanlarina
malik olmalidir vo tohsil sistemi buna gorait yaratmalidir. 1996-c1
ilds dorc olunmus vo miirboyu tohsil {izra nozori asaslarin inkigafina
ciddi tohfo vermis digor bir baza osor Delor hesabati kimi taninan
“Oyronmak: I¢cimizdoki xazino” adl ssordir®. Hesabat miialliflorinin
iddiasina gora, tohsilin asas hoadoflorindon biri insanlar1 neco
oyronmak lazimdir, yoni miistoqil dyronmok bacariglari ilo tomin
etmok olmalidir. Bununla olagodar adigokilon nosrdo 6miirboyu
tohsilin dord prinsipi iroli siiriiliir. Sonradan O6miirboyu tahsil
anlayisinin osas dayaq noqtolori kimi qgobul olunacag hamin
prinsiplora 6yronmayi dyronmok, etmoyi 6yronmok, birgo yasamagi
oyranmak va var olmagi 6yronmak aid edilir.

! Learning to be: the world of education today and tomorrow / E.Faure [et al]. —
Paris: UNESCO, — 1972. — 313 p.

2 Learning: the treasure within: report to UNESCO of the International
Commission on Education for the Twenty-First Century / J.Delors [et al]. — Paris:
UNESCO Publishing, — 1996. — 266 p.
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Omiirboyu tohsil ilo olave tohsil terminlori arasindaki farglors
goldikds iso, dissertasiyada gostorilir ki, adigakilon terminlor ilk
baxisdan eyni goriinsolor do, oaslinds forqli mona dasiyirlar.
Omiirboyu tohsil yasindan, ovvalki tohsilinden, masgullug
saviyyasindan vo s. amillordon asili olmayaraq insanlarin miixtolif
mogsadlora ¢atmaq iiciin formal, geyri-formal vo informal tohsil
formalar1 vasitasilo bilik va bacariglarini artirmasini, tohsilin hor kas
ticiin olcatan edilmasini, miixtolif yollar1 ilo qazanilmis Oyroanma
noticolorinin taninmasini vo belo taninma noticasinds fordlor tigiin
alternativ tohsil trayektoriyalarinin yaradilmasini hadosfloyir. Belo
Oyranma istonilon mokanda bas vera bilor. Olava tohsil iso 6miirboyu
tohsil anlayisi ilo miiqayisado daha mohdud tohsil tacriibasini nozardo
tutur. Belo ki, “Tohsil haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununa vo AzMKC-o oasason, slavs tohsilin moagsadi peso, orta
ixtisas vo ya ali tohsil pillalorini bitirmis soxslorin 6z saristalorini
daha da tokmillogdirmasi Vo yenilosdirmosi {igiin imkanlarin
yaradilmasidir. ©lavs tohsil proqramlarinin miisyyon baglangic vo
bitmo noqtesi var vo onu miivaffagiyystlo tamamlamis soxslors
miivafiq icra hakimiyyati orqami torofindon miioyyon edilmis
gaydada tohsil sonadi verilir. Bundan olave, belo tohsil yalniz
miivafiq normativ aktlarin toloblorino cavab veron miiassisalordo
toskil oluna bilar vo onun miioyyon edilmis alt1 istiqamati var.

| foslin  “Diinyada vo Azarbaycanda omiirboyu tahsili
aktuallagdiran sosial-igtisadi kontekst va onun ali tahsilda émiirboyu
tohsilin tagkilina tasiri” adli ikinci paraqrafinda omiirboyu tohsil
anlayiginin iroli  siiriildiiyii  6lkolorin - sosial-igtisadi  konteksti ilo
Azorbaycandaki sosial-igtisadi kontekstin miigayisoli tohlili verilir.
Tohlil naticasindo miioyyon edilmisdir ki, dmiirboyu tohsil anlayisi
inkisaf etmis Qlobal Simal 6lkalorinda, siiratli iqtisadi artim va bilik
igtisadiyyatina kecid noticasinds yiiksokixtisash kadrlara artan tolabat,
habelo monfi demoqrafik proseslor fonunda irali siiriilmiis vo getdikca
aktualliq qazanmigdir. Homin &lkolords miisahide olunan ali tahsin
kiitlovilosmoasi prosesi iss, 6z novbasinds, ATM-lordon 6miirboyu
tohsilin tominatgilart kimi gozlontilori artirmisdir. Azarbaycanda iss,
Oomiirboyu tohsilin mévcud kadr bazasinin amak bazarinin tolablaring
kifayot godor cavab vermamasi fonunda tosviq olundugu miisahido
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edilmigdir. Lakin inkisaf etmis Qlobal Simal Olkolorindon fargli
olarag, respublikamizin omok bazarinda asagi ixtisasli kadrlarin
coxluq toskil etmasi Vo masgulluq imkanlarinin asasan amak tutumlu,
lakin asag1 mohsuldarhigi ilo saciyyalonon saholords comlonmasi kimi
amillor 6miirboyu tahsil sistemins ¢ox da boyiik tolobatin olmamasina
sorait yaratmigdir. Qeyd olunanlar ilo yanasi, Azarbaycanda ali tahsilin
holo yeni-yeni Kkiitlovilosmoys baslamast vo ATM-lords tshsilin
keyfiyyatinin tomin olunmasi Kimi tomal masalalor émiirboyu tshsilin
tomin edilmasi istigamatinds goézlontilorin asagi saviyyads olmasina
gotirib ¢ixarmisdir.

| faslin “Ali tahsil miiassisalarinda omiirboyu tahsilin tagkili
iizra isin elmi-metodoloji asaslart” adli sonuncu paraqrafinda
omiirboyu tohsili tomin edoan tohsil sistemindo ATM-larin roluna
aydinliq gatirilir vo dmiirboyu tahsilin togkili isinin metodologiyas,
yoni ATM-lordo dmiirboyu tohsilin togkilinin osasini formalasdiran
prinsiplorin  vo komponentlorin, hamg¢inin isin Somorali toskili
mogsadilo tothig olunan vasitolorin macmusu Gyranilir. Homin
metodologiyanin dissertasiyanin novboti foslinds aparilan tohlillor
licin konseptual baza formalasdirdigi nozoro alinaraq, onun basa
diisiilon olmast iigiin paraqrafa asagidaki sokil alave edilmisdir:

Al tohsilin algatanhginin

1 1 va calbediciliyinin
Prinsiplor iy
1
Xarici Daxili
KO mp on entla r (ATM-larelan astlr (ATM Iarin salahiyyatiari
) dexcilinds)

Qeyri-formal va Muxtslif maragh
informal tahsilin taroflarlo strateji Tadgigat
naticelermin alagalarin faaliyyati

taninmast formalagdirilmasy :
Kredit i
: toplanmas1 va Elast Talim va tadris
Va Sltala T transferi y foaliyyatinin tagkili

sisterninin tatbiqi

Maslohat va B ik : ——
dastak xidmatlari T;Ijﬁ;i;:lt—ia k

Sakil 1.3.1 — Ali tahsilds 6miirboyu tahsilin taskilinin prinsiplari,
komponentlari vo vasitalari
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Sokildon goriindiiyii kimi, ali tohsildo dmiirboyu tohsilin toskili
isinin asas prinsiplarini formal tohsilin digar pillo va saviyyslarinds
oldugu kimi, ali tohsilin olgatanliginin vo ATM-lordo tohsilin
colbediciliyinin artirilmasi toskil edir. Ikinci prinsipde colbedicilik
dedikds, ATM-lordo tohsil almaga fordlorin motivasiyasinin
yaranmas1 nozordo tutulur. Omiirboyu tohsilin toskilinin SaCiyyovi
vasitolorino kecid etmozdon ovval bildirmok lazimdir ki, elmi
odobiyyatda belo vasitolorin iki genis kateqoriya lizro tosnifati
aparilir. Xarici komponent adlanladirilan birinci komponento asason
ATM-lorin gorarvermo soalahiyyatlori  xaricindo olan vasitalor
comlonmisdir.

Xarici vasitalorin shamiyyati onunla osaslandirilir ki, har bir
istigamatdo oldugu kimi Omiirboyu tohsilin toskili vo tosviqi
istigamotindo do ATM-lorin gora bilacoyi islor onlara verilmis
solahiyyatlordon, eloca do 6lka saviyyasindo omiirboyu tohsilin
toskili magsadilo hayata kegirilon digor todbirlorin mévcudlugundan
vo naticaliliyindon xeyli doracodos asilidir. Bu komponents osasan
omiirboyu tohsilin togkilino bilavasita vo bilvasito tasir gostaran
miivafiq normativ hiiquqi baza, geyri-formal vo informal tshsilin
naticalorinin taninmasit mexanizmlori, tohsildo kredit toplanmasi vo
transferi sistemi, milli kvalifikasiyalar sistemi, moslohot vo dostok
xidmatlori comlonmisdir.

Daxili komponent iso, 6ziindo 6miirboyu tohsilin togkili vo
togviqi istigamotindo  ATM-lorin  6zlorindon asili  institusional
vasitalori ehtiva edir. Homin komponents asasan ATM-lorin miixtalif
maraqli  toroflorlo  strateji  olagolor formalasdirilmasi, tohsil
miiossisasinin todgigat foaliyyati, tolim vo todris isinin togkili,
idaraetmo mexanizmlori vo talobo dastok xidmatlori toplanmigdir.

Paragrafda yuxarida sadalanan elementlorin bir-biri ilo neco
kosisdiyi vo dmiirboyu tohsilin togviqine necs xidmat gostorildiyi 6z
oksini tapmigdir. Vurgulanir ki, dmiirboyu tahsil sisteminin har bir
vasitosi digorini tamamlayir vo bir vasitonin naticaliliyi digor
vasitonin islokliliyindon ¢ox asilidir.

Paragrafda, homg¢inin, Omiirboyu tohsilin togkili isinin
adaptasiya, toskilata inteqrasiya vo togkilati madaniyysts integrasiya
adlandirllan di¢ inkisaf morhalasinin xarakterik xiisusiyyatlorinin
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tohlili  aparilir. Bununla olagodar gostorilir ki, adaptasiya
morhalosindo gorarlasan ATM-lor Omiirboyu tohsil anlayiginin
mahiyyatini tam basa diismoadon vo onu oksar hallarda slavs tohsil
anlayigina borabar tutaraq, omiirboyu tohsilin togkili istigamatindo
foaliyyatlorini  qusamiiddotli  sertifikasiya kurslar1  vo  oxsar
programlarin toskili ilo mahdudlasdirirlar. Adston belo programlarin
icras1 muassisalords foaliyyat gostoran slavas tohsilin togkiline masul
struktur bolmalara hovals edilir. Homin istigamatlo olagoadar
uzunmiiddatli bir baxis vo ya plan olmadigindan porakondolik
miisahido olunur. Naticoda gostarilon foaliyystlor ATM-in ananavi
foaliyyat istigamatlorine integrasiya edilmir vo hamin istigamatlordan
konarda qalir.

Omiirboyu tohsilin toskili isi toskilata inteqrasiya morholosi ilo
saciyyalonon  ATM-lor olavo tohsilin  togkili  istigamatinda
foaliyyatlori  naticasinda  yiyalondiklari  tocriibays  osaslanaraq
omiirboyu tohsil foaliyyati ilo bagli qarsilarina hoadaflor qoyurlar.
Homin hodaflorin miiossisonin strateji inkisaf plani vo ya digor rosmi
sonadlorindo 6z ifadesini tapmasii tomin edirlor. Miiassisanin
Oomiirboyu tohsil istigamatindo foaliyyoti {izro strategiyasinin
hazirlanmasi da bu morholoys xas olan xisusiyystlordondir. Bu
morhalodo artig ATM rohboarliyi vo universitetdaxili digor maraql
toroflor Oomiirboyu tohsilin  olave tohsillo mohdudlagsmayan
konsepsiya oldugunu basa diisiir vo homin istigamotds foaliyyati do
buna osason toskil edirlor. Noticodo ATM-in miixtolif foaliyyat
istigamatlorinin 6miirboyu tahsilin tosviqi mantiqgi ilo toskili ti¢iin
todbirlor goriiliir.

Omiirboyu tahsilin toskili isinin an tokmil formasi hesab olunan
toskilati madaniyyata integrasiya marhalosindo miiassisadaxili garar
gobuletms proseslorinds  6miirboyu 6yronmanin tosviqi  osas
prinsiplordan biri kimi rohbar tutulur vo dyronon yoniimliiliik hom
todris, ham toloba dostok xidmatlori, hom do digor inzibati proseslorin
toskili zamani prioritetlogdirilir. Bu morhalodo osas mogsadlordon
biri tohsilalanlara 6z potensiallarini maksimum dorocads reallagdira
bilmalori {iglin miiossisado olverigli soraitin yaradilmasidir. Bu
morhalonin digor bir xarakterik xiisusiyyoti iSo ATM-o alternativ
gobul mexanizmlarinin, o ctimlodon avvalki tohsilin taninmasi yolu
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ilo gobul imkanlarinin yaradilmasinda miiossisalorin maraqli va
istokli olmasidir. Onu da vurgulamaq lazimdir ki, bu marhalaya
catmis ATM-larin 6zlari do mévcud adabiyyatda dmiirboyu dyranan
miiossisalor olaraq adlandirilir, ¢linki yeniliklorin totbigine agiqliq
artiq toskilatin madaniyyatina hopur.

Dissertasiyanin  ii¢  paraqrafdan ibarat olan Il  fasli
“Azorbaycanin ali tohsil miiassisalorinde o6miirboyu tahsilin
toskili sistemi” adlanir. Bu fasil todqiqat ¢argivasinds aldo olunmus
molumatlarin tohlilina vo naticalorin axtarisina hosr edilmisdir.

Foslin “Azarbaycamin ali tahsil miiassisalarinda omiirboyu
tahsilin tagkili istigamatinda isin hazirkt inkisaf marhalasi” adli
birinci paragrafinda dmiirboyu tohsilin togkili tizro ATM-lorin giicli
vo zoif toroflorino, habelo ATM-lor ig¢lin yaradilmis miivafiq
imkanlara vo movcud manealora dair “SWOT” tohlilinin naticalori
digget morkozina gotirilir.  Eyni zamanda Omiirboyu tahsil
istigamotinda isin ATM-lar torofindon neco basa diisiildiiyti vo bu
istigamatdo hansi todbirlorin hoyata kegirildiyi diqgeto ¢atdirilir.
Aragdirmalardan goriiniir ki, hazirda ATM-lor 6miirboyu tohsili,
adoton olavo tohsilo borabar tutur vo hamin istigamotdo onlarin
foaliyyati osason qisamiiddotli sertifikat vo ixtisasartirma proqramlari
kimi olavo tohsil xidmatlorinin toskilindon ibaratdir. Homin
todbirlorin ATM-in osas foaliyyat istigamatlorindon tocrid olunmus
formada icrasi1 va strateji inkisaf planlarina inteqrasiya olunmamasina
todqigat zaman1 diqqat yetirilmis, zoruri tokliflor irali stirilmiisdiir.
Qeyd edilonlorlo ATM-lords 6miirboyu tahsilin togkili isinin ¢
inkigafi morholosi arasinda paralellor ¢okildikds, Azorbaycanin
ATM-lorindoki  voziyystlo adaptasiya morholasinin  xarakterik
xisusiyyatlori arasinda nozorogarpan oxsarligi gérmok miimkiindiir.
Belo ki, Omiirboyu tohsil anlayisinin mahiyystinin tam basa
diisiilmamoasi vo onun oksar hallarda olava tohsilo barabor tutulmasi,
homin istigamotlo bagli uzunmiiddatli planin olmamasi vo onun
tocrid edilmis formada inkisafi mohz adaptasiya moarhoalasinin
xtisusiyyatlorins aid sayilmigdir.

Il foslin  “Ali tahsil miiassisalarinda omiirboyu tahsilin
tagkilinin xarici vasitalarinin  tohlili” adli ikinci paraqrafinda
omiirboyu tohsilin toskilino tosir gostoron xarici amillorlo bagh
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moveud vaziyyat oyranilir. Bu mogsadlo miivafiq normativ hiiquqi
bazanin, geyri-formal vo informal tohsil vasitssilo aldo edilmis
Saristolorin taninmas1 mexanizmlarinin, tohsilds kredit toplanmasi vo
transferi sisteminin totbiginin, milli kvalifikasiyalar sisteminin
inkisaf saviyyasinin vo maslohoat vo dastok xidmatlorinin togkili tizra
goriilon iglarin, naticalorin vo miisahido olunan ¢atismazliglarin
ATM-lords 6miirboyu tahsilin tagkilins tosiri arasdirilir.

Todgigat belo gonasto golmays osas verir ki, mikrokreditlor
kimi modul-asasli tohsil programlarinin va distant tohsilin toskili {izra
normativ-hiiquqi bazanin lazimi saviyyads inkisaf etdirilmoamasi,
ATM-lorin ~ Omiirboyu  tohsilin  toskili  tzro  imkanlarini
mohdudlasdiran asas amillor arasindadir. Bunlarla yanasi, 6lkads ilk
dofo ali tohsil almaq fgiin toloba gobulunun markazlosdirilmis
gaydada toskili, tolobo qobulu prosesinin  ATM-lor torafindoan
omiirboyu tahsilin togkili isinin bir vasitosi kimi istifadasini geyri-
mimkiin edir. Tokrar ali tohsil almag masalalori tizro ATM-lor
gorarverms sarbastliyina malik olsalar da, nazars almaq lazimdir ki,
ilk ali tohsil olmadan tokrar ali tohsilin alinmasi miimkiin deyildir.
Belo olan halda ali tohsilin olcatanliginin artirilmasina asason ki
yolla nail olunur: gabul planlarinin artiritlmasi vo dovlet sifarisli
yerlorin saymin artirilmasi. Bu iso ali tohsildos istirak¢iligin asason
saquli artimma sorait yaradir. Basqa sozlo, geyri-ononovi yas
segmentino aid insanlarin ATM-lara coalbini tosviq etmir. Biitiin
bunlarin fonunda, ATM-lors alternativ vo omiirboyu tohsili togviq
edon Qobul imkani olaraq subbakalavrlarin imtahansiz qobulu
mexanizmlori gostorilir. Lakin subbakalavr peso-ixtisas dorocasi
veron tohsil pillo vo saviyyolorindo keyfiyyot tominati ilo bagh
narahatliglar, eloco do ATM-lorlo subbakalavr daracasini veran
miiossisalor arasinda qarsiligli  olagelorin istonilon  saviyyado
olmamasi, subbakalavrlarin imtahansiz qobuluna  ATM-larin
miiqavimatini artirir.

Omiirboyu tohsilin toskilinin digor xarici vasitalori ilo bagh
paragrafda geyd olunur ki, geyri-formal va informal tshsil vasitasilo
qazanilmig Soristolorin taninmasi, kredit toplanmasi vo transferi
sisteminin totbiqi vo milli kvalifikasiyalar sisteminin inkisafi tizro
ayri-ayriligda mithiim iglor goriilso do, hamin tadbirlorin bir-birina
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inteqrasiyas1 omiirboyu tohsilin sistemli sokildo togkili baximindan
istonilon saviyyados deyildir. Bels ki, avvalkKi tohsilin taninmasi yalniz
ilk peso Soviyyasi tlizro totbiq olunur vo taminma prosesinin
naticasinda fordloro sertifikat vo ya diplom verilir, yani akademik
kredit verilmir. Bunun oasas saboblorindan biri peso tohsilinin ilk iki
Soviyyasi tizra todrisin kredit asasli aparilmamasidir. Bundan slavs,
akademik kredit banki formasinda vahid Kkredit reyestrlorinin
olmamasi vo mikrokreditlor kimi qisamiiddstli, modul-asasl tshsil
programlarinin normativ hiiquqi aktlarda nozords tutulmamasi,
fordlora tohsil trayektoriyalarmi istadiklori sokildo qurmaga imkan
yaratmir. Milli kvalifikasiya sisteminin inkisafi tizro do peso Vo
kvalifikasiya standartlarinin hazirlanmast vo onlarin reyestrinin
istifadoya verilmosi, AzZMKC-nin tosdigi kimi ohomiyyatli todbirlor
hoyata kegirilso do, hamin todbirlorin yuxarida sadalanan digor
vasitolorlo inteqrasiyasi zoifdir. Burada xiisusilo AzZMKC-da nozardo
tutulmasina baxmayaraq, Milli Kvalifikasiyalar Reyestrinin halo
istifadoya verilmadiyini va bununla da onun geyri-formal vo informal
tohsilin taninmasi prosesinda hazirda rol oynamadigini gqeyd etmok
lazimdir. Tohsilalanlar tiglin mashalat xidmatlarina goldikds iss,
hazirda tohsil sistemindo kvalifikasiyalararast kec¢id imkanlar
mohdud oldugundan, belo Xidmatlorin institutsionallagdiriimis
gaydada toskilina ciddi tolobat yaranmamisgdir.

I foslin “Ali tahsil miiassisalarinda omiirboyu tahsilin
taskilinin daxili vasitalorinin thlili” adli Ugiincli paraqrafinda
omiirboyu tohsilin  toskilin ATM-lordon asili olan vasitalori
istigamotinda goriilon islor, naticolor vo ¢atismazliglar tizarindo
dayanilir. Xiisusilo vurgulanir ki, dmiirboyu tohsilin togkilinin daxili
vasitolori ilk novbado bu vo ya digor soxsi 6z tohsilini
miivoffogiyyatlo basa vuranadok onun tohsildo galmasina, habelo
ATM-ds yasanilan tocriiboni miixtalif yas qruplarindan olan insanlar
ticlin eyni doracads naticoyonlii va faydali etmoaklo 6miirboyu tohsilin
toskilinin ikinci prinsiping, Yyoni ali tohsilin calbediciliyinin
artirilmasina xidmot edir.

Paragrafda ali moktoblorin strateji olagolorinin, todgigat
faaliyyatinin, tolim vo todris isinin toskilinin, idarsetmoa
mexanizmlarinin va tolobo dostok Xxidmotlorinin dmiirboyu tahsilin
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tosviqi vo toskili {iglin no dorocado olverisli vaziyystdo oldugu
aragdirtlir. Tohlilin naticalorindon goriintir ki, todgigat foaliyyati
istigamati  xaric, yuxarida verilmis Sokil 1.3.1-do gostorilon
istigamatlorin  hor biri tizro ATM-lor torofindon miihiim islor
goriilmokdadir. Lakin hazirki  inkisaf morholosinds  ATM-lor
omiirboyu tohsili alava tohsilo borabor tutduqglarindan, Sakil 1.3.1-do
gostorilon istigamotloro 6miirboyu tohsilin togkili vasitasi kimi
yanasmirlar Vo homin tadbirlarin dmiirboyu tohsilin togviqi vo togkili
istigamatindaki potensialindan kifayat qodor faydalanmuirlar.

“ATM-lordo 6miirboyu tohsilin togkili tizro isin sistemi’nin
Oyranildiyi dissertasiya isinin asas naticalari asagidaki miiddsalarda
timumilosdirilmisdir:

1. Todqiqatdan gortintr ki, “bilik, bacariq, kompetensiya
(seriste) Vo ya kvalifikasiyalarin tokmillosdirilmasi ilo naticalonan
omiirboyu talimin (6yronmonin) biitiin névlaridir” kimi torif olunan,
tohsilin hor hansi bir formasi, bas verdiyi mokan vo Xidmat gostordiyi
mogsadlo mohdudlagsmayan Omiirboyu tohsil terminindon forgli
olarag, slave tohsil formal tohsilin bir novii kimi gotiirtiliir vo onun
toskilina dair saciyyavi tolablor mévcuddur. Belo ki, fordin olave
tohsil proqraminda istirak eds bilmasi {igliin onun ali, orta ixtisas vo
peso tohsili pillalorinin hor hansi birini bitirmasi haqqinda dovlot
sonadi olmalidir. Bununla yanasi, olavs tohsil programlart yalniz
tohsil miiassisalori vo olave tohsilin toskilino lisenziya almis digor
miiassisalords, miivafiq tohsil proqramlart osasinda togkil oluna bilor.
Omiirboyu tohsil termini iso dyronmonin biitin  ndvlorini
(formalarini) ohato etmokls tohsilin har kas ti¢iin slgatan olmasini vo
tohsil sistemlarinin bu magsadls taskilini tasviq edir.

2. Omiirboyu tohsili aktual edon vo ATM-lordo Smiirboyu
tohsilin toskilino shomiyyatli tosir gostoran sosial-igtisadi kontekstin
Vo bununla bagli Azorbaycandaki vaziyyatin tohlili noticasinds askara
cixartlmisdir ki, 0miirboyu tohsil anlayisi inkisaf etmis Qlobal Simal
olkalorinds, siiratli iqtisadi artim vo bilik iqtisadiyyatina kecid
naticasindo yiiksokixtisasli kadrlara artan tolobat, habelo monfi
demografik proseslor fonunda irali siiriilmiis vo getdikco aktualliq
qazanmigdir. Homin 6lkalords bas veran ali tohsin kiitlovilogsmasi isa,
ATM-lordon 6miirboyu tohsilin tominatgilart kimi gozlontilori artirmis
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Vo onlarin roluna dair baxisi formalasdirmisdir. Azarbaycanda iss,
Oomiirboyu tohsilin mévcud kadr bazasimnin amak bazarinin tolablaring
laziminca cavab vermomoasi fonunda tosviq olundugu askara ¢ixmusdr.
Lakin inkisaf etmis Qlobal Simal o6lkalorindon fargli olaraq,
Azaorbaycanin omok bazarinda asagi ixtisash kadrlarin ¢oxluq toskil
etmosi vo masgulluq imkanlarinin asasen amok tutumlu, lakin asagi
mohsuldarligi ilo saciyyalonan sahslords comlonmasi kimi amillor
Oomiirboyu tohsili tomin edan tohsil sistemina ¢ox da bdyiik tolobatin
olmamasin1 demoays asas vermisdir. Bundan olava, 6lkads ali tahsilin
halo tadricon kiitlovilosmoys dogru istigamat almasi vo ATM-lordo
tohsilin  keyfiyyatinin tomin edilmosi kimi c¢agirislar, omiirboyu
tohsilin  tomin edilmasi yoniindo gozlontilorin  mahdud xarakter
dasimasi ilo naticolonmisdir.

3. Ali tohsilda 6miirboyu tahsilin toskilinin prinsip, komponent
Vo vasitolori miioyyan olunmusdur. Ali tohsildo dmiirboyu tohsilin
toskilinin asas prinsiplorina ATM-lards tahsilin biitiin shali qruplar
liclin olcatanliginin va calbediciliyinin artirilmasi aid edilmisdir. Bu
mogsadlo hoyata kegirilon todbirlor iki komponents ayrilmigdir:
xarici vasitalor, yoni ATM-larin gararverma salahiyyatlorindon konar
vasitolor vo daxili vasitalor. Sonuncularin hayata kecirilmosi ATM-
lordon asilidir. Omiirboyu tohsilin toskilina tasir edon xarici amilloro
olverisli normativ hiiquqi bazanin movcudlugu, qeyri-formal vo
informal  tohsilin  naticolorinin ~ taninmasi  mexanizmlarinin
yaradilmasi vo islokliyi, kredit toplanmasi vo transferi sisteminin
totbiqi, milli kvalifikasiyalar sisteminin inkisafi vo tohsil almagq
istoyan soxslar {igiin maslohat vo dostok xidmatlarinin toklif edilmasi
aiddir. Daxili amilloro iss, ATM-lor torofindon miixtolif maraqgl
toroflorlo strateji olagalorin formalasdirilmasi, todgigat foaliyyatinin
geniglondirilmasi  vo kommersiyalagdirilmasi, talim vo todrisin
toskilindo yeniliklor, ATM-lorin calbedici 6yranmo mokanlarina
¢evrilmasini togviq edan idaroetms yanagmalar1 vo tolobalor {igiin
dostok xidmatlorinin yaradilmasi aiddir. Qeyd olunanlarla yanas,
paragrafda ATM-lardo 6miirboyu tohsil isinin ii¢ inkisaf morhalasi
mioyyonlosdirilmigdir. Homin inkisaf morhololori  miivafiq
adabiyyatda adaptasiya, toskilata inteqrasiya va toskilati moadaniyyata
inteqrasiya olaraq adlandirilmisdir.
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4. ATM-lorin 6miirboyu tohsil istigamotindo isi neco basa
diisdiiklorinin va bu istigamotdo hansi tadbirlor hayata kegirildiyinin
tohlili  ¢orgivasindo oldo  olunan noticolor belo  bir fikir
formalagdirmaga osas vermisdir ki, Omiirboyu tohsilin toskili isi
beynalxalg odobiyyatda adaptasiya adlanan ilkin  inkisaf
morhalasindadir. Bunu demays ATM-larin dmiirboyu tohsili alava
tohsilo borabar tutmalar1 vo bu istigamotds islori bir gayda olaraq
qisamiiddatli  sertifikat vo  ixtisasartirma  proqramlari ilo
mohdudlasdirmalari, 6miirboyu tohsil istigamati ilo bagli har hansi
bir uzunmiiddatli planlarinin mévcud olmamasi vo hamin istigamatin
ATM-in ononavi foaliyyat istigamatlorindon tocrid edilmis formada
inkisafi asas vermisdir.

5. Normativ hiiquqi baza ilo bagli miioyyan edilmisdir ki,
homin baza Omirboyu tohsilin togkili istiqgamatindo ATM-lora
imkanlar yaratdigi kimi, maneslor do torodir vo hazirda normativ
hiiquqi aktlardaki tonzimlomolorin 6miirboyu tohsilin toskiline
mohdudlasdiric1 xarakteri daha aydin goriiniir. Bunu xtisusilo ATM-
lorin ol¢atanligina bilavasits tosir gostaran toloba gobulu proseslorine
aid etmok miimkiindiir. Belo ki, ali tohsilo ilk dofo gobul prosesinin
morkazlosdirilmis qaydada toskili, toloba gobulu prosesinin ATM-lar
torafindon 6miirboyu tohsilin toskili vasitasi kimi istifadasine imkan
vermir. Basqa sozlo, ATM-lar tolobo gobulu proseslorinds istirak
etmadiklarindan, bu proseslardon ali tohsilin slgatanliginin artirilmasi
moqsadilo faydalana bilmirlor.

Tokrar ali tohsilo tolobo gobulunun aparilmasinin ATM-lors
verilmasi miisbat addim kimi qiymotlondirilso ds, nozers almag
lazimdir ki, ilk ali tohsil olmadan tokrar ali tohsil geyri-miimkiindiir.
Movcud vaziyyatds ilk dofa ali tohsil almaq tigiin ATM-lara yegano
alternativ gobul mexanizmi kimi subbakalavr peso-ixtisas ixtisas
daracasing yiyalonmis saxslarin markazlosdirilmis imtahanda istirak
etmadoan, miisabigo yolu ilo gabul imkani galir. Lakin subbakalavr
peso-ixtisas dorocasi veran tohsil pillo vo soviyyslorinda keyfiyyot
tominati ilo bagli ATM-lorin narahatliglari, habelo hamin doracani
veron miiassisalorlo ATM-lor arasinda qarsiliqlt olagslorin lazimi
soviyyado olmamasi, subbakalavrlarin imtahansiz qobuluna ATM-
lorin miiqavimatini artirir. Normativ hiiquqi baza ilo bagli masalalor
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tokco tolobo qobulu proseslori ilo mohdudlasmir. Belo ki, miiasir
dovrdo ATM-larin calbedici dyronmo morkazlorina ¢evrilmasine
téhfa veran distant tohsil vo mikrokredit programlarmin yerli ATM-
lor torafindon sistemli sokilds toskil olunmamasina sabab kimi belo
proqramlara dair normativ hiiquqi bazanin kifayst qodor inkisaf
etdirilmomosi gostorilmisdir. Digor torofdon, todgigat nsticasinds
normativ hiiquqi baza ilo bagli miisbat hal kimi askar edilmisdir ki,
subbakalavr peso-ixtisas doracasine yiyslonmis soxslorine ATM-lara
gobulu zamani onlarin miivafiq ixtisaslar tizro avvalki tohsillori ilo
uygun galon fanlordon azal edilmasi talobi dmiirboyu tohsili tasviq
edon amil kimi giymatlandirilmalidir, ¢iinki bu hamin fordloro ali
tohsili daha qisa miiddotdo basa vurmaq imkani verir. Eyni
mexanizm tokrar ali tahsilo miinasibatds do yaradilmisdir.

ATM-lordo 6miirboyu tohsil sisteminin diger xarici vasitalori
ilo bagli molum olmusdur ki, geyri-formal vo informal tohsil
vasitasilo aldo olunmus Saristolorin taninmasi, kredit toplanmasi vo
transferi sisteminin totbigi vo milli kvalifikasiyalar sisteminin
inkisafi lizra ayri-ayriligda mithiim todbirlorin goriilmasine baslanilsa
da, homin todbirlorin bir-birina inteqrasiyasi arzuolunan soviyyado
deyil. Belo ki, avvalki tohsilin taninmasi yalniz ilk peso Soviyyasi
tizro totbiq olunur vo taninma prosesinin naticasindo fordlors
sertifikat vo ya diplom verilir, yoni, akademik kredit toqdim edilmir.
Bunun asas sabablorindan biri peso tohsilinin ilk iki saviyyasi iizra
todrisin kredit osasl aparilmamasidir. Bundan olavo, akademik kredit
banki formasinda vahid kredit reyestrlorinin olmamasi vo
qisamiiddotli, modul-osasli mikrokredit programlarinin  toklif
edilmomasi, fordloro tohsil trayektoriyalarini istodiklori sokildo
qurmaga vo tadricon yiiksok saviyysli formal tohsil kvalifikasiyasina
yiyalonmoys imkan yaratmur.

Milli kvalifikasiya sisteminin inkisafi lzro do peso Vo
kvalifikasiya standartlarinin hazirlanmast vo onlarin reyestrinin
istifadoya verilmasi, AzMKC-nin tosdiqi kimi ohomiyyatli todbirlor
hoyata kegirilsa da, hamin todbirlorin do 6miirboyu tahsil sisteminin
digar elementlari ilo inteqrasiyasi zoifdir. Burada xiisusilo AzZMKC-
do nozordo tutulmasmma baxmayaraq, Milli Kvalifikasiyalar
Reyestrinin hals istifadoys verilmadiyini va bununla da, onun geyri-
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formal vo informal tohsilin taninmasi prosesindo hazirda rol
oynamadigini qeyd etmok lazimdir. Tohsilalanlar {igiin moshalot
xidmatlorine  goldikdo  iss,  hazirda  tohsil  sisteminds
kvalifikasiyalararast keg¢id imkanlart mohdud oldugundan, belo
xidmatlorin institutsionallagdirilmis gaydada taskilino ciddi tolobat
yaranmamigdir. Beloliklo, todgigatdan goriiniir ki, Azorbaycanda
omiirboyu tohsili tomin edon tohsil sisteminin formalasdirilmasi
istigamatinda islor halo inkisafinin ilkin moarhoalasindadir vo bu da
ATM-lorin 6miirboyu tohsilin togkili istiqgamatinds gora bilacoklori
islorin ohato dairasini mohdudlasdirir.

6. Omiirboyu tohsilin toskili sisteminin daxili vasitalorinin
tohlili naticasindo golinon gonasto osason, todgigat foaliyyatinin
institutsionallagdirilmasi vo kommersiyalagdirilmasi istiqamati xaric,
maraqli toroflorlo strateji olagolorin qurulmasi, tolim vo todris
foaliyyatinin toskilindo yeniliklorin totbigi, ATM-lorin colbedici
oyronma  morkazlorine  ¢evrilmasi  {izro  yeni  idaroetmo
yanagmalarinin totbigi vo toloba dostok Xidmotlorinin yaradilmai
istigamotindo islor goriiliir. Lakin hazirda ATM-lor 6miirboyu tohsili
olavo tohsilo borabar tutduglarindan vo bu sahays mohdud
perspektivdon yanasdiglarindan, yuxarida sadalanan istiqgamotdo
gordiiklori islora 6miirboyu tahsilin togkilino fayda veroan amil kimi
baxmirlar vo kompleks yanasma totbiq etmirlor. Notico etibarilo
homin iglor ATM-larin colbedici O6miirboyu tahsil morkazloring
cevrilmasino xidmat gostorsa do, belo tadbirlorin bir-biri ilo daha
yaxs1 alagolondirilmasi vo 6miirboyu tohsil sisteminin yaradilmasina
tohfa veran amillar kimi gabul edilmasi, onlarin naticaliliyini daha da
artiracaqdir.

Todgigat naticalori osasinda ATM-lordo Omiirboyu tahsilin
toskili {lizro isin sisteminin inkisaf etdirilmosi Ttgiin tokliflor
formalasdirilmisdir.

ATMe-lards émiirboyu tahsilin taskilinin xarici vasitalari ilo
bagh:

1. Qeyri-formal vo informal tohsil vasitesilo aldo olunmus
Saristolorin taninmasi mexanizmlorinin peso tohsili pillasinin digar
soviyyalarinds vo orta ixtisas tohsili pillasinds totbigi imkanlarinin vo
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bununla bagli gabaqcil tacriibalorin 6yranilmasi va bu istigamatds
normativ hiiquqi bazanin yaradilmas1 maslohatdir.

2. Peso tohsilinin ilk peso tohsili vo texniki peso tohsili
saviyyalorindoa do todris prosesinin kredit sistemi osasinda togkili
moaqsadouygun olardi.

3. Qeyri-formal vo informal tohsilin taninmasi prosesinin
noticalori asasinda fardloro sertifikat vo diplomla yanasi, akademik
kreditlorin verilmasi do nozordon kegirilo bilor (belo tanmnma
proseslorinin totbiq olundugu tohsil pillasi vo saviyyassinds tadris
kredit sistemi asasinda toskil olundugu taqdirds). Bununla da fordlors
akademik kreditlor toplayaraq todricon daha yiiksok soviyyali
kvalifikasiyalar oldo etmo imkanimin yaradilmasi toklif olunur.
Akademik kreditlorin verilmasi, eyni zamanda, bilik vo bacariglarin
gismon tanmmmasi (miivafiq ixtisasin miioyyon modullar1 {izra)
prosesinin doa doyarini artiracaqdir, ¢iinki fardlor miioyyan akademik
kreditlor oldo edorok golocokdo onu tamamlamaq imkanina
sahiblonacaklor.

4. Qeyri-formal Vo informal tohsilin taninmasi
mexanizmlorindan istifadonin stimullasdirilmast moagsadilo  bels
mexanizmlorin movcudlugu vo yaratdigi istiinliiklor barodo ohali
arasinda ~ molumathiliq  soviyyssinin  yiiksoldilmasi  {iglin
maariflondirma todbirlarinin goriilmasi, homg¢inin bela
mexanizmlorin 6danissiz asaslarla taskili nazardan kegirila bilar.

5. ATM-larin qisamiiddatli, modul-asasli, akademik kredit
veran vo mikrokreditlor kimi taninan tohsil programlar1 hayata kegira
bilmolori ticin miivafiq normativ hiiquqi aktlarla zoruri bazanin
formalasdirilmasi lazim bilinir.

6. Fordlorin miixtolif tohsil formalar1 vasitosilo topladiglar
kreditlorin (geyri-formal vo informal tohsilin taninmasi naticosindo
akademik kreditlor verilocoyi vo mikrokreditlorin toklif edilo
bilinmasi {i¢lin normativ hiiquqi baza formalasdirilacagi taqdirdo)
vahid reyestr qeydiyyatinin aparilmasi vo fordlorin 6z inkisaf
ehtiyaclarina uygun formada tohsil programlarini togkil etmalori tigtin
(todricon daha yiiksok saviyyali kvalifikasiyalar olds etmo mogsadilo)
akademik kredit banki kimi mexanizmlorin pilot layiho formasinda
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smaqdan kegirilmasi vo bu istigamotdo genis tocriiboya malik
6lkalarin tacriibalorinin dyranilmasi magsadouygundur.

7. Dovlat torofindon taninan biitiin yerli tohsil programlari vo
kvalifikasiyalar, habelo homin kvalifikasiyalar1 toqdim etmays
salahiyyatli qurumlar barado molumatlar1 6ziindo birlogdiran Milli
Kvalifikasiyalar Reyestrinin yaradilmasi izra islorin
yekunlasdirilmasi vo reyestrin istifadoys verilmasi lazimdir. Homin
reyestr, hamginin geyri-formal vo informal tohsil formalar1 vasitasilo
Saristolor gqazanmis vo onlar tanitdirmaq istoyan soxsloro do
istigamat verorok AzMKC-nin geyri-formal va informal toshsilin
taninmasi proseslorindaki rolunu giiclondirmis olacaqdir.

8. AzMKC-nin 6miirboyu tohsilin togkilinds islok bir vasitoys
¢evrilmasi {iglin onun mazmununun tokmillasdirilmasi, o ciimladan
sonados kvalifikasiyalararast kegid imkanlarinin tonzimlonmosins dair
miiddoalarin  daxil edilmasi Vo Soviyys deskriptorlari arasinda
forglorin  daha anlasilan edilmasi, moasalolorine  baxilmasi
mogsadomiivafiqdir.

9. Peso, orta ixtisas vo ali tohsil pillolorinds tohsil
programlarinin  hazirlanmast zamani peso Vo  kvalifikasiya
standartlarindan istifadonin togviqi magsadilo tohsil miossisalorinin
homin standartlar vo Peso vo Kvalifikasiya Standartlarinin Reyestri
barodo molumatliliq saviyyesinin artirilmast yaxst olardi. Bundan
basqa, hazirda adigokilon standartlar vo Reyestrdon mahdud
istifadanin sabablorinin 6yronilmasi lazim bilinir.

10. Distant tohsilin toskili vo taninmasi iizro normativ hiiquqi
bazanin formalasdirilmasi vo bununla da ATM-lar torafindan distant
tohsil imkanlarinin genislondirilmasina alverisli soraitin yaradilmasi
togdirslayiq bir addim olacaqdir.

11. Ilk dofo ali tohsil almaq iigiin ATM-lora gobul sisteminin
morkozlosdirilmis qaydada toskilinin saxlanilmasi sortilo (belo
sistemin totbiginadok taloba gobulu proseslarinds miisahido olunan
monfi hallarin tokrarlanmasimin qarsisini almaq moagsadils), ali tohsil
almaq istoyan soxslorin maraqlarina vo profillarina uygun ixtisaslara
yerlosdirilmasi marhalasindos ATM-lorin potensial istirak formalarina
dair aragdirmalarin aparilmasit vo tokliflorin irali  siiriilmasi
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moaslohatdir. ©sas moagsad fordlorin maraqglaria va profillarina uygun
galmayan ixtisaslarda tohsilalma hallarinin azaldilmasi olmalidir.

12. Formal tohsilin ayri-ayr1 pillalori vo saviyyslori arasinda
qarsiliglt olagalorin moéhkomlondirilmasine, miivafiq ixtisaslar tizro
gozlonilon  talim  naticalori  vo  kurikulumlarin  bir-birini
tamamlamasina va notica etibarilo 6ncoki tahil saviyyasinda (vo ya
pillasindo) toplanilmis kreditlorin névbati Saviyyads nozars alinmasi
prosesinin maneasiz icrasina saraitin yaradilmasi lazim bilinir.

13. Ali tohsil pillasine miinasibstdo miisahido olundugu kimi,
pesa tohsili vo orta ixtisas tohsili pillalarinds do tohsilin keyfiyyatinin
tominati mosalalorino diggotin artirilmasi zoruri olardi. Bu, eyni
zamanda, subbakalavrlarin imtahansiz gabuluna va onlarin qazantig
akademik  kreditlorin  taninmasina ATM-lorin  miigavimatinin
azaldilmasina xidmat edordi.

ATM-larin o6zlarindan asih olan faaliyyat istigamatlori ilo
bagh:

1. Omiirboyu tohsilin toskili isino ATM-lorin toskilati yanasma
Vo Dbaxiglarimin  genislondirilmasi  mogsadilo  ATM-larin  rahbar,
professor-miiallim vo kémokgi heyatinin miivafiq tolim vo inkisaf
programlarina calb edilmasi moslohatdir.

2. Omiirboyu tohsil istigamatinin ATM-lorin anonoavi faaliyyat
istigamatloring inteqrasiyasina dair mosalolori do 6ziinds ehtiva edon,
omiirboyu tohsil istigamatinoe dair uzunmiiddatli inkisaf planinin
formalasdirilmasi va ya bu istigamot ilo bagli masalalora ATM-lorin
strateji inkisaf planlarinda daha genis yer verilmasi lazim bilinir.

3. ATM-lorin  toklif  etdiklori  qisamiiddstli ~ kurslar
miivaffagiyyatlo bagsa vurmus soxslor sonraki dévrde hamin ATM-in
miivafiq ixtisaslarina qobul olunarkan (bakalavriat vo ya magistratura
izra), onlarin hamin kurslardan olds etdiklori sertifikatlar nazoros
alinaraq, miiayyon kurslardan (svvalki kursun mozmunu ilo uygun
galon) azad edilmasi ii¢liin mexanizmlarin yaradilmasi imkanlarinin
dayarlandirilmasi moagsadsuygundur. Bu ham ATM-larin toklif etdiyi
qisamiiddatli tohsil programlarimin doayarini artiracag, hom do
Omiirboyu tohsil adi altinda toklif olunan kurslarin vo onlar toskil
edon struktur bolmoalorin ATM-in ananovi faaliyyst istigamatlori ilo
daha six inteqrasiyasina yol agacaqdir.
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4. Tohsil programlarinin hazirlanmasi zamani isagotiiranlarin
royinin Oyronilmasi praktikasinin biitiin fakiiltolor iizro tatbigine
diggatin yetirilmasi va bu isin institutsionallagdirilmasi yaxsi olardi.

5. Omok bazarinin ehtiyaclarinin  yronilmasi, mazunlarin
hazirliq saviyyasindan isagotiironlorin no doracods razi qaldigi vo
kadr hazirhigr ilo olagodar hanst masSalolorin is diinyasinin
naraziligina sobab oldugu istigamotinde ATM-lor torofindon dovri
aragdirmalarin aparilmasi Vo bu igo keyfiyyst tominati sisteminin osas
elementlorindon biri kimi yanasilmasi lazimdir.

6. ATM-lards daxili keyfiyyat tominati sistemlarinin qurulmasi
sahosino diqgotin daha da artirllmasi vo ATM-in biitiin foaliyyat
istigamatlori tlizro keyfiyyst tominati alotlorinin qurularaq islok
vaziyyato gotirilmasi, eloca do keyfiyyst tominati funksiyasinin rolu
barodo ATM-in  professor-miiollim vo komokg¢i  heyatinin
molumatliliq saviyyasinin artirilmasi faydali olardi.

7. Professor-miiallim heyatinin pesokar hazirliq soviyyasinin, o
ciimlodon onlarin didaktik bacariglarinin, ragomsal savadliliginin,
elmi-tadgigat foaliyyatinin vo soxsi inkisaflar1 ilo bagh digor
sahalorin, daha da yiiksaldilmasi ilo bagli masalolorin  ATM
rohbarliyinin giindaliyindo miihiim yer tutmasi1 maslohatdir.
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