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Ali moktablor clirbaclirdiir, biri o birina banzaya bilir, cox banzaya bilir, az banzaya bilir va ya
biri o birindan fargli, cox fargli va ya kaskin daracada farqli ola bilir. Ali maktablar yerlagdiklar
cografi mokana (6lka, bélga...) ve yva varandiglar tarixa, yoni fealiyyat vasina gira (orta asrlar,
19, 20, 21-ci asr...) bir-birindan farglanirlar. Al rqaklablﬂr fanlara, ixtisaslasma sahalarina gora
cox farqli ola bilar, masalan, Tibb universiteti, Igtisadiyyat universiteti, Pedaqoji universitet,
va ya Miihandislik, Musiqi, Incasanat, [lahiyyat, Idman, Harbi is kimi sahalardan asasan birini
fokus gotiran ali maktablar. Coxprofilli, hartarafli, cox muxtalif sahalari 6ziinda camlagdiran
universitetlor (Comprehensive university) da genis yayilmslar. Yalruz qizlar va ya oglanlarin
tahsil ala bilacayi ali maktablar ola bilir. Olka ahalisinin miiayyan sabablara gora az inkisaf et-
mis, iimumi yansa-ragabate davam getira bilmayan hissasi iiclin bazan xtisusi ali mektablar
qurmagq lazim galir (masalan, ABS-da Tarixi Qara Kolleclar / Historically Black colleges, Qabi-
la Kollec va universitetlari / Tribal colleges and universities, ispandillilars xidmat edan Insti-
tutlar / Hispanic-Serving Institutions...). Iki illik tohsil veran kolleclar (texnikumlar, sanat mok-
tablari / vocational schools, maslak yiiksak okullan, ABS-da Community colleges) diunyaya
sopalanmiglar, Osason bakalavr tohsili veran va ya ssasen bakalavr va magistr tohsili veran
yaxud magistratura va doktoranturaya ciddi fikir veran ali maktablar olur. Dévlat (State), Ic-
timai (Public), Ozal (saxsi golir giidmayan / non-profit va ya galir guden / for-provit) va Vagt
(Foundation) asash ali maktablar malumdur, Va nahayat, bir tarafda elmi aragdirmalara miit-
lag tstiinliik veran Arasdirma universitetlari va digar yanda tadrisi asas gotiiran ali maktablar
moveuddur.

Universitetlar yerlagdiklari élkanin, dovlatin mithiim institutlandir. Cagdas diinyada 6lka-
larin yans: daha cox ighisadiyyatla deyil, elm va texnologiyamin inkisah ils muayysn olunur;
igtisadiyyat elm va texnologivanin téramasidir. Universitetlor, bela goriiniir ki, elm va tex-
nologiyam inkisaf etdiran institutlardir. Bu beladirmi? Har ali maktoab elmi va texnoloji kesflari
ila dyiina bilirmi? Yox, bela ugur valmz giiclii universitetlara gismat olur. Nadir giiclii univer-
sitet?!

Tez-tez "Diinya Soviyyali Ali Maktab”lardon (World-Class Higher Education Institutions)
soz agirlar [1]. “Diinya saviyyali” dagig anlayis deyil, Diinya saviyyali ali maktab deyanda in-
sanlann dilstincasinds olan, adi mashur olan ali maktablar yada dastir: Harvard, MIT (Massac-
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husetts Institute of Technology), California Institute of Technelogy, Yale, Stanford, Princeton,
Oxford, Cambridge, Tsinghua, Peking universitetlari kimi...

“Gliclii universitet” ifadasinda da geyri-miiayvanlik var. Universitet giicliniin élgiisii nadir?
Bir ali maktabin digarindan giiclii olmast na demakdir? Arasdirma (Research) universiteti an-
layis1 daha aydindir. Belo universitet elmi aragsdirmalara Gistunliik verir, yeni bilik yaradar, tex-
nologiyanin inkisafina komak edir, yiiksok saviyyali miitaxassis yetigdirir...

All maktablar na vaxt va harada varandilar? Onlar yarandiglan tarixdan bu giina neca yol
kegdilar? Ali moktablar dlinyamun miixtalif bélgalarinda neca inkisaf etdilar, ali maktablarin
giiclanmasinda bolgalararas: tesirlar neca rol oynadi? Arasdirma universiteti va onu shata edan
diinya bir-birine neca tosir géstardi? Bii giin universitet alominda hansi meyllar carayan edir?
Bu va buna banzar suallara aydin va tam cavab vermak agir isdir. Ali tahsil problemlari va
tahsil tarixi ila masgul olan mittaxassisler oxsar suallar goymus va cavab vermaye ¢alismslar.
Bu satirlarin miiallifi 2025-ci ilin baglangic aylarinda elm, sanat va is adamlan garsisinda “Biz
neca bir universitet istayirik?” va “Arasdirma universiteti va senaye: tarix va bu gin” adh iki
mithazira oxumus, 6z diisiincalari ila dinlayicilarin maragini govusdurmaga cohd etmisdir, Bu
yaz1 o mithaziralarin asasinda galama alinmgdar.

Arasdirma universiteti anlayisi

Aragdirma universiteti yaradia biliyi paylayan, yaradan (istehsal edan) va tatbig edan ali
moktabdir. Arasdirma universiteti yiiksak keyfiyyatli elmi arasdirma aparan va elit (kiitlavi
deyil), an yaxs, lider zaka sahiblarini yetisdiran markazdir. Aragdirma universiteti orada gali-
san yiiksak saviyyali elm adamlan ils tarunur. Bels elm adamlar olan universitet an istedadh
ganclori — bakalavr, magistr va doktor talabalari calb edir. Universitetlarin niifuzu (reputation)
asason onlarnn arasdirma gucd ile muayyan edilir. Arasdirma universiteti yiksak saviyyali
aragdirmalarin aparilmasi liclin sorait yaradir — boyilik maliyya, gliclii aragdirma markazlari,
cagdas laboratoriyalar... Aragdirma universiteti akademik sarbastliyin, obyektiv yans ruhunun,
yaradici mithitin hokm stirdiiytl yerdir. Arasdirma universiteti elm va texnologiyvann sanaye
va igtisadiyyatla govusdugu, ixtiralarin bas verdiyi, patentlarin alindig) innovasiya markazi
olmalidir.

“Diinya saviyyali universitet” olmaq yolu Arasdirma universiteti olmagdan kegir. Inkisaf et-
makda olan universitetin asas magsadi, adatan, arasdirma universitetina ¢evrilmakdir, ¢ox za-
man “ela-bela aragdirma” deyil, “gliclii aragdirma” universitetina ¢evrilmokdir. Giiclii élkanin
guiclii universitetlari clmahdir. Giiclii universitet élkani gliclandirir. Olkalararasi yans asasan
elm va texnologiya tizerinds qurulur. Arasdirma universiteti 6lkanin beyin mearkazidir.

Universitet tarixina qisa nazar - 1

Bir az tarixa nazar salag. Bu glina neca, hans: yolla galib gixd1 diinyadaki yaxs ali maktablar?
‘Uq ya, bu guinki gucla ali maktahlrar neca glclandilar?

Islam dévriuna gadar, hamginin Islamin baslangic dovriinda ali maktab olmayib. Platon un
Akademivasi, Aristotelin Litseyi, Epikurosun Bagi, iﬁgandariya kitabxanasi, al-Mamun un
Beyt-al Hikma (Hikmat evi) ad: almis terciime merkazi, iri resadxanalar ve miitefakkir in-
sanlarin digar toplant: yerlorina kiminsa miihaziralarine qulag asmag, kitab oxumag, terclima
etmak, hansisa elmi-falsafi masalalari miizakire etmak tgiin galirdilar. O verlarda sistemli
tahsil yoxdu, heg kima nayi va neca dyrandiyini tasdig edan sanad — sertifikat ya diplom ve-
rilmirdi.
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Islam dévriinda genis tahsil gabakasi qurulduy, islamin
ayagt dayan har yerda mascid tikilir, Quran va hadis oyra-
dilirdi; yaxsi oxumagq va yazmag dyranmadan bu miimkiin
deyildi. Hamginin hesab, cografiya, grammatika, hiisnxatt,
tarix vo bir gadar do tobiatsiinaslhig tadris oluna bilirdi.
Dars milallimin evinda vo saraylarda kecilirdi, bu tadris
faaliyyatine ibtidai maktab demak dogrudur. Mascid va
camelarda (boyiik mascidlarda) “Halga” deyilan tadris
~ usulu genis yayilmisdi. Savadl muallim, seyx danisir, dars
kegir, dinlayicilar, talabalar onun garsisinda yanimdaira
saklinda oturub qulag asir ve yazirdilar. Bu, orta tahsil,
bazi hallarda isa, boyiik gaherlarda, gorkemli alimlarin
vaninda ali tahsil sayila bilardi. Har taninms alimin 6z
- halgasi vardi. Taleba miixtelif halqalara (miisllimlarin
darslerina) geda bilir, har miiallimden onun miitexassis
oldugu saha lizra dars alirds,

Nizimiiliitk Lakin Islam alominda giiclii, sistemli ali tohsil ocaglar:
asason 11-ci asrin ikinci yarisinda yarandi. Daha avval Qa-
hiradaki al-9zhar kimi (970-972-ci illardan baslayarag faaliyyat gostaran) yliksak dini tahsil
vera bilan bazi institutlar vardi. Ayr-ayr markazlarda madrasa adh orta vayaali tahsilabanzar
darslar veran tadris ocaglan méveud olsa da, mahz Salcuq dovlatinin, Sultan Alp Arslan va
Sultan Maliksah in maghur vaziri Nizamulmulk un (1018-1092) qurdugu Nizamiyys madra-
salariila giiclii, sistemli tahsil ocaglan sabakasi yarandi. Madrasalerin mithiim magsadlarindan
biri, aslinda birincisi onu quranlarin mensub olduglari dini mazhablari dyratmak va tablig
etmakdi. Bagdadda 1065-1067-ci illoarde qurulan ve tentenali aqilis merasimi kecirilan
Nizamiyya madrasasini bu istigamatda ilk saymagq olar. 91-Qozali bir miiddat Bagdad Ni-
zamiyya madrasasinin baggisi (asas alimi) tovin olunmusdu; boyiik sair Sadi va boyiik filosof
Ibn Orabi’nin bu madrasada oxuduglan deyilir.

Madrasalar xeyriyya fondu - vagf vasitasila qurulan ali maktablar idi, burada tasisgilik va
sahiblik tasisginin — Vaqif'in varasalarina kegirdi; mascid va ordaki tahsil ocaglan isa bela de-
yildi — qurucu insan heg nayi heg kima vera bilmazdi.

Madrasanin ugurla faaliyyat gostarmasi tigiin har sarait yaradilirdi: muallim va iggilar maasg,
talabalar taqatid ahrdilar, talabaler Gdsnigsiz yatagxana va ¢ox zaman yemakls, bazan paltar-
la tamin n]uqurdular. Madrasada zangin kitabxana qumlur‘tliu. Iki asas saha (fakiilta) var-
di: ilahiyyat (Islam dininin asaslari, Quran, hadis, kalam) va Islam hiiququ - figh. Hakimlar
xastaxanalarla bagli olan tibb madrasalerinds yetisirdilar. Riyaziyyat, mithandislik va tebiat
elmlori asasen resadxanalarda, masalon, Maraga'da Nosiraddin Tusi'nin, Semargand da
Ulugbay'in basciliq etdiyi boyiik rasadxanalarda, hamginin alimlarin evda taskil etdiklari
darslorda dyradilirdi. Hiiqug vo ilahiyyvat oxuyan talaba dérd ildon sonra mitollimin komak-
gisi olurdu. O, miallimin miihaziralari Gizarinda islayir, onu sarh edir, istasa etirazimu bil-
dirir, alavalar edir, onu elmi is — taliga (allags — hesabat yazmagq soziindandir), dissertasiya
gaklina salir, kitab hazirlayird: (6z0 va ya muallimi ila). Naticada talaba muallimin imzas:
ila icaza sertifikat alirds (152 girmak, dars demak ugun). Icaza alan talaba oyrandiklarini bas-
galarina dyratmak, étiirmok hiiququ gazamrdi. Bu haqq1 qazanan bi-hagg al-rivays (séylomak
hagqr olan) adlamrdi: bakalavr stéziiniin mengayi burdan gelir! [2]. Sonralar madrasalards
tarix, tebiatstinashq ve riyaziyyat, hatta musiqi darsleri da milayyen daracads oyradilirdi [3].
Madrasalor davamh inkisaf edib zamanimiza galmadilar (sebablordan biri asagida, sonraki
Avropa universitetlarindan sohbat acanda gostarilacak).
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Universitet tarixina qisa nazar - 2

[slam Sndalisi (Iberiya va ya Pireney yarimadasi) va Siciliya, hamginin ticarat va madaniyyat
markazlari olan Italiya saharlori Islam diinyasi ila six alagoda idi. Islam va xristian savag sayilan
Xag yurusglari da aslinda Avropanin Islam diinyasin anlamasi va oyranmasinda rol oynadu Is-
lam diinyasinda genis yayilmis yunan elmi va folsafi asarlorinin aksariyyati arobcadon latin-
caya gevrildi, elaca da Islam dovrii alimlarinin riyazi, astronomik, kimyavi, falsafi, tibbi va tex-
noloji biliklari aks etdiren asarlari tarciima edildi, elm, tibb va falsafenin inkisafinda, ali maktab
programlarinda 6z oksini tapdi. Adaton Avropanin ilk universitetlori olaraq Bologna vo Paris
universitetlari yada salimir. Har ikisi 12-ci asrin ikinci vanisinda, 1170-80-c1 illarda gercakdan
foaliyyotde olmuslar, harcand ki, Bologna universitetinin daha avval (1088-ci ilda) meydana
qaxdign iddia edilir. O dovr Avropa alimlari asasan dars deyir (o climladan zanginlarin 6vladla-
rina), arasdirma ils bos vaxtlarinda koniil isi, hobbi kimi masgul olurdular.

Universitetlarda hiiquq va ilahiyyat fakiiltalari, bazi larinda
ham da tbb fakultasi olurdu. Avropa universitetlori Islam
dévrii madrasalarindon fargli va miihiim bir is gérdiilar — ta- MM osoOMmua
labaya dars aldigr har miiallimdan imzah bir sanad deyil, uni-
versiteti bitirma barads tok, vahid mazunluq diplomu verma- = :
ya basladilar. Bu, yagin ki, Avropa universitetlarini monolit "R INCI P I A
bir instituta cevirdi ve onlarin davamh olmasi, coxunun MATHEMATIC A
gliniimiizo golib ¢atmas: tiglin yol agdi. Universitetlor tibb
mazunlarnna Tibb doktoru (Medical Doctor, M.D.), hiiqug
mazunlarina Hiiqug doktoru (Juris Doctor, ].D.), llahiyyat ma-
zunlarna Teclogiya Doktoru (Doctor of Theology, ThD) adh
derace-diplom verirdilar. Get-geda universitete daxil olmag
istayanlor {igiin hazirhq fakiiltasi formalagd, dillar (latin, yu-
nan}, adabiyyat, tarix, falsafa, rivaziyyat va tabiatsiinashq ki-
mi saholori dyranmak zoruri oldu. Bu sahalari birlagdiron ad
olarag gah Senat va ya Incasenat (Art), gah da Falsafe sozi
islonilirdi. Falsofo termini daha shatali gortinardu, gadim za-
manlardan baslayaragq filosof mévcud biitiin bilik sahalari ila maraglanr, fikir séylamaya gah-
sirdi. Get-geda tebiat elmlari natural falsafs adi aldy; masalan, I Newton mashur asarines “Natural
Falsafonin Riyazi Osaslan” (Philosophise Naturalis Principia Mathematica) adi goymusdu. Za-
man kegdikeca bu fakilta mustagillasmaya iz tutdu, uygun sahalar iizra miitaxassis hazirlamag
vacib sayildi. 19-cu asrda bu fakiiltani bitiranlara Falsafo Doktoru (Philosophie Doctor, PhD)
daracasi-diplomu vermaya bagladilar. lki pillali ali tahsila kegildi — bakalavr va ondan sonra
doktorlug (PhD). 19-cu asrin ortalan va ikinel vansinda Falsafs (veni huqug, ilahiyyat va tibb
xaricindoki elmlar) fakiiltasi niifuzuna gors digar tig fakiilta ilo miigayisa oluna bilan saviyyaya
galdi.

Arasdirma universitetina dogru

Avropada orta asrlards arasdirma yoluna girmays calisan, teologiyam deyil, tabiat elmlarini,
hamginin tibbi irali ¢akon, intellektual markazlora ¢evrilan Leiden (1575+) universiteti, Uni-
versity of Edinburgh (1583 +, 1707+) kimi nufuzlu ali maktablar vardi. Alman universitetlari
get-geda daha cox farglandilar, University of Halle (1694+), Gettingen University (1737+) kimi
cazbedici alman ali maktablari irali qaxmaga basladilar. Ali maktab sisteminda arasdirmanin va
akademik sarbastliyin zaruriliyini vurgulayarksn bu iki alman universitetinin, iimumiyyatls,
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18-ci asrin sonu va 19-cu
asrin avvallarindaki alman
(Prussiva) ali tehsil me-
kanmmin rolu yiksak giy-
matlandirilir.  1809-10-cu
illarda Wilhelm von Hum-
boldt va diger alman zaka
sahiblarinin tasabbiisii ila
yvaradilmis Berlin univer-
sitetinin relu xiisusi vurgu-
lanur. Bir sira hallarda Berlin
Humbaoldt Universitetinin Berlinds verlagan asas binas universitetinin yaranmasini
ali maktab diinyasimin inki-
safinda fovgelada hadisa, mohtagam bir baslangic kimi xiisusi geyd edirlar. 19-cu asr Alman
universiteti modeli biitiin diinyada yiiksak giymatlondirilmis, ABS va digar verlarde yeni
giiclii ali maktab yaradarkan onu ntimuna kimi giérmiiglar. Son zamanlar Humboldt' in tahsil
falsafasini va islahat ideyalanm giymatlondirmekls yanasiy, Berlin universitetinin fovgalada
rolunu sisirtma kimi géranlor goxalir [4]. Kant, Schleimacher va digar alman filosoflarinin aka-
demik sarbastlik va Berlinds universitet tasis etmak ideyalanm Humboldt dan daha avval soy-
ladiklari deyilir. Digar tarafdan, cagdas arasdirma universitetlorinin o zaman ideva kimi var
oldugu, amma gergeklasmadiyi, ancaq 1870-80-ci illarda yarandig fikri da irali surulir.
Bunlarla vanasi, ali tohsilde Humboldt idevalari barads darsilir, onlarin halledici giicii geyd

Wilhelm von Humboldt Immanuel Kant Friedrich Schleiermacher
1767-1835 1724-1804 1768-1834

edilir. Humboldt un ii¢ fikri vurgulamr: 1) arasdirma va tehsilin birliyi, 2) akademik sarbastlik
(avtonomiya / muxtariyyat), 3) tolabanin se¢im hagqi. Bu na demakdir? Dars vermak iigiin giic-
li elm vo sonat adamlan davet edilsin. Onlar kéhna, malum biliklari yaymagla yanasi, yeni
biliklar yaradir, bilik istehsal edir va bu barada darsda damisa bilir, telobalari yeni biliklar yara-
dilmas1 prosesine daxil edirlar. Talaba yeni bilik yaradilmas: prosesini goriir, bir sira hallarda
onda istirak eda bilir! Universitetds calisan elm va sonat adamlan akademik baximdan sarbaost
olmaly, tadgiqat sahalarina mahdudiyyat goyulmamali, 6z arasdirma mavzularim sega bilmali,
gadagalar va basqilar olmamalidir. Universiteti dovlat maliyyalasdirsa da, hokumeat onun elm-
tadris iglarino ganigmamalidir. Olbotta, hdkumat universiteta miiraciot edib, hokumati marag-
landiran miiayyan masalalarin arasdinlmasim istaya bilar. Amma universitet atrafdak: da-
yismalara vaxtinda vo uygun cavab vermok sorbostliyinae, ditegiin harakat etmak imkanina
malik olmahlidir. Talabalarin ixtisassegma, elaca da miiayyan dars va miallimlari se¢ma hagq
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olmalidir: talabaya 0z tahsil travektoriyasinda ¢z arzulariru miayyen daracada nazora almag
imkam verilmalidir.

ABS universitetlarinin arasdirma yolu - yiiksak
daracalar fakiiltesi

Mk gercok arasdirma universiteti nisbaton yaxin tarixda yvaranms (1876) ézal Johns Hopkins
universitetidir (JHU). Bu, ABS-in birinci ¢agdas universiteti sayilir. 1636-a1 ilda tasis olunan
Harvard universiteti vo sonraky College of William and Mary (1693), Yale College (1701} va
digorlori ABS-da hokm siiron Ingiltora vo Sotlandiya
universitet modellarini tatbig edir, tadrisi labn va yunan
klassiklari wva ilahiyyat tizerinde qururdular. Mdoveud
universitetla nadasa bansmayan glicli insanlar basqga
universitetla alags qurmag ve ya 6z universitetlarini qurmag
fikrine distirdiilor. Masaloan, Harvard universitetindaki
liberal teclogivaru bayonmayan miifafizekar puritan
xadimlar (ministrlor) 6z ortodoks talimlarini hayata ke-
cirmak Ggin Yale College'i Connecticut’a gatirdilar (1716).
ABS-da ilk PhD daracasini1861-ci ilda Yale College'i verdi,
bu yiiksak daracani 1871-ci ilda University of Pennsylvania,
1873-cti ilds Harvard universiteti verdi. ©On yaxs1 PhD ma-
zunlan alman arasdirma universiteti modeli kimi ¢alisan
Johns Hopkins universitetini bitiranlar idi. ABS-in aksar
yaxgt universitetlorinda Johns Hopkins'i bitirib doktor
daracasi alanlar miallimlik edirdilor. JHU alman arasdir-
ma modelini ABS-a gatirdi, todris ve arasdirmada tebiat
elmlari, mithandislik, agrar is kimi sahalara listiinliik verdi.
JHU-nun ilk prezidenti Daniel Coit Gilman ali maktablarin
an vacib isinin (vozifasinin, missiyasinun) yiiksak ixtisaslar iizra tohsil (graduate education)
va yiksak-saviyyali istedadlarin yetigdirilmasi oldugunu irali surmiisdi. AB$-in Harvard,
Columbia kimi universitetlori JHU-nun yoluna, yeni alman arasdirma universiteti modeling
kegdilar, yeni yaranan ali maktablar da bu yolu taqgib etdilar.

Magistratura va doktorantura ils masgul olan miusteqil fakilts (graduate school) va tmu-
miyyotla aragdirma universiteti modeli ABS-a JHU-dan yayildi. Bu yeni yol, yeni forma vo yeni
mezmun idi, bu bir Sigrayis idi. O zamandan baslayarag ABS diinyamin an gliclii arasdirma
universitetlari dlkasina gevrildi. Lakin, hala bir miiddat ABS-da keyfiyyati daha yiliksok olan
ananavi Avropa universitetlorinda oxumaq istayi boyiik idi. Bu dévrda ABS-da asan diplom
veran — “diplom tytiden” universitetlar da az deyildi.

1900-cii ilda ABS-in bes gliclii ali maktabinin — Harvard, Chicago, California, Columbia va
Johns Hopkins universitetlarinin prezidentlari dogquz digar ABS universitetinin (Yale, Stan-
ford, Princeton, Cornell,...) prezidentlarini davat etdilar ki, galin ortag maragimiz ifads edan
bir tagkilat diizaldok va yuxan doracalar izro talimi (graduate study) inkisaf etdirok. Belalikla,
14 universitet prezidentlari American Association of Universities (AAU) tasis etdilar va tahsil
daracalarinin standartlarim yiiksaltmakla masgul oldular (Bu Assosiasiya bu giin ikisi Kana-
da’dan olmagla 71 Gizv-aragdirma universitetindan ibaratdir; Gizvliik davatladir). Daha az say-
da ali maktebdan taskil olunmus secilmislar grupu da méveuddur; 1954-ci ilda tesis olunan va
ABS-1n simal-gargindae yerlagan 8 dzal ali maktabin — Brown U, Columbia U, Cornell U, Dart-
mouth College, Harvard U, U Pennsylvania, Princeton U, Yale U tizv oldugu Ivy League grupu
yaxst malumdur (Ivy — sarmasiq demokdir). Yiiksok doracolor — magistr (master) vo doktor
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(PhD) {izra tahsil (Graduate study) Amerikada o daracada inkisaf etdi ki, diinya ora axigdi -
Almaniya da daxil olmagla! .

Qeyd. Kapitalist diinya ila yarisa giran 55RI elm va sanaveni yiiksak saviyyvaya catdirmadan iskisaf
eda bilmayacayini anlamus, ali maktablarla vanasi mixtalif sahaslarda elmi-tadgigat institutlarin 6ziinda
birlasduran Elmlar Akademiyas: yaratdi. Elmi daraca sisteminda da SSRI fargli olmaga cahd etdi — 1934-

cii ilda iki pillali elmi daraca sistemi daxil edildi — elmlar namizadi va elmlar dokteru. Oslinda bu yenilik
Qarb dinyasimda mdveud olan vahid PhD daracasinin qurulusunu taftis etmakla meydana qxmsdy;
Avropa va Amerikada PhD program iki hissaya aynhirdr - doktoranturada tahsil alan biitiin zaruari
imtahanlarim ugurla verdikdon sonra ona dektorluga namizad deyilirdi vo o, bundan sonra ancaq disser-
tasiya yazmagla masgul olurdu. SSRI doktorluga namizadi elmlar namizadi adi altinda ilkin elmi daraca
kimi daxil etdi; elmlar namizadi olan sexs istasa (bacarsa) yveni dissertasiva yazib elmlar doktoru adh
daha yiiksak elmi darace ala bilardi. Kegmis Sovet respublikalarinin bir gismi inkisaf etmis diinya ila sas-
lagan vahid PhDD elmi daraca sistemina gayitda.

Texnoloji taraqqi va aragdirma universiteti

Sanayenin miirakkab texnoloji asaslan, texnologiyvamin aglagalmaz stiratla inkisah ali tahsilin
vacibliyini bir daha vurgulayir, ugur gazanmagq yolunda yaxsi ali tahsil almagin zeruriliyini gos-
tarir. Ustalik, elmi-texnoloji taraqqini anlamagq va totbiq etmak ficiin ilkin ali tohsil — bakalavr
daracasi kifayat etmir. Aragdirma universiteti bakalavr saviyyasinda deyil, magistr va doktor
saviyyalarinda teloba gabul etmayi va vetisdirmayi (graduate study) {istiin tutur. Bir ilde dok-
tor daracasi alanlarin say1 aragdirma universitetinin an mithiim gostaricilarindan biri sayilir
(digari elmi asarlar olmagla). Bununla yanasi, arasdirma universitetinds bakalavr tahsili aras-
dirma elementlari ila zonginlasdirilir, aragdirma asash todriso meyl giiclanir, aragdirma ilo tad-
ris muimkun daracada bir-birina govusdurulur. Arasdirma universitetindaki bakalavr tahsili
aragdirma vo yazi qabiliyyatini inkigaf etdirmakla, miloyyan elmi va praktik layihalar hayata
kegirmakla magistratura va doktorantura tigiin hazirhg marhalasi rolu da oynayir. Arasdirma
universiteti yeni fenlar va ixtisaslasmalar irali sirmakda da lider rolu oynayr; bu yeniliklari
yalmiz ali tahsilin, elmin va texnologivanin én siralarinda faaliyyat gostaranlar gériib, daxil
etmak igtidannda olurlar. Arasdirma universiteti digarlari ila mugayisada daha beynalmulal
yonliidiir, onun cazibasi uzagdan da goriiniir. Arasdirma universitetinin universitet-sanaye
isbirliyinda ugur gqazanma va maliyya gaynaglanm calb etma (fundraising) imkam daha bo-
ylikdir.

Diinyanun dayismasini igtisadi, elmi-texnoloji va madani terminlarla dyranmak, tasvir va
sarh etmak miimkindar. Agrar igtisadiyyat (Agricultural economy), Senaye igtisadiyyat (In-
dustrial economy), Bilik igtisadiyyati (Knowledge economy) kimi bir-birini izlayan igtisadi
dovrlar dilinda Dunya rifah tarixini yazmagq olar. Senayenin inkisafl, giiclu texnologiyalann
icadh va totbigi dinyamin manzarasim kaskin sakilda dayisdirir — Buxar gucia dovru (Steam
era), Elektrik dovrii, Atom dovril, tasviragelmez Yeni Texnoloji Dovr (biotexnologiya, nano-
texnologiya, genetik mithandislik, mikroelektronika, internet, siini intellekt ...} kimi ardial in-
gilabi dovrlardon schbat acmag mumkundtur. Cagdas zamammz tclin elm va texnologiyva
halledicidir, asasdir, igtisadiyyat va maisat yeniliklari toramadir. Universitet va texnoloji in-
kisaf al-ale tutub irelilayirlar; biliyin kommersivalagdirilmas: ve senayelagmasi ¢ox mithiim
giicdiir, texnoloji transfer universitetla is diinyasim va texnologiyar bir-birina baglayir. Elm
va texnologiya madaniyyata da ciddi tasir edir. Fardi, inzibati va akademik madaniyyatlar bir-
birina govusur. Aragdirma universiteti yeni bilik yaratdig: {i¢iin daha yaradici va madani mii-
hita malik olur, talobanin istedadimin agilmasina va inkisafina takan verir. Aragdirma universi-
tetinds akademik glic inzibati glics gliclu tasir edir.
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Arasdirma giiciinii neco 6l¢gmali?! Amerika tacriibasi

Arasdirma universiteti hansi alamotlorine gore digorlorindon agig-askar secilir? Arasdir-
mann birbasa neaticasi va tezahiirti nifuzlu jurnallarda darc olunan maqalalardir, bels maga-
lalarin miqdan va keyfiyyatidir (bu magalalardan alinti eden keyfiyyatli magalalarin sayidir -
citations). Digor torafdan, arasdirma universiteti tadrisla, yiiksak saviyyali, elit kadr hazirlamagla
magguldur. Bu isde doktorantura on plana ¢ixar, hemginin magistratura gilic gqazarr. Yitksak
darace talimi (Graduate Study), xtisusila doktorantura arasdirma tizerinda qurulur, bitmis elmi
is olan dissertasiyanin miidafiasi ila, elmi daraca almagla tamamlanr.

ABS-da diinya soviyyali universitetlor noya deyilir, onlar na ila farglanirlor? Ali maktablari
bir-biri ilo neco mugayise etmoak, bonzor olanlan necs miayyon etmak, onlan bir qrupa comla-
maok, yeni ali moktablarin tasnifatimi neca aparmagq olar? On giiclii ali maktablari, an yuxan sin-
fa daxil olanlan hansi ideyalar asasinda miiayyan etmak olar? Elmi-texnoloji taraggi Avropada
baslasa da, 20-ci asrda ABS aksar sahalarda birinci oldu, yeni ideyalarin goXU Vo onlarin hayata
kecirilmasi asasen ABS-da bas verdi. Elmi-texnoloji taragqinin apanca givvaesi olan ali tehsil
ocaglar da ABS-da daha siiratla inkisaf etdi (bir az genis diisiinanda Anglo-5akson dlkalarinda).

Polad krali Andrew Carnegie 'nin tasis etdiyi (1905) “Tadrisin inkisafi namina Carnegie Fon-
du” ("Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching”) tarafindan yaradilan “Ali Tah-
sila aid Carnegie Komissivas:t” (“"Carnegie Commission on Higher Education™) 1970-ci ilda
ali maktablarin tasnifat ideyas1 iizarinda calismalara basladr va 1973-ct ilda ilk tasnifah — Al
maktablarin Carnegie Tasnifatimi (Carnegie Classification) elan etdi. Bu tasnifatin yuxan pil-
lalarinda arasdirma universitetlori dayandi, onlarn yaxsi elmi jurnallarda dare olunan magala-
larin say1 va keyvfiyyati kimi alamatlara gora deyil, bir 1l arzinda dissertasiva mudafis etmis dok-
torantlarin sayina gora siraladilar. On yuxan pillaya “Research [ universities” adi ila bir ilda 50
va daha ¢ox doktor (PhD) daracasi almus ali maktablar daxil edildi. O zaman ABS-da bu ciir 59
ali moktab vardi. Sonraki 1976, 1987, 1994, 2000, 2005, 2010, 2015, 2018 va 2021 -ci illorde miayyan
dayismalarls uygun tosnifat elan edildi [5].

2015-2018-ci illarda (va 2019-2021-ci illarda davam etmakla) doktor daracasi veran universitet-
lari (Doctoral Universities — DU) {ig kateqoriyaya boldiilor:

R1 - Doktoral universitetlor (Doctoral universities) - Cox yiiksok arasdirma feallign olan (Very
high research activity). 2021-ci ilda 146 ali tahsil institutu bela idi.

R2 — Doktoral universitetlor — Yiiksak arasdirma faalligr olan (High research activity). 2021-ci
ilda 133 ali tahsil institutu bela idi.

D/PU - Doktoral /[Pesakar universitetlar (Doctoral/Professional universities). 2021-ci ilda 187
bela ali tahsil institutu vard.

R1 va R2 — kategoriyalarina daxil olan ali maktablarin 2019/2020-ci tadris ilinda an az1 20 aras-
dirma taqaiidlii doktorluq toltif etmalari va arasdirma iiglin an az1 5 milyon $ (dollar) xarclomis
olduglan barada hesabat vermalari talab olunur. Gorundiiya kimi, timumiyyatls doktorlug da-
racasi alanlarin bir hissasinin hansisa qaynagdan taqaiid almus (research-scholarship) olmalan
vacib sayilir.

Bas R1 va R2 bir-birindan na ilo farglondirilirlar? Xasusi “Research activity index”-a gora; bax:
[5].

[/PU — kateqoriyasina taqaiidla oxuyan arasdirma doktor-mazunlarin say1 20-dan az olmagqla
ilda az1 iki program tizra az1 30 pesakar praktika-doktor daracalari verilmalidir (below 20 re-
search/scholarship doctoral degrees that awarded at least 30 professional practice doctoral deg-
rees in at least 2 programs).

ABS-da 2022-23-cti tadris ilinda 3722 ali maktab faaliyyatda olub, onlardan 2488 - i dord il va
daha artig tohsil veran (716 — public, 1772 — private), 1234 - i iki illik kolleclordir (854 - public,
380 - private) [6].

2025-ci ilda R1 bels tayin edilacak: a) 50 milyon $ arasdirma xarclari (have $ 50 million in re-
search expenditures), b) 70 arasdirma doktoruna grant verilir (grant 70 research doctorate).

XoZ9R XoBoR Ne 449 Aprel 2025



48

Bu gadar tariflanan ABS universitetlarinin vaziyyatinin yaxs: olmadigin irali siiranlar da az
deyil. ABS arasdirma universitetlarinin milayyan béhran yagadifi barada miizakiralar gedir,
narahatliq hokm siirtir, federal hokumatin ve xtisusile statlarin ali tehsils ayirdiglan maliyysnin
azaldif, tahsil haglarimin goylara galxdifn vurgulamr, sanki problemlarin halli yolu gorinmir
(7].

Arasdirma doktorantlarnin (¢oxsayh professional doktor daracalari - .D., M.D., D. Mgt, D.B.A.,
Ed.D.,, Psy.D, D.M.,, D.M.E., D.5.W. va s. bura daxil edilmir) say1 ABS-da neca dayisir? 2022-ci
ilda ABS-da biitovlitkda 57596 aragdirma doktor daracasi qazamihib (2002-da bu ragam 40031
idi). 2002-ci illa miigayisada Tabiat elmlari (Science) va Mithandislik (Engineering) tizra dok-
tor daracasi alanlanin {doctorate recipients) sayi 74% artib, geyri sahalarda ise uygun say hae-
min dovrda 13% azahb. Belalikla, 2002-c1 ilda Tabiat elmlari va Mithandislik {izra doktor dare-
casi alanlar biitiin sahalar Gzra doktor daracasi alanlarin 65%-ni taskil edirdilar, 2022-ci ilda isa
bu nisbat 79%-a yiiksalib. 2022-ci ildo aragdirma doktor doracasi alanlarin say1 va bu saylara
gora ilk ¢ yerds duran va bir ne¢o sonraki ABS universitetlori asagidakilardir: 1. University
of Michigan - 861; 2. Stanford University — 836; 3. University of California at Berkeley - 830;
11. Harvard - 753; 14. MIT - 735; 28. Cornell — 509; 29. Johns Hopkins — 507. Doktor daracasi
veran 4537 ali moktob oldugu nazaro alinsa, belo ali maktob ortalama 126 aragdirma doktor
daracasi verir, Umumiyyatla, 2022-ci ilda R1 kateqoriyasina daxil olanlar 45592, R2- 7466, DPU
kateqoriyasinda olanlar 2101 doktor daracasi vermislar. 2022-ci ilda AB5-da muxtalif 6lka vatan-
daslar neca arasdirma doktor daracasi almislar? Ilk 4 yer: Cin — 6664 (iimumiyyatla, ABS-daka
biitiin xarici talabalarin 1/3-i1), Hindistan — 2671, C. Koreya — 1071, Iran — 859. Daha bir nega élko
Uzra ragamlar: 5. Banglades - 551, 6. 5. Orabistaru - 493, 9, Tlrkiya - 354 va sonra Nigeriya - 295,
Pakistan — 166, Misir — 143 [8].

Iralida gedanlora neca catmaq?! Cin Xalq
Respublikasinda Arasdirma Universiteti

Universitet kimi giliclonmak, giiclii aragdirma universitetlari sirasina daxil elmagq iigiin na
etmak lazimdir? Gerida galan iraliladikce, ondan xeyli iralida olanlar daha suratla irali get-
mirlarmi? Bu halda geride galan nisbatan qisa zamanda neco ugur aldo eda bilar? Asta-asta,
arxaym-arxayin xirda addimlar atmagla ciddi bir sey alda edilmaz. Sigrayisla inkisaf etmak!?
(Leapfrog Development!?) Sicrayis ideyas: tzarindes strategiya qurmaq?! Mimkin olan ve
gercoklivi diislinmak va bu istigamatda harakat etmakla yanas: ideal va galacak barada diigiin-
mak va ona dogru getmak — bunsuz inkisaf olmaz. Aragdirma sahalari arasinda segim etmak,
onlar ¢ox vacib, vacib, orta kimi givmatlandirmak lazimdir. Cox genis spektrds, ¢ox sahada
cox giiclii olmaq miimkiin deyil. Yiiksak soviyyali aragdirma universitetine gevrilmok iigiin
universitetin har izvii, har bolumi magsada gedan yolun yolgusu olmahidir.

Cin tacriibasi ibratamizdir, 1970-ci illarin sonunda Cin hékumati islahat vo acilma siyasatina
baslad. 1980-ci illarda Cinda Qarbsayag) tahsil-elm (akademik) daracalari gabul edildi. Doktor-
lug programina daxil olan saxsa kim elmi rahbar ola bilar? Bu haqq niifuz géstericisine ¢evrildi,
doktorantin elmi rahbari (superviser of doctoral students) markazi hokumat tarafindan verilan
va elm adamimin 6z biznes kartinda geyd etdiyi bir titul oldu.

“Diinyamin an yaxsi universitetlarinin aksariyyati ABS-dadir” — bu fikir Cinda hakim oldu-
gundan (inda ali tahsili yiiksak saviyyaya galdirmaq ligiin Amerika tacriibasini tahlil etmak,
ondan bahralanarak benzar yolu kegmak gorara alindi ve miayyen dovlat programlart ha-
zirlandi. Bu yolun aragdirma universitetlari qurmagdan keg¢diyi va onlarin bazilarini sonra
diinya saviyyalil (world-class) etmayin mumkunltyu vurgulandi. Uzun vadali magsad olaraq
diinya saviyyali universitetlora malik olmag, bunun tigiin dngart (prerequisite) olarag yiiksak
saviyyali (high-level) arasdirma universitetlari qurmagq fikri ila harakata kegildi.

1995-ci ilda Cin hékumeati ali tahsilin inkisafina yonalmis “Layiha 211741 elan etdi. Bu layiha
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21-ci asrda 100 Cin universitetinin dinyanin giiclii universitetlari sirasina daxil olmas: figtin
islahat va sarmaya plam idi. “211" say1 “21” (asr) va "100"-un birina ragami olan “1”-mn yan-
yana diiziiliistidiir. Son naticada “Layiha 211" Cinin 116 universitetini ahata etdi. Bu layihe
20016-a1 il2 gadar davam etdi.

1998-ci il may ayinin 4-da Peking universitetinin 100 illik yubiley morasiminda “Layiha 985"
ideyasi yarandi (va 1999-cu ilda isa baglanildi). Cinda “Diinya saviyyali universitetlar”in inkisafi
magsadils 39 yaxs: ali maktab secildi. Layihadaki “985" say1 “98"-ci ilin “5"-c1 ayim gistaran
ragamlarin yan-yvana diiziiltistidiir. Secilmis universitetlora laboratoriya va elma-tadrisa vacib
olan digar gaynaglan tamin etmak, arasdirma mearkazlari yaratmagq, beynalxalg konfranslar
togkil etmak, giiclii xarici alimlori davat etmak, ¢inli alimlarin konfranslara gedisine kimak et-
mak ligin sarmaya aynldi. Bu layiha da 2016-a ila gadar davam etdi.

Els hamin gtn (4 may 1998) Cinin 9 giiclt universiteti (Peking, Tsinghua, Fudan va b.) "C9
Ligas1” (“C9 League”) adli formal bir gqrup yaratd:. Ela bu “Segilmiglar va ya “Kiibarlar” grupu
da ¢ox inkisaf etmis 6lkalarde mévcud olan yiiksak liga ali maktab qruplanina oxsadilaraq ya-
radildi. 9n tarunmus qruplar: ABS-da American Association of Universities (AAU) va 8 ali mak-
tabi birlasdiran Ivy League, UK-da Russell Group (1994: 17, 2012: 24 {izv), Almanivada U15
(2012), Avstralivada Group of Eight (1999), Avropada League of European Research Universities
(2002: 12 tizv, 2024: 24 iizv), Yaponiyada RU 11 (2009: 9- public, 2- private), Kanada'da U15
(1991: 10, 2011:15), Cin, Hong Kong, Macau, Taiwan, Japan, 5 Korea-da faaliyyat gostaran 19 ali
maktabdan ibarat Association of East Asian Research Universities (1996).

2003-cu ilda ali tahsil islahatlan Gzre mitexassislar Cin ali maktablarinin inkisaf etmis 6lka-
lordaki aragdirma universitetlorindon gerida galdigin bir daha geyd etdilor; “Cin arasdirma
universitetlari ila onlarin xarici taraf-miigabillari arasinda bayiik ara var” (“There is a big gap
between China’s research universities and foreign counterparts”) [9].

Cin hékumati universitetlori giiclandirmak siyasatini durmadan davam etdirdi. 2015-ci ilda
Cinin 140 universitetini 2050-ci ilda dinyanin 1-ci sinif, yani an giicli ali maktablari sirasina
daxil etmak programu irali siiriildii — “Double-First-Class Construction” (Ikigat-Birinci-Sinif
Qurulusu/Yaradilmasi) va bu, 2016-c1 ildan hayata kegirilmaya baglandi. Birinci sinif universi-
tetlarla yanasi bu layihaya “Birinci sinif Akademik Fanlar” yaratmaq isi da daxil edildi; ikigat
(double) stzii buradan galir. 2022-ci ilda bu siyahiya daha 7 universitet alava olundu (bu zaman
(inda 3012 ali maktab vardi). Eyni zamanda 140-lar arasinda olan 15 ali maktaba iglarinin yaxs
olmadig barada xabardarhq edildi.

Cin in sigrayisi

2000-ci ildo ABS-da tobiat elmlari, texnologiya, mithandislik va riyazivyat (STEM) lizra
doktorant talabalarin say1 18289, Cinda isa 9038, yeni tagriban onun yans: gadar idi. Bu saha-
lor iizro arasdirma doktorant sayi, agor keyfiyyato siibho yoxsa, adeton olkada, eloca da aid
oldugu universitetda elmin saviyyasini gostaran gox miithiim amil kimi giymatlandirilir (yu-
xarida gordaytimiiz kimi, xiasusila ABS-da). 2007¢i ilds ise Cinds hamin STEM iizre doktor
(PhD} daracasi alan saxslarin say1 ABS-daki uygun sayi keganda (hamigalik! [10]), bu, elm va
tahsilla bagh ABS cemiyyatinda “Amerika Fadesi” kimi giymatlandirildu. 2019-cu ilda bu say-
lardaki forg artdi: ABS-da 33759, Cinda - 49498, Son illar arzinda farq Cinin xeyrina siiratla bo-
yumakdadir; 2025-c il Gigiin ragamlar bela gérindr : 39959 va 77179,

2009 - cu 1l “Times Higher Education” ali maktab siralamasinda ilk 100 universitet arasinda
iki Cin ali maktabi — Peking va Tsinghua universitetlari vardi — uygun olarag 49 va 52-ci
yerda. 2015-cu ilda 5-7 addim irali gedildi - 42 va 47, Son 2025-d il siralamasinda Cin'in “CY
Ligasi"nin 9 tizviindan 7-si ilk ylizliya (ilk 65-liva!) daxil oldu, distelik Tsinghua 12-ci, Peking
13-cii olmagla dinya mashurlan sirasinda oturdular! (Johns Hopkins, Columbia, Cormell kimi
maghurlan arxada qoydular). Daha 6 Cin universiteti ikinci ylizliikda yer aldi. Slave olarag,
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Hong-Kong'dan 4 universitet ilk ylzliva, Taiwan va Macao — harasinden bir universitet
2-a1 yuzluya daxil ola bildi. Mugayisa tgun bir misal: bir zamanlar dunyamin an mashurlan
sirasinda yer tutan Lomonosov Moskva Davlat Universiteti 107-ci yerla kifayatlanmali oldu.
(in ali tahsil sistemi barada genis malumat {igiin xiisusi adabiyyata miiraciat edilmalidir [11-
21].

Cin elmi, tahsili va texnologiyasimi giiclandirib diinya liderlarindan biri halina gatiran an
mithiim amillarden biri Cin htkumatinin universitetlari inkisaf etdiran programlan isa, digari
ginlilarin nizaml va ¢ooox galisgan olmalan ila baghdir. Amerika va Avropada oxuyan ¢inli
talabalar, adaten, an vaxs talaba sayilirlar, cox calisqan olmagla onlar gabiliyyatlarini maksi-
mum acga bilirlar. Sual yaranir (¢inli olmayan, maselon, azarbaycanli talabalar vo albatta, uni-
versitetlar tigiin}: talabalari caligganhiga neca dyratmali? Zannimea, bu is universitetin ciddiliyi,
giicii ila baghdir, gliclii ali maktabda calisan, ders deyen va arasdirma aparan elm adam ciddi
biliklar vermali, talabadan o biliklari yaradic suratda manimsamasini talab etmalidir! Toasstif
ki, talabaya yiungul dars materialh vermakla, ona yaxsihg etdiyini distinen miiallim-alimlar
moveuddur...

Arasdirma Universiteti va Sanaye. Amerika tacriibasi

Ali maktab atraf diinya ila daimi alagadadir. Elm sarhad tamimur, elm adanm aragdirma apar-
dign saha lizre diinyaya sapalenmis miitaxassislarin asarlarini Gyrenir, onlarin bir gismi il ta-
nug, bazilari ila hammiiallif ola bilir. Universitetlararasi alagalar elm va tahsil diinyasinda an ge-
nis yayilmis hadisadir. Tabiat elmlari, hayat elmlari, mihandislik, igtisadiyyat va tatbiqi torafi
olan digar elm sahalari {izro arasdirma aparan va miitaxassis hazirlayan ali maktablar sanaye
va texnologiya ila bagh iglar gbrmaya, nazariyya ila praktika arasinda korpii salmaga cahsirlar.

“Texnopark” (va ya “Elm va texnologiya parki”) universitet vo sanayeni bir-birine yaxinlas-
diran, aragdirma va inkigaf yonli biznes isi ila masgul olan qurumdur, yenilikgi fikirlara eh-
tiyac duyan “sirkatler evi”dir. Texnopark tatbigi sahalarla masgul olan elm adami, mithendis, is
adamlari va sormayagilorin (yvatirmmeilarin) isbirliyi mokamidir vo veni ideyalar hayata kegirmak
tclin sirkat qurma faaliyyatiila 5E1;111r Texnopark tatbigi bilik markazidir, coxu kagiz tizarinda

olan ideyalarin havyata kecdiyi yerdir. Texnopark, adatan
dzal tagabbiisiin mahsuludur, bununla yanas: hokumatin
dogru siyasati vo dastayi ila glic gqazanr. Texnopark ham
bazar igtisadiyyatinin, ham da elm va texnologiyann
zafari sayilir.

Silicon Valley (Silikon [/ Silisium vadisi) diinyada ilk va
an mashur universitet texnologiya parkidir. 1951-ci ilda
Stanford universiteti 6z maliyya problemloarini hall etmak
va hamginin mazunlanm perspektivli igla tamin etmak
uglin oz genis torpaq sahalarini (267 ha) texnologiya sa-
hosinda foalivyot gostoron sirkatloro kirayo vermokla Si-
likon vadisinin asasim qoydu. Stanford universiteti mii-
handislik fakiiltasinin dekami Frederick Terman miiallim
va talabalara “sirkat qurun” dedi va bu yera ancaq yiik-
sak texnologiya sirkatlorini davet etdi. Startups basladi!
Ustalik, Stanford U ilo sirkatlor arasinda bela bir miiga-
vila imzalandi: sirkatlarin tam statda olan (full-time) 13-
gilori is yerlorini tark etmadan (part-time) Stanford uni-
versitetinda magistr va doktor programlanna daxil ola
bilarlar; sirket bela talabalara tehsil haqguun iki misli
gadar pul versin ki, onlar yagaya bilsinlar!

Saha:~ 4800 km *
Qhali:~ 3 milvon
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1953-cii ildan baglayaraq sirkatlar bura galmaya bagladilar. "Texnopark tarixi bu yerdan,
bu zamandan baslayir” demak mumkundur. 9slinda ise 1939-cu ilda tesis edilmis Hewlett-
Packard Silikon vadisi adlanacaq bu makanin ilk yiiksok texnologiya sirkati sayila bilor. Iki
Stanford elektrik mithandisliyi mazunu — William R. Hewlett va David Packard 1938-ci ilda
Palo Alto'da (San Francisco Bay Area) Packard'in garajinda ilk audio ossilyator (generator)
— miiayyan xarakteristikah elektrik, sas signalar1 yaradan, étiiran va olgan cihaz hazirladilar.
Omnlar 0z adlan ila HP adlanacaq galacayin nshang informasiya-kommunikasiya sirkatini da
burada tosis etdilor (sirkatin adi HP ya PH olsun? — bunu piisk atmaqla miiayyan etdilar). Indi
hamin qaraj tarixi yer — Silicon Valley 'in dogum yeri elan olunub! Maraq tugin geyd edim ki,
Disney, Apple, Google, Amazon kimi nahang sirkatlar do garajda ise baslamuslar...

Hamlet Isaxanl: Silikon / Silisium vadisinds

Tranzistoru (elektrik carayanlarini tenzimlayen cihazi) ilk ixtira edan va 1956-a1 ilde Nobel
miikafati alan ii¢ saxsdan biri — William Shockley ela hamin il Shockley Semiconductor Labo-
ratory sirkatini Silikon Vadiya gatirdi. Frederick Terman va William Shockley maghur Silikon
Vadi nin iki atas: sayilirlar. Lakin, deyilana gors idarsetmadaki hokm tsulu va irqgiliyi, ham-
cinin silisium asash yanmkeciricilarle masgul olmaq istamamasi sirkstin sakkiz gabiliyyath
tizviiniin ayrilib, Fairchild Semiconductor sirkoti qurmalar ilo naticalondi. W. Shockley onlar
“Traitorous Eight” (xain sakkizlar) adlandirdi. Yarnmkecirici kimi istifada olunan germanium
(atom nomrasi - 32) qisa zamanda yuksak tamiz silisiumla (atom nomrasi -14) avee edildi. Sili-
sium germaniumla miigayisada daha ucuz alda edilir — qum va genis yayilous kvars minerali
asasinda). Hamin sakkizlardan ikisi sonralar bir sarmayagi ila birlikda texnologiya nahangi
~“Intel”i qurdu (1968-ci il).

Mikroelektronika ingilab1 zamanin gaklini va ruhunu davisdirdi. Buxar masiru fiziki glicii,
yarimkegirici texnologiyasi intellektual giicti inkisaf etdirdi. San Francisko’dan canubda béyiik
arazida yerlagan Silikon vadids tagriban yarnim milyon insan ¢ahisir. Intel, Yahoo!, Oracle burada
yarandi. General Electric vo Kodak bura goldi. Xerox, Cisco sistemlari, Apple (Makintosh,
iPod, iPhone, iPad, iTunes), Microsoft burada boylik visat aldilar. 1998-ci ilda iki Stanford
PhD talabasi texnoloji cahatdan avvalkilardan daha effektiv internet axtans sistemi nahangi
olacaq Google sirkatini tosis etdi; hazirda 182,502 tam stat is¢ive malikdir [22]. Yarimkeciricilor
sahasinde boyiik ugurlar gazanan Silikon vadi kompiiter programlar (software) va internet
isinda da dinya markazina ¢evrildi. ABS Gizre venqur (sturtuplar quran, maliyyalasdiran) sar-
mayanin tagriban 1/3 - 1 Silikon vadidadir (2021-ci ilin malumati). AB$-da bu sahadas vergi az-
dir, tistalik, California hokumati da alava giizestlar daxil etdi. Togriban 4800 km? sahasi olan
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Silikon vadida 3 milyon atrafinda insan yasayir. Silikon vadi adambagina diisan milyarder vo
milyonerlarin sayina gora da diinya birincisidir: 85 milyarder, 163,000 milyoner! Stanfordla
yanas: University of California, Berkeley da Silikon Vadinin miihiim beyin markazlarindan bi-
ridir.

Digar boyiik universitet-sanaye birliyi 128-ci Boston yolunda (The Boston Route 128) yvaradilda.
MIT biznes startups fsaliyyati bu isda halledici rol oynadi. Bu yiksak texnoloji parkda bio-tibbi
texnologiya, informasiya texnologiyasi vo digor sahelar inkisaf etdi. MIT-dan térayan va diin-
yanin muxtalif yerlarinda faaliyyat gdstaran 4000 atrafinda stirkatin varidati (revenue) $232
milyarddir! Harvard ve Boston Universitetlari da 128-ci Boston yolunda glic sarf etdilar.

Amerikadan uzaqda. “Rus sindromu”

ABS, Avropa, Yaponiya, Cin, Hindistan, [srail, Taiwan, Singapore, Yaponiya, Conubi Koreya,
Hong Kong va digar yerlarda qurulan texnoparklar béyiik ugur qazandilar. Hindistan yiiksak
texnologiyalar, elektronika, xtisusila informasiya texnologiyalan sahasinda diinyamn gabaqal
makanlanndan birins ¢evrildi. “Fil rags etmayi oyrandi, tistalik hamidan yaxs1” - kiminsa soy-
ladiyi bu ifada hogigati oks etdirir. Bangalore Elektron Sohari Hindistarun silikon vadisi, “2-¢i
Silikon Vadi” adlandinldi. Amma 2-cilik ugrunda béyiik yans var.

Texnoloji inkisaf tizra Rusiyamn aci, negativ tacrubasindan, “Rus sindromu”ndan sohbat
acmaq Kegmis Sovet dlkalarini anlamaq baximindan da maragh goriiniir. Bu negativ tacriiba
hagginda MIT-nin professoru Loren Graham i miisahidalari maraqlt::!w [23]. Miallifin bazi fi-
kirlarini xiilass etmaya ¢alisacam. Rusiya va ya daha genis baxisda S5RI musiqi ve adabiyyatda,
incasanat va fundamental (nazeri, tamal) elmlarda, kompiiter programlasdirma (software)
kimi sahalarda boyiik ugur gazamb, yani zehnin, zakamin mahsulu ila giicliidarlar. Mihiim
sabab bu sahalards béyuk sarmays ve va boyik komanda isi olmadan, korrupsiyasiz ugur
gqazanmagin milmkiinliytdiir. Amma, texnologiyada xiisusi segilon “Made in Russia” markasi
varmi? Yox. Na iiciin Rusiya yiiksak texnclogivalarla bagh tatbigi sahalarden uzaq qalib, na
tcun Rusiyanm yuksak elmi var, amma rus kompiteri, rus mobil telefonu,...yoxdur?! Elm var,
amma olke tam xarici texnologiyadan asihdir. Bu ssbabden da Rusiyaya gars: tatbiq edilan
sanksiyalar ciddi tosir giiciino malikdir. Rusiya igtisadiyyati yiiksok texnologiya lizorinda qu-
rulmayib, neft va gazdan asihidir. Silah, damir yolu, elektrik sanayesi, aviasiya sanayesi, yarim-
keciricilor sanayesi, genetika, biotexnologiya, kompiiter va lazerin kasfi {izra Rusiya (va SSRI)
iralida olsa da, uygun ideyalarin praktikada hayata kegirilmasi Qoarb diinyasinda bas verib.
Kalagnikov avtomat silahi ¢ox populyar olsa da, o yaziq bu ixtirasindan gaxsan boyiik qazanc
alda etmayib. “O, Gcincl martabads, liftsiz evda... cox sads, adi hayat sturur. Olka 6za da laaim
galani almady, ¢linki Kalasnikov avtomatinun hazirlanmas: ticlin lisenziyam heg naya, ¢ox ucuz
satirdi {(«On #xuBET OYeHs CKPOMHO, Ha TPeTeEeM 3Taxe Des Amdira, ¢ KeHIMWHON, KOoTopad 3a
HuM yxaxusaer. Ho cama crpana roxe Hedonoayumaa, oroMy 4ro 3a DecrieHok 1pojasada
AMLIEH3MM HAa M3TOTOBAEHIe asToMaTa KasamHukosa») [24].

1950-60-c1 illarda asasan rus alimlari Nikolay Basov va Aleksandr Proxorov'un va ABS-h
Charles Townes un amayi sayasinda Lazer texnologiyas: inkisaf etdirildi, 1964-cii ilda har {ig
alim bu kagfe gora Nobel miikafatina layiq goriildiilar. Ch. Townes tez patent alds, satdi, nati-
cada Amerika sirkotlori l[azerin tatbiglari izra boyiik iglar gordiilor. Ruslar na etdilor? Onlar la-
zerin kommersiyalasmas: igun heg cahd etmadilar. Daha bir misal olaraq indi “fracking” va ya
hidravlik parcalama (qurma) adlandirilan darin gazma sistemini gostermak olar; bu 13 su, qum
va kimyavi maddalarin yiiksak tazyigla darin gatlara vurulmasina asaslamr. Ruslar bu barada
elmi jurnallarda hamidan avwval yazdilar, lakin bunlar hayata kegiran, tatbig edanlar BP, Chev-
ron, Exxon kimi sirkatlardir; indi onlar ruslara (ve diinyaya) dars kecirlar.

Rus alim va ixtiracilarina gora biznes korrupsiya, ¢irk demakdir, alim ona yaxin getmak ista-
mir va ya geda bilmir. Amerikada ugurlu is adami milli gahramandir (Edison, Bill Gate, Steve
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Jobs,...). Rusiyada isa camiyyat ixtiragini qiymatlondirmir, divlat boyiik biznesa raqib kimi
baxar. Igtisadi sistem sarmaya qoyma imkamma komak etmir, havaslandirmir. Hiiqug sistemi
intellektual milkiyyeti qorumaq isinds zeifdir. Korrupsiya iss mane olur, siyasi va sosial
miihit isi dostoklomir. Umumilikdo mentalitet 6zal iso mane olur. Rusiyada qurulmagda olan
Skolkovo adh markazi dovlat texnopark: dovlat tagabbiisiidiir, biznesin 6z tasabbiisi deyil,
0zal sarmaya deyil va bu baxamdan boyuk natice alds edilacayi stibha dogurur.

Diinyam dayisdiran zaka va siini intellekt

Insan 6z fiziki imkanlarma géra canhilar arasinda an yaxsilardan biri deyil, insandan daha iri,
daha gticlii, daha suratla qagan, daha uzag) goran, daha yaxsi esidan heyvanlar movcuddur.
Insandan fargli olaraq suda yasaya bilan va havada uca bilon ¢ox canhlar var. Lakin zoka
gliclina gora insan canlilarin har néviindon miigayisa clunmayacaq gadar giidratlidir. Insan
zakas: ila qorundu, yagads, inkigaf etdi, dunyam oyrandi va dinyani dayismaya baslad.
Insan teleskop va mikroskopu kast etmakla kainah va gozagorinmaz molekul va hiiceyralari
miisahida eds bildi. Buxar masin, elektrik, daxili yanma miihorriki kimi icadlarla 6zlindan
qat-qgat gliclii maginlar, yerda, goyda va suda harakat edan stiratli nagliyyat vasitalari diizaltdi,
qaranhg isiglandirdi, yeni enerji gaynaglan alda etdi. Elektronika va atom fzikasim kasf
etmakls insan uzagdan {insiyyat vasitelari icad etdi, telegraf, radio, televiziya, telefon yarandi.

Texnoloji inkisaf get-gedo “agil” maginlar iizorindo comlogdi. Insan aglnun giicii
catmayan va va gox uzun zaman talab edan hesablamalan gox qisa zamanda hayata kegira
bilan kompiiter 1940-c1 illords meydana girdi. Kompiiter “afir-madda”dan (hardware) va
“yumsag-madda”dan, yvani agildan-programdan (software) ibaratdir. Agil-program deyilan
sey binar kod (binary code), yani iki isara ila yazilmis gostaris-programdan (software)
ibaratdir. Bu iki isara olaraq 0 va 1 ragamlarini gotirmak anenasi movouddur. Baxilan
masalani hall etmak {i¢lin sonlu sayda gostarislar ardicilligini, yoni algoritmi kod vasitasila
yazmag, yani program yazmag, tartib etmak lazim galir. 0 va 1, yani binar ked (binary code)
vasitasila yazilmis informasiyamn (gostarisin, programin, software) komputerda oxunmas:
ticiin elektrik corayanimun “yox" (off) veziyyatina 0, “var” (“on”) veziyyatine 1 regami gars:
goyulur. Tranzistor bu isi goriir — elektrik carayamimi qosur va ya sondiiriir, yani 1 va 0
gostarigini yerina yetirir. Mikrocipda, kigik silisium pargasinda milyonlarla tranzistor ola
bilir. Bu, gqisa zamanda milyonlarla komandanin yerine yetirilmasi demakdir.

1969-cu ilda baslanan internet, malumatlarin kompiiterlor arasi 6tiiritlmo sobokasi 20 il
sonra umumdunya www (world-wide-web, yani diinyam buriyan horiumgak) sabakasinin
qurulmas: ila naticalendi. Kompiiter ve onun tatbiglari bir-birils qovusan iki carayan amala
gotirdi. Ovval “Ekspert sistemlar” (Expert Systems) deyilan istigamat viisat aldn: gqoyulmus
qayda ila, programla (software), insan tarafindan yazilnmg qayda-programla iglayan sistem.
Sonra isler 6z-6ziinii tanzimlaya bilen, avtonom islamak gabiliyyati olan sistem, magmn, siini
zaka torafa yonaldi.

Dinyam dayigmak fikrina digan zaka 6ziina yoldas axtanrdi, o, siini zoka duzaltmaya
girigdi! Insan kimi diigiina bilan, garar gabul eda bilan, faaliyyata kega bilan siini zaka, agilh
masin yaratmaq olmazmi?! Budur 5iini zoka elmi vo ya miihandisliyi! Alan Turing, ]J. von
Neumann, N. Wiener, C. Shannon kimi bir sira riyaziyyatg va mithandis-texnologlar agilh
masin ideyasim gerceklasdirmaya cahsdilar. Norbert Wiener [25] masim beyinla mugayise
edir, minimaks axtans-algoritm esasinda kompiiterin sahmat oynaya bileceyini deyirdi.
Amerikal riyaziyvatct vo elektrik miihondisi Claude Shannon [26] bu isda xeyli irali getdi.
O, kompiiterin sahmat oynamasim riyazi minimax masalanin halli kimi tagdim etdi. Sahmat
partiyasiu bir agac kimi, lovhadaki méveud vaziyyet baden, miimkiin gedislari budaglar
kimi tasavviir etmali. Miimkiin gedislarin givmatlondirma uzunlugunu (darinliyini) eyni
bir ragamla (10, 15 va s.) mahdudlasdirmag lazim galir. Har gedisin gici anlayisi olarag
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bir adadi giymat daxil edilir; bu zaman fiqurlarin durdugu yeri vo nisbi glicli, markaza va
aqig xatlara nazarat, pivadalann veziyyat, sahin tahlikasizliyi kimi amillar nazara alinr.
Bitiin mumkin gediglar icindan an yaxs1 gedis olaraq maksimal giymate malik olan gedis
secilir. 1974-cii ilda sahmat kompiiter programlan arasinda kecirilon diinya cempionatinda
13 istirakg arasinda Sovet “Kaissa” programi gempion oldu. 1997-ci ilda IBM-in Deep Blue
super komputeri diinya sahmat ¢empionu Kasparovu yendi: 3.5-2.5. [27].

Masin zakanin dagiq tesvir edilon har név isini prinsipca géra bilar, simulyasiya eda bilar,
buna siini zaka deyilir (John McCarthy, Dartmouth Conference, 1956). 1966-a1ildan baglayarag
elektron adamlar — robotlar goriindu. Sifat ifadasi, badan dili va damisigdan istifada etmakla
insanla linsiyyat qura bilan “Kismet” adli robot siini intellektin tantanasi sayildi (1998, MIT).
2000-ci illar Skype, Facebook, Youtube, WhatsApp, IPhone kimi har kasi 6ziino baglayan in-
ternet va telefon maghurlan yarandi.

Siini Zaka elminin markazinds Masin Talimi va ya Masm Oyratma (Machine Learning)
deyilan riyazi elm dayamr. Masin Taliminin asasinda g¢ox bodyilk malumat bazasimin
arasdirilmas1 durur. Ekspert sistemlarindan fargli olaraq insan komptitera program vermir,
insan bu sistema ancag malumat (talim /training) bazas: verir. Lazim olan har sey bu malumat
bazasindan aluur. Yani, magin Gzl éziinli programlasdirir, bu bazarm Gyranir, bazadan va
balli niitmunalardan natica gixarir. Glic malumat bazasimin kemiyyati va keyfiyyatindan (tam,
aydimn, uygun,... olmasindan) asihdir. Masin avtonomdur, insan mudaxilasi olmadan bir dafo
harakata gatirilondan sonra 6zii 6z issini goriir, insanin midaxilesi yoxdur ve ya clizidir.
Magin talimi 1) alda olan gox béylik malumat asasinda galacayi gérmaye, prognoz etmaya
calisir; 2) bir-birina banzar malumatlan secib ayinr, tasnif edir (klasterlara ayinr); 3) yeni
bilik, yeni mazmun (matn, sakil, video, sanat asari, problem halletma strategiyalar) yaradur.
(ox genis yayunus Toradici va ya Istehsaledici siini zaka (Generative Al) adlanan sahalar,
masalan, drmak, numuna asasinda plan quran, yeni mazmun yaradan ChatGPT ya Al Art
tahsil va digar sahslers darindan niifuz etmadadir.

Masin Taliminin markazinda bioloji ideya — beyin neca iglayir fikri tizarinda qurulan Darin
Talim (Deep Learning) durur. Bunun asasinda isiq va sasin uygun olaraq goriinti va esitmaya
cevrilmasi prosesinin modellagdirilmasi dayanir. Sinir hiiceyralsrina — neyron sabakalara
banzadarak sitini neyron sabakalar (Artificial neural networks) qurulur. Neyronlar bir-biri ila
geyri-xatti funksiysalarla birlagirlar, onlar “yaxgsi” funksiyalarla yaxinlagdirmagq ise kémak
edir. Tabii Dil Emali (Natural Language Processing) deyilan siini zoka insan dilinda (turkcs,
ingilisca,...) matni oxumaq, anlamaq, yazmag, linsiyyat qurmag imkan verir. Kompiiter-
gorma (Computer Vision) adlanan saha gorintil va video-malumati anlamag, tahlil etmak
ugiindur. Magin taliminin riyazi asasim diferensial va integral hesab, statistika va xatt cabr
taskil edir.

ABS va (lin arasinda siini zaka tizra liderlik savags: gedir [28]. (in hagqinda Napoleon’a
aid edilen (ancaq daqiq bilinmayan) gox genis yvayilmis bir ifada movcuddur: “Cin yatms
nahang kimidir, goyun yatsin, galxsa diinyam silkalayacak” (“China as a sleeping giant, let
her sleep, for when wakes, she will shake the world” [21]). Siini zokaya hasr olunmus jurnal
magalalarina gora Cin birincidir. 5tini zekanin tatbig olunmadigy saha disinmak gatindir -
tobiat elmlari, texnologiva, farmakologiya, tibb, dilgilik, savas, media, tahsil, sivaset... 2024-cii
ilda kimya va fizika tizra iki Nobel miikafatgisi stini intellekt miitoxassisidir. Bela diisliniiliir
ki, stini zaka camiyyati, diinyamizi dayisib yaxsiya va ya pisa gevira bilar, siini zaka ingilab
digar nov ingilablar kimi ozu ilo problemlor da gotirir.

Stini zoka ilk avval tapsiniga tez va yaxst amal edan talaba tasiri bagislayirdi, sonra elm
adaminin, mithandisin, miiallimin hamkarina gevrildi, hazirda o, ham da miallimlik edir,
oyradir
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Yiiksak texnologiya madaniyyatinin inkisafi ticlin na etmak lazimdir? Usaq baggalarindan
baslayaragq, ibtidai va orta maktablarda yiiksak texnologiya ideyasimi tablig va niimayis etdir-
mak, tacriibi, praktik yoniimlii darslora daha gox fikir vermak (ancaq nazoriyyoelari 6n plana
gakan Rus sindromundan xilas olmaq) zaruridir. Cin hokumati 2030-cu ilda 5iini Intellekt
elmi, texnologiyas: va onlarin tatbiqgi iizra diinya lideri olmagq iddiasim bayan etdi va Siini
Intellekt fanninin ibtidai maktablardan baslayaraq ciddi tedrisi programim irali surda.

Arasdirma universitetinin giicli nadadir, onu nece élgmali? Har hans: bir sahada, tobiat
elmlari, miihandislik, igtisadiyyat va menecment, humanitar va sosial elmlar olsun, uygun
akademik qurumun aragdirma indikatorlan nalardir? Dunya tacrubasi deyir ki, iki indikatoru
olemak, hesablamaq, giymastlandirmak zeruridir: 1) sanball Jumallarda dorc olunan
keyfiyyatli moagalalar (say va istinadlar) vo 2) bir ilda ugurla PhD dissertasiyas: miidafio edon
mazunlarin say1. Mumkiindiir ki, 2-ci madda ila yanasi bir gadar fargli madda da daxil edilsin:
2a) bir ilda magistr tezisi va doktorlug dissertasiyasini ugurla miidafis edanlarin (graduate
degree conferred) say1. “Magistr programlarinin varligi uygun sahada PhD programlarinin
giiclanmasina takan verir” fikri 2a) maddasinin degruluguna bir isaradir. Dissertasivalarin
mudafiasi va elmi adlann verilmasi ile bagh cox muhiim bir masaleni xtisusi vurgulamagq
lazimdir: yliksak tohsil, xiisusila doktorantura ii¢lin tagatlidlarin varligy. Diinyanin miixtalif
balgalarindan istedadh doktorantlar calb etmak tiglin onlara miisabiga asash tagaiid vermak
hayati vacib masaladir.

Arasdirmamn dévlat ticlin vacibliyini hékumatin beynine yeritmoak asan is deyil, x{isusila
aragdirmanin gox giiclii olmadig 6lkalarda. Bir tarafdan bu isi unutmagq olmaz, universitetlar
hokumatla dialoga girmaya calismahdirlar. Digar yandan ise aragsdirma universiteti kimi
gliclanmak iddiasinda olan ali maktablar dzlori hékumstden asili olmadan va yorulmadan
bu istigamatda islomali, miimkiin olar etmolidirlor.

Muhandislik fakultalarinda “alla yaratmaq”, maggalalan tatbigi layihalar Gzarinda qurmag
vacibdir. Ortaya yaratmaqg problemi qoymag, robot, elektromobil, dron, glinas enerjisindan
genis istifada (enerji gaynagi, masin/avtomobil), nanotexnologiya, biotexnologiva, genetik
mithandislik, bio-tibbi miihandislik, agyalarnn interneti va kibertahliikasizlik, siini intellekt -
arasdirma va tatbig (machine learning, deep learning, natural language prosessing, computer
vision...), atraf miihit miihandisliyi (tullantilarin yeni {isullarla emals,...) - budur miithandislik
tahsili, miiallim, miitaxassis va talabalarin is-maggala birliyi! Biznes-igtisadiyyat fakultalari
tabiat elmlari va mihandislik fakiltalari ila startup larin biznes va idarsetma taraflari istiga-
matinda garsiligh faydali amakdashig eda bilarlor.
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