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GIRIS

Moévzunun aktualligi vo islonma doracesi. Oz baslangicini 20-ci asrin
sonundan gdtiiron Vo bu giin ictimai hoyatimiza genis sirayot edon innovasiyalarin
meydana golmasi vo genislonmosi sayasinds, comiyyatin sosial-igtisadi hoyatinda
hom  komiyyat, hom do keyfiyystco miihiim doyisikliklor yaranmisdir. Digar
sahalords oldugu kimi tohsildo do innovasiyalarin yeni keyfiyyot halina gatirilmasi,
onun toloba vo misllim yaradiciligina daha dorindon niifuz etmosi artiq zorurato
cevrilmisdir. Oz tobiotino gdrs, tohsildo olan pedaqoji innovasiya biitiin
doyisikliklarin ilkin vo mohok dasi hesab edilir.

“Tohsil hagqinda” Azarbaycan Respublikast Qanununun orta ixtisas tahsilino
dair 21-ci maddasinin 21.1 bandins asason, “Orta ixtisas tahsili camiyyatin va amak
bazarmmin tolobatina uygun olaraq, timumi orta tohsil vo tam orta tohsil bazasinda
ayri-ayrr faaliyyat saholori iiciin  miixtaolif ixtisaslar iizro orta ixtisas tahsilli
miitaXassis hazirligini tomin edir” [46, s.19].

Azorbaycan hokumati vo Azarbaycan Respublikasi tohsil nazirliyinin kolleclarin
inkisaf etdirilmosi ti¢lin son illordo gobul etdiyi bir sira gorar vo amrlor kolleclorin
idaro olunmasini xeyli yaxsilasdirmaq ii¢lin osashi stimullar yaratmigdir. Masalon,
Azorbaycan Respublikasinda 17 aprel 2020-ci il tarixli, 140 nomrali Qorari ilo
2010-cu ilden qiivvads olan orta ixtisaslar tosnifati logv edilmis vo miiasir dovriin
miivafiq ixtisaslar {izro yeni toloblorino uygun olan yeni tosnifati hazirlanmigdir.
Eloco do 2019-2020-ci todris ilindon baslayaraq miioyyan sortlor daxilinds kollec tipli
miiossisalordoan ali tohsil miiassisalorine imtahansiz gobul olunmaq haqqinda qaydalar
hazirlanmigdir. Biitovliikds, Azorbaycanda kolleclorin fasilosiz olaraq inkisaf
etdirilmosi ticiin gostarilon rosmi sonadlor méhkom normativ hiiquqi baza yaradir.
(Bax: s.148, Olava

1). Biitiin bu hiiquqi normativ sonadlor pedaqojiyonlii kolleclorin strateji olarag
idaro edimasi Vo inkisafi liglin mohkom baza yaratmagla borabar, qgarsiya ¢ixan
cotinliklarin do operativ suratdo holl olunmasi yolunda miihiim, yeni inkisaf yollari

acir.



Bu sorait, digor torofdon, kollec foaliyyatinin strateji planlagdirilmasi isindo bu
miiassisalora galocok ugurlarini digqet morazinds saxlamaga komok edir. Ciinki artiq
ugurlu olmaq {i¢lin kegmis onanovi metodlarla borabor, tolim keyfiyyotindo daha
boyiik miisbat tendensiyalar vo forglor yaratmaq tigiin kollecdaxili vo kollecxarici
resurslarin saforbar olunmasi vo innovativ yanasmalar oldugca bdyiik 6nom dasiyir.
Bu baximdan, kollektivdaxili doyar vo mogsadlorin daha aydin sokildo miioyyan
edilmasi, har bir kollecin strateji planlasdirma islarinin (uzunmiiddatli, orta miiddatli
Vo qisamiiddatli) torkib hissasina ¢evrilmisdir. Kolektivin moalumatliliq saviyyasinin
qaldirimasi, eloco do kolleclordo timumi miivaffaqiyyst soviyyasinin olglilmasi vo
tolobalorin  biliklarinin  giymotlondirilmosi ii¢cliin meyarlar sisteminin islonmasi
kolleclorin isinin planlagdirilmasinda vo onlarin  golocok strateji inkisafinda
ohamiyyatli rol oynayir. Basqa sdzlo desok, moktab isinin hartorafli planlagdirmadan
Vo Idaroetmo funksiyasinin (planlasdirma, toskil etmo, rohborlik vo nozarat)
toloblarini yerina yetirmodan, bu perspektivlori aydin gérmadan, innovativ inkisfin da
istigamatlorinda zaif va giicli toraflorin miiayyan edilmasi miimkiin goriinmiir.

Kolleclorda strateji planlasdirma kollecin na etdiyini, bu planin no igiin
hazirlandiginm1 vo bu planlasdirmanin nays Xidmat etdiyini aydinlasdiran  bir
kompleks sistemdir. Belo planlasdirma har bir kollecin foaliyyatin istigamatini
formalasdiran vo onlar1 golocok saylora, miikommal sokildo diistiniilmiis qorarlar
vermays yonoaldon bir mexanizmdir. Heg¢ do tosadiifi seyildir ki, buraya yalniz
moveud vaziyyat deyil, hom do golacokds ragabatli dayisikliklorin idare olunmasi,
biitiin maraqli toraflorin bu idaroetmoyas calb edilmasi, toskilati, maliyys resurslarinin
diizgiin qiymoatlondirilmasi va yonaldilmasi daxildir. Odur ki, strateji planlasdirmada
noainiki moévcud vaziyyst, ham do maliyys vo digar resurslarla tominat sahasinds
tizlosilo bilon biitiin ¢atinliklor axiradok hesablanmalidir. Goriindiiyli kimi, innovativ
idaroetms imumiyyatlo idarsetmonin bir névii kimi, iimumi strateji planlasdirmdan
konarda galan bir proses olmayib, elo onun torkib hissasi kimi ¢ixis edir.

Strateji planlasdirmada kollektivdaxili resurslar - tolobalor, miallimlar, inzibati
heyat, mazunlar va kollecin daxil oldugu icmadan ibarat olan niimayondalor barabar

sasvermo hiiququ ilo istirak edirlor. Onlar irali siiriilon strategiyanin biitiin vasilalorini
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otrafl1 sokldo miizakirs edirlor. Olbatta, masuliyyat daracasi bir gadar fargli olsa da,
biitovliikdos strateji planlasdirma timumkollektiv mohsul kimi biitiin maraqli toraflorin
somarali inteqrasiyasini ehtiva edir. He¢ kimo sirr deyildir ki, kollec isinin bu ciir
hortorafli strateji plansadirilmasinda kollektiv tocriiba, miioyyon vaxt vo g¢oxsayl
struktur bolmolorindon distiniilmiis is tolob edir ki, burada hor bir bélmonin 6z
foaliyyati, mosuliyyat dairasi vo asas diqget yetirdiyi is mévcud olmalidir.

Bozi hallarda irali siiriilon togabbiislor rogabatli sokilds 6ziino yol agmaqda xeyli
cotinliklarlo tizlasir, lakin kollektiv roy belo tosabbiislorin optimal halli zamani
konfliktli situasiyalarin garsisini alir Vo amokdasliq li¢iin yeni imkanlar yaradir. Bu
vaxt tasabbiis, vaxt vo samaralilik kimi amillor ¢ixis ndqtasi kimi xiisusi shomiyyat
kosb edir vo resurslara daha disiinilmiis sokildo gonast edilmasina vo taktiki
gedislorin siralanmasina komoklik gostorir.

Hazirda tohsil isgilori ilo bagli doyisilmis gozlontilor strateji planlagdirmda
tohsilin innovativ va samarali yeniliklorlo idars edilmasi zaruratini yaratmisdir.

Basqa s6zlo desok, miiasir dovrda tohsilin mazmun vo formalarinin, “ananavi
tisullarindan istifado etmoklo hayata kegirilmasi 6lka igtisadiyyatimin talablaring
indiki dovriin prizmasi néqteyi-nazarindan cavab vermir” [7, s. 16] vo artirilmal1 olan
tolim keyfiyyatinin talablarini do 6damir.

Bildiyimiz kimi kolleclar goxfunksiyali tohsil miiassisaloridir; bels ki, onlar yeni
sosial-igtisadi soraito on ¢ox uygunlasdirilmis, regional tohsil kompleksloring
miimkiin gadar inteqrasiya olunan va bu giina gadar idaraetmoa problemlori miiayyan
godor arasdirilmis subbakalavr tohsil miiossisalori kimi ¢ixis edir. Institusional
missiyalarin  doyismasSino baxmayaraq, pedaqojiyonlii  kolleclorin  oksariyyati
Azorbaycanda galacok universitet talabalari tigiin ilkin giris qapist hesab edilir. Bu
miiossisalorin digor bir xiisusiyyati do onlarin bagli oldugu icmanin doyison va
innovativ talobatina cavab vermasi zaruriyyati ilo slagodardir. Bu baximdan, hansi
strategiyalara vo soraito asaslanmagla, bu innovasiyali idaroetmani tomin etmok va
zoruri olaraq yliksaldilmasina ehtiyac olan talim keyfiyyatlorini 6domak masalalori
hazirda ¢ox boyiik aktualliq toskil edir. Bu aktualligi vacib edon sortlor
asagidakilardir:



1. Pedaqojiyonlii kolleclords talimin mozmununun boyiik siiratlo doyisikliklora
ugramasi, lakin tolimin idaro edilmasinin tokmillosdirilmasi tempinin bu siirotdon
gerido galmast;

2. Bu qeyri-proporsionalligin garsisin1 almaq tgiin, elmi-texniki yeniliklorin
rasional innovativ idaroetmo ilo pedaqoji vo psixoloji cohotdon koordinasiya
edilmosina talobatin yiiksalmoasi;

3. Yeni innovativ idaroetmo proseslorinin hoyata kegirilmasi vo onun tolim
keyfiyyatino tosiri tiglin zoruri sortlorin vo mexanizmin Gyronilmesine ehtiyacin
artmasi,

4. Innovativ  totbigetmolorin  struktur  komponentlorinin  pedaqojiyonlii
kolleclorin idaragiliyi, pedaqoji heyati, kadr potensiali, maddi-texniki, informativ va
maliyys resurslari ilo uzlagdirilmasi {igiin daha genis nozori aragdirmalara ehtiyacin
yaranmasl.

Problemi aktual edon digar bir cohat isa onunla baglhidir ki, artiq elmi-pedaqoji
odobiyyatda innovativ idarsetmoni talimin naticalorindon konarda tohlil etmok
meyillari ham yerli, ham da diinya praktikasinda magbul hesab edilmir. Odur ki, bu
strateji sahoalorin korrelyativ alagods 6yronilmasi zarurati halo do qalmaqdadir.

Bu giin pedaqoji sahads galisan isgilorin elmi diinyagoriisii, onlarin praktik bilik
Va bacariglarinin soviyyasi, soxsiyyat kimi formalasmasi, idaragiliyi vo digor mithiim
amillar do zoruri talablor sirasindadir. Demali, kifayst gador savadli olmagla baraboar,
miiollim kadrlarinin idars olunmasinda innovativ texnologiya va somarali metod va
isullardan istifado do tolim keyfiyyatino adekvat sorait yaradilmasini miimkiin edan
on miihiim taktikaya ¢evrilmisdir.

Kollec tohsilinin idaragiliyino dair xeyli sayda odabiyyat movcud olsa da,
innovativ idaraciliyin tolim  keyfiyyotinin yiiksoldilmasindo neco realizasiya
olunmasina, bu qarsiliglt alage va tesir mexanizminin, habelo dinamik modellorin
muayyonlosdirilmasing, yoni problemin korrelyasiyada Oyronilmasine dair kifayot
godor otrafli arasdirilmalar aparilmamisdir. Biitiin bu bosluglarin darindon tahlil
olunmas1 moagsadils, tadgigatimizin moévzusunu “Pedaqojiyonlii kolleclorin innovativ

idara edilmasinin talim keyfiyyatins tosiri” kimi miiayyanlosdirmisik.



Talimin va tohsilin innovativ idareetma masalalori, onun spesifik xiisusiyyatlori
Vo tolim keyfiyyotinin artiritlmasi metodlar1 vo yollari, pedaqoji innovasiyanin digor
aspektlori hom azorbaycanli, ham do diger 6lkalordon olan alimlarin daim digqget
moarkazinds olmusdur. M.Mehdizads [31], A.N.Abbasov [1], F.A.Riistamov [40],
F.B.Sadiqov [42], R.H.Mommadzads [35, 36], P.B.Oliyev [16, 17], H.H.Ohmodov
[11, 12], S.C.Roasulov [39], ©.X.Pasayev [38], F.N.ibrahimov [22], L.N.Qasimova
[27], M.1.ilyasov [23], ©.A.Kolbaliyev [24], T.I.Samova [106], i.A.Sudakov [98],
P.I.Vaganov [57], S.N.Parkinson [87], S.V.Sidorova [93], L.Paluca [161],
I.A.Verhaeghel vo R.Kfir [179], A.Sangez [170] vo digarlori bunlara misal ola bilor.

Innovativ  tolimin  genezisi, formalari, idaroetmo nozoriyyssino  dair
E.A.Qnatisina [61], L.V.Sepp [92], O.F.Xaraman [104], V.I.Zaqvyanskiy [67],
innovasiyalarin ¢oxsaxoliliyino dair B.Anahita, E.R.Cennifer, S.A.Salli [118],
innovativ talim texnologiyalarina dair A.M.Nozorov [37], 1.B.Ohmodov [13],
innovativ bacariqlara dair C.H.Eylinq [114] va sair alimlor arasdirmalar aparmuslar.

T.i.Karpova [75], N.R.Yusufbekova [110], M.L.Kakkonen [131], H.E.Douglas
[133] tohsilda innovasiya proseslorinin bir sira parametrlorini 6z asarlorinds genis
todqiq etmiglor. Tohsil miisssisolorinin, o ciimladon, kolleclorin innovativ idars
olunmas1 vo onlarn modellori I.V.Snixovskayanin [96], B.G.Bodin [121],
M.A.Rikkerinkin [167] va digar tadgiqatgilarin elmi asarlarinds miioyyan gadar tahlil
Vo sorh olunmusdur.

Innovasiyalarin totbiqi, onlarin kollec hayatimin miixtolif aspektlori, eloco do
tolim keyfiyyoti ilo olagoesino dair son illordo hom o6lke daxilinds, hom do
respublikamizin hiidudlarindan konarda yazilmis xeyli sayda osarlor vardir. Tohsil
sistemindo miiasir idaroetma masalalori ilo barabar, tolim keyfiyyatini arasdiran
todgigatgilardan A.K.Mahmudoglu [29], R.H.Mammadzads [35], V.P.Bespalko [55;
56], S.K.Kaldibayev [74], V.S.Lazerev [78], V.V.Mayer [81], E.V.Matvienko [82],
N.T.Siileymanov [99], tolim standartlari, onun monitoringi, saristalilik, innovasiya vo
idaroetmo  Kimi  masalolorini  todgiq edon miiollifloro D.A.Zagrievna [69],
L.i.Svesnikova [90], I.F.Filip¢enkova [103], S.E.Sisov [107], P.P.Gerhardus [142],
M.M.Keupp [149] va basqalarin1 misal gostormoak olar.



Bundan basqa, 20-ci asrdon baslamis vo hal-hazirki vaxtadok olan toadgigatlarda
kollec tolobalarinin todgigat soristaliliyinin formalasdirilmas: L.S.Abdulova [49],
N.M.Abdullahi [111], kolleclorin idaro olunmasinda texnoloji yanagsma O.V.Elina
[65], C.Frimon [140], N.Postman [165], innovasiyali kolleclorin idara edilmasinin
sosial-pedagoji mexanizmlori T..Samova [106], J.E.Etli [137], innovasiyali
idaraetmonin noazariyya vo metodologiyast Z.F.Mehdi [30], S.Ceveni, G.Kontissa
[125], F.P.Druker [134], B.A.Lundval [152], G.Singh [174], pedaqoqlarin
professional mobilliyinin kolleclarin innovasiyali inkisafinda rolu S.A.Morozova
[85], B.V.Boumova [122], pedaqoji tohsil miiassisalorinin innovasiyali inkisafinin
konseptual osaslart D.M.Larid [151], H.J.Alsguler [116], pedaqoglarin innovasiya
foaliyyatino hazirlanmasi V.A.Slastenina [95], pedaqoji kadrlarin innovasiyali idara
edilmosi O.Rzayev [41], V.M. Anisina, A.A. Daqayeva [72], Y.A.Konarjevskiy [77],
P.G.Herrmann [145], D.A.Manea [154], C.L.Suk [173], R.A.Tupsonq [178]
innovasiyalarin totbiqi, Ol¢iilmasi vo standartlasdirilmasi J.E.Fagerberq [139] va
digoarlarinin tadgiqatlarinda 6z oksini tapmisdir.

Bu problemlorlo bagli son zamanlarda bir sira azorbaycanli alim vo
miitoxassislor — S.H.Axundova [5], F.A.Cobrayilova [9], I.B.Bhmodov [13],
L.S.Omrahl1 [20], M.1.i1lyasov [23] va bir ¢ox basqalar1 kitab vo magalolor yazmuslar.

F.B.Sadiqov innovasiyalarin marhololori vo néovlori [42], F.N.Ibrahimov,
R.L.Hiiseynzads pedagogikada ziddiyyatli mosalalor vo innovasiyanin vacibliyi [22],
A.M.Nozorov innovasiyalarin saviyyslori [37], E.Oliyev elm, tohsil, innovasiya
ticbucaginin alagosi [15], H H. ©hmadov [11] perspektiv illordo miivaffoqiyyatli,
halli avvalcadon diizgiin planlagdirilmaq faaliyysti, S. Mommodov [32] idareetmanin
psixoloji osaslari, V.A.Slasten vo homkarlart moktob idarsetmasinin innovativ
formalarinin istiinliiyi [95], F.Moulaert vo F.Sekia innovasiyanin orazi idaroetmo
funksiyas1 [156] Kkimi problemlori oasorlorinds isiglandirmiglar. Masalon, H.H.
ohmadov dogru olaraq qeyd etmisdir ki, hazirda “idaraetmo, planlasdirma vo
monitoring komponenti daxilinda sagird nailiyyatlarinin giymatlandirilmasi, tahsilin
idara olunmasimin  molumat sistemi, idaraetmo va planlasdirma imkanlarimin

griclondirilmasi ilo bagh islor goriiliir” [11, 5.100].



Lakin biitiin bunlarla boarabar, pedaqoji profilli kolleclorin innovasiyali idars
edilmosinin tolim keyfiyyatlorino tosir mexanizmlori konseptual olaraq axiradok
islonib hazirlanmamisdir.

Pedaqojiyonli kolleclorin innovativ idaro edilmasinin tolim keyfiyyotindo va
biitovlikde  toskilati-pedagoji  masololorde  predmetlogsmosinin  korrelyativ
mexanizminin miiayyan edilmasi, bu tosirin imkanlar1 vo innovativ idarsetmanin
tolim keyfiyyatina tasiri mexanizminin ham normal, ham do bohranli vaziyyatlor
iclin modellosdirilmasi, innovasiyali idaraetmonin inkisaf meyillari, prinsiplari va
onun golocok inkisafa tosiri yollarinin arasdirilmasi, miisbot tendensiyalarin
stimullagdirilmast vo monfi meyillorin aradan galdirilmasi tiglin preventiv addimlarin
miayyanlosdirilmasina dair elmi vo nazari miiddsalarin tahlili ilo six suratdo baglidir.

Tadgiqatin obyekti va predmeti. Todqiqgatin obyekti pedaqojiyonlii kolleclorda
innovativ idaroetmo foaliyyatidir. Todqiqatin predmeti pedaqojiyonlii kolleclorda
innovativ idaraetma foaliyyatinin talimin keyfiyyatino tosiri prosesidir.

Tadgigatin moagsad Vo Vvazifalari. Todgigatin moqsadi  pedaqojiyonlii
kolleclorin  innovativ idaro olunmast va onun tolimin keyfiyyatino tasiri
mexanizminin miioyyanlosdirilmasi, bunlarla bagli pedaqoji modellarin hazirlanmasi,
yeni idaroetmo modelinin sinaqdan kegirilmasi vo pedaqojiyonlii  kolleclarin
somaraliliyinin artirilmasina innovativ idaraetmanin tasirinin giymotlondirilmasidir.

Yuxarida gostarilon moagsads, mévzunun obyekti vo tadgigat predmetine uygun
tadqiqatin vazifalari asagidakilardir:

- innovativ idaroetmo komponentlori nazors alinmaqla pedaqojiyonlii kolleclorin
inkisaf meyillorini tohlil etmoak;

- pedaqojiyonlii  Kolleclords innovasiya proseslorino mane olan amillori
miioyyonlosdirmok;

- pedaqojiyonlii kolleclords innovasiya menecmenti konsepsiyasini inkisaf
etdirmak;

- pedaqojiyonlii  kolleclorin ~ inkisafi  ii¢clin  innovativ  layihalorin
giymatlondirilmasi va segilmasi {igiin metodika hazirlamag;

- bu kolleclords innovativ foaliyystin artirilmasi tgilin toskilati vo pedaqoji
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sortlori miiayyanlosdirmok;

- innovasiyanin pedaqoji  effektivliyo vo tolim keyfiyyotino tosirinin
giymatlondirilmasi metodologiyasini hazirlamagq.

Tadqgiqatin metodologiyasimi pedaqoji fakt, hadiso, proseslori 6yronmok, dork
etmok vo doyismok moqgsadilo totbiq olunan prinsiplerin, metodlarin, vasitalarin va
nazari middoalarin macmusu toskil edir.

Qarsiya qoyulmus vozifalorin hoyata kecirilmasi moagsadilo asagidaki tadgiqgat
metodlarindan istifads edilmisdir.

- Miisahida: Azorbaycan Dovlat Pedaqoji Universitetinin (ADPU) noazdinda
foaliyyat gostoron Azarbaycan Ddovlot Pedaqoji Kollecinds 200 miiallim, 100 nafor
miixtalif saviyyads idara edanlor, 3000 nofar talobanin innovativ faaliyyati tizorinds
miisahida aparilmis, onlarin innovasiyaya miinasibati dyronilmisgdir.

- Miisahiba: Miisahiba prosesindo miioyyan olunmus faktlarda dagiglosdirmo
aparmaq mogsasilo direktor, direktor miiavini vo 20 fonn birlosmoa sadrlori ilo
misahibo aparilmisdir.

- Nozari tahlil: Problemls bagli qorar vo gostarislor, pedaqojiyonlii kolleclorin
innovativ idaro olunmasina dair materiallar, homginin todqgiqatla bagh, pedaqoji,
metodik, psixoloji, falsafi vo menecmentliklo olagodar odobiyyat Oyronilmis vo
miiqayisali sokilda tahlil olunmusdur.

- Sonadlarin dyranilmasi: Pedaqojiyonlii kolleclors aid olan normativ hiiquqi
sonadlor, programlar, layihalor, miiallimlorin yaradici isi, metodbirlosmanin
protokollar1 va sair sonadlor tohlil edilmisdir.

- Anket sorgusu: ADPU-nun noazdindo foaliyyat gostoron Azarbaycan Dovlot
Pedaqoji Kollecinds 100 nafar miiallim va 100 nafar taloba ilo sorgu kegirilmisdir.

- Pedaqoji eksperiment: Eksperiment {i¢ morhalodo aparilmisdir. Birinci
morhala (2018-2019-cu illar) miiayyanedici eksperiment, ikinci marhals (2019-2020-
ci illar) 6yradici eksperiment, iiglincii morhalo iso (2020-2022-ci illords) yoxlayici
eksperiment toskil edilmisdir. Eksperimenta ADPU-nun nazdinds faaliyyat gostaran
Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Kolleci vo Astara Pedaqoji Kolleci calb edilmisdir.

- Riyazi vo statistik metodlar: Sorgu vo eksperiment metodlarinin kémoayi ilo
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alinan noticolor timumilosdirilorok qruplagdirilimig, dyranilonlor arasinda komiyyat
asililigr miioyyonlosdirilmisdir.

Miidafiayas ¢ixarillan miiddsalar:

1. Pedaqojiyonlii kolleclarin innovativ idars edilmasi tolimin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasini, miitoxassislorin rogabst qabiliyyatinin artirilmasimi vo pedaqoji
kadrlarin pesokarliginin yiiksaldilmasini tomin edir.

2. Innovativ idaroetma tolimin, torbiyanin vo inkisafin somoraliliyini artiran
sistemli bir prosesdir.

3. Pedaqojiyonlii kolleclorin innovativ idara edilmasinin konseptual modeli
cevikliya vo dayiskanliya malik olan vahid, sinergetik xarakterli (stimullasdirici,
mozmunlu, idars olunan, texnoloji, giymatlondirilon vo effektli) struktur
komponentlori ohato edir, onun formalasmasi prosesindo innovasiyalar inkisaf
etdirilir, manimsanilir va yayilir.

4. Pedaqojiyonlii kolleclords innovativ tohsil miihitinin yaradilmasi, toloba va
miuosllimlorin innovativ potensialinin inkisafina, layiha isloyib hoyata kegirmaloring,
mosuliyyatli va ragabatli olmalarina komoak edir.

5. Pedaqoji innovasiyanin g¢oxsaxali bir proses kimi mahiyyati, mozmunu,
tosokkiilii vo novleri, eloco do buraya daxil olan struktur elementlari tolim
keyfiyyatinin asasini togkil edir.

6. Pedaqojiyonlii  kolleclorin  innovativ  inkisaf  perspektivlarinin
hadaflonmasinda prioritet sahalorin istigamatlorinin giymatlondirilmasi zaruriyyato
cevrilir.

7. Pedaqojiyonlii kolleclorin innovativ idaro edilmasi ilo tolimin keyfiyyati
arasinda korrelyativ olagenin yaradilmasi isin pedaqoji-psixoloji  asaslarda
qurulmasindan asilidir.

8. Kolleclards innovativ idaraetmonin taklif olunan modeli talim keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinin tominatidir.

9. Innovativ idaraetmos ilo somoralilik arasinda kompozit alage mdvcuddur.

Tadgigatin elmi yeniliyi:

1. Pedaqoji innovasiyanin tosokkiil vo inkisaf tarixi, novlori, goxsaxaliliyi va onu
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yaradan sabablar tadgiq olunmusdur.

2. Pedaqojiyonlii Kolleclorin innovativ inkisafinin idaro edilmosi prosesinin
somoaraliliyi soristo asasli, noticoyoniimlii, aksioloji, program-mogsadli, klaster
metodlu, sistemli, soxsiyyotyonlii foaliyyato asaslanan metodoloji yanasmalarla tomin
edilmisdir.

3. Pedaqojiyonlii  kolleclorin innovativ idara edilmasinin, inkisafinin osas
komponentlori ¢evikliyo vo doyiskonliya malik olan vahid, sinergetik xarakterli
(stimullagdirici, mazmunlu, idaro olunan, texnoloji, qiymotlondirilon vo effektli)
model islonib hazirlanmis vo sinaqdan kegirilmisdir.

4. Pedaqojiyonlii kolleclorin innovativ idaro edilmosinin talimin keyfiyyatino
tasirinin  somoraliliyini tomin edon togkilati-pedaqoji sorait miioyyan edilmis vo
eksperiment kegirilmisdir.

5. Pedaqojiyonlii kolleclorin innovativ idars olunmasinda dayaniqli inkisafa nail
olmaq tgciin tolimin keyfiyyatinin giymatlondirilmasinin meyarlar1 vo gdostaricilori
islonib hazirlanmisdir.

6. Pedaqojiyonlii  kolleclorin innovativ idara edilmasinin pedaqoji-psixoloji
osaslari, onun formalasdirilmasinin  mozmun aparatt vo  perspektiviori
mioyyonlosdirilmisdir.

7. Pedaqojiyonlii kolleclords innovasiyali idareetmonin imkanlar1 elmi-pedaqoyji
cohatdon arasdirilmis va bu idaraetmanin talimin keyfiyyatins tosiri mexanizmlari vo
reallasdirilmasi modeli hazirlanmisdir.

8. Miiallim vo tolobolor arasinda innovativ idarsetmonin tohsil keyfiyyati ilo
korrelyativ olagasins dair konkret anket sorgular1 kegirilmis, eksperiment asasinda bu
alagonin ham normal, ham do bohranli vaziyyatlor ii¢lin tasir mexanizminin yeni
modeli hazirlanmisdir.

Tadqiqatin nazari ahamiyyati ondan ibaratdir ki, asordo irali siiriilon fikirlar,
miiddoalar pedagogika elmini yeni ideyalarla zonginlasdiracak, bu baximdan
idaroetmonin  mozmun, metod vo is sistemini elmi osaslar {izorindo innovativ
qurulmasimma imkan veracok, biitdvlikdo tohsil sisteminin idaro edilmosi

nozariyyasino miioyyan tohfo veron orta ixtisas tohsili miiassisalorinin idaroetmo
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nazariyyasini elmi cohatdon islonmis modells miiasirlasdiracokdir.

Tadgiqatin praktik ahamiyyati ondan ibarstdir ki, todgigatdan alinan naticalor
Vo tovsiyalor bu tip miiassisalorin innovativ idaro olunmasi tiglin 6z islorini somarali
qurmaqda pedaqojiyonlii kollec misllimlaring, akademik qrupun kuratorlarina,torbiys
Vo sosial islar lizra direktor miiavinloring, taloba surasina, goanclor togkilatina vo kollec
hoyati ilo bagli olan digar ictimai qurumlara amali komoklik gostaracokdir.

Tadgiqgatin aprobasiyas1 va tatbiqi. Todgiqatin noticolori ADPU-nun nazdinda
olan Azaorbaycan Dovlst Pedaqoji Kollecinds, Xazar universitetinda, Azorbaycan
Dovlat Pedagoji Universitetinds va respublikamizdan xaricdo bir sira respublika va
beynolxalq elmi-praktik konfranslarda, seminarlarda miizakirs edilmisdir. Bundan
basqa dissertasiyada 6z oksini tapmis miihiim miiddealar hom da ingilis dilinds ¢ap
olunan Sosial Elmlor {izro Amerika Beynolxalq Jurnalinda vo eloco do Miistoqil
Dovlatlor - Birliyinin - jurnal va mocmuoalorinds redaksiya heyati  toroafindon
giymatlondirilmis vo nosr edilmisdir. Dissertasiyanin asas moazmunu Vo baslica
miiddoalar1 8 elmi magalodos, 4 tezisdo 6z oksini tapmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi. Dissertasiya isi Xozor
Universitetinin Tohsil departamentindo yerina yetirilmisdir.

Dissertasiyamin qurulusu va hacmi. Dissertasiyaya isino giris, 3 fasil, 9
paraqraf, notico, istifado edilmis odobiyyat siyahisi vo olavalor daxildir. Giris 11
sohifa, 20,562 isaroni, | fosil 44 sohifs, 83,488 isaroni; Il fosil 31 sohifs, 57,877
isaroni; Il fosil 44 sohifs, 77,460 isarani, natico 3 sohifa, 5,236 isaroni, istifads
edilmis adobiyyat siyahisi 19 sohifoni, alavalor 1 sohifoni ohato etmoklos todgigat isi
timumilikda 156 sohifs va 245,865 isaradon ibaratdir.
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I FOSIL

TOHSILDO INNOVASIYA

1.1. innovasiyanin mahiyyoti, tasokkiilii va inkisafi

Innovasiyalarm tosokkiil tarixino dair xeyli sayda ziddiyyotli melumatlar vardir.
Innovasiya anlayis1 19-20-ci osrlords insanlarin maddi vo monoavi hoyatinda meydana
goalon bazi nohang doyisikliklarilo slagodardir. Oksford vo Nyu-Yorkun nasr etdiyi
sozliiklordos innovasiyanin torctimasi — “dayisiklik, ixtira, yeni xiisusiyyat, reforma vo
ingilab (change, invention, new feature, novelty, reform, revolution)” (Spooner A:
The little Oxford Thesaurus/— Clarendon Press: Oxford, — 1994, — p. 251. — 568 p.)
kimi sorh edilmisdir.

Miioyyon arasdirmalar innovasiyalarin intisar tapdigi dovriin antik diinyadan
goaldiyini, onun hatta godim paleolit dovriino tosadiif etdiyini gostorir. Digar
todqiqatlar ise innovativ yeniliklorin meydana goalmasi vo sonraki illards necs inkisaf
etdiyini insanlarin maddi slagoalorinin va ictimai foaliyyat saholorinin formalasdigi
son illara aid olmasini siibut etmays calisirlar. Bu sonuncu fikirlar tadqigat islarinin
miioyyan moarhalads yeniliklor yaratmagla bagli oldugunu, onlarin daha ¢ox fayda
veracak amillorla alagesini gostarir. Bozi tadgigatlarda iddia olunur ki, innovasiya va
ixtiralar “yenilik praktikasini problemlara ¢evira bilon ayrica bir elm sahasidir” [73].
18-ci asrin oavvalorindo Hollandiyadan olan B.Mandevil (1670-1733) “Arnlar
haqqinda dastan: 6zal qiisurlar vo ictimai faydalar” adli seir toplusunda qeyd edirdi:
“Comiyyat iimumi olanlari ilo deyil, 6zal olanlari ilo xarakterizo olunur” [153, s.36].

Biz, bozi hallarda yasadigimiz miihitds 6zal olanlar1 o qadar do giymatlondirmir
Vo iimumi olanlara daha ¢ox fikir veririk. Oslinds is9, elo innovativ olanlarin 6zlari do
fordiliklori va 6zalliklari ilo anonavi olanlardan segilirlor. Bu baximdan innovasiyanin
Oziiniin mahiyyatindo imumi ¢argivolordon konara ¢ixmaqla tolim vo tohsil tgiin
eloco do biitdvliikdo comiyyat iiclin olamatdar olan yeni vo innovativ olanin irali
siiriilmosi, hoyata kecirilmoasi vo ¢oxaldilams: kimi mosalalor gizlonir. Umumiyyatls,

innovasiyalarin tobioti haqqinda danigan Malayziyadan olan alimlor geyd edir ki,
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“innovasiya mahsullarin, xidmatlarin marketing strategiyalarinin vo ya yeni togkilati
strategiyalarin, xarici alagalorin Vo ya is yerinin togkilinin yeni vo Yya
tokmillasdirilmis qaydada hayata Kecirilmasi kimi miiayyon edilir . [176]

Heg kimdo siibho yoxdur ki, insanlar hamu iiglin gobul olunmus fardi ¢argivoalori
asdiqda, hotta bozon zamani qabaqlayaraq yeni ideya irali siirdiikdo bu onlarin
arasinda miioyyon Qodor toroddiid yaradir, lakin ¢ox hallarda zaman faydaliliq
baximindan belo miibahisali masololoro cavab tapa bilir. Belo hallarin bir gismi
miivaffoq oldugu toqdirds insanlarin hoayatinda yeni cigir agmaq qabiliyyatine malik
olur. Innovasiyalar da sanki bela tobiato malikdirlor.

Innovasiyanin tohsillo bagli olmasina dair arasdirmalarinda rus alimlori do
maraqli miilahizalor irali siirmiiglor. Onlar innovasiylar1 sorh edarkon gostormislar ki:
“Bu yeniliklar tohsil miihitina maqsadyonlii sakilda gatirilan, tohsilin miiayyan bir
sahasini va ya biitovliikds tohsil sistemini yaxsilasdiran sabit elementlordir” [63,
s. 226].

Buna baxmayaraq, ke¢on oasrin 60-70-ci illarinds tohsil innovasiyalarina dair
miithiim todqiqatlar aparilmamis, innovasiyalar daha ¢ox elmi idaraetmonin torkib
hissasi kimi Oyronilmisdir. Sonralar bu konsepsiya daha ¢ox “yeni bir seyin va ya
tisulun ugurlu tatbiqi hesab edilmis” [123, s. 15] va ya “dayisiklik gatiran maxsusi bir
$aXSIN V2 ya grupun yeniliyi” [138, s. 16] kimi izah edilmisdir. Birlogsmis Millatlor
Toskilatinin Elm, Tohsil vo Madoniyyat iizro Toskilati torafindon toqdim olumus
hesabatda deyilir: “Tohsil innovasiyast ddanilmamis ehtiyaclarin qarsilanmast iigiin
spesifik tahsil mazmununa malik ideya va tacriibaya samil olunur” [148, s. 2].

Innovasiya faaliyyatinin anenavi cargivalordon kenara ¢ixmagla, yeniliys yol
agmasi, bizim oavval do qeyd etdiyimiz kimi, yenilik va innovasiya faaliyyati
anlayislart arasindaki demarkasiya xotlorini aydinlasdirmagi zoruri edir. Bu
terminlora pedaqoji va psixoloji adobiyyatda ¢ox miiracistlorin olmasi, onlar arasinda
sorhad Xatlorinin miizakirasinds bir sira ziddiyyatlor da yaradir. Digar bir fakt onunla
baglidir ki, coxsayl atributlarla tosvir edilmis innovasiyaya verilan tariflorin bollugu
da innovativ foaliyystin ¢oxsaxali olmasi sobabindon bazon labiid goriiniir, ¢linki bu

foaaliyyat nainki ¢oxlu sahani ohato edir, nainki ¢oxsaxali hesab edilir, 0 eyni zamanda
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coxmoarhalali foaliyystin predmetlosdiyi, bunlara baxmayaraq yenos do golocak iigiin
son metod, tisul vo ya mahsuldur.

Biz hesab edirik ki, pedaqoji innovasiya pedaqoji miihitdo yeni vo ya
tokmillosdirilmis bir mohsul Kimi hoyata kegirilon innovasiya foaliyyatinin son
naticasidir, praktik foaliyystdo istifado olunan yeni vo ya tokmillosdirilmis bir
prosesdir.

Qeyd olunmalidir ki, bu terminlor arasindaki forq yalniz onlarin liigoti monasi ilo
bagl deyildir, ¢iinki yenilik 6z realizasiyasina goro miitloq tirajlanmamis da ola bilar,
lakin bunun askina olaraq, innovasiya miitlog monada biitiin marhalalori kegmoklo
coxalmaq U¢iin roy almis proses vo ya tirajlanmis mohsuldur. Burada daha bir
miiddoa da gox ohamiyyatli goriiniir; bela Ki, innovasiya har zaman an son elmi va
texnoloji inkisaf hesab edilmir. Tamamilo miimkiindiir ki, yeni soraitdo yeni zamana
uygun olaraq vaxtilo mdvcud olmus hor hansi bir iisul vo ya metod, islonmo prosesi,
hatta mohsulun 6zii bels tarixi doyisiklik sayasinda yenidan innovativ hesab olunsun.
Demaoli, innovasiya hom do zamana bagli prosesdir.

Innovasiya ¢oxsaxali oldugundan, elmin, elmi pedaqoji vo psixoloji hadisalorin,
moadani va iqtisadi va sair kimi problemlorin kasismoasinda 6yronilir. Hoyatda rast
galdiyimiz hor hansi bir yenilik, alimlarin kasflori, miixtalif elm sahalorinds aldo
olunan ixtiralar da 6z tabiatina va prosessualigina gora hals innovasiya hesab edilmir.
Bu terminlordon ona an yaxin olani patentlor olsa da (onlar da innovasiyalar kimi
tirajlanma xiisusiyyatina malikdir), sonuncu da 6z mahiyyatina géra innovasiyadan
forglidir. Ciinki onun mahiyyatinds legal vo kommersiya seqmentlori tstiinliik toskil
etdiyindan, onun sahibi istadiyi vaxt bels yeniliyin basqasina kommersiya edilmasina
gqanunla gadaga qoya bilar, innovasiya isa patentlo miiqyisods daha ¢ox ictimai
tobioto malikdir. Bu baximdan innovasiya daha cox ixtiraya bonzayir, lakin o
intellektin  mohsulu kimi yaradiciligla da oxsarliq toskil edir. Yaradiciliq iso
innovasiyadan forqli olaraq 6ziindoe daha ¢ox qgabiliyyat Vo bacariqlar1 ehtiva edir vo
onun falsafasinda daha ¢ox bu amillor dayanir. innovasiyada isa yeniliyin tirajlanmasi
Vo ya c¢oxaldilmasi bu bacariglar {igiin vacib hesab edilir. Cilinki innovasiyanin digor

oxsar mafhumlardan asas farglarindan biri onun gizlinds saxlanilmamasi, tirajlanaraq
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bu somaradon ¢oxlugun “tmumi mohsula” kimi yararlanmaq imkaninin olmasidir.

Holo kegon asrin sonlarina yaxin J.E.Etli vo bagqalari bu problemdon danisarkon
“innovasiyalarda sonsuz bosluqlarin oldugunu” [137, s. 682-695] geyd etmislor.
Ingiltoradon olan innovasiya iizro miitoxassisslor bu mohfumu sorh edorkon onun
miixtolif cohotlorini gabartamaga c¢alismislar. Masolon, V.P.Brices va onun
homkarlar1 holo bir nego onilliklor bundan ovval qeyd etmislor Ki: “Innovasiyalar
saholorarast miiqayisada nazari tohlillorin olmamasi ilo baghdw”. [137, s. 682]
A.Baregheh, C.Rouliy vo digor hamkarlar1 qeyd edirdilor Ki: “Innovasiya dayar
yaratmaqgda moarkazi rol oynayir, roqabatli iistiinliik yaradir” [118, s. 1324-1325].
Demali, son natico olaraq gostormak olar ki, innovativ yenilik yeni bir 6zallik kimi
yaradici diisiinco Vo geyri-standart lisullarla getmoklo vo hamg¢inin goriino bilon
hadlari agsmaqla problem vo masalalarin hallina nail olmagi hadoflayir.

Bu masaloya alimlor arasinda digar sokildo yanasanlar da vardir. Masalan, rus
alimlori V.A Slasten, 1.F.Isayev vo Y.F.Ciyanov innovasiyani yenilik, yenilikgilik,
doyisiklik kimi gostorirlor vo geyd edirlor Ki: “Pedaqoji innovasiya miiallim vo
tolobalorin  birga foaliyyati zamani taolim va tarbiyanin yeni magsadlarinin,
mazmununun, metod va formalarinin tatbiq olunmasit demakdir” [94, s. 445]. Oxsar
terminoloji identifikasiyalar silsilo soklindo artmagda davam etdiyi bir zamanda
ABS-dan olan alimlor innovasiyan1 “ixtira + istismar” [162, s.5] hesab etmislor. Bu
Vo Yya Dbonzor definisiyalar innovasiyalara yeni aliciliq doyari olan hoall kimi
yanasmanin (konsyumerizmin, innovasiya istehlak¢iliginin) biindvrasini qoymusdur.
Lakin geyd etmoliyik ki, biitiin bu yanagmalarda iki xott homiso mithiim olmusdur.
Bunlardan birincisi, innovasiyanin yeni ixtira olunmusun ke¢gmisdon moévcud olsa
belo miivafiq doyisilmis soraitds yenilikgilik kimi goriinmasi, diger mithiim alamat
iso onun miixtalif yollarla tolimi va tohsili doyiso bilmasi ilo baglhdir.

Goriindiiyii  kimi, bir torofdon innovasiyalarin gec-tez tohsillo baglanmasi
meyillori homiso movcud olmusdur, digor torafdon, pedaqoji vo basga ndvdon olan
innovasiyalarin strukturlar1 arasinda forglorin do olmasi labiid goriiniir. Bu qeyri-
identikliyi innovasiya ilo yaradiciligin miiqayisasinds do goro bilorik. Belo

ki,yaradiciliq daha ¢ox insanin diisiincosi monasinda basa diisiildiiyii halda,
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innovasiya oldo olunmus naticasi ilo mithiim hesab edilir. Bu xiisusiyyat onlarin
daxili elementlorinin vo formalagsma morhoalslorinin miiqayisasinds do 6ziinii gostorir.

Dediklorimizi qisa xiilaso soklindo ifado etsok, innovasiyanin mahiyyati
haqqinda asagidaki miihiim imumilosdirmolor apara bilarik:

Birinci, innovasiyanin mahiyyati onun ananoalori agsmasi ilo baghidir.

Ikinci, innovasiya miixtolif morhalalori ke¢mokls aldo olunmus miisbat, somarali
Vo praktik natica ila sartlonir.

Ucgiincii, innovasiya ¢oxsahali Vo coxsaxalidir.

Dordiincii, onun strukturuna daxil olan elementlor onun 6ziiniin banzari olan
digar terminlars oxsadir.

Besinci, pedaqoji innovasiya yalniz pedaqoji nazariyys, metodik yanasma, todris
texnikasi, tolim alati vo sair deyildir; 0, ham do tirajlanmig somaralilikdir.

Altinci, innovasiya yalniz ohamiyyatli vo somorali (sayila bilon va sayila
bilmayan) dayisiklik meydana gatirdiyi halda innovativ hesab edilir.

Yeddinci, innovativ diisiinconin bir gabiliyyat kimi todgiqi, tarixen insanlarin
otrafinda bas veran yeniliklorin onlarin hoyatina tasirindon yaranan koqnitiv
proseslorin yaranmasi, inkisaf etmasi vo yayilmasi ilo alagodardir.

Sokkizinci, innovasiya dinamik saciyyadadir vo daimi verilon va oldugu kimi
qalan deyildir; o miioyyon zaman Vo mokan c¢or¢ivasindo moévcud olur, 6z
funksiyasini yerino yetirir vo meydandan ¢ixir.

Doqquzuncu, koéhna innovativ yenilik zaman kegdikca yeni, modifikasiya
olunmus sokilda da dovriyyays daxil ola bilor.

Onuncu, onun inkisaf vektoru miirokkab proseslorlo baglidir vo hesab edirik ki,
zaman keg¢dikco innovasiyanin yeni xiisusiyyatlorinin meydana galmasi do istisna
edilmir.

Innovasiya tasokkiil prosesi kegon asrda elm vo texnika sahasinde meydana galon
stiratli inkisafla bagli olmusdur. Lakin bu o demok deyildir ki, hamin vaxta godor
innovasiyalar mévcud olmamisdir. Fikrimizca, sadoCo olaraq innovasiyalarin tosokkiil
tarixi oksor hallarda elmi-pedaqoji adobiyyatda onlarin meydana goldiyi doqiq tarixlo

deyil, onlarin sistemli sokildo Oyronilmasina baslanilmasi ilo slagoadardir. Yani, ilk
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buxar miiharrikinin kasfindon sonra innovasiya insanlara fayda vera bilacak bir sistem
kimi dork olunmaga baslamigdir. Diinya miqyasinda iqtisad¢1 alim kimi moshurlasan
Yozef Sumpeter (1883-1950) kegon asrdo “Iqtisadi inkisaf nazoriyyosi”, “Kapitalizm,
sosializm vo iqtisadi inkisaf” [108] adli osorlorinds innovasiya noazoriyyssino dair
fikirlori inkisaf etdirmisdir. O, innovasiyanin horokotverici xiisusiyyatlorini tohlil etmis
Vo 0nu comiyyatin inkisafinda miithiim qiivvo hesab etmisdir. Maraqlidir ki, ondan
sonra Xxoloflori  “innovasiyant yenilik hesab etso da, he¢ vaxt onu yenilikls
eynilasdirmamislor” [105]. Bazi digar sorhlords innovasiyalar foaliyystin somoraliliyi
Kimi izah edilsa do, innovasiya heg vaxt yenilik¢iliklo barabor tutulmamigdir.

Tohsil innovasiyalarinin biindvrasi 1994-cii ildo ABS-in Qrinvi¢ Litseyinda
kimya miiallimi igloyan R.Perkins torafindon qoyulmusdur. O, kollec daxilinda tohsil
innovasiyalarina dair yiizlorlo seminarlar togkil etmisdir. Onun tohsilda, xiisusils,
kimya sahasindo toklif etdiyi innovativ todris vo O6yronma isullari diinyanin 69
6lkasinda genis tatbiq olunmusdur [135].

Qeyd edilmalidir ki, innovasiyalarin genis dyronilmosi sistemli yanasmalar ilo
daha da geniglonmis vo 20-Ci asrdon baslayaraq, innovasiya bir elmi paradigma kimi
multidisiplinar xarakterds todqgiq olunmaga baslanmisdir.

Tolim va tohsil tarixi ilo mosgul olan alim va pedagoglarimiz 6z innovativ
yeniliklori ilo daim se¢ilmislor. Bu baximdan innovativ talim Azorbaycan ii¢iin yad
bir sistem deyildir. Tarixon yeni olifbanin yaranmasi vo onun tadrisi, darslik vo
vasaitlorin yazilmasi, qrammatikaya dair ilk vosaitlorin meydan galmasi va onlarin
todrisi metodikalarinda olan yeniliklor vo sair onlarla, yiizlorlo belo innovativ
yeniliklor Azorbaycan pedaqogika elminin innovasiyalarin Onciillori sirasinda
olmasina misal ola bilar.

1960-c1 illordon baslayaraq Azorbaycan tohsilindo do totbiq edilon yeniliklor
olmusdur. Yevlax rayon Xaldan kond kompleks orta moktobin direktoru islomis
Zahid Soylibov moktobin yeni innovativ strukturu va innovativ idars olunmasi ils ilka
imza atmus, homin dovrdon moktob 6z daxilindo usaq baggasi, todris-istehsalat
kombinatt vo musiqi moktobini birlosdirmis vo 0ziiniimaliyyolosdirmo rejiminin

tomoalini qoymusdur [8].
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Elmi vo pedaqoji odobiyyatin tarixino nozor saldiqda goriirtik ki, innovasiyanin
bir sira aspektlori homiso ya texnologiyalarla, ya metod vo yanagma torzlori ilo, ya da
effektiv somoararaliliklo birge 6yronilmisdir.

Innovativ pedagoji metod vo ya onun texnologiyas: ilo tolim istirakcilarimin
imkanlar1 arasinda olan olags, texnologiyanin miirokkabliyindon asili deyildir.
Masalon, galom vo kagiz ke¢misdo ¢ox faydali alstlor olmuslar vo bu giiniimiizdo do
onlar faydali alatlor hesab edilirlor. Belo ki, onlar bizo mévcud ogli vasitalordon
istifado etmok imkani verir. Onlarin komokliyi ilo insanlar problemi yazir, qeydlor
aparir vo yazili amoaliyyatlar hoyata kegirirlor. Lakin bu giin yaz1 innovasiya hesab
edilmir. Bas tohsilds olan innovasiyalarin elmi vo nozori cohatdon togokkiil tapmasinin
osasinda nalor dayanir vo bu xiisusiyyatlor bir-biri ilo hansi formada olagododir?
Arasdirmalar bu slagelorin asagidak: sortlor zomininds bas tutdugunu gostarir:

1. Tohsil innovasiyasi koqgnitiv saciyyalidir va o, igtisadi inkisafin saviyyasindan
Vo strukturundan asili olaraq doyisdiyi iigiin, onun inkisaf tendensiyalari ilo do toyin
olunur. Odur ki, onun tesokkiiliindo yalniz maliyys soraitinin yaratdigi imkanlar
deyil, eyni zamanda onunla qarsiliglt alago va vahdotdo olan intellektual inkisaf
parametrlori do determinant rolunda ¢ixis edir. Belaliklo, bu garsilighh olags vo
vohdatdon yaranan pedaqoji innovasiya iqtisadi imkanlarin vo ogli gabiliyyatlorin
tomasindan yaranir, inkisaf edir vo onanavi olan1 gabaqlaya bilir. Lakin pedaqoji
innovasiyada fargli olan tohsil innovasiyasit da mévcuddur.

2. Tohsil innovasiyasi biitdv bir proses olmagla iqtisadi ehtiyaclar1 ideologiyalar
vasitosilo, yoani miixtolif pedaqoji prosesloro maraq gostormo iisulu ilo fayda va
somaralilik yaratmaqdan o6tari tohsil argumentloarina gevirir.

3. Tohsil innovasiyasinin hoyata kegirilmosindo dovlotin funksiyast yalniz
moveud yeniliklori tatbiq etmaklo bitmir; o, ham do bu innovativ yeniliklars ictimai
legitimlik, hami torafindon mogbul hesab edilon sl¢atanliq xarakteri verir.

4. Tohsil innovasiyasi asasan ikisahali mahiyyot iizro — struktur yeniliklori va
digor tohsil islahatlar1 vasitasilo inkisaf edir, lakin tokca bunlarla da mahdudlasmur.

5. Hoyata kegirilon hor iki formada olan innovasiyada igtisadi zomin dominant

rolunda ¢ixis edir, lakin 6z xarakterlorino gora innovasiya yalniz 6z tizorindo noazarat
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mexanizmini oks etdirmir, o, ham do bu innovativ yeniliklori ictimaiyyat igarisinds
yayir.

Pedaqoji innovasiyanin togakkiilii vo sorhi oxsar tohlillorin predmeti olmagla,
hom do {imumbaosari sosial-modoni doyarlor kompleksinds 6yranilir. Onun sosial
cohatdon optimal olmas1 vo pedaqoji soraitlo miioyyonlosdirilmasi do hamisa global
sosial sifarislor sirasindadir. Lakin onun darindan todgiq edilmasi miiasir diinyada
milli saviyyada innovasiya siyasatinin tonzimlonmosins yardimgi olur.

Boazi monboalords tohsilds olan innovasiyalarin tosnifati “miirokkab sistemlarin
foaliyyat prinsiplarina banzadilir, yani innovasiya daracasi no gador yiiksakdirsa,
onun elmi asaslarla idara edilmasi talablari da bir o qadar béyiikdiir ” [109, s. 3].

Tohsilds innovasiyanin togakkiilii rolunu daha doarindon dork edilmasins dair 20-
ci osrin taninmis alimi P.Druker qeyd etmisdir: “Yenilik¢i alatlorin innovasiyaya calb
edilmasi avvalcadan miiayyanlasmir, aksina, onlar vaziyyatin Vo zamanin mantigina
asaslanir” [134].

Tohsildo innovasiya yalniz pedaqoqlarin, akademik sahado calisanlarin
riyaziyyatt vo ya fizikani idaro etmasi kimi basa diigiilmiir. O, ictimai xidmat sahosi
kimi olko iqtisadiyyatinin vo biirokratik sistemin dostoyi ilo inkigaf edir. Odur ki,
miioyyan godar sabit qalmis olsa da, biz pedaqoji innovasiyaya yalniz pedaqoglarin
innovativ {sullar1 kimi yanasa bilmarik. O, daha genis monada, sosial sifariglorin
dovlat torofindon dastoklonmoasi vo daha miikkommal tohsil, todris va idaroetmo
sisteminin yaranmasi ilo baglidir. Mohz, ona goro do biz tohsil miisssisalorinin
strukturunda olan inkisafi innovativ pedaqoji lisul vo metodlardan ayrica bir sistem
Kimi tohlil etmirik. Bu baximdan tohsilo kimlorin vo neco calb olunmasi, tahsil
trayektoriyalari, tohsilin idars edilmasi, tohsilin tarixi inkisaf mexanizmlori vo sair kimi
problemlor dovlatin soroncaminda olan masalalordir. Lakin fargli pedaqoji iislub vo
yanagmalar, yeniliklorin somoroalilik baximindan fordi noticolordo miixtalifliyi,
oyrananlorin  pedaqoji prosess, dorketmoys, miixtolif kognitiv tsullardan istifados
etmoklo calb edilmosi, homyasidlarin fiziki vo sosial miihiti va sair Kimi mosalolor fordi
pedaqoji metodlart ehtiva edir. Buna goro do, “kognitiv todqiqat faaliyyatinin toskili

homisa taocriiba yoniimlii xarakter dagimall va saxsiyyat yoniimlii olmalidir” [60, s. 5].
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Belaliklo, pedaqoji innovasiyadan danisarkon, biirokratik masalalorin bunlardan forgli
olmasini, lakin hor iki prosesin qarsiliqli alagesini geyd etmok gorakdir.

ABS-nin Massaguset Universitetinin professoru C.Alsguler 6z todqiqat isindo
qeyd edir: “Innovativ tahsil 1820-ci ildan 1840-c: iladak va 1910-cu ildan 1930-cu
lodak olmagqla, iki dévra béliiniir” [116, s. 43].

Tarixon, bazi hallarda tolim texnologiyalar1 yalniz xiisusi avadanliglarin todris
prosesina tosiri, bu tasirin naticasinds pozitiv somaraliliyinin artirilmasi vo daha gox
tolobs auditoriyasini ohato edilmasi kimi basa diisiiliirdii. Oslinds iso, xiisusi texnika
olmadan belo tohsildo innovativ metoddan istifado etmoklo tolim keyfiyyatinin
artirllmasinin miimkiinliiyli artiq he¢ kimo sirr deyildir. Lakin innovasiyayonlii
pedaqoji prosesin yaranmasi mexanizmini aydinlasdirmadan, zonnimizcs, innovativ
pedaqoji tohsilin mozmununu da dork etmok miimkiin deyildir. Pedaqoji prosesin
innovativyonlii olmasinda vo onun yaranmasinda asagidaki sortlor miihiim
ohomiyyato malikdir:

- Birincisi, hoyatimizda bas veran sosial-igtisadi doyisikliklor tohsil sahasinin,
miixtalif tip tohsil miiassisalorinds tohsilin metodologiyasini, talim-tarbiyanin
texnoloji cohoatdan yenidon qurulmasini vo onun koklii dayisikliklore maruz qalmasini
labiid bir prosesa ¢evirir. Bu baximdan miisllimlorin vo torbiyagilorin innovativ
foaliyyatlorinin  istigamoti bas veroan yeniliklorin  onlar torafindon  dorhal
monimsanilmosi vo ya bu tasirloro moruz galmasi sobobindon, o&zlorinin do
yenilik¢iliya can atmasi zaruratini yaradir. Tohsil siyasati sahosinds calisan insanlar
ISo 6z ndvbasinds bu innovativ yeniliklori dostoklomok mogsadilo yeni tohsil siyasati
hoyata kegirmali olurlar.

- Ikincisi, tohsilin mezmununun humanistlosdirilmesi, todris olunan fanlorin
siyahisinda olan doayisikliklor, zamanla yeni fonlorin tadris prosesins totbiq olunmasi
ozlori do yeni togkilati formalarin vo tohsil texnologiyalariin totbigini ehtiva edir.
Olboatts, bu vaxt tadris miihitindo pedaqoji biliklorin rolu daha da artmis olur.

- Uclinciisii, bu situasiyanimn  6zii  miiollimlorin  pedaqoji  yenilikloro
miinasibatindo mithiim doyisikliklorin yaranmasina, onlarin innovasiyaya daha agiq

olmasina zomin yaradir. Bunlara rogmon, hatta mohdud todris foaliyyati soraitinds vo
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yalniz yuxarilarin diktasi ilo iglomok praktikasi da ¢ox ¢atinlogdiyindon, miallimlorin
soxsi tosobbiislorino yol acan imkanlar daha da genislonir. Odur ki, xiisusilo
pedaqojiyonli kolleclords miiallimlorin bu ciir faaliyystine verilon tstiinliiklor onlar1
daha yeni metodlarla islomoays sovq edir. Yeni, daha samorali metodlarla dorslorin
todrisi vo idara olunmasi moktob rohborlorini indi daha ¢ox diislindiirdiiyiindan,
idaraetmo sisteminds do innovativ tisullarin vo meyillorin giiclonmosi tendensiyasi
qagilmaz olur. Beloliklo, tolim, torbiys vo idaroetmo islori bir-biri ilo six qarsiligh
sokildo bagli oldugundan, onlarin birinin tasir dairasinin giiclonmasi digearina do
tosirsiz Otlismiir.

- Nohayat, bazar iqtisadiyyat1 saraitinds kollec tipli miiassissalarin idaragiliyindo
yaranan doyisikliklor (adambasina va ya 6ziiniimaliyyalosma rejimina kegid, publik
idarsetmoa meyilloring tstiinliikk verilmasi va sair) onlar1 miiasir sorait ii¢iin daha ¢ox
rogaboto davamli edir vo innovativ yeniliklorin homin miiassisalorin har bir
saviyyasinds tathigini zarurats gevirir. Odur ki, pedaqojiyonlii kolleclorda “galacayin
innovasiyali inkisafinin manzorasinin formalagsmasi, hom da ilk novbada elmi texniki
inkigafin an yeni meyillarinin macmu maliyyalasmasi ilo baghdir” [28, s. 3].

Pedaqoji innovasiyanin obyekti onun togokkiil tapmasi, inkisafi vo tolobalor
torofindon tolim vo torbiys prosesinds monimsonilmasi  tohsilde  miitoraqqi
dayisikliklor yaradir vo nahayat, talim keyfiyyatinin yiiksalmasino xidmot edir. Odur
Ki, pedaqoji innovasiyanin moévzusu pedaqoji sorait, pedaqoji vasitolor vo pedaqoji
ganunauygunluqglarin qarsiliglt alaga va vohdatini tolob edir; ¢iinki son naticada bu,
homin innovasiyanin islonmasi, totbiqi vo pedaqoji realliga ¢evrilmasi ilo six baghdir.

Pedaqojiyonlii kolleclords innovasiya tacriibasinin monbayinds vo onun yaranis
mozmununda bir sira mithim amillor dayanir. Onlarin: a) bir qismi birbasa
innovasiya yaradanlarla bagli oldugu halda, digar bir hissasi b) bu innovasiyanin
tosirlori ilo bagli olan tolobalor, valideynlor, icma niimayandalori, miivafiq
qanunvericilik bazasinin mévcudlugu va digor amillorlo baglhdir.

Bu baximdan, birinci kateqoriyaya aid etdiyimiz manbalor asagidakilardir:

1. Onlardan birinci hesab etdiyimiz amil — kollec tocriibasinin mévcudlugu ila

baglidir, ¢iinki konkret olaraq homin tohsil miiassisasindo miiayyan tocriiba
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toplanmayibsa, o zaman pedaqoji innovasiyanin yaranmasi xeyli ¢otinliklorlo va
forgli surotda hoyata kegirilir.

2. Digor miihiim amil — basqa kolleclords bas tutan innovativ tacriiba vo onun
dogurdugu rezonansla baglidir. Bu vaziyyat qarsiligli tocriibo miibadilasi vo yeni
tocriibonin  moanimsanilmoasi {i¢iin miihiim soartlordir. Onlardan on vacib hesab
olunanlardan biri va ya birincisi araziys vo regiona bagli foaliyyat dairasinin, tacriiba
miibadilosinin movcudlugu praktikasidir. Bu baximdan, moktoblorarasi tocriiba
miibadilasing hasr edilmis goriislor innovasiyalarin tagokkiiliindo miihiim shomiyyatoa
malikdir.

3. Innovativ tacriibonin tosokkiilii prosesinds yaradici pedaqoq vo yaradict
moktab rohbarinin daxili intuisiyasi, hadisa vo proseslori 6ncogdrmo bacariglar vo
onlar1 nazaratds saxlamaq ti¢iin apardig islor daim yenilonmaya istigamotlonmoalidir.
Oks toqdirds, talim keyfiyyatino tasir edon amillor daim nozaratdon konarda galdigi
biitiin hallarda innovativ yeniliklorin tatbiqi do xiilya olaraq qalacaqdir.

Ikinci tip monbolors iso asagidaki struktur elementlori daxildir:

1. Tabii olaraq innovativ yenilik na gadar miitaraqqi hesab edilss do, kollektivin
bu innovasiyani gabul etmasi vo bu yeniliklo islomak tolobatinin olmas1 da miihiim
sortdir. ©gor bunlar olmazsa, innovasiyanin biitovliikdo togokkiil tapmasinin 6zii
nozari masals olaraq qalacaqdir.

2. Digar miihiim manba — tohsil siyasati sahasinda innovativ faaliyyatin tagokkiil
tapmasi ti¢lin mévcud zaruri normativ hiiquqi bazanin (esaslarin) olmasidir. Tacriiba
gostorir ki, innovativ pedaqoji yeniliklor hiiquqi bazaya soykoenmodoan, onlar ya
togokkiil tapa bilmir, ya da dastoklonmoadiklori {igiin qisa miiddat arzinds soniir va
unudulurlar.

3. Innovativ yeniliyin tosokkiil prosesinin bir qismi do bu tohsil xidmotlorinden
istifado edon talobalorls vo valideynlorlo baglidir, ¢linki innovativ yeniliyin miivoffoq
olmasinin digor vo miithiim monbalorindon biri kifayst qodor tolobo vo yerli icma
doastoyinin mévcudlugudur.

4. Tohsil prosesi daim doyison comiyyatin ictimai praktikasindan yarandigindan,

olkado Vo regionda bas veran innovativ pedaqoji yeniliklor tohsil sahasindoa do
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situasiyanin dayisilmasi do pedaqoji yenilikgiliya yol agmasi ila saciyyalanir.

5. Pedaqoji sahado bas veron doyisikliklor, (5.1.) biitovliikde insansiinasliq
elmindo yaranan miisbat doyisikliklor vo elmi yeniliklor; (5.2.) tadqiqgat islarinin
bollugu va sair innovasiyalarin togsokkiiliinii zoruri edon monbalor sirasindadir.

Pedaqojiyonlii kolleclordo innovasiya praktikasinin osasinda 2 osas monba
dayanir (sokil 1.1.1.) vo bu manbalari bir-biri ilo baglayan xeyli sayda sorait vo

faktorlar vardir.

Kollec
tacriibasinin
movcudlugu
nnovatuv
praktikanin
% 1lanmasi
Kollecdax
yaradicihiq
potensial

Birbasa

innovasiya
yaradanlar

Pedaqoji yonlii ollecn
kolleclords innovasiyaya agiq
innovasiyvalarin olmasi

yaranmasi mexanizmi
Normativ-hiiquqi baza

Innovasiya- Taloba va icma
nin talablori doastayi
ilo bagh
olan
faktorlar Makro va mikro
innovativ pedaqoji
praktika

Insansiinashq
elminda toraqqi va
tadqgiqgatlar

Sokil 1.1.1. Pedaqojiyonlii kolleclarda innovasiya tacriibasinin manbayi

Odur ki, pedaqoji innovasiyanin inkisaf mexanizmlorini miiayyan edarkan bu
vasilalarin har birinin iimumi saciyyasi biitovliikde onun tobistini vo mahiyyatini
miayyan edir.

Nohayat, birbasa innovasiya yaradanlar vo innovasiyanin taloblari ilo bagli olan
amillorin har ikisi belo innovasiyalarin yaranmasi mexanizminin miihiim halgolori
hesab edilirlor. Belaliklo, pedaqojiyonlii kolleclords innovasiyalarin yaranmasi tigiin
hanst zominin yaradilmasi, kollektiv tacriibanin, fordi yaradiciliq imkanlarinin va

potensialinin movcud olmasinin vacibliyi ilo barabar, bu keyfiyyatlorin inkisafi ilo
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bagli hiiqugi bazanin, dostoyin mdvcudlugu, yerli vo beynolxalg todqgiqgatlarin
bollugunun olmasi1 da zoruridir. Bu elementlor bir-biri ilo six baglidir vo pedaqoji
innovasiyalarin harokatverici qiivvalori onun yaranisinda monbs rolunda ¢ixis edir.

Bu mexanizmin islomosi l¢iin bir torofdon fordi vo Kkollektiv kognitiv
elementlor, digor torofdon iso dovlet dostoyi foal yardim gostorir vo belaliklo
mexanizmin yaranmasi vo davamliligi tomin olunur.

Umumiyyatls, pedaqoji innovasiyanin yaradilmasi mexanizmi gdstarir ki, onun
genis istifado olunanlardan forgli olarag yeni tadris tisulu kimi pedaqoji dovriyyaya
daxil edilmasi vacibdir. Maraqlidir ki, bu, yeni sosial sifarigo bagli olur vo talobalori
toacciiblondirir. Notico etibarilo, bu, pedagoji magsadlora va yeni toloba profiline
kegici uygunlasma ilo idara olunan doyisiklik gatirir. Ciinki o, pedaqoji, intellektual,
yaradici, psixoloji vo davamli diisiincodon qaynaqglanir. Bundan olavas, vacib
amillardan biri do odur ki, pedaqoji innovasiya miioyyan edilmis mexanizm vasitasilo
hom auditoriya, hom do intizamla oslagali goxsaviyyali vo c¢oxtasirli proseslarlo
todricon Oziinii formalasdirir. Stibhasiz ki, keyfiyyati yiiksaltmoyi qarsisina moagsad
goyan texnologiya, masalon, mévzunu basa diismok istoyi bu innovasiyanin daha
ugurla inkisaf etdirilmasins ehtiyac duyur.

Texnoloji innovasiyadan forqli olaraq, pedaqoji innovasiya yalniz pedaqoji
tofokkiirla, xiisuson insani miinasibatlords gabaqcil pedaqoji kollektivin saxsi istayi
ilo qurularsa, yalniz o zaman pedaqoji xarakter dasiyar. Miithiim olan amillor arasinda
yeni innovativ tacriibanin tatbigindan avval biitiin miimkiin olan hallarda onun daha
kicik hacmdo va kigik addimlarla yamsilanmasi vo sinaqdan kegirilmasidir. Bazi
innovasiya noévlarindo bunun hoyata kecirilmasi ¢otin goriinso do, pedaqoji
innovasiyalarin tatbiginda bu, nisbaton asan yollarla reallasdirilir.

Gorindiiyii  kimi, pedaqojiyonlii  kolleclordo birbasa innovasiya yaradan
komponentlor — bu sahoado kollec tocriibasinin mévcudlugu, innovativ praktikanin
yamsilama vo toglidietmo yolu ilo hoyata kegirilmasi vo kollecdaxili potensial
qarsiliglt olagods verilmisdir. Burada kollecdaxili yaradiciliq potensiali haqqinda
xlisusi danigmaq yerino diisordi, ¢ilinki elmi-pedaqoji odobiyyatda bu anlayisa

yanasmalar ¢oxluq vo tozad toskil etdiyindon, bazon bu, mayyan ¢asqinliglara gatirib
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cixarir. Hesab edirik ki, kollecdaxili yaradiciliq potensialina asagidaki komponentlor
daxildir:

1. Yaradici komponent: Buraya ilk novbada kollec pedaqoqlarinin innovativ
foaliyyato miinasibati, tatbiglors hazir formalarin birlogsmosi kimi deyil, innovasiyanin
mozmununa uygun olan Ozlorinin tosobbiis qaydasinda gatirdiklori somorali vo
miisbat doyisikliklor daxildir. Bu baximdan burada elmilik elementi miitlaq gayda da
0z tocossiimiinii tapir, foaliyyatin realizo olunmasinda soraitdon asili olaraq yeni yol,
metod, tisul vo texnologiyanin meydana gotirilmasi potensiali daha da giiclonir.
Koqnitiv bacariglar sayosinds yaradiciliq 6zliiylindo hazir gabiliyyat hesab olunmur
Vo bu daha ¢ox prosessualigi - problemlorin askar edilmasini, ¢okinmadon onlarin
lizorina gedilmasini, yeni problemlorin yaradilmasini vo onlarin miixtalif hall
yollarin1 diistinmak bacarigini ehtiva edir.

2. Kollec strategiyasindan irali golon motivasiya komponenti: Bu, elmi-
pedaqoji adabiyyatda miixtalif ciir sorh edilir. L.VVon Keyserlingk Ch. Rubach vo
digorlori “Motivasiya vo emosiya” adli aragdirmalarinda qeyd etmislor Ki, “motivior
asason performansa yonalmis 3 elementi éziindo birlogdirir: secim, miigavimat v
mental cohd”. [150, s. 602] Azorbaycanli arasdirmagi S. Mastoliyev motivlorin 8
tipini geyd etmoklo barabor, rohbarliyin burada rolunu xiisusi olaraq 3 faaliyyatlo
giymatlondirmisdir: “/. daha ¢ox motivi isa salmaq (aktuallagdirmaq); 2. bu
motivlordon har birinin sovgedici qiivvasini artirmaq,; 3. situativ motivasiya
amillorini aktuallasdirmaq” [33]. Basqa bir yerds iSa motivler “oziiniiidaraetmo
nizamlayicilart” [171, s. 2] sirasinda tosrif edilmisdir.

Amerikadan olan kollec professoru T.D. Conley kollec strategiyalarmin
dordolgiilii oldugunu iroli strmiisdiir: “Kontekstual bacariglar va malumathihq;
akademik davramslar; 2sas kontent biliklor,; aparici kognitiv strategiyalar” [127, s. 8].

Biz hesab edirik ki, an qisa formada kollec strategiyasindan irali galon
motivasiya komponenti onun innovativ strategiyaya yonolisliyinin intensivliyi ve
istigamatidir.

3. Kolleclordo kommunikasiya komponenti: “Kommunikasiya Moarkazlori” nin

yaradilmas1 bu komponents xidmot edon an vacib elementdir. Bu, hom miollimlor,
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hom do tolabalor {i¢iin ¢ox miihiimdiir; lakin bu morksz miivafiq is saatlar1 ilo elo
tomin olunmalidir ki, o daim olgatan olsun. Kommunikasiya komponenti on giiclii
rezonans yaradan amil oldugu {i¢iin, bu morkazlorin is¢i heyotino kifayst qodor
maliyyo resurslart da ayrilmalidir. Kommunikasiya ham rogomsal, ham do yazili
isullarla hayata kegirilir va har bir qurumun geriys otiiriilmali olan cavab reaksiyasini
da ehtiva edir. Bu vaxt, fakiiltolor vo departamentlorarasi molumat axinmin tezliyi,
operativliyi vo keyfiyyatindon asili olaraq, kolleclarin innovativ idaro edilmosi isi do
xeyli asanlagir. Soristoli kommunikasiya aximi kollecdaxili resurs olsa da, o,
kolleclorin foaliyyst zonasinda olan icmalarin da molumatlandirilmasinda miihiim
ohamiyyato malikdir.

Bu giinlordo biz icmalarin toloba gobulu ilo bagli molumatlandirma
kampaniyalarinin daha da genislonmosini miisahido edirik. Kommunikasiya blokunun
inkisaf etdirilmoasi innovativ idaragilikdo, xiisusilo, miallim - tolobs - valideyn
alagoalarinin davamli olmasinda va tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinds miisbar rol
oynayir, sinifde Vo homyasidlar arasinda, media vo ictimai auditoriya {igiin sifahi vo
vizual kommunikator rolunu oynayir. O, eyni zamanda tolobalor, misllimlor va
is¢ilor {liglin soxsi molumatlarina daxil olmaq, onlar1 yenilomoak, cadvallora vo
giymatlora baxmaq vo kollec icmasinda basqalar ilo linsiyyst qurmaq {ig¢iin onlayn
portal hesab edilir. Kommunikasiya, ham do kollecdaxili va xarici todbirlarin,
darslorin vo gorislorin idara edilmosi vo olagelondirilmasi va onlayn dorslorin
kecirilmoasi ticlin dos istifads olunur.

4. Miiallim vo iscilorin diinyagdriisii komponenti: Buraya miiollim vo digor is¢i
heyatinin pesokarligla bagli inamlari, miinasibatlori vo ideologiyalar1 daxildir. Soxsi
inanclar va doayarlar tohsil magsadlarina miinasibatdo harmoniya teskil etmalidir.
Hazirda bu komponentin daha da darindon islonmasins ehtiyac vardir. Bununla bels,
demak olar ki, bu dayarlor sistemi o6lkadon-6lkays va kollektivdan-kollektiva
miinasibotdo doyiskon olsa da, Azorbaycanin 6z milli doyarlor sisteminds ¢ox
konfessiyac¢ilig, multikulturalizm vo tolerantliq mithiim vo aparici rol oynayir. Bu
doyarlar sistemindo professionalliq xtisusilo digqeti ¢okondir. Miiasir dovdo miiallim

Vo is¢ilorin - har birinin is miihiti miioyyan monada miixtalifdir. Mahz elo bu
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sobabdon, sosial vo dini kontekst doyiskon oldugu tiglin miiallimlordon yiiksok
soviyyali etik vo pedaqoji bacariqlar tolob edilir.

5. Saxsi komponent: Talim vo todrisdo bu komponenet insan resurslarinin 6z
saylarini istigamatlondirmasi va biitovliikds tohsilalanlarin va tahsilveranlarin daha
boyiik ugur qazanmasi ti¢iin onlart miikommoalliya dogru hovaslondiran bir toskilatci
qiivvo hesab edilir. Istirak¢ilar arasinda saglam monovi-psixoloji miihitin olmasi soxsi
komponentin miisbat trendlor tizorinds inkisaf etmasine olverisli gorait yaradir. Yoni
innovativ moaktob idaragiliyi konsepsiyast yalniz inzibati rahbarliklo mohdudlasmur,
aksina tohsil moagsadlorine ugurla nail olmagq tigiin birlikda islayan bu komponentlor
toplusunun hamisini ehtiva edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, pedaqojiyonlii kolleclords birbasa innovasiya yaradan
Vo innovasiyanin toloblori ilo bagli olan amillor bir-biri ilo qarsiligh slagods foaliyyat
gostorir.

Belalkls, innovativ hesab edilonlor digarlorindon 6z mahiyyatine gora forglonir.
onlar imumi yanasmalarda konara cixir Vo 0zallik, somaralilik vo tirajlanmaq
imkanlarinin olmas1 kimi mozmun kasb edir. Lakin kegan asrin ikinci yarisina kimi
innovasiyalar elmi idaroetmonin torkib hissasi kimi &yronilmis, bu sahoado ciddi
axtriglar apartlmamigdir. Odur ki, bu giin tohsildo innovasiyalarin hansi zominda
aparilmasi vo innovativ tacriibonin moanbalorinin miiayyan edilmosi aktual olaraq

qalmaqdadir.

1.2. Pedaqoji innovasiyanin néovlari

ABS-nin  kommunikasiya iizro alimi E.Rocers (1931-2004) gostorirdi:
“Innovasiyamin struktur elementlorinin arasdirilmasi va onun mahiyyatinin tayin
olunmast yalniz onun tagkilat saviyyasinda tatbiginin vacibliyini vurgulamir; o, eyni
zamanda verilon sahada innovasiya anlayisimin, yeni metodun, mahsulun va ya
prosesin innovativ hesab olunmast vacibliyini toforriiath izah edir” [168, s. 181].
Pedaqoji innovasiyaya goldikds isa geyd olunmalidir ki, o yalniz yeni texnologiyalar

demok deyildir. Tohsildo innovasiyalar xidmotlor, programlar vo omokdaslq
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sahasindo yeni iisul vo metodlarin, prinsiplorin totbiq olunmasi ilo daha distiin
komiyyat va keyfiyyat gostoricilorine nail olmag tolob edir.

Hazirda biz innovativ idaroetmo dedikdo tolobat sistemlorino uygun olaraq
problemlari somorali iisulla, sado vo aydin sokildo, basa diisiilocok formada vo tobii
ki, imkanlar daxilinds hall etmoyi basa diisiiriik. Ciinki, adi idaroetms formasindan
forgli olarag burada problemin daha az vaxtda vo samorali metodlarla hall edilmasi
ehtiva edilir. Basqa sozlo desok, innovasiya tohsilin tokamiiliindo praktik taloblordon
hoyati zoruroto g¢evrilono kimi uzun bir yol kegir, tosobbiis vo yeniliklori 6ziindo
ehtiva edir, prosesi pedaqoji ndqteyi-nozardon somarsli vasitolorlo aktuallagdiraraq
miisbat yenilik meyillori yaradir. Pedaqoji kollecda uzun illor apardigimiz
miisahidolor zamani belo Qonasto golmisik ki, bu giinlords, innovasiyalarin
pedaqojiyonlii kolleclords reallasdirilmasi asason asagidaki tisullar1 nazards tutur:

1. Perspekivli innovasiyalarin tohlil edilmasi;

2. 9ldo olunmus tacriibaya istinad etmoklo somorali vo dayanigli layihaloro
cixisin tomin edilmasi;

3. Maliyyo, texniki yardim va digar név dastoklorin alinmasina say gostarilmasi;

4. Tasir va naticalori miintozom sakilda qiymatlondirmokls, miivafiq naticoyonlii
dayisikliklarin edilmasi;

5.Icra zamam miivoffoq vo qeyri-miivoffoq yollardan miihiim naticalorin
¢ixarilmasi va pozitiv meyillorin iimumilogdirilmasi.

Hazirda pedaqoji innovasiyalarin névlarinin miiayyanlosdirilmasinda xeyli fargli
yanasmalar movcuddur. Bazi odobiyyatlarda pedaqgoji innovasiyalar ya spontan, ya da
avtonom tipli innovasiyalar kimi tosvir edilir. Birinci ndv innovasiyalar hor hansi bir
innovativ  yeniliyin  bir hissasi olan texnoloji sistemdo digor elementlor
yerlosdirilmadon, onlarin kommersiya edilo bilmasi imkanidir.

Iqtisadi ©®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin 2005-ci il Oslo Tolimatinda qeyd
olunmusdur ki: “Tohsilda dérd nov innovasiya méveuddur: proses, mahsul, toskilati
Vo marketing innovasiyast” [159, s. 47]. Homin toskilatin 2018-ci ildo olan
Tolimatinda iso innovasiya haqqinda torifin ehtiva etdiyi mozmunda innovasiyalarin

hom mohsul vo hom do proses oldugu qeyd olunmusdur: Burada gostorilir Ki:
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“Innovasiya, awalki mahsullardan va proseslardan ahamiyyatli daracada farglonan
yeni Vo tokmillosdirilmis (vo ya onlarmm hor ikisinin qarisg) vo potensial
istifadacilorin istifadasina verilmis bir mahsul (mahsul), ya da hor hanst bir qurum
torafindan istifada olunan prosesdir (proses)” [177, s. 20].

Qeyd edilmoalidir ki, innovasiya onun {iizorinds tadqiqat¢ilarin, miiallimlorin,
miixtolif tip tohsil miiassisalorini, hokumat va ya digar maraqli toraflorin isladiyi bir
mohsul vo proses oldugundan, bu kompleks 6z inkisafina goro birxatli hesab edilo
bilmaz. Odur ki, biz innovasiyani bir kompleks olaraq innovasiya, tohsil innovasiyasi
Vo pedaqoji innovasiyalar kimi do adlandira bilarik.

Ixtiradan forgli olan innovasiya hom dinamik, hom do ictimai-sosial xarakter
dasiyir, ¢iinki onun icra edilmasinds birgo c¢alismaq iiclin yeni adamlarin yeni
ideyalar, yeni anlayis vo yeni tocriibalor ilo calb edilmosi istisna olunmur. Burada,
hom dos hadafds olan problemin vo bohranin hall edilmasi tigiin subyektlor 6z say Vo
bacariglarini birlogdirmalidir. Basqa sozlo desak, bu, obyektiv problemlarin subyektiv
hallino istigamatlonmis bir yoldur. Tabii olarag, innovativ layihaya colb olunmus
soxslorin say1 vo komiyyat gostaricilori oldugu kimi onun, ham do moqgsadlora
yonolislikdo keyfiyyat daracasi — liderlik, bacariq ve motivlar vo diger mithum sosial-
psixoloji atributlar1 da shamiyyato malikdir.

Digor torofdon, he¢ kimdo siibho yoxdur ki, tohsil innovasiyasi comiyyat vo
golacak iqtisadiyyatla olagoli olan bir anlayisdir. Belo ki, burada innovativ talim
nazariyyalori, talim tapsiriglari, talim metodlari, fordi davranislara va talim prosesine
miixtolif yanagmalar kimi movcud olandan farglonon daha mohsuldar, tokmil vo
somoarali islomalar ds ehtiva olunur.

Lakin, pedaqoji innovasiyalar anlayisinin miiayyon edilmasi vo onun totbiqi
diger ndv innovasiyalarla miiqayisads xeyli ¢atindir. Ciinki pedaqoji miiossisalordo
todrisin bir ¢ox aspektlorino tosir edon va innovativ saylori 6ziindo comlosdiran
uzunmiiddatli strukturlara (mosalon, fonn asasli todriso, yasa asaslanan siniflors, sabit
codvallora) miinasibatdo, moktob tohsili doyismoz formal xiixusiyyotloro malikdir.
Masalon, ballidir ki, pedagoji moktablorin struktur xiisusiyyotlori mohdud oldugu

liclin vo sayca ¢oxlu komponentlora Xidmat etdiyindon, burada somorali doyisikliklori
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planlagdirmaq vo prognozlasdirmaq xeyli g¢otindir. Lakin bununla bels, pedaqoji
innovasiyalari hoyata kecirmodon, miiasir moktobi iroli aparmaq da miimkiinsiiz
goriinlir. Dogru olaraq geyd olunmusdur ki, “pedaqoji yeniliyi dark etmak ¢atindir,
lakin bu, iralilayisa nail olmagin yolu ag¢ilmali olan “qara qutu”dur” [146, s. 515].

Pedaqojiyonlii  kolleclorin innovativ idaragiliyinin tomin olunmasi {i¢iin
minimum toaloblor kimi asagidaki addimlarin hayata kegirilmasi vacibdir: 1) dyronma
prosesi tokmillosdirilmoali; 2) Oyronmo sistemlorindo fordi xiisusiyyatlor nozoro
alinmagla barabarliys nail olunmali va 3) onun sistemi formalagdiriimalidir.

Umumiyyatlo, pedaqoji innovasiyanin konseptual corgivesini toskil edon iki
mithiim element movcuddur - sosial va texniki. Ancaq innovativ tadris heg da forgli
gabiliyyat va bacariglart eyni soviyyaya gotirmayi do hodof hesab etmir. Pedaqoji
innovasiya, miioyyan kontekstds orijinal bir metod, tisul vo ya struktur tagdim etmok
moqsadi dasiyan, niyyatli bir horokot va ya totbiqdir. Bu metod, garsiligl alags vo
interaktivliyi totbiq etmoklo, tolobalorin 6yronmo prosesini asanlasdirir vo onlarin
daha somorali vo keyfiyyatli Gyroanmasini ohomiyyatli dorocods yaxsilagdirir.
Masalon, ananavi dyranmadan forgli olan dyranmoenin 6yradilmasi, onun montiqi-
psixoloji yollar1 bir sira istisnalar olmagqla demok olar ki, ya tadris olunmur va ya zoif
oyradilir. Yaxud, miiallimlarin tolim {isullarinin tatbiginds birbasa (yalniz miallimin
miihazirasi ilo 6yranmo) va ya konstruktiv 6yronmalar (talobarin 6zlarinin istiraki ilo
yeni materialin mazmununun toqdim olunmasi) haqqinda tolobalor ¢ox az hallarda
molumatlandirilir. Digar torofdon, miiallimlor bazon bu metodlardan molumathi
olmadan bels istifads edirlor. Bu, 0 demokdir ki, miioyyon hallarda miisllimlor 6zlori
bilmoadan doa pedaqoji innovativ metodu totbiq etmis olurlar.

Pedaqoji innovasiyalarin nazari Vo elmi-pedaqoji g¢argivalorini miiayyan etmak
xeyli ¢atin olsa da, bunun {iglin edilon cohdlor davamlidir. Belo cahdlordon biri do
pedaqoji innovasiyalar tizro moashurlagsan miitoxassis, Kaliforniyali alim A.M. Walder
torofindon edilmisdir. O, pedaqoji innovasiyan1i “daim tokrarlanan fenoemen”
adlandirmus [119, s. 198]. vo onun hoyata kegirilmosinds “yeddi fundamental addim —
tolabalari taacciiblondiran yeniliyi, dayisikliyi, texno-pedaqogikan, reflektiv darketmani,
tokmillasgdirmani, tatbiqi va insani alagalori ” [119, s. 197-200] osas kimi gotiirmiisdiir.
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Son vaxtlar pedaqoji innovasiyalarin novloarini tosnif edorkon, onlarin icra
mexanizmina dair iki bir-birino oks olan yanagmalar iroli siiriiliir. Bunlara pedaqoji
innovativ moahsul, Xidmat vo prosessual innovasiyalarin qapali vo agiq innovasiyalar
soklinda hoyata kecirilmasi daxildir.

Qapali innovasiyalar tohsil miiassisasinin yalmiz daxili pedaqoji heyati
torofindon hazirlanmis vo diffuz morhalosini ke¢modon hayata kegirilon yenilik
demokdir. Basqa sozlo desak, bels innovativ yeniliklor ideyalarin irali siiriillmasindon,
islonib hazirlanmasindan baglayaraq, onlarin aprobasiyasi da daxil olmagla
tirajlanmasina qodor biitin morhololordo ovvoldon sonadok yalniz bir moktab
daxilindo bas verir vo konar tohsil miiassisalori bu hagda molumatlandirilmir; yani
belo innovasiyalar miivafiq konar togkilatlardan gizli saxlanilir. Bu vaxt biitiin
resurslar, toasirlor, elmi-metodik vo ya innovativ yeniliklor oqli miilkiyyat soklinds,
patentlorin xarakterino oxsar olaraq homin togkilatin nozarati altinda galir. Lakin
tolimda totbiqi  gozlonilon har hansi bir innovativ. moahsulun tatbige gador gapali
soraitdo saxlanilmasi, onun xarici ekspertlorin tiziino bagh saxlanilmasi konsepsiyasi
he¢ do homiso rogbotlo garsilanmir. Belo ki, bu sahado ¢alisan miitoxassislorin
sOzlorina gora, bii clir metodlarin totbiqi ilo tirajlanmis pedaqoji innovasiyalar konar
ekspertizaya toqdim edilmodon gapali miihitdo hazirlandiqda, orada predmetlogmis
yeniliklarin mazmunu va implementasiya istigamatlori, kvontativ vo keyfiyyat
doyarlori mohdudlasir. Onlar daha genis sobokado tohlil vo tongidlordon konarda
qaldigindan, onlarin omrii qisamiiddoatli olur. Eloca do, onlarin kiitlovi tatbiginds
problemlar yarandigi iiglin onlarin totbiq dairasi do gozlonildiyindon daha mohdud
miqyasda hoyata kegirilir. Masalon, Amerikadan olan alimlor geyd edirlor ki,
“moévcud  texnologiyaya sahib olmaq sadaCo Kifayat deyildir;  gozlonilon
Mahsuldarligi gazanmagq va hayata kegirmoak iiciin o, hadaf istifadagi grupu torafindan
gobul edilmali vo miivafig sokilda istifadaya verilmalidir” [112, s. 558]. Belalikls,
qapali innovasiya 0z tobiotino goro daxili tocriiboys osaslanan vo yeni imkanlar
yaratmaq gabiliyyatino oasaslanan innovasiya vo ya innovativ sistemdir. Pedaqoji
innovasiyanin qapali ndviiniin torofdarlarinin iddialarmma gors, belo pedaqoji

innovativ yeniliklor miioyyan miiddat qapali qaldigindan, risklor do azalmis olur.
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Bunun oksina olaraqg, agiq innovasiya noazoriyyasi toklif edir ki, toskilatlarlarin
hom xarici, ham do daxili biliklordon istifado etmasi innovasiya saylorinin daha dorin
tocriibaya soykonmoklo idara edilmasi vo innovativ performansin yaxsilasdirmasi
yolunda miihiim vasitadir. Belo ki, hor iki torafin molumat vo tocriibasinin nozors
alinmasi1 pedaqoji innovasiyanin emalinin sosial hadiso kimi islonmasine miisbat tosir
edir bu da 6z ndvbasinds novatorlarin sosial miihitlo qarsiliql alagesini tomin edir vo
innovasiyanin mazmununu daha da zonginlosdirir. Naticads, innovativ ideya axini
hom kamiyyat, hom do keyfiyyatca yaxsilasir.

Bozi yanagmalarda agiq innovasiyalarin icra edilmosinin daha miirokkab
xarakter dasidigina dair do iddialar saslonir. Qeyd olunur Ki: “A¢ig innovasiyanin
kontekstdon asililigi an az basa diisiilon mévzulardan biridir; belo Ki, bu vaxt
performansa tasir edan daxili va xarici miihit xiisusiyyatlaorina dair daha ¢ox
arasdirma talab olunur. A¢ig innovasiya prosesi ham agiq innovasiyaya kegida, ham
do miixtalif aciq innovasiya tacriibalarina aiddir ” [147, s. 2].

Digor bir maraqli cohat ondan ibarotdir ki, acgiq innovasiyalarin xotalar
haqqinda da miiayyan elmi-pedaqoji fikirlor va roylor formalagmisdir. Onlardan an
populyar hesab edilonlordon biri do onunla baghdir ki, a¢iq pedaqoji innovasiyalarin
islonmasi va totbiqi zamami “birdan-bira hayata kecirilon coxlu paralel faaliyyatlor
gtivvalorin yayilmasina gatirib ¢ixara bilir; bu da maQsadydnlii va innovativ pedaqoji
yeniliklaor iiciin nainki alverigli hesab edilmir, hatta onlar iigiin angal Vo ugursuzlug
tolasi do yaradir” [163, s. 567].

Qapal1 va agiq pedaqoji innovasiyalarin birga movcudlugu saraitinds onlar bir-
birino alternativ kimi ¢ixis etso do, son vaxtlar agiq pedaqoji innovasiyalarin miqyasi
daha ¢ox genislonmokdadir. Bu fikrin torofdarlart inanirlar ki, qapali innovasiyadan
forqli olaraq, ag1q innovasiyalarda bilik vo yaradiciliglar mohdud dairads bir pedaqoji
kollektivin dord divari ilo mahdudlagmir va talim prosesine konar miitoxassislorin do
tohfo vermok imkani yaranir. Yoni aciq innovasiyalarin totbiqi zamani oqli
miilkiyyatin hor iki yolla (daxili vo xarici resurslarla) paylasilmasina yol agilir; neca
deyarlor, pedaqoji innovasiyalarin golocok mozmununa no godor ¢ox bilik daxil

olarsa, bir o godar do hartorafli diisiiniilmiis gorarlarin gabul edilmasi ¢oxalir.
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Digor bir mithiim cohot odur ki, pedaqoji kollektivlor agiq innovasiyani
secdikdo, qapali innovasiya ilo miiqayisado tokmillogsdirmo gabiliyyati xeyli
yiiksalmis olur. Belo olan halda, kollektivo bu sahads liderlik edon miitoxassislar,
daha c¢ox bilik vo tocriibadon istifado etmoklo innovasiyalarin idaro edilmasini
novbati saviyyays galdirmaq imkani qazanirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, bilik vo resurslarin sorbast miibadilasi Xarici
subyektlorin agiq pedaqoji innovasiyalara halo sarbost girisi demok deyildir, ¢iinki
ortaq bir iisul olmasina baxmayaraq, o, aqli miilkiyyatin qorunmasini ehtiva edir vo
konar istifadogilorin do alava Xxarclorinin do nazora alinmasini zoruri edir.

Biz hesab edirik ki, burada faktik olaraq iki a¢iq innovasiya prosesi aktualdir.
Birincisi, bu, a¢iq innovasiyaya aparan prosesdir; yoni bu ovvallor gapali olan
innovasiya tocriibolorinin agilmasi prosesidir. Ikincisi, bu, agiq innovasiya
tocriibasinin neco hoyata kegirilmasi ilo baglidir. Zonnimizca, bu tosnifata uygun
miinasibatdo demok olar ki, pedaqoji innovasiyalarin meydana galmosindo, inkisafi
Vo yayilmasinda varislik prinsipinin vo tarixi pedaqoji stiurun qorunub saxlanilmasi
mithiim rol oynayir. Ciinki, he¢ kim zomanat vers bilmoz ki, hor hansi bir qapali
innovasiyanin icra edilmasi no vaxtsa vo hansi formada isa (qismoen va ya tamamilo)
ac1q pedaqoji innovasiyalarin hoyata kegirdiyi struktur vo ta mozmun elementlarindon
konseptual olaraq istifads etmomis olsun.

Bundan basqa, bozi miolliflor dogru olaraq agiq innovasiyalarin daha ¢ox
akademik oldugunu da qeyd edirlor. Qeyd olunur ki: “Gériiniir, a¢iq innovasiya
praktik metodologiya va ya biznes qurmagq iiciin yanasma deyil, daha ¢ox akademik
todgiqat predmeti olmusdur” [136, s. 23].

Qapal1 aparilan pedaqoji innovativ yeniliklorin istifads etdiyi alot vo vasitslorin
icorisindo agiq sokildo aparilmis pedaqoji, elmi-texniki vo texnoloji yeniliklorin
miioyyan elementlorinin do olmasi istisna edilmir. Yoni qapali vo agiq sokilds icra
edilon pedaqoji innovasiyalar bir-biri six oalags vo vohdat yaratdigindan onlarin mazmun
komponentlori do tamamilo imperativ olarag bir-birindon tocrid olunmus kimi qabul
edilo bilmaz. Amma bu tezislor aciq vo gapali ndvden olan pedaqoji innovasiyalarin icra

mexanizminds moévcud olan farglari do labiid va istisnasiz gabul edir.
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Digor bir yanagsmada pedaqoji innovasiyalar 6z ndvlorino gors, inkisafa
yonaldilon vo radikal innovasiyalar, davamli innovasiyalar, tokamiilo Sobob olan
innovasiyalar, doyisiklik etmaya yonalonlar, pozucu (disraptiv) innovasiyalar vo ya
ekstremal voziyyotdo totbiq olunanlar, texnoloji, modul tipli, epoxal olanlar,
texnovasiyalar1 va sair novlora boliinmokla tasnif olunur. Masalon, rusiyali alimlarin
bir qismi innovasiyalari asason ii¢ ndva bdolorok qeyd edirlor ki, onlar “bazisa
sovkanan vao ya radikal innovasiyalar, tokmillogdirmaya yénalmis va ya sistemli
innovasiyalar va nahayat, psevdo innovasiyalar saklinda olurlar” [72, s. 22].

Biitiin bu sorhlarlo barabar geyd etmoliyik ki, pedaqoji innovasiyanin ndvlarini
miayyanlosdirmak texnologiyasinin 6zii do ¢ox miixtalifdir. Bu masalo 0 godar genis
viisat almisdir ki, hatta bu giinlordo moxsusi olaraq “pedaqoji adabiyyatda bela bir
elm, sarti olaraq innovasiya pedaqogikast adlanir” [30, s. 178-191; 35, s. 592-594;
36, s.47; 117, s. 367-403].

Innovasiyalar 6z ndvlorine, parametrloring, totbiq xiisusiyyatlorine vo digor
cohatlorine  goro bir-birindon forglonir. Oz populyarhigi ilo secilon pedaqoji
innovasiyanin bolgilisii ¢ox miixtalifdir, ¢iinki har bir bolgii bir-birina oxsamayan
forgli meyarlara, proseslora, pedaqoji foalliga vo idaroetmayo, tosir yollarina vo
imkanlarina goras forglidir.

Elmi pedaqoji odabiyyatda pedaqoji innovasiyalarin névlarinin ¢oxlugu, onlarin
sistemlogdirilmasini, imumilasdirilmasini vo daha dogiq modellosdirilmasi islarini
tolob etdiyindon, bu kateqoriyalar1 yaradan meyarlarin da miioyyanlosdirilmasi tolab
edilir. Bu todqgigat isindo bizim garsimiza qoydugumuz masSaloalordon biri do, bu
prinsiplorin tohlil vo torkib edilmasi vo son olarag onlarin modellagdirilmasidir. Bu
baximdan, pedaqoji innovasiyanin asagidaki meyarlara osaslanmaqgla ndvlars
ayrilmasini toklif edirik.

1. Pedaqoji innovasiyanin névlara boliinmasinds ilk prinsip onlarin yonalisliyino
osaslanmalidir. Bu prinsip lizro pedaqoji innovasiya ya tmumilikdo tolima, ya
torbiyays, ya da tolimdo isifado olunan texniki resurslara boliiniir. Burada onlarin
tolim yonlii olmas1 o demokdir ki, onlar ayri-ayr1 fonlordo — oxu, yazi, 6yronmo Vo

oyratmods va sair hallarda istifado olunaraq miihiim naticalor verir, sinaqdan ¢ixmis
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tolim usullar1, metodlar1 va sair kimi tasbit olunur.

Pedaqoji adobiyytda, bazi hallarda, torbiyani innovasiyaya aid etmirlor. Sorti
olaraq bir-birindon ayriligda tohlil olunsa da, onlar arasinda six alage vardir. Ciinki
tolimdo 6yronmo tsullarinin 6zii torbiysedici funksiyaya malikdir. Lakin sirf torbiya
isini yenilosdirmoyo yonalmis pedaqoji innovasiyanin olmasi da danilmazdir.

Bu néve aid etdiyimiz digor bir yarimqrup resurslara yonalisliyi ilo farglonir,
yani bela innovasiya hom texniki, ham do program, dorslik, vesaitlordo va sair Kimi
resurslarda segilon yeniliklori ehtiva edir. Burada tolim yoniimlii olma xiisusiyyati 6n
plana ¢akilir. Lakin bu vasitalorin istifadesi zamani biz yalniz telimdo moévcud olan
ananalarin hiidudlarindan konara ¢ixdigda va daha samarali yollarla problemin hallini
hodoflodikds, 0 zaman pedaqoji innovasiyadan danisa bilarik.

2. Pedaqoji innovasiya 6z bagvermo formalarina (vo ya hadofloro yonalisliyino)
gora, Sobabli, spontan va temporal (miivaqqoti, nisbston zamana bagli) olmagla 6z
novbasindo i yarimqrupa boliinon innovasiyalarda oks olunur. Pedaqoji
innovasiyanin Sababli olaraq tatbiqi miioyyan arasdirmalarin naticasinda bir vo ya bir
ne¢o Sahads miihiim vo samoarali doayisikliklorin aparilmasini nazards tutur. Burada
olan yenilik bir-biri ilo six baglhdir, lakin onlar tamamilo eyniyyat toskil etmayas do
bilorlor. Masalan, idareetmada sababli yenilik idarsetms yolunu dayisdiran, toskilati
formalarin anonavi rejimlorindon forgli olan vo togkilatin magsadlarini davamli
inkisaf etdirmayi hodafloyon hor bir addimi dostoklayir. Oz névbesinda, innovasiya
menecmenti innovasiya dovriiniin fazalari vasitasilo onun idars olunmasi prosesi Kimi
gobul edilo bilor. Bu baximdan onlar hom hor hansi sebab olmadan spontan olaraq
galinon naticalords oks oluna bilor vo ya miivaqqeti olaraq somara veran innovativ
dayisikliklari do shats eds bilar.

3. Pedaqoji innovasiyanin ndvlora boliinmasinds diger bir meyar onlarin
idaroetmodo totbig olunan forma vo iisullari ilo baglidir. Mahz bu baximdan pedaqoji
innovasiya tokmillosdirmo xiisusiyyatli, borabarlogdirici, ingilabi vo sistem
formalasdiric1 xarakterdo ola bilar. Istor tolim prosesindas istifads olunan idaroetmoda
(miiallim va talobo), istorso do heyatin idaro edilmosindo boraborlosdirici funksiya

ohamiyyatlidir. Malumdur ki, talobalor 6z 6yronma xiisusiyyatlarina géra bir-birindon
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forglonir. Sinfin vo tolobo biliklorinin innovasiyali idars olunmasi, gerido galan
tolobalarin talim keyfiyyatindoki ¢atismazliglar1 daha asan yollarla aradan galdirmaga
imkan yaradir. Burada pedaqoji innovasiyali idaroetmonin miixtolif yollar1t vo
tisullari, mosalon, homyasidlarin 6zlorinin  bir-birini  dyrotmasi  sistemi, Dbilik
saviyyolori miixtalif olan talobalorin 6z qruplar1 arasinda daha somarali bolgiisii vo
sair metodlar minimum bilik standartlarmin tatbigindo nisbi borabarliyin oldo
olunmasina miisbot stimullar yaradir. Digor torafdon, idarsedonlor vo heyat arasinda
olan miinasibatlorin yaxsilasdirilmasinda da borabarlogdirici funksiya vacib amildir.
Daha bir maraqli cohot ondan ibarotdir ki, kokli doyisiklikloro hesablanmis
innovasiyalarda ¢ox vaxt insan resurslarinin da yenilonmasi nozords tutuldugundan,
bu tip pedaqoji innovasiyanin hoyata kegirilmasi ¢ox hossas yanagmalar tolob edir.
Bunlarin oksins olarag, idarsetmada barabarlosdiricilik xiisusiyyati daha ¢ox sosial va
humanitar, hiiquqi va garsiligli raziliq prinsiplarina asaslanir. Bu meyar bir torafdon
insan resusrlariin idara olunmasinda barabarliyin gézlanmasini nazors aldig1 halda,
digor torafdon tolobalarin bilik saviyyalarinin hadaflonmasinds, onlarin keyfiyyatinin
idare olunmasinda nisbi barabarlik prinsipini magbul hesab edir.

Innovasiyalarin idarociliyo  yonolisliyindo alt qat1 hesab edilon ingilabi
doyisdiricilik, mévcud proses va soraiti kokiindon doyisdirmays istiqamotlonir; aksino,
tokmillosdirici istiqamat tokamiil xarakter dastyir va idaragilikda har bir ayrica sahalonin
tokmil hala gotirilmasini eyni vaxtda deyil, zaman-zaman tosirli hala gatirmok imkanlari
oldo edo bilir. ©gor belo demok miimkiindiirso, koklii dayisikliklor tokmillasdirici
dayisiklikloro nisbaton daha az vaxt aparir. Basqa sozlo, “fokmillagdirici innovasiya
tiplori diinya iigiin miimkiin oldugu gqadar planlar qurur vo diinyani bugiinkii kimi dark
edarkan onu yeni ideyalar sciin migrasiyaya yonaldir” [160]. idarocilikda yeni sistemi
formalasdiran innovativ dayisikliklorin yaranmasi he¢ do Vo hamisa ingilabi yolla hoyata
kegirilmir. Idaragilikde aparilan bu ndv innovativ doyisiklik koklii dayisikliklor etmodan
tolimin har hansi1 bir morhoalasi {igiin, masalon, biliklarin giymatlondirilmasinds,
miiallimlarin isa gobulunda va digar hallarda totbiq edilo bilor.

4. Pedaqoji innovasiyanin novbati novii onun kontekstino gors insentiv saciyyali

Vo ya neytrallasdirict olmasidir. Bu, har hansi bir miitaraqqi tobiotli innovativ totbiq
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sahasindo miioyyan monada havaslondirici mozmun yarada bilar, ya da bu totbigetms
zamani qeyri-magbul va ya monfi hal kimi giymotlondirilon hor hansi bir voziyyatin
Vo ya prosesin neytrallasmasina xidmot gostora bilor. Tobii olaraq bu neytrallasma
ingilabi doyisiklik etmoadon miiayyan mogsadlor do dasiya bilor.

5. Nohyat, pedaqoji innovasiyalarin novlorinin formalasmasinda digor meyar
onlarin intensivliyino goro motivasiyaverici vo stimulverici xarakterds olmasi ilo
baglidir. Bazon ingilabi yeniliklor gotiron pedaqoji innovasiya da bura samil edilir.
Lakin biz hesab edirik ki, dayisikliklor 6z xarakterino goro pedaqoji idaroetmado
totbiq olunduqda, inqilabi se¢im ¢ox vaxt mogbul hesab edilmir (k6hnanin tamamilo
sokiilmasi Vo yeninin bargorar olmasi az koordinasiya olunan, vaxt aparan, risqli vo
digor neqativ xisusiyyotlordo olur) vo bu baximdan, 6ziinliin bolgiisiindo bu
xlisusiyyat innovasiyanin daha ¢ox intensivliyi ilo baghdir.

Bizim goldiyimiz gonast ondan ibaratdir ki, pedaqoji innovasiyanin darinliyino
Vo ya intensivliyina gora qruplasdiriimasi prinsipinin tatbigi onun ¢oxndveiiliiyiindo,
xtisusila prinsiplarinin birinin o birisina samil olunmasinda, onun névlar iizra
qarisdirtlmast kimi bozi mohdudiyyatlorin aradan galdirilmasinda ohamiyyatlidir.
Ciinki biz ¢ox hallarda hadaflora yonalislik baximindan innovasiyalarin tahlillarini
apararkan, bu prinsiplor daha aydinlasdirici va prosessual mozmunlar ilo segilir.
Burada bir neg¢o sobab mévcuddur:

Birincisi, hadaflora yonalislik meyari ilo pedaqoji innovasiyani1 ndvlara ayirmaq
homin vaxta godor moévcud olmus pedaqoji innovasiyanin dinamik doyisikliyini
nozoro almir, yoni 6z dorinliyino géro mdvcud pedaqoji innovasiya daim
tokmillosdirilmoys agiq qaldigindan, bu cohotin  nozoro alinmasi pedaqoji
innovasiyanin ndévlarinin tayini iglin daha moagsadsuygun hesab edilir. Digor
torofdon, bu, hom do pedaqoji innovasiyanin fenomenoloji tobistindan irali galir.
Moasalon, tolim prosesinds 16vhads sadacs olarag tobasirlo nayi iss yazmagla vo ya
gostormokla vacib bir molumati ¢atdirmagq, bu niimayisin todrisin hans1 marhalosinds,
nayin vo neca hoayata kecirilmosindon asili olarag, innovativ yanasma vo ya tisul
hesab edilo bilor, lakin hamin adi tisulun sonradan tokmillosdirilmis vasitalorlo —

agilli 16vhalar hesab edilon hanibordlar, smartbordlar va sair kimi elektron 16vhalarlo
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hoyata kecirilmosi innovativ pedaqoji texnoloji {isulun artim giiciinii niimayis
etdirmis olur. Bu zaman tobasirdan fargli olaraq istinad olunan diagrama, sakils va ya
hor hansi bir yaziya istonilon anda texnoloji 16vhanin yaddasindan istifado etmoklo
geri donmok miimkiinliiyii yaranir. Odur Ki, niimayisin hom mozmunu, hom do
formas1 dorketmoayo daha asan vo interaktiv formada yonalmis olur. Demoali, agilli
16vhalor (innovativ) tobasir 16vhalorin (onanavi) tokmillosdirilmis vo miitaraqqi
formas1 hesab edilir. Eloco do, miirokkablo yazmag, galomlo yazilan moktublarla
yazili kommunikasiyanin qurulmasi bu giin radikal doyisikliye ugrayaraq daha c¢ox
virtual mokanda qorarlagsdigindan, bu saho do kokli doyisikliys ugramisdir. Kagiz
darsliklorin  siirotlo  elektron darsliklarlo  avazlonmasi ds bu ciir innovativ
doyisikliklorin naticasidir. Bu texnoloji totbiqi hom pedaqoji moshsullara vo
xidmatlara, ham da pedaqoji proseslars aid etmok miimkiindiir.

Ikincisi, bu metoddan istifads ingilabi pedaqoji totbigetmolari do (bir sahoda
oldo olunmus pedaqoji innovasiyanin homin sahoni kokiindon doyisdirilmoasi ilo
naticalonon pedaqoji innovasiya) otrafli sokildo nozors alir. Bu, 0 demokdir Ki,
pedaqoji innovasiyan1 yonalisliyine goéra yox, dorinlik dinamikasina vo ya
radikalligina goro, eloco do kegicilik xarakterino, transformativliyino, miivoqqgoti
(temporal) olub-olmamagina gora: a) tokmillasdirici, b) radikal pedaqoji innovativ va
c) kegid-transformativ qruplar soklindo tosrif etmok miimkiindiir. Bu nov
innovasiyalar, pedaqoji innovasiyanin miixtalif intensivlikdo doyismo dinamikasini
oks etdirmak imkanma malikdir, ¢linki noviindon asili olmayaraq, pedaqoji
innovasiya homiso dinamik, doyison vo kegici bir hadiso kimi saciyyalonir. Bunu
onunla asaslandirmaq olar ki, Azorbaycanda va eloca da digor inkisaf etmokdos olan
Olkoalordo aparilan tohsil islahatlari pedaqoji innovasiyanin yeni yaranmaqda olan
ndvlarinin meydana galmosini vo méhkomlonmasini istisna etmir. Yoni, bagverma
formas1 va ya hodoflora yonalislik, innovativ tipden ardicil olaraq istifado etmoaklo,
spontan vo ya temporal reformalarin da todricon radikal addimlara kegirilmoasi iigiin
strateji yol Xaritosidir. Bu yol 6z zaman vo mokan ¢argivalorino gora xeyli prosessual
olur. Bu sabobdon, belo pedaqoji innovasiya transformativ vo ya temporal (kegid dovr

liclin) pedaqoji innovasiya adlanir. Onun asas xiisusiyyatlori ondan ibaratdir ki, bazan
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burada movcud olan tendensiyalardan biri tohsil innovasiyasimi yanlig sokildo ya
biitdvliikds, ya da gisman pedaqoji innovasiya ils eynilasdirir. Mahz, ham da els bu
sabobdoandir ki, tohsil innovasiyasinin bazan pedaqoji innovasiya kimi adlandiriimasi
hallar1 da ¢oxalmaqgdadir. Oslindo, geyd etdiyimiz kimi, onlar arasinda demarkasiya
Xatlari ¢ox inca Vo hassasdir. M6veud olan forgli cahoatlordan biri, tohsil innovasiyasi
strategiyalarinda pedaqoji innovasiyanin genis sobokasi li¢iin yollarin agilmasi ilo
baglidir. Nozaro alinmalidir ki, bu iki ndv innovasiyalar bir-birino oxsasalar da, onlar
forgli mona vo mozmuna malikdirlor. Miisllimlorin attestasiyasi, elektron xidmat
bazalarinin yaradilmast vo is yerlorinin elektron qeydiyyati vo elani, yeni
kurikulumlarin, programlarin vo dorsliklorin hazirlanmast vo sair kimi tohsil
innovasiyalariin tokmillogdirilmoasi kimi addimlar, genis monada davam etmokdo
olan milli tohsil islahatlarin inqilabi yollara transfer olunmasi proseslori, bu
gobildon olan transformativ pedaqoji innovasiya noviine samil olunur.

Umumiyyatls, pedaqoji innovasiyanin har bir alt qatinda yerloson element onun
totbiq olunmasinda insan faktorunun vo onun foalliginin artirilmasi vo doastoklonmasi
liciin stimul yaradir. Giindoalik bas veran har hansi bir fargli innovativ metod vs ya
tisulun, dyranmaya Va 0yratmoaya Somarali yanagsma metodlariin, daha az qiivve Sorf
etmoklo daha boyiik nailiyyatlorin oldo edilmasi pedaqoji semaralilik cahatdon
giymatlondirilir va hor bir kollecds innovativ idarsetmosinin torkib hissasi hesab
edilir, ¢iinki “innovasiyamin reallasdirilmasinda effektiv olcii  bilavasita onun
gozlanilan samaraliliyi il miiayyan olunur” [44, $.38].

Qisa timumilosdira aparmaqla, pedaqoji innovasiyanin meyarlara oasaslanan
modelini sakil 1.2.1-ds oldugu kimi togdim etmok olar.

Yonolislivi Basvermo Idarsetmada Kontekstual intensivlivi

formalar tatbigi tatbigi

Talim (hadaflor) Tokmillasdirici Motivasiyaedici

Sababli Barabarlasdirici [nsentiv

Stimullasdinic:

Resursrlar Inqilabi Neytrallasdinc:

Spontan
Sistem

Temporal formalasdiran

Sokil 1.2.1. Pedaqoji innovasiyanin meyarlara asaslanan novlari

41



Pedaqoji innovasiya 0z totbiq dairasino gora bes miihiim qrupda formalasdigi
halda, onlar 6z radikalliq doracasine gora tokmillosdirici, sistemi doayison (disraptiv)
Vo transformativ ndvloro boliinlir. Bununla boarabar, pedaqoji innovasiya 0z
mogsadlarino goro, strateji vo ya adaptiv do ola bilar; yoni yaranmis hor hansi bir
situasiyaya cavabdan da gaynaglana bilar. Digar parametrlorlo bagli olan ¢oxlu sayda
digor bolgiilor do miimkiindiir.

Daha bir mosoalo ondan ibarotdir ki, biz mogsadyonlii olaraq icra olunma
mexanizmi miixtolif olan lakin bir-biri ilo six slags va vahdstds olan agiq vo qapali
pedaqoji innovasiyalar1 ayrica bir tip olaraq bu sistemo daxil etmomisik, c¢ilinki
onlarin icra mexanizmi vo ya formasi miixtolif olsa da, identifikasiya olunan biitiin
bes novdon olan pedaqoji innovasiyalardan qaynaqlandig1 géz qabagindadir.

Pedaqoji innovasiyanin tipoloji vo ya nov tosnifatinin iimiimilosdirilmasi, yalniz
onun kontekstinin vo ya ohato dairasinin miioyyanlosmasina yardim etmir. Bu, eyni
zamanda tolim prosesindo keyfiyyatin idaro edilmasi isindo mithiim hesab edilir.
Basqa sozlo desok, burada meyarlardan biri do tolim  keyfiyyatinin
artirtlmasi,6yronmanin samorali yollarla asanlasdirilmasi va alda edilon naticalorin
sayila bilon va sayila bilmayan novlara boliinmoakls qruplasdiriimasidir.

Bu meyarlar lizro innovasiyalarin hor bes nov iizro tosnifati onlarin paralel
olaraq tolim keyfiyyatinin daxili tobiotino xas olan elementlorin doyismosi
mexanizming, eloco do onlarin fenomenoloji dinamikasina uygundur. Bu o demokdir
ki, dayiskanlik va dinamiklik pedaqoji innovasiya vo talim keyfiyyati arasinda
korrelyativ rabito hesab edilir vo bu rabito innovativ idaroetmods talimin keyfiyyatino
tosirin reallagdirilmasi iiclin halledici rola malikdir. Burada dinamikliyi yaradan va
pedaqoji innovasiyanin totbiginds sayila bilmayan amillor — artirilmus tolim
keyfiyyatlori (bu, pedaqoji totbiq zamani sayila bilmayan, naticads iso sayila bilan
naticalorla 6lgiiliir), giiclondirilmis daxili vo xarici kollec sobokasi, daha tokmil
pedaqoji struktur va davamli inkisaf (maddi va insan resurslari iizra) soartlori alt gatda
bas veron doyiskonliklori — innovativ totbiglorin ohato zonasmin doayisikliying,
innovasiayalarin totbigi sayasindo daha kigik resurslarala idaroetmos imkanlarinin

yaradilmasina, rogamloarlo ifadoa oluna bilon innovativ mahsulun kollec hayatinda va
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ondan konarda idtifadoys verilmosino vo eloco do innovativ mohsulun daha yeni
sahoaloro transfer olunmasina sorait yaradir. Beloliklo, dinamiklik vo doyiskonlik
inegrativ olagoasi innovativ idarsetmads talim keyfiyyatini reallagdiran asas sorti kimi
cixis edir.

Innovativ idaragiliyin talim keyfiyystinds reallasmasinda asas amillarlo barabor
bir sira daha kigik miqyasli elementlor do — soxsi samoralilik, yadda saxlama,
homyasidlarla Syronma, oxu savadliligi, prognozlasdirma, 6ziiniiqiymatlondirmo,
biliyin toskili, miisllimin basa diisiilmasi, tahsil saylorinin idars edilmasi, disiiniilmiis
tocriiba, qrup miizakirasi, tolobalorin avvalki bilik bazasi haqda moalumatliliq vo sair
do istirak edir.

Pedaqoji innovasiyanin totbiqi zamani onlarin talim keyfiyyati ilo korrelyativ
alagosi vo bu olago zamani bas veran hor hansi bir keyfiyyot doyisikliyinin diaqrami

150 gokil 1.2.2-do gostorilmisdir.

Giiclondirilmis
sabaka
(daxili va xarici)

t

Pedaqoji innovasiyanin  tatbiqinds sayila bilmayan naticalor

)

I INNOVASIYANIN NOVLORI

Artrilmas talim
kevflivvati

Takmillasdirilmis Davamh

pedaqoji inkisaf
struktur

T

Pedaqoji innovasiyanin 3zahiir formalari

INNOVASIYANIN NOVLORI

I Pedaqoji innovasivanin tatbiqinda sayila bilan naticalar

Daha kompakt innovativ
idaraetma mahsul

Tatbiqgi
genislonmis
ahata
fonasa

Dhata zonasi

struktura

Sokil 1.2.2. Pedaqoji innovasiya va talim keyfiyyati arasinda

korrelyativ rabita sxemi
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Qeyd etdiyimiz kimi, bu rabito sxeminda tolim keyfiyyatino tosir edon amillor
sirasinda hom sayila bilon, ham do sayila bilmoyan elementlor gdstorilmisdir vo onlar
dinamiklik va doyiskanliyin qarsiliqli alagesi vasitesilo tolim keyfiyyatina tosiretmo
imkanma malik olur, ¢linki onlar, innovativ tatbiglerin naticacasinds alds olunan
miivoffoq gostaricilor hesab edilir.

Sayila bilmoyan keyfiyyot gdstoricilori onun saviyyasinin yalniz tolobo
giymatlari ilo dlgiilmasi ilo deyil (horgah, bu da vacib amildir, lakin biz bu haqda
ticiincti fosildo daha otrafli sohbat agacagiq), onlar hom do kollecdaxili vo onun
xaricindoa giiclondirilmis sobokada, tokmillosdirilmis pedaqoji strukturda vo nohayat,
tohsil miiassisasinin davamli vo dayaniqli inkisafinda oks olunur.

Gorindiyt kimi, miixtalif Kriteriyalar osasinda formalasan vo bes novdo tosrif
olunan pedaqoji innovasiya talim keyfiyyatinda, ham do sayila bilon naticalords oks
oluna bilir. Bu indikatorlar talim keyfiyyatinin shats zonasinda, innovativ yeniliklarin
totbiqi naticasindo daha kompakt idarsetmo strukturunun formalasmasinda, har hansi
bir sayda, hacmdos innovasiyali proses vo ya mohsulun meydana g¢ixmasinda vo
nohayat, elo innovasiyalarin 6ziiniin ohato dairasinin, ohato noqtalarinin kamiyyatco
genislonmosinda oks olunur. Innovasiyanm tatbiginds gdzlontilorin ya tamam va ya

gismon alds edilmasi, hom ds onun sabit vo davamliligindan asilidir.

1.3. innovasiyanin coxsaxaliliyi

Innovasiyalarin ¢oxsaxaliliyi bolmasi asagidaki mosalalorin arasdirilmasina hosr
edilmisdir: 1. Innovasiyalar1 coxsaxoli edan sobablor vo sortlor; 2. Pedaqoji
innovasiyalarla igtisadi vo biznes innovasiyalarinin oxsar vo fargli cohotlori; 3. Adi
yenilklorin innovativ yeniliklordon forgli cohotlori; 4. Innovasiyanin coxsaxoli
olmasinin mithim monbalori; 5. Tohsil miiassisalorina rohbarlik vo idaraetmoa
islorindo totbig olunan innovasiyalar vo onlarin tobioti; 6.  Innovasiyalarda
coxsaxolilik yaradan miithiim sortlor; 7. Coxsaxoli innovasiyalar1 vacib bir tipi —
pedaqoji innovasiyalarin bir xiisusiyyatinin miioyyan edilmosi; 8. Innovasiyanin

Mozmun aparatinin dork olunmasina dair toplanilmis faktik materiallarin tohlili.
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Idaroetmodo innovativ yanasmaya osaslanan nazariyyolorin oksoriyystinda
klassik metodlar bir gayda olaraq iqtisadi samoraliliklo alagoalondirilir. Lakin
pedaqogika masalasinda, bu miinasibat 0 godor do aydin deyildir. Burada s6hbot
pedagogikada yenilik kimi giymatlondirilmayan, lakin zaruri va yeni vasitalordan,
texnikalardan, texnologiyalardan vo metodlardan istifadodon gedir.

Moalumdur ki, moktablar bilik veran, talim va torbiys asilayan toskilatlar hesab
olunurlar, lakin onlar tokbasina yeniliklori inkisaf etdirmok vo hoyata kegirmokdo
cotinlik ¢okirlor. Adoton, daxili vo xarici monboalor hesabina biliklarin soforbar
edilmasi bu problemi aradan galdirmagin agar1 kimi qiymatlondirilir. Bununla bels,
tohsil todqiqatlarinda bu konsepsiyalarin vo empirik aragdirmalarin soviyyasi halo do
arzuolunan saviyyada deyildir vo innovasiyalarin goxsaxoli olmasi daha ¢ox iqtisadi
va biznes sahalarina samil olunur. Biz hesab edirik ki, bu masalonin koékiinds darhal
monetarlasa bilon mohsulun olmasi dayanir; belo ki, igtisadi vo biznes innovativ
yeniliklori 6z tobiatlorina gora dorhal golir gotirmok imkanina malik oldugu halda,
bunu pedaqoji innovativliyin biitiin ndvlarine aid etmok diizgilin olmazdi.

Misllimlarin tolabalorin  6yranmasina davamli olaraq doyison yanasmalari
pedaqoji miihitlo yenilik arasinda miihiim rola malikdir. Bu sababdan, innovasiyalarin
coxsaxaliliyi bazi hallarda adi goriinon faktlarin da innovasiyaya aid edilmasi ilo
naticolonir. Umumiyyoatlo desok, “innovasiya tagkilatin resurslarindan, imkanlarindan,
strategiyalarindan va tolablaorindan asili olaraq, genis spektrli miixtolif doyisikliklori
ohata edo bilar” [118, s. 1324]. Hargah bu dayisikliklorin tezliyi vo miqyasi pedaqoji
innovasiyalarda he¢ do homiso iqtisadi vo biznes innovasiyalarinda oldugu kimi
deyildir.

Digar torofdon, pedaqoji innovasiya ham do, tolobolorin  Gyranmasini
tokmillogdirmok mogsadi dasidigindan, bozan istonilon yeni foaliyystlo eynilosdirilir.
Bu, problems yanasmada moévcud nazari Vo pedaqoji materiallarin kifayat gadar bol
olmamasi sobobindon, bozan iso miiasir texnika vo ya avadanliglarin intensiv totbiginin
innovativ pedaqogika ilo eynilosdirilmasi ilo baglidir. Masoalon, bazi miiallimlor dors
zamani internetdon vo multimedia togdimatlarindan, proyektor vo agilli 16vhalordon

istifado edorkon pedaqoji innovasiya etdiklorini diisiiniirlor. Oslindo iss, gabaqcil
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texnologiyadan istifado etmok holo 6zliiylindo innovasiya adlanmur, ¢linki kompiiter
holo 6zliiylinds ¢atismazligda bir diizalis, tokmillosdirmo, inkisaf, todgiqat vo ya layiha,
tocriiba, modernlosdirma, islahat va ya yeniloma deyildir. Kompiiter totbigindon forgli
olaraq, pedaqoji innovasiya, ham doa yenilik niyystindon gqaynaglanir (yeni mohsul vo
ya proses) Vo miioyyan edilmis hodoflora qarsi catismazliglarin, geyri-adekvathigin
moveud baslangic noqtasindon baslayaraq, vaziyyati doyisdirans vo ya doyisdirmaya
yonoalmis addimlarin atilmasinadok bir dovrii proses kegir. Beloliklo, innovasiyalarin
novlarindan va tothiginin ohatasindan va bu yeniliyin hayata kegirilmasi tigiin tolob
olunan vaxtdan vo onlarin xarici oxsarliglarinda vo sair kimi amillordon asili olaraq
innovasiyalar miixtoaliflik yarada bilir.

Bundan olava, innovativliyin 6yranilmasini innovasiya hagqmda Gyronmaklo vo
innovasiya nazariyyslori hagqinda molumat oldo etmokls do eynilosdirmok olmaz. Hor
hanst bir innovativ pedaqogikanin tocriibado istifado edilmasinin naticasi, sadaca
olarag nazari saviyyads yenilik vo ya onun hagqmda moalumatlar oldo etmak deyildir.
Innovasiya pedaqogikas1 nozordon kegirilorkan osas sual insanlarin yenilik etmoyi neco
oyrana bilmasi vo 6z ndvbasinds bunu hansi todrisds tosviq edoacayi ilo baghdir.
Innovasiyalarin ¢oxsaxaliliyi yalniz metod vo mohsullarin olmas1 demok deyil; ham do
innovasiyalara dogru gedon idraki vo ya diisiinco proseslorinin rongarangliyi va
innvosiayanin bir ¢ox saholordo islona bilmosi ilo baghdir. Basqa sozlo desak,
innovasiya vo didaktika da eyniyyat toskil etmir; yani yeni vo on yaxsi hallorin
taptlmast da holo dyronmads on yaxst metod hesab edilmays bilor. Bu, ham ds 0
demokdir ki, innovasiyan1 dyronmayin an yaxsi yolu innovasiyani istehsal etmoklo vo
ya tirajlamagqla baglidir. Belo ki, onun tatbiqi digar oalagsli sahalora do tosirsiz Gtiismiir.
Dogru olaraq qeyd olunur ki, “bir gayda olaraq innovasiya sistemli xarakter dasiyr va
onun hayata kegirilmasi adatan bu innovasiya ilo bagh digar sahalarin da biitiin va ya
bir ne¢a elementini dayisdirmaya gatirib ¢ixarwr” [72, s. 19].

Bir torofdon kognitiv, digar torofdon iso sosial-psixoloji va elmi pedaqoji
miinasibat Vo meyarlar iizorindo qurulan pedaqoji innovasiya yeni miinasibatlorin,
innovativ idaro olunan sistemo diffuz etmasi ilo goxsaxali sistem yaratmis olur. Odur

ki, bu ¢oxsaxalilik ham innovasiyalarin mahiyyatinds, hom do struktur elementlorinin
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tohlilindo miixtaliflik yaradir.

Innovasiyanin coxsaxali olmasmm miihiim monbalorindon biri do onun
innovativ 6yronmo konsepsiyasinda idraki osaslara sdykonmasidir, yani innovativ
yaradict hoall yollarinin tapilmast vo problemlarin yeni hallinin, vozifalorinin va
mogsadlarinin sadaca yerino yetirilmasindon asili olmayaraq, bu, innovativ diisiincs ilo
hall edilon proseslari ehtiva edir. Burada, hatta kohna metodlardan istifado etmoklo do
yeni anlayislar vo ya moahsul olds etmok miimkiindiir.

Individual koqnitiv baxislar da innovasiyalarin ¢oxsaxoliliyi {iciin ¢ox miihiim
moanbadir. Demali, innovativ ¢oxsaxalilik har bir konkret halda vo formada natica
olmazdan ovval, innovasiya ilo bagli reflektiv diisiinco proseslorinin cilalayici
stizgaclorindan, tocriibasindan kegib galmoalidir. Buna siibut olaraq gostara bilarik Ki,
bozon tohsil prosesi konsepsiyasi kohnolmis olmus olsa belo, hor hansi bir novator
miiollim 6z irado Vo yaradiciligindan istifado etmoklo pedaqogikada innovativ
yeniliklor hoyata kegira bilor. Bu tezislorin irali siiriilmasi belo bir situasiyani
formalasdirir ki, 6yronma ilo Gyranilon masaloys dair daha yeni va darin molumat
alds edilmoalidir. Yeni bir diisiinca torzi vo dziiniidorketms todris prosesindon baslasa
da, bu prosesin asas hadoflori hesab edilo bilmaz. Ciinki bacariq yalniz molumat oldo
etmoklo mohdudlasmir. Buna baxmayaraq, innovativ pedaqogika bacariglara
yiyalonmak ti¢lin zoruri malumatlarin alds edilmasini do shato etmalidir. Belaliklo,
innovativ pedaqogika sadaco usagin addim atmasina oxsamir, o yalniz davamli
tocriiba ilo dyronmo bacariglarini deyil, eyni zamanda akademik toroflori do ehtiva
etmalidir.

Bu giin elmin vo texnoloji inkisafin siiroti tofokkiir prosesindo vo biliklor
sisteminda yeni doyisikliklor yaratmisdir. Odur ki, bu proses bir tarafdon insanlar
liclin otraf alomi daha siiratlo 6ziinlinkiilogsdirmok iiglin yeni toloblor formalasdirir,
digor torofdon insan beyni durmadan vo daha c¢ox 6z faaliyyatini somoarali sakildos
innovasiya vo kosflor iizerinds comlosdirmayo meyil gostarir. Insan dvladinin get-
gedo fiziki cohatdon kigilmasine va zaiflomasino baxmayarag, oks qiitbds insan beyni
daha dorin inkisaf proseslori kegirir. Bu ham do 0 demokdir ki, biitiin ndv innovativ

yeniliklorin yaradicis1 olan insan diisiincasi Vo beyni 6z inkisaf prosesini daha da
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stirotlo davam etdirir. Maraqhdir ki, yaradiciliq adlandirdigimiz foaliyyot mohz
innovasiya prosesinin avvalinda golir, onu sartlondirir vo ona tatbiq giicii verir.

Idrak proseslorinin dorinlosmasi ilo innovativ ¢oxsaxalilik daim qarsiligl vo six
suratdo olagedardir; yoni idrak proseslorinin dorinlosmosi innovativ yeniliklorin
coxalmasi, yenilonmasi vo tokmillogdirilmasi {iglin monbs vo harokatverici qiivve
kimi ¢ixis edir. Bu proseslori dorindon arasdiran amerikali alim M.V.Bandi gostorir
Ki: “Innovativ yeniliyi formalasdiran miihiim amil kimi insan yaradiciliginin hazirda
dorin elmi izahi hala do yoxdur” [124, s. 43].

Biz, innovasiyalarmm ndévlorini izah vo tohlil edorkon geyd etmoliyik ki, bir
torofdon insan yaradiciligimi formalagdiran informasiya 6z rongarang modellari ilo
movcuddursa, digar torafdon do bu bazanin insan beynindo yaratdigi garsiligh olage
yeni yarananin meydana golmasine, daha ¢ox saholore saxalonmasine yol agir. Demali,
innovasiyalarin ¢oxsaxaliliyi, hom do 0 demakdir ki, onlar1 formalasdiran ¢ox miixtalif
sobablordon innovativ yeniliklor daim formalagsma, doyismo, diffuzetmo prosesloring
moaruz qalir.

Tohsil innovasiyast 6z mansubiyyatina gora, mazmunca bir-birindan farglonon
miixtolif foaliyystlordo todris prosesinin metodlarini, texnologiyalarini, qurulus
formalarini, metodikasim ohato edir. Tohsil muossisalorina rohbarlik vo idaroetms
baximmindan bu innovasiyalar miixtalif olur. Onlar 6z névlarine gora “tokmillasdirici,
baraboarlasdirici, ingilabi va sistem formalasdirici olmast ila barabar, (1) migyasina
gora - taskilat, regional, milli-regional, (2) pedaqoji islarin tobiatino géra - fardi,
yerli, global, 3) implementasiya moduluna géra — ézal, qarsiligh alagali va sistemli va
(4) mansayina géra-modifikasiya olunmusg, tokmillasdirilmis olmalar ila farglanirlar”
[98, s. 66]. Bu coxsaxalilik elo qurulmusdur ki, innovasiya modeli dairasina daxil
olanlar elo idarsetmo qurulusu yaradir ki, onlar, hom do bu innovasiyaya yanasma
metodunu 6zii ilo meydana gatirir.

Innovasiyalarin goxsaxoli olmasi yalmz onlarm hansi sahoda olmasi ilo deyil,
hom do onlarin 6z tobiati etibarilo, hans1 prosessualliga malik olmas1 vo ya kecdiyi
hayat yolu ilo bagli olmasidir. Bu ¢oxsaxalilik bir sira sartlorlo baglidir. Bu sartlar,

hom do innovasiyalarin ¢oxalmasi vo onlarin ¢oxndvgiiliyii ilo baghdir. Bu
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coxsaxalilik bir sira miithiim sartlor asasinda formalasir:

- Birincisi, bu ¢oxsaxali proses innovasiyanin daxili tabiotindon, mahiyystindan
Vo sosial-iqtisadi sifarisi yerino yetirmok gabiliyyatindon asilidir.

Qeyd etdiyimiz kimi innovasiyalar daxili tobistino goro tolob olunan har hansi
bir sahado ¢atismazligr aradan qaldiran vo mahiyyatino goro sosial vo iqtisadi
tolablori garsilamaq imkanlara malik olmalidir, yani bu yeniliklor comiyyat vo ya
onun yonaldiyi sahads ¢alisanlarin ehtiyaclarimin 6danilmasinds ya biitovliikdo, ya da
gismon miiayyan bacariq va giic soklinds istirak edir. Oks toqdirds, belo bir sifaris
olmadan vo bu sifarisin toloblorini 6domok gabiliyyati olmadan, hor hansi bir
innovasiyanin movcudlugu miimkiin deyildir. Bu on az1 ona goro beladir Kki,
innovasiyalar 6z tobiotino géra obyektiv va subyekiv amillorin vahdstinde meydana
golmosindon asili olmayaraq, onlarin g¢oxaldilmasi sosial-iqtisadi sifarislo golir.
Pedaqoji innovasiya baximindan onlar talima, torbiyayo, resurslara (ham texniki, hom
do sosial) yonoligli tolobati 6domok iqtidarinda olmalidir. Oks halda, bu yalniz
Ozliiyiinds ideya soklindo movcud olar va tirajlanmaz. Rusiyali alim Q.A.Safarova 6z
todgiqatinda gostorir ki: “Pedaqoji innovasiya moadaniyyati 6z mokaminda i
komponentlo - innovativ faaliyyat, innovativ diisiinco Va innovativ inkisafla tamsil
olunur” [89, s.13].

- Ikincisi, innovasiyanmn coxsaxaliliyi hamin sahods ¢alisan adamlarin yaradici
imkanlart vo kreativliyinin dorinliyi ilo  baglidir. Molumdur ki, elmin vo
texnologiyanin miixtolif sahalorinds ¢alisan adamlar na godor dorin yaradic tobisto
malik olsalar, toklif olunan innovativ yeniliklorin hom komiyystco, hom do
keyfiyyatco ¢oxalmasi da bir o qador asan vo hom do ¢oxsaxali olar. Demali, isci
kreativliyi bozon novator modellor osasinda innovasiyalarin daha yeni saxolorini
yarada bilir. Bu zaman saxolonmo sadoco olaraq totbiq saholori ilo bagh deyildir;
onlar, hom do praktik talobatin dogurdugu koqnitiv imkanlarin genislonorak dayanigli
innovativ inkisaf yaratma keyfiyyoti ilo do baghdir. Innovativ yenilik, hom yenidon
kosf olunmaga, ham do yeni totbig sahalorina homiss agiq oldugundan, onlar, hom do
yeni keyfiyyot oldo etmoklo daha da geniglono vo yeni implementasiya moduluna

cevrilo bilir.
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- Ugiinciisii, innovativ goxsaxalilik hallini gdzloyan problemlarin komiyyat va
keyfiyyatco miirokkob tobiati ilo olagodardir. Har bir innovasiyali totbiq vo yenilik 6z
varisliyino goro 0ziino oxsayan totbiglorin tarixi yaddasimmi da oks etdirir. Bu,
innovativ yeniliklorin hom do 6z yonolisliyino goro komiyyatco vo keyfiyyotco
artmasi vo ya saxalonmasi, onlarin bir vo ya bir nego sahado totbiq olunmasi tigiin
potensial imkanlar demokdir.

Bundan basqa, innovasiyalar, hom do 6z tobiotina goro keyfiyyatco miirokkab bir
tobioto malikdirlor, yoni onlar miirokkob alagslords innovativ vo ya yeni olan na iso
bir mohsul vo ya proses kimi goriiniir vo mohz bu cahotlori ilo do adi proseslordon
forgli bir tobiot yaradirlar. Moahz bu xiisusiyyatlori sayasinda, onlar totbig sahasinda
yeni bir keyfiyyotin yaranmasinda toalobat1 ya biitdv, ya da gismon 6domis olurlar.

- Dordiinciisii, bu innovasiyalarin dinamik xarakteri ilo sortlonir; yani
innovasiyalar daim doyisilon soraito uygun olaraq modifikasiya oluna bilor vo
bununla da miixtalif forma vo mozmun kasb eds bilarlor. Onlar tokmillogsmays va
doyisikliya moruz galarag, tokraran va yeni forma vo mozmunda da meydan galo
bilorlar.

Innovasiyalarm ¢oxsaxaliliyine moxsus olan keyfiyyatlor, ham do har bir
innovasiyanin 0Oziiniin miixtalif saholoro aid olmasindan vo moxsusi atributiv
xiisusiyyotlor dasimasindan iroli golir. Innovasiyalar zamanla doyison va inkisaf edon
bir paradigmadir. Onlar insanlar arasinda konkret-tarixi siiurun mohsulu kimi nainki
obyekt rolunda ¢ixis edirlor, ham do zaman kegdik¢a bu obyektlor subyektiv mahsul
kimi insanlarin hoyatina qayidir, onlarin elmi tofokkiiriindo yeni-yeni innovativ
yeniliklarin meydana galmosins yol agir. Bu alamatlar, ham do tohsil innovasiyalarinin
tobiatina totbiqds do kegarlidir. Yeni innovasiyalarin formalagmasi prosesi “obyektiv va
subyektiv  amillorin ~ tosiri  altinda va  tohsil  innovasiyasimin  miiayyan
ganunauygunluqlarmma (texnoloji, sosial, iqtisadi, togkilati vo idaraetmo, siyasi,
yenilonma) uygun olaraq bas verir” [89, s. 14]. Moahz innovasiyalarin belo integrativ
tobiati onlara bir-biri ilo six slage vo vohdstds olan iki ¢ixis noqtasi ilo tomin olunma
imkan1 gazandirir. Bunlardan birincisi, onlarin maddi-predmet foaliyyati, digoari iso

buradan irali galon onun dinamik dayisan tobiati ilo baglidir. Ogar tarixa nazor salsaq,
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Omiirliik olaraqg movcud olan innovativ yenilik mévcud deyildir.

- Nohayat, innovativ c¢oxsaxalilik totbigi nazords tutulan sahado maliyys
imkanlar1 vo inzibati vo ya siyasi iradodon asilidir. Ideyalarm hoyatda tocriibadon
kecirilmasi, onun ii¢iin insan resurslarinin hazir olmasini vo bu resurslarin iso salinmasi
lictin maliyyo komponentinin garsilanmasini ehtiva edir. Bu baximdan innovasiyalarin
meydana golmasi, inkisafi, transformasiyasi vo ya dovriyyodon ¢ixmasi kimi
morhalalar bir torafdon sosial-igtisadi zominla sartlonirss, diger torofdon idarsedanlorin
iradasi sayasinds inkisaf edir vo yayilir. Maliyya dostoyi oldugu togdirds vo ya bu
sahodo kifayat godor resurslar olmadigi vo ¢atismadigi hallarda, eyni innovativ yenilik
miixtolif forma vo mozmunda yarana bilor. Lakin, bu sortlor mohsul va prosesin yalniz
tamligi vo natamamligr deyil, hom do innovativ yeniliyin hanst resurslarla
hazirlanmasindan asili olaraq bir vo ya bir neco sahays totbiq olunma imkani ilo
baglhidir. Odur ki, investisiyalar vo diisiiniilmiis inzibati dostok artdigca, innovativ
resurslarm yonaldilmosi daha miirokkob, ¢oxsahali vo maliyyatutumlu yeniliklorin
meydana galmasina va keyfiyyatinin yiiksalmasina sabob olur.

Biz innovasiyanin biitdvliikkde dork olunmasi, comiyyat tarafinden gavranilmasini
yoxlamaq moqgsadilo 2018-ci ildo Bak1 soharinda yerloson Pedaqoji Kollecdsa 100 nafor
toloba heyati arasinda apardigimiz sorgunun naticasinda belo bir empirik malumat alds
etdik ki, respondentlorin boyiik oksariyyati miiallimlorin talim prosesinds istifads

etdiklori pedaqoji yanasmalar1 innovasiyanin bir saxasi hesab edirlor (sokil 1.3.1).
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Sakil 1.3.1. Miiallimlarin farqli pedaqoji yanagsmalarim aks etdiran sakil

Eyni respondentlor darsliklor vo onlarin mozmununda bas veran doyisikliklarin

do innovasiya xaritasina daxil edilmasinin tarofdar1 olmuslar (sokil 1.3.2).
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Sokil 1.3.2. Pedaqoji kolleclarda va onlarin darsliklarinds doayisikliklar

Qeyd olunmalidir ki, xarici resurslara mohdudiyyst olmasa da, kolleclarin
innovasiya potensiali daha ¢ox daxili imkanlarin istifadesi ilo olagodardir. Bu
xiisusiyyati Azorbaycanda olan kolleclora do samil etmok olar. Miixtalif predmetlorin
xiisusiyyatini nazoro almadan, hamisini eyni sokildo, konar vasitalorin yardimi
olmadan anonoavi olarag vo yalniz daxili imkanlar hesabina Gyraotmok do miioyyon
manealor yarada bilir. Masalon, V.Boumova qeyd etmisdir ki: “Xarici dilin ananavi
oyranilmasi  miiallim dominantligina asaslandigindan kommunikasiyaya Xidmot
etmir” [122, s. 11]. Lakin sirr deyildir ki, kommunakasiya xarici dil biliklarinin
osaslarma daxildir. M.Voronova iso gostorirdi Ki, “xarici dilin sosial-madani
aspektlorini oyranmadan, dil vardislorinae yiyalanmak miimkiin deyildir” [60, s. 209].
L.Kuban va homkarlar1 isa aminlik ifads edirdilor ki: “Esselorin yazilmasi zamani
alyazmasi kompiiterdan daha tistiin tutulur” [129, s. 815]. Biitiin bunlar, nayin harada
Vo neco totbiq edilmasi innovativ vo ya anonavilik prizmasinda o qgadar do sado
giirinmiir. Maliyys imkanlarinin yarada bilacayi yeniliklardan fargli olarag, texnoloji
yeniliklorin genis intisar tapmadig1 dovrlards do adi vo ananavi dyronma va dyratmo
isullar1 ilo hoyata kegirilon talimlorin miivaffoq vo ¢oxcoahatli sobablorlo izahina dair
do misallar ¢oxdur, yalniz texniki imkanlarin azligi innovasiyalarin ¢oxsaxoli
olmasina vo yayillmasina manes ola bilmaz. Bu maneslorin mohdud dairasini
miioyyon etmok iciin apardigimiz sorgularda da xeyli maraqli faktlar oldo etdik.
Masalon, yeno eyni vaxtda, 2018-ci ildo Baki soharinds yerloson Pedaqoji Kollecda
royi sorusulan respondentlorin 35%-1 innovasiyalarin kolleclora yol tapmasinda
“Oyronmaya soxsi cohdin olmasimi” gostorilon digor amillorin daha tesirli hesab
etmiglor (sokil 1.3.3.)
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Molumdur ki, peso standartlarinin doyisilmosi, zamana baglh bir amil
oldugundan, tohsil siyasoti vo miixtolif prioritet istigamotlorin inkisafi da onlara tosir
etmok giiclino malikdir. Yoni, insanlarin stiur vo koqgnitiv imkanlar1 genislondikco,
onlarin tolobat sustemindo do miivafiq doyisikliklorin bag vermasi vo labiid olaraq
zamanla golon doyisikliklorin miixtalifliyl innovativ ¢oxsaxaliliyin resurs bazasini
zongininlogdirmis olur.

(Coxsaxsli innovasiyalarin vacib bir tipi - pedaqoji innovasiyalarin bir sira

miihiim xtisusiyyatlori vardir:
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0 —=. i ; ” : n
Oyroanmays  "Risq" etmak Noalors tstintik  Perspektiv Vaxti Problem va "Insani Talim
soxsicohdin az  qorxusu  verilmasini segd digincadan daverlondirmayi ehtivaclara aqlq  bacanglar"in  trayektoriyasm
olmast bilmamak uzaq olmaq  bacarmamaq olmamaq zaif olmast  (§exsiimumi)
duzgin idars
ed> bilmamak

Sokil 1.3.3. Innovasiyalarin kollec hayatina yol tapmasin da mane olan

catinliklari gostoran sakil

1. Innovativ proses, metod, metodika, torz, {isul vo yanasma daha ¢ox todrisdo
istifado va tothiq edilir, yeni-yeni innovativ saxalorin meydana galmasina yol acir.
Macaristandan olan professor Q.Halasz burada miisllimlorin rolundan danisarkan
yazir: “Onlar har hanst bir taskilata bagh oldugu halda, daha innovativ olurlar”
[138, s. 206]. Miiallimlarin pedaqoji innovasiyalari, metod va tisullari, samaraliliyi
onlarin Kollektiv daxilinds aparilan yeni is metodlar1 vo yeniliklordon faydalanmasina
imkan verir. Odur ki, ayriligda bir ford olaraq deyil, kollektiv tacriibanin bir torkib
hissasi olaraqg meydana golon pedaqoji innovasiyalar 6z darinliyina gora do fordi
olanlardan farglanir va yeni sahalars yol aca bilir.

2. Innovativ texnologiya — yeni masin, cihaz, avadanliq vo ya onlarin komponent
hissalori oksor hallarda elmi va texniki yeniliklorlorls, laborator analizlorin naticalori
vo digar formalarda todgigatin yekunu kimi meydana golir vo daha yeni sahoalora

sirayot etmok imkani qazanir.
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3. Pedaqoji idaraetmods innovasiya moktab va kollektiv idaragiliyi masalalarinin
hollina yonolmis olmasina baxmayaraq, onlar 6z funksional xidmotlorino goro
tokmillosdirici, boarabarlosdirici, ingilabi vo ya sistem formalasdiricidir. Bu
xtisusiyyatlor isa yeni innovativ saholorin yaranmasina, tokmillosmasino vo daha
keyfiyyatli innovasiya meyillarinin bas tutmasina zomin yaradir.

4. Qarisiq tip innovasiyalar ovvoalki innovativ yeniliklorin hor hansi bir
elementini va ya hissasini ehtiva etdiyindan va asasan sosial tipli masalalarin halling
yonalmis yenilik vo ya realliglar1 oks etdirdiyindon vo bu realliglar da miixtalif
oldugundan koqnitiv imkanlar sahalorarasi innovativ imkanlar1 daha da zanginlosdirir
Vo formalasgdirir.

Innovasiyaya tobii ehtiyacin yaranmasi bu proseslorin harokato gatirilmosinda
aparici rola malikdir. Mohz bu sobobo gors, innovasiyalarin ¢oxsaxaliliyi, hom do
onlarin idaras olunmasinda tocriibi vo elmi komponentlorin mévcud olmasini zaruri
edir. Tocriibi komponent miioyyan bir sahads, mosalon, pedaqoji sahado xiisusi
idaroetmo foaliyyatinin hoyata kegirilmasindo 6ziinii  gostora bilor. Lakin bu
faalilyatin inkisafinin elmi komponenti miioyyan bir metodologiyaya, konseptual
aparata, texnikaya oasaslanir. Bu silsilodo geyd olunan son element isa innovativ
yenilik adlanir. Mévcud konsepsiyalarin timumilasdirilmasi bizs todgigatla slagsli va
yeniliklarlo bagl asagidaki goxcohatli komponentlori ayird etmoys imkan verir:

- innnovasiyalarin formalasmas1 vo innovativ hallorin axtarisi;

- prognozlasdirma;

- innovativ yeniliya gostarilon hassasliq — onlarin magbul olmasi, gobuledilanliyi
Vo ya onlara garst miigavimat;

- innovativ diffuziya (yeniliklorin paylanmasi);

- innovasiyanin mdévcud ehtiyaclara uygunlasdirilmas;

- innovasiyalarin togkili formalari;

- innovasiya strategiyalart;

- rogabatin istiinliiklari va inkisaf moarhalalori;

- innovasiya faaliyyotinin dévlat tonzimlonmoasi.

Innovasiya bir qayda olaraq sistematik xarakter dasiyir vo onun totbigi homin
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sahonin biitiin vo ya bir ne¢o elementinds doyisikliklor edir. Onun ugurlu totbiqi
miixtolif kompleks proseslorin vo miixtalif elementlorin garsiligli tasirini talob edir.
Belolikla, yeni bir innovativ metodun tatbiqi, bir gayda olaraq miivafiq resurslarin vo
texnologiyanin togkilini, yeni togviq sistemlarinin istifadasini vo diger doyisikliklori
tolob edir.

Innovasiyalarin ¢oxsaxoliliyi {iciin 9sas Vo aparict monbolordon biri do onunla
baglidir ki, innovasiyaya colb olunan miiossisalorin adoaton tokbagina yenilik etmayin
¢otin oldugunu hiss etmasidir. Odur ki, rogabatlo ayaqlasmaq tigiin xarici miihitdon
yeni bilik vo resurslarin oldo edilmosi, miivafiq torofdaslarla olago saxlamagin
zoruriyyati yaranir. Zonnimizcs, ananavi olaraq daxili todgigat va inkisafa sarmaye
goyan toskilatlar daxili imkanlar1 saforbar etmokls yanasi, hom do getdikco daha gox
xarici ideyalar axtarmali, diinyanin texnoloji vo sosial resurslarindan daha somarali
suratds istifads etmalidirlor.

Hazirki dovrdo tohsil miiassisalori daha ¢ox ardicilligla va intensivliklo xarici
biliklorin vo sonaye innovasiyalarmin ohomiyyatli monbolori kimi taninmaga
baslamisdir. Odur ki, indi tohsil miiassisalori birmonali sokildo dovriin inkisaf
tempino uygun olaraq vo ndvbati saviyyali rogabst gabiliyyatine nail olmaq {igiin
tohsil-sonaye amokdasliginin intensivlasdirilmasine xiisusi diqqat yetirilmalidir. Buna
gora do, tohsil-sonaye omokdashigini birlogsdirmok tiglin rosmi sokildo qurulmus
toskilatlararasi razilagmalar vo sort todgigat omokdasliq strukturlari ilo barabar, tahsil
miiossisalorinds daha ¢ox geyri-rasmi alagalora va sosial soboakalora do ehtiyaclar
artir.

Oz biliklarini sarbast sokilds boliismok vo perspektivli innovativ vahidlori birga
yaratmaq ti¢lin getdikco virtuallagan miixtalif togkilatlarin vo 6z-6ziina togkil olunmus
icmalar1  togkil edon miixtalif foaliyyat sahalorinin ekspertlorinin = soylorini
birlogdirmays boyiik ehtiyac vardir. Beloliklo, burada miixtalifyonlii faaliyyatlorlo
mosgul olan icmalar vo onlarin tocriibolorindon faydalanmaq konsepsiyasi, yoni
biliklorin Gtiiriilmasi kanali, bilik miibadilasinin bu ciir paylasilmasi da goxsaxali
innovativ foaliyyoato yol agmagq iiglin sosial forum da halledici amillor kimi ¢ixis edir.

Stibha yoxdur Ki, innovasiyalar anonavi olaraq boyiik, ¢oxmillatli firmalarda
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daha ¢ox Oyronilir. Onlarin oksariyysti texnologiya tutumlu sonaye sahalorindo
foaliyyat gostorir. Bununla belo, hal-hazirda getdikco daha ¢ox sayda artan
miiassisalor, agentliklor, xiisusilo tohsil toskilatlar1 tocrid olunmaqdansa, daha ¢ox
omokdasliq etmoyo iistiinliikk verirlor. Buna goro do, qurumlararasi omokdasliq
masalasi an yeni innovativ tacriibalora can atan toskilatlar ti¢iin prioritet masalalordon
birina ¢evrilmisdir. Aydindir ki, bu tendensiya ekologiya vo inkisaf, yasil enerji vo
stini intellektlo masgul olan togkilatlar arasinda getdikca daha ¢ox yayilmaqdadir.

Miisahidalor gostorir ki, digar innovativ tocriibalordon faydalanma gabiliyyati,
innovasiyalarin intensivliyi vo onlarin idaro edilmasi, amokdashiga colb edilmis
torofdaslarin foaliyyst sahosi vo novii, texnoloji Saviyyasi torofdaslarla aparilan
qarsiligli olagelora yeni impuls verir vo yeni, ¢oxsahali innovativ foaliyyatlorin
meydana goalmasini tosviq edir. Bu, eyni zamanda togkilatlarin daxili resurslarinin
giymatlondirilmasi {i¢iin yeni imkanlar agir. Bu sobabdon, innovativ omokdasliqla
barabar, is¢ilorin innovativlik potensiali da qiymatlondirilir.

Coxsaxali innovativ foaliyyatlorin, bu sahslords aparilan amokdasliq qgorarin
miayyanedici faktorlarinin tohlil edilmoasi innovativ ¢oxsaxaliliys tasir edon miihiim
amillordandir. Bir grup alimlor dogru olaraq qeyd edirlor ki, “miixtalif bolmalor oxsar
maraglara malik olduqda va/yaxud miiqavilo mexanizmlari miibadiladoa fiirsat¢iliyin
migyasini azaltdigda, bilik miibadilasi asanlasir” [120, s.1].

Son zamanlar coxsahali innovativ toskilatlarin  olagoalorinin  horizontal
Saviyyasina xiisusi digqet yetirilir va bu tip slagelords texniki va texnoloji biliklorin
toplanmasi va boliisdiiriilmasindo miiayyan istiiniiklorin movcudlugu da vurgulanir.

Nohayat, coxsaxoli innovasiyalarin miiasir voziyyati ilo bagli olan iki masalani
do vurgulamaq miihiimdiir. Bunlardan biri - innovativ amokdasliglarin regionlara
baglilhiginin onlarin zamana baglihgindan daha iistiin giymatlondirilmasidir. Ikinci
mosolo iso global problemlorlo bagli olan problemlorin innovasiya iizro
todgiqatlarinda vo torofdaslarin  segilmosindo Qorblo Sorq arasinda balansin
pozulmasidir. Naticada, vaxti ¢atmus bir sira ekoloji, siini intellekt, davamli inkisaf,
yasil enerji, emissiyalarin azaldilmasi, insan hoyatinin uzadilmasi va digor sahalords

olan global layihalorin daha ¢ox vaxti ¢atdigina baxmayaraq, siyasi qiitblosmonin
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tosiri altinda vaxta bagl elmi-texniki vo iqtisadi olagolorin say1 vo keyfiyyati
arzuolunan intensivlikdo aparilmir. Bu, prioritet sahalor kimi qalmali vo inkisaf
etdirilmali olan doyisikliyin hoyata kecirilmasinda, gobul edilmasinds vo genis
sokildoa istifado olunmasinda long va ya heg aparilmayan innovasiyalar1 nozards tutur.
Belo olan hallarda qlobal miqyasli innovasiyalarin idxali, kogtriilmasi,
intitutsionallagmasi, texnoloji inteqrasiyas1 kimi miithiim mosaloalor arxa plana kegmis
olur. Naticads, bundan zarar goran yalniz bir qiitb deyil, biitiin diinya olur.

Son zamanlar, Azarbaycanin Noyabrda kegirilmasi nazords tutulan CoP 29
goriisiine rohbarlik etmosi mosalasi giindaliys goldiyi vaxtdan Azarbaycan els ilkin
hazirliq islarindan siibut etmoyoa calisir ki, dovlatlor siyasi ambisiyalarii bir konara
qoyaraq, vaxtt ¢atmis qlobal mosalalorin innovativ hall yollarina yonaltmasi ¢ox
onom dasiyir. Odur ki, onun vaxta bagl innovativ layiholordo amokdasliq haqqinda
cagirislart miistasna shomiyysto malikdir. Qabul olunmus perspektiv planlasmada
geyd olunur ki, “Azarbaycan 2030-cu ilo Qodar istixana qazi emissiyalarini 35%
azaltmaqg va bu hadaofi 2050-ci ilo gadar 40%-2 catdirmaq ohdaliyini tasdiglayib.
Azarbaycan hékumati 2015-ci il Paris Sazisi ¢argivasinda verdiyi ohdaliklorin yerina
yetirilmasing iistiinliik verir vo bu maqsada dogru foal isloyir” [144]. Bunlar

innovativ yeniliklorin daha yeni sahalor tizra amokdasligina yol agir.
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II FOSIL

KOLLECLORIN INNOVATIV IDARO EDILMOSININ
ELMI-PEDAQOJI OSASLARI

2.1. Innovativ idaraetmanin pedaqoji-psixoloji xiisusiyyatlari

Hazirda kollec rohbarlori yaradiciliq vo yenilikgilik, eloco do alverisli pedaqoji
psixoloji miihitin yaradilmasi {igiin daha strateji olmagin lazim goldiyini
homigokindon daha c¢ox qiymotlondirirlor. Lakin buna baxmyarag, innovativ
idaroetmo anlayisi vo onunla bagli olan bir sira masaloalor halo do axiradok tam
miioyyanlosdirilmomisdir. Odur ki, bazon innovasiya madoniyyatino imkan veran
sortlorin diizgiin toblig olunmamasi ucbatindan, moaktablor bir sira ¢atinliklorlo tizlosir
Vo bu sobabdan innovasiyaya bagl totbiglor bazon kifayst gador hallini tapa bilmir.
Bir qrup alimlor qeyd edir ki: “Innovasiya miihitinda madaniyyat adatan har bir
fordin davramisina tasir edir; bu isa 6z novbasinda kollektivdoa olan innovativ
tosabbiislarin va yenilik etmak saylorinin formalasmasina miisbat tosir edir” [175, s.
2]. Hor bir pedaqoji kollektivda ayri-ayr1 fordi innovativ tosobbiislorin lazimi dastayi
almasi onlarda homiso yiiksok momnunluq hissi yaradir. Belo qarsiliqlt imkanlar vo
tosviglor adaton innovativ faaliyyatlo mosgul olan pedaqoqlar arasinda saglam
pedaqoji-psixoloji miihit vo miisbot motivasiya yaradir. Bundan basqa, fordi
innovativ tagabbiislarin giymatlandirilmasi va lazim galdiyi halda rohbarlik tarafindan
onlara gostarilon doastok, “tasabbiis yalniz rohbarlikdon golir” kimi stereotiplari do
aradan qaldirir, yoni innovasiya madoniyyatinin, kollektivdo kommunikasiya vo
soffafliq kimi miihiim xisusiyyatlorlo birlosmasi, hadaflora yonolmis innovativ
strategiyalarin formalasmasinda shomiyyatli pedaqoji-psixoloji rola malikdir.

Innovasiya modoniyyati, hom do fordi yaradiciliq imkanlarin1 genislondirir,
¢atinliklordon vo ugursuzluglardan qorunmaq, onlarda qorxmamagq veo mogsods dogru
inamla addimlamagq yolunda shamiyyatli psixoloji monbolordir. innovasiyaya har bir

kollektiv {lizviiniin verdiyi dostok, hom do kollektivin 6ziino inamimi daha da
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giiclondirir, onlarin pedaqoji yekdilliyini daha da méhkomlondirir.

Bununla bels, tosssiiflo qeyd olunmalidir ki, hazirda innovasiyani giiclondiran
Vo ya ona manes yarada bilon madoni xiisusiyyatlorin tasirini tohlil va tosvir etmok
liciin moveud olan yerli va global tacriiba hola kifayat 6lgiido deyildir. Moahz elo bu
sobobdondir ki, hazirda tohsil kontekstindos, moktob toskilatlarmi tosviq eden
innovasiya modoaniyyatlorinin miqyasi, eloco do todris vo Gyronmo proseslorinda
istirak edon miiasir pedaqoji-psixoloji xiisusiyyotlora dair arasdirmalar azliq toskil
edir. Ancaq hec¢ bir siibho yoxdur ki, yeni ideyalarin vo ya innovasiyalarin
movcudlugu, adaton sinifds vo ya moktob miihitinds todris vao 6yronma foaaliyyatinin
anonavi vo ya adi tisulunu da asanliqla qobul etmir.

Molumdur ki, kolleclor asason foaliyyot gostordiklori icmalarin ehtiyaclarina
xidmat edirlor. Onlarin innovativ idaragiliyi do Xidmat etdiklori icmadan konarda bas
vermir. Bu sabobdon, idarsetmads nolorin bas vermasi vo kolleclorin neco idars
olunmasi vo hansi strategiyalart hadoflomasi do diqgat morkozinds olur. Bu
idaroetmodo pedaqoji-psixoloji faktorlar hom isci va talobs heyati, ham ds rahbarlik
Vo ya imumi idaragiliyin faaliyyati zamani yaranan vo togviq edilon faktorlar kimi
meydana golir.

Idareetms insanlarin yaratdigi modaniyyat sisteminin, ham do bizi ohato edan
tobiatin vo comiyyatin bir hissasidir. Dogru olaraq geyd olunur ki: “Bu onun sosial
funksiyast oldugundan, o, ham idaraetma, haom da moadani-sosial dayarlaorlo ahata
olunmusdur” [134, s.18]. Kolleclarin innovativ idara olunmasiin pedaqoji-psixoloji
strukturu kollec hayatina daxil olan biitiin istirakgilarin sosial vo madani dayarlarini
sinergetik sokildo oks etdirir vo bu doyorlor foaliyyot zamani formalasir. Buraya
innovativ idaragilik faaliyyatinin shats olundugu, asagida sorh edilon bir sira miithiim
saciyyavi xiisusiyyatlor daxildir:

1. innovativ idaroetmo istirakgilarinin faaliyyatinin yaradici, todgiqat xarakterli
olmasi;

2. kollec rahbarliyinin idaroetma foaliyyatinin analitik xarakteri;

3. madani dayarlarin giymatlondirilmasi va nazars alinmast;

4. 1innovasiyali 1daroetmo istirakc¢ilarinin nozarot, garsilighh nozarot Vo
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Oziinonazarat rejiminds alagslarinin dialoji xarakterds olmasi;

5. talim, tarbiya va alava tahsilin mozmununun sistemli toskili;

6 innovativ idaroetmo foaliyyoatindos istirak¢ilarin miistoqil olaraq soxsi Vo
pesokarliq tocriibasindon, diisiincalorindon vo tosobbiislorindon istifadoni nazards
tutan innovativ proseslorin morkazlasdirilmoamis vo ya kollegial idars edilmasi.

Pedaqojiyonlii  kolleclorin  innovasiyali idaragiliyinin  pedaqoji-psixoloji
asaslarinda miistoqil diisiinco Vo tosobbiislorin daim togviq olunmali oldugu vo bu
idaragiliyin pedaqoji-psixoloji prinsiplorinda zaruri riayst edilmali olan bir sira sortlor
movcuddur. Bu prinsiplor bir-birini  lizvi sokildo tamamlayan asagidaki
komponentlordan ibaratdir:

1. pedaqoji heyat vo tolobolorin soxsiyystinin inkisafi vo Oziiniitasdiginin
reallagdirilmasi;

2. tolim prosesinin togkilinin mozmunu Vo todris metodlarinin uygunlugu
prinsipi;

3. nozaratin, qarsiliglt nozarst vo dzlinonoazarstin yaradilmasi vo onlara riayat
olunmasi;

4. innovativ tohsil proseslorinin biitiin istirak¢ilarmin saglamligimin gorunmasi
Vo tosviqi;

5. pedaqoji  innovasiyanin  somoraliliyinin  hartorofli  vo  sistematik
qiymatlondirilmasi;

6. innovasiyali idaragiliyin naticoyonlii olmasi, inkisafin miisbot davamliliginin
tomin olumasinda sldo olunmus obyektiv psixoloji vo pedaqoji naticalorin subyektiv
Momnunluq yaratmasi.

Bu komponentlor sokil 2.1.1-do gostarildiyi kimi, asasan iki strukturda foaliyyat
elementlorinds va faaliyyat prinsiplarinds 6z oksini tapmisdir.

Kollektivds movcud olan pedaqoji-psixoloji miihit innovasiyalarin strateji
olaraq hoyata kegirilmasinda hom manfi, hom do miisbat faktora ¢evrilo bilor. Bozon
mexaniki olaraq biitovliikdo kollektivin biitiin mosalalori yekdilliklo garsilamasi vo
onlara heg bir tohlili reaksiya vermomosi homin kollektivin is birliyinin miisbot amili

kimi geyd olunur. Lakin malumdur ki, yalmiz pedaqoji-psixoloji miihitin diisiinco
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stizgaci Kkifayot Qodor zongin oldugu hallarda, homin kolleclordo innovativ
idarogiliyin strateji olaraq hoyata kegirilmasindo pozitiv tendensiyalarin giiclonmasi
labiid olur vo ya bu olmadigda, oksino olan situasiya formalasir. Odur ki, belo
foaliyyat prinsiplorindo miioyyon ziddiyyatlorin meydan golmosi do labiid hesab
edilir. Strateji innovativ idaroetmoni tosviq edon pedaqoji-psixoloji miihitin
yaradilmasinda asagida gostarilon ti¢ sort bir-biri in six suratdos baglidir:

1. Insanlarmn saristaliliyi vo fikirlorinin miixtalifliyi;

2. Daxili insentivlar vo motivlorin kenar maliyys resurslarindan iistiin tutulmast;

3. Innovasiya layiholorinin implementasiyasina calb olunmus heyetin (qrup va
ayri-ayr1 fordlorin) movcud qanunvericiliyi pozmadan nisbi muxtariyyoyato malik

olmasi.

Pedaqojiyonli kolleclorin idars olunmasimn pedaqoji-psixoloji xiisusivyatlari

Faalivyat elementlori Faalivyat prinsiplori

yaradica

-analik

-madani dovarlann
qiymatatlandmimas:
-nazarat, qarsihgh
naZarsl Ve OZune

-heyatm wkysafy va
Szindtasdiqn
-talmimn taghali va
tadnsin uygunlugu
-nazarat formalanna

nayat edilmas:
nazarstin dialop

xarakten
<talim, tarbrya va
tahsilin sistemb

-saflamlifin qonuenmas
-samarahiliyin
qivmatlandmnlmss
-naticayoalilbik vo
melmunu mamaunlug
-milstaqul tacribs va
ditgiincalardan 1stifada

Sakil 2.1.1. Pedaqojiyonlii kolleclarin innovativ idara edilmasinda

pedaqoji-psixoloji xiisusiyyatlorin modeli

Innovativ idaroetmodo pedaqoji-psixoloji miihitin struktur mexanizmi elo bir
prosesdir Ki, burada rast goldiyimiz biitiin sartlor bir-birini tamamlayir. He¢ kimo sirr

deyildir ki, oksor hallarda daxili ehtiyatlar hesabmna dayaniqghh vo davamh
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irsliloyislorin oldo olunmasi ononovi yollardan konarda, daha dogrusu innovativ
calismalarda axtarilir. Ciinki, ananavilik homiso fardiliyi vo muxtariyyati ehtiva eds
bilmir. Lakin oanonavilikdon hor ciir konaragixmalari da biz avtomatik olaraq
innovativ yanagma kimi toqdim edo bilmorik. Belo olan halda ananavi ¢argivalordon
konarda istonilon bir innovasiya axtaris1 miitloq monada saglam pedaqoji vo psixoloji
osasa sOykonmolidir. Basqa sozlo desok, yeni innovativ totbiglor homiso tocrid
olunmus sokildo deyil, innovativ idaroetmo modoaniyysti ilo six surotdo bagl
olmalidir. Kolleclords totbig edilon innovativ idarsetmo bu zominds inkisaf etdikdo
innovativ idarsetma modoaniyyastinin mithiimliiylinii nazars almalidir, oks togdirds, bu
hansi formada olmasindan asili olmayaraq moanfi pedaqoji va psixoloji raylara sobab
ola bilor vo ya innovativ idaraetmonin strateji cohotdon miivoffoq olmasinda xeyli
cotinliklor yaradar. Yoni pedaqojiyonlii kolleclordo innovasiyali idaroetmoa elmi
idaroetma mofhumu ilo six suratdo baglidir. Burada yaranan pedaqoji-psixoloji
struktur komponentlori hor bir Kkollektivin vo miiassisonin unikal olaraq
tokrarolunmazligini (ontoloji), is¢i vo toaloba heyatinin forgli fikir va salahiyyatlora
malik olmasin1 (differensial aksioloji) eloca do Innovativ idaragiliyin asiladigi
miihitin harakatverici motivlarinin istigamatini (funksional) zoruri olarag nezars
almalidir. Bu elementlor bir-biri ilo six olagods inkisaf edir vo bir-birini elmi
cohotdon tamamlayir.

Pedaqoji tacriibada va elmi nazori adabiyyatda innovasiya kimi togdim olunan,
lakin innovasiya kimi gobul edilmayan yeniliklor do olmusdur. Maragli cahat ondan
ibaratdir ki, baxislar miixtalif vo fordi giymotlondirmalor goxcohatli olsalar bels,
pedaqoji-psixoloji alt gati innovativ idaraetmoado homiso giymatli faktor olaraq qalir.
Moasalon, 2019-cu ildo Baki sohorinds yerloson Azorbaycan Dovlst Pedaqoji
Kollecindo 100 toloba respondentlo apardigimiz anket sorgularinda tolobaloarin
yaridan ¢oxu miiallimlarin forgli yanagsmalarina innovativ idaragiliyin mithiim tarkib
hissasi kimi giymotlondirmislor (44%), lakin bununla belo, bu ciir yanasmani
innovasiyal1 idaraetmo hesab etmayoanlar do (46%) az olmamisdir. Demali farqli, iist-
listo diismoyon Yyanasmalar pedaqoji vo psixoloji fakt olarag ontoloji cohatdon

movcuddur, talabalorin forgli fikirlorino goro differensial aksiometrik va konkret o
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grup va ya kollec tigiin iso funksional olaraq doyiskondir.

Biitiin bunlar demoys imkan verir Ki, konstruktiv forglilik he¢ do homiso
innovativ idaroetmado neqativ hal sayilmir, ¢linki onun pedaqoji vo psixoloji
cohotdon forgli olmasi elmilikdon konara ¢ixmadigi, qanuni g¢orgivalorda vo ziyan
gotirmadiyi biitiin hallarda idarsetmado miisbat qiivva hesab edilmalidir.

Texnologiyalar da daxil olmagla innovasiya vo ya innovativ idaroetmo elmi
asaslara soykonmoklo insan amillori ilo, is¢i heyatinin forgliliklori ilo genis miqyasda
baglidir. Olbatts, tokzibolunmaz faktdir ki, innovasiyali idaroetmods pedaqoji vo
psixoloji amillorin formalagsmasinda miiallimlorin professional soristalori, bacariqlari
va saxsi keyfiyyatlori, yeniliklori manimsamok gabiliyyatlari, is tacriibalari, innovativ
idarortmonin tolim prosesinds totbiq etmok saviyyalori pedaqoji va psixoloji
problemlar igarisindo homisa xiisusi ¢okiya malik olmusdur. Bu amillarin miallim
saristaliliyinda vo miiallim amoyinin giymatlondirilmasinds genis istifado edilmasi
sistemli igin naticesidir. Mioallimlorin peso saviyyesinin inkisafinda, “son 5 ildo
pedaqoji kadr hazirliginda, miiallimlik pesaSine maraqda ciddi sokildo miisbat
dayisikliklor  yasanmisdir” [3], lakin bununla belo bu sadaladigimiz praktik
foaliyyatlorin hoyata kecirilmosi he¢ do homigo asan olmur. Saglam pedaqoji-
psixoloji iglim qurulmadan, innovativ idarsetmods do bir sira ¢atinliklorin meydana
galmoasi qagilmaz olur.

Ovvala, maliyys resurslarinin catismamasi arzuolunan ilo realliq arasinda
ucurum yaradir, inzibati-komanda idaragiliyinin bas qaldirmasi labiid bir prosesa
cevrilir vo xeyli sayda arzuolunmaz pedaqoji-psixoloji monzars yaradir. Hor seydon
avval miiallim amayinin giymatlondirilmasinds zoruri addimlarin atilmasini longidon
maliyya defisiti iSo is¢i mamnuniyyatini azaldir vo ya onu psixoloji cohatdon hego
endirir. Digar torafdon, pedaqoji vo psixoloji friksiyalarin goxalmasi saglam pedaqoji-
psixoloji miihitin yaranmasi ii¢lin miithiim maneayo ¢evrilo bilir. Yaxst olardi ki,
genis monada sosial miithitin 6zii buna hazir olsun, ¢linki “sosial doayisikliyin naticasi
kimi emosional doyisikliyin yaranmast artig bir ¢ox nazariyyalorda 6z aksini
tapmigdir” [155, s. 324]. Bu tendensiyalar davamli olduqda, kolleclordo formal

hesabatlarin hazirlanmasi1 meyillori giiclonir, innovativ tohlil vo idareetmonin miisbat
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elementlori arxa plana kecir. Odur ki, strateji tohlillorin vaxtagiri aparilmasi vo
zamaninda edilmis korrektiv arasdirmalar vo tohlillordo bu sahads ©nca yol
Xoritasinin hazirlanmasi c¢ox zoruri todbirdir, ¢ilinki bu ciir ¢okindirici todbirlor
idaragiliyin pedaqoji vo psixoloji asaslarinin saciyyavi doyisikliklorindoa gabaglayici
todbirlor hesab edilir.

Innovativ idarociliyin pedaqoji-psixoloji osaslarinin miisbat vo pragmatik
Mocrada davamli olmasi tiglin kollecdaxili molumat axminin sabit vo tosbit olunmus
sisteminin movcudlugu miihiimdiir. Oks toqdirds, molumatsizliq vo ya onun
catismazligi pedaqoji-psixoloji alt gata xeyli sayda sayiolorin daxil olmasina sorait
yaradir vo Innovativ idarogiliyin saglam bazasini zoiflodir. Bu baximdan,
molumatlandirmaya dair isiistli tolimlorin kegirilmasi do shomiyyatli tadbirlor hesab
olunmalidar.

Kollecdaxili va kollecxarici malumat-kommunikasiya bloku yalniz is¢ilari deyil,
toloba vo valideynlori do ohato etdikdo daha somorali olur. “Kommunikasiya
kanallari, hamginin sosial sistemin fardlari ilo kanar manbalar arasinda alaga quran
lokal kanallar va kosmopolit kanallar kimi tasnif edila bilor” [169, s.15]. Bu kanallar
tizro daim molumathliq tomin edilmazsa, o halda sosial sifariglorin
cavablandirilmasinda xeyli sayda psixoloji mogamlar hoall edilmomis qalar, askarda
Vo gizlido bas gqaldiran miihafizokarliq miihiti idaroetmado avtoritar rejimin
cicoklonmasina yol agar. Biz hesab edirik ki, bu moalumat bloku nainki kollec
daxilinds, hom do konarda bas veronlorin a¢iq miizakirasini tomin etmoli, sosial
amillorin harokato goatirilmasinoe manes olan amillorin garsisini almalidir.

Nohayat, misllimlorin bilik vo bacariglarinin comiyystin vo konkret icmanin
sosial-igtisadi sifariglori ilo uzlasdirilmasi, onlarin iso gobulunu, biliklorinin daim
yenilonmosini, miivafiq elmi-pedaqoji vo metodik resurslarin onlar tigiin daim olgatan
olmasini miintazom suratds nazarstds saxlamaq lazimdir. Bu vaxt nazardan gagirmaq
olmaz ki, halo kolleclords informasiya vo kommunikasiya texnolgiyasinin kifayot
gadar bol olmasi onlardan istifadonin do tam professionalliq soviyyasi demak deyildir.

Kecirdiyimiz bozi miisahibalordo, hotta rohborlik  saviyyesindo belo

texnologiyaya miinasibatdo bir sira yanlishqlarla rastlasdiq, ¢iinki bazon, masalan,
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kompiiterlorin aldo olunmasina hovas va cohdlor tolim {igiin lazim olan program
tominatinin oldo olunmasina olan sifariglordon gat-qat ¢ox olmusdur. Biz ray
sorgularinda da bu hallarla tizlosdiyimizdon, kollec idaragiliyinin planlasdirilmasinda
bu amillor nozora alinmisdir. Ciinki toloba respondentlorin bdyiik hissasi — 76%-i,
isdo somoraliliyi artiran innovativ yeniliklori toqdir etmis vo onlarin imitasiya
xarakterli olmasi ilo razilasmamuislar (sokil 2.1.1). Bu naticalor pedaqoji heyatlo birgs
toloba kontingentinin do pedaqoji-psixoloji faktorlara bagli alt qatinda miisbot rola
malik bir niimunadir.

Innovasiyali idaroetmodo texnologiyanin rolu danilmazdir, lakin halo bu
giinlordo do onun miisbat vo monfi cohotlori, yaratdigi pedaqoji-psixoloji tosirlor

haqda bir-birina oks olan xeyli miizakiralor aparilir.
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Sokil 2.1.1. innovativ yeniliklarin magsadyonliiliiyii

Bu mdvzu iizro miitoxassislorin bazi hissssi texnoloji avadanliglarin tolobo vo
miiallimlarin  hafizasinds, kognitiv diisiincolorinds tohliikkoys Sobob oldugunu iddia
edirlor. Onlar eyni zamanda siibut etmoya ¢alisirlar ki, belo texnologiyalarin genis
sobokalosmaya sabab oldugu biitiin hallarda, innovativ idarsetma hadsiz 6lgiido sosial-
psixoloji vo madani oksliklorls iizlogir, insan amilinin vo ya humanist saylorin pedaqoji
cohatdon deqradasiyasi bas verir, miiallim-taloba slagelari zaiflomis olur, miiallimlor
tolim vo todris proseslorindon gismon vo ya tamamilo sixisdirilaraq ¢ixarilir vo ya
texnologiyanin olavasine ¢evrilirlor. Bunun naticasi olaraq, iddia olunur ki, yanlis
timidlor kompleksi vo aldadici illiizior hagigetlor daha da giiclonir, onlayn 6yranmonin

idaroetmo sistemi innovativ idaraetmonin galacok inkisafi ti¢lin sanki bir buxova gevrilir.
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Zonnimizco, texnoloji vo virtual dsullar insan faktorunun ehtiva etdiyi
kommunikativ funksiyalart mohdudlasdirir. Lakin geyd olunmalidir ki, innovativ
idaraetmonin totbiq sahalori nozords tutulan biitiin soaraitlords texnologiyani idara
edonlor bir qayda olaraq konkret soraitlori nozora almaqgla an optimal modellordon
istifado edirlor. Amma bunun optimal idarsetmoni yiingiillosdirmok kimi miisbot
meyillori yaratmasi he¢ do oks magamlarin da yaranmasini istisna etmir. Bu meyillar
arasinda proporsional asililiq konkret soraitin dogurdugu gedisatdan asili olur.

Kolleclarin innovativ idaragiliyi zamani: timumi miisbat gedisata koklonmo heg
do biitovliikkdo miallim, tolobs va icma tosobbiislorini istisna etmomolidir. Hotta fordi
Vo qrup tosobbiislori olmasa bela, texnoloji vasitalorin totbiqi ilo naticalor yaxsi
oldugu soraitds bels, bu ¢ox vaxt innovasiyali idaragiliyin galocok davamli inkisafini
Vo dayanigliligini siibho altina salir. Ciinki belo avadanliglarin vasitasi ilo mohsuldar
va samarali innovativ idarsetmo yalniz insan amilini nazors aldigda miivaffaqiyyatli
ola bilir. Biz bels diistiniiriik ki, istehsalat vo sonayedon forgli olaraq (burada bazon
pragmatik maraqlar iistiin rol oynaya bilir) pedaqojiyonlii kolleclords todris vo tolim
prosesi moxsusi olaraq fordi vo humanitar inkisafin emosional psixoloji taraflorini
miitloq nNazara almali va insan amilini nazarden qagirmamalidir.

Sorgular vasitasi ilo oldo etdiyimiz naticolor siibut etmisdir ki, innovativ
yeniliklorin icrasi zamami tohsilo colb olunmus insan faktorlari vo onlarin birgos
foaliyyati miivoffogiyyoatlorin - mithiim monboayi hesab edilir; belo ki, rayi
sorusulanlarin 69%-i yaxs1 naticalorin oldo olunmasi tiglin hom rahbarlik, ham
miiallim va ham da talabalarin birgs isini vacib hesab etmislar.

Idaroetmoda, tolimdo vo giindolik hayat foaliyyatinin tominatinda pedaqoji-
psixoloji faktorlar, iscilorin raziligi, onlarin mamnunlug saviyyasi, elmi-pedaqoji
toloblorin yeni formalarinin meydana galmasi, is¢i vo toloba yiikiiniin idaro edilmasi
Vo tolim-tarbiyonin digor cohotlori insan faktorlarinin daha da giiclonmasinin
gostaricilori hesab edilos bilor.

Texnoloji vo humanitar amillari garsiligli alagesi kolleclorin innovativ idara
edilmosindo pedaqoji vo psixoloji faktorlarin nozoro alinmasimi zoruri edir. Ciinki

innovasiyal1 idaraetmo komfort vo rahatliq yaratmaqla barabar, real dars sinif sistemi
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soraitindo olagolorin saymi azaltdigindan, garsiya ¢ixa bilocok ¢otinliklorin cari
hollini miivoqqoti olarag zamanla toxiro salmis olur vo belsliklo todricon
akkumulyasiya olunan moanfi pedaqoji-psixoloji yiik yaratmis olur. Odur ki, hotta
sifahi roy sorgularinda bels texnoloji avadanliglarin, virtual vo ya onlayn 6yranmonin
idaraetmods yaratdigi vaziyyat momnunlugun ¢ox vaxt haqiqi olmamasina dair ¢oxlu
fikirlorin do sahidi olmusug.

Amerikal1 alim N.Postman kompiiter texnologiyasinin tolima calb edilmasinds
bir sira manfi cohotlori aragdirarkon gostormisdir: “Texnologiva afsanaya ¢evrildikda
0 homisa tohliikalidir, ciinki o oldugu kimi gobul edilir vo buna goro do
modifikasiyaya vo ya nazarato asanligla hassas deyildir” [165, s. 4-5]. Bu bir sira
pedaqoji-psixoloji amillarlo do baghdir.

OVvala, texnologiya talim prosesi ti¢iin yad bir lisul vo vasito hesab edilmasa do,
bu totbiglor idraki-psixoloji seqmentds bazi narahatliglar yaradir. Bunlar asason siini
raziliq, tolim prosesinin {izbaiiz formasindan yaranan idraki abstraksiyalardan tocrid
olunma, beyin hiicumunun ikinci plana ke¢mosi, dzlinliifadonin zaiflomasi vo ya
arxayingiliq vo digor pedaqoji-psixoloji effektlor yaradir. Lakin bu da malumdur Kki:
“Texnologiyamin arxasinda insan dayanmirsa, o zaman o dagilmr, SadaCo
olarag,insan yox oldugda o da yox olur” [132]. Daha sonra, taloba vo miiallim
miinasibatlorinda, eloca do idarsetmods birbasa olagelor azaldigindan, birbasa olan
insiyyat zoiflodiyindon gaygi vo qarsiligh duygularin, rogbatin tolim prosesinda
hocmi vo somoraliliyi azalir, sosial etinasizliq giiclonir. Tobii olaraq, belo hallar
monimsanilmoali olan miisbat bilik vo bacariglarin pedaqoji shomiyyatini xeyli
zoifladir,

Goriindiiyti  kimi, texnologiyalarala idaroetmo bozi hallarda samoaraliliyin
giiclondirimasina sabab olur, lakin bununla birge 0, ham do tolim keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinda pedaqoji va psixoloji cohatdan bir sira suallar da yaradir.

Bu aspektlordon biri do, innovativ idaroetmonin hansi soviyyado (diinya,
regional, respublika vs s.) daha etibarli vo xeyirveran olmasidir. Belo ki, har hansi bir
innovativ totbiq 6z shato miqyasindan asili olaraq miixtalif reaksiyaya sobab ola bilar,

yani insanlar 6z yaxin otraflarinda bas veranlora lokal yeniliklora daha hassas va
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proksimal psixologiya ilo yanasirlar. Bu sahodo apardigimiz sorgularin naticalori

sokil 2.1.2-da oks olunmusdur.
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Sokil 2.1.2. innovativ metod, xidmat va ya prosesin somaraliliyi saviyyasi

Hazirda tohsil sahasinds innovasiyali idaraetmods bas veran yeniliklor ilo cari
situasiyalar arsinda bozi problemlorlo do rastlasiriq. Bu ilk ndvboado tohsil
Odonislorinin bazi hallarda hoddindon artiq prioritet hesab olunmasi ilo tohsilin
merkantilizma vo monetarizasiyaya gotirib ¢ixarilmasi ilo olagodardir. Azarbaycan
hesab

maliyyalosdirmasina verdiyi dostok, toloba kreditlorinin stimullasdirilmasi, istedadl

hokumotinin  burada iqtisadiyyat {iglin  {stiin edilon  sahalorin
tolobalarin dastoklonmasi va galacok inkisafinin tominati sahasinds atdigi addimlar,
bu sahada gobul edilmis qgorarlar, EIm vo Tohsil Nazirliyinin hadof qruplarmin
inkisafi tiglin yardimlar1 va sair Kimi todbirlor bu baximdan tohsilin iistiin meyarlarla
inkisaf etmasina boyiik yardim gostorir. Bu todbirlor 6z novbasinda talabalarin va
miiollimlorin - fordi yaradiciliq qabiliyyatlorinin  vo innovativ togabbiislorinin
coxalmasina sobab olur. Bununla barabar, genis ictimai kiitlonin bu islorin daha da
boyiik viisat almasina dastayi halo do Kifayat saviyyads deyildir. Bu baximdan, “dzal
maliyyalosdirma manbalaridan — ailalor va hiiquqi saxslor” [21] torafindon edilon
ictimai maliyya doastayi do 6nam kasb edir va bels ictimai dastayin pedaqoji-psixoloji
cahatlorinin daha darindon Gyronilmasini zaruri edir.

Pedaqojiyonlii  kolleclorin innovativ idars edilmasinin  pedaqoji-psixoloji
osaslaria xidmot edon digor amil — yaradilan miixtolif magvarat vo ictimai tohsil
suralarinin  moktab rohboarliyi ilo ictimaiyyast arasinda vacib bir korpli rolunu
oynamasi, tohsildo va tolim proseslorinds, talobalorin miivoffogiyyatlorinin geydo

alinmasinda, onlarin son naticolorinin real olaraq artirilmis toloba bilik vo
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bacariglarinda soffafligi tomin etmoklo oks olunmasi ilo baglidir. Belo ictimai
institutlarin yaranmasi, onlarin innovativ idaragiliyin formalasmasinda xiisusi rolu
olan is¢ilorin vo tolobalorin innovativ tosobbiislorini dostoklomasi  miihiim rola
malikdir. Yoni yaddan c¢ixarmaq olmaz ki, innovativ idaroetmo yalniz movcud
kurikulumun talablarinin yerina yetirilmasini deyil, “saristalilik modullar: tizra bilik
Va bacariglarla barabar, hamginin talabanin fardi keyfiyyatlorinin formalagmasini da
Nozora almalidir” [141, s. 111].

Innovativ idaraciliyin digor pedaqoji-psixoloji aspekti innovativ tatbiglorin
miioyyan godor vaxt aparmasi vo tranzitivliyi ilo baglidir. Malumdur Ki, har hans1 bir
innovativ layihanin hoyata kegirilmosi ya bosluglarin doldurulmasi, ya keg¢misdo
movcud olanlarin gisman va ya tamamilo avazlonmasi, ya da sistemli doyisikliklarin
aparilmasi ilo alagoadar ola bilor. Bu vaxt doyisikliklorin pedaqoji-psixoloji cohatdon
idars olunmasi1 miioyyan cotinliklorlo tizlosir. Bir torofdon moévcud olan dovlet
standartlar1 g¢argivalorinin pozulmasinin yolverilmoazliyi, digor torofdon do yeni
innovativ idaroagiliyin yarada bilocoyi adaptiv xiisusiyyatlor bu doyisikliklorlo daha
chtiyatli davranmagi zoruri edir. Bu isin basqa bir cohoti do yeni innovativ
idarogiliyin ictimai doStok qazanmasi, icma niimayondolori vo valideyinlorin bu
layihani gobul etmasi va ya etmomasi ilo baghidir.

Ictimai hoyat, is vo ya biznes maraglarinin kesismasindon yaranan pedaqoji-
psixoloji amillarin boylik gisminin goalacak tadqiqtalar {igiin agiq olmasi bu giin heg
bir siibha dogurmur. Masalan, beynalxalq va yerli test korporasiyalarinin daha ¢ox
galir olda etmok mogsadilo yeni-yeni formalarda, tortibatda vo modullarda yaratdigi
giymatlondima formalar1 heg siibhasiz ki, tadris plani gargivalorini qarsilamaq tigiin
mithiim alatdir. Lakin digar torafdon, bu cohdlorin vo resurslarin hamisi haradasa
tolabalorin dyranma prosesini vo miallim foaalligini va tosobbiislorini tistaloyir. Bunun
naticasinda, aksor hallarda tacriibi 6yronma paraktikasi da bazon gerilays bilir vo
miitoroqqi hesab edilon tosobbiis vo foallig kimi amillor pedaqoji vo psixoloji
cohatdon dissonans yaradir.

Innovativ idaragiliyin hoyata kegirilmosinds bu ciir pedaqoji-psixoloji hallarin

imumi va pozitiv fealligla qovusmasi ii¢lin hor bir kollec 6z islorindo vo biitiin
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Soviyyalords miitogakkil olmalidir. Amma biitiin bunlarla barabar, biz test tsulu ila
biliklarin giymatlondirilmasinin monfi pedaqoji hal hesab edilmasi fikrindon do
uzagiq vo olbatto, bels testlorin somaraliliyi va kigik zaman fasilasinda boyiik fayda
veracok amoliyyatlarin yerino yetirilmosinda gostordiyi komokliyi do unuda bilmorik.

Digor mithiim bir masalo - innovativ idarsetmonin resurs bazasmin oncadon
yaradilmasiin zoruriyyati ilo baghdir. Ciinki innovasiyalara dair biliklorin oldo
olunmasi o6zliilyiindo innovativ idaroetmoys borabor deyildir. Bundan basqa,
tizunmiiddatli perspektivlor baximindan innovativ idaroetmonin totbigi onu genis
suratdo basa diismayi, toblig etmayi Vo hoyata kegirmayi bacaran heyatin olmasini
zoruri edir, ¢iinki “Novator miiallimin fordiliyi unikaldr va ictimai sahaya cevrilo
bilondir” [64, s. 1]. Mohz buna goradir ki, innovativ idaroetmanin har bir
morhalasinin pedaqoji-psixoloji amillarlo bagli olmasi nazors alinmali vo yarana
bilocak hor hansi bir manes Vo ¢atinliyin garsisinin alinmasi ti¢lin miioyyan fordi vo
toskilati immunitet yaradilmalhidir.

Pedaqoji-psixoloji amillor sirasinda todqiqat miihitinin moévcudlugu miihiim
ohomiyyat dasiyir. Moasalon, “Kanadada inkisaf va todgigat islori har bir ayalatdo
formal olaraq Hamilor Surasinin adina leqallasdirilmisdir va odur ki, bu tadgigatlar
innovasiyalarin inkisafinda vacib rol oynayr” [126, s.2].

Kritik biliklorin transformasiyasi iigiin pedaqoji va taloba heyatinin innovasiyali
idaraetmoys dair sahalords daim talim kegmasi, malumatli olmasi va bu sahads daxili
resurslara malik olmasi vacibdir. Ciinki yalniz bu halda - tadqiqat miihitinin yarandigi
togdirda, he¢ kim idxal olunan innovasiya vo ya innovativ idarsetmo ilo mosgul
olmaga istiinlik vermir, biitiin pedaqoji-psixoloji potensiali daxili manbalara coalb

etmokls innovativ idaragiliyin yaradilmasina vo inkisafina sorf edir.

2.2. innovativ faaliyyatin formalasdirilmasi isinin mazmunu

Tohsil siyasatinin an vacib vozifasi innovativ foaliyyatin hoyata kegirilmoasi vo
inkisafi tiglin olverisli soraitin yaradilmasini nozards tutan innovasiyalarin inkisafina

dovlot dostoyini gostormokdir. Miiasir tohsil kiitlovi, davamli vo hartorofli sosial-
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madani tacriibonin xiisusiyyatlorini 6ziinds birlosdirir. Tohsil sisteminin yenilonmasi,
bu sistemds innovativ faaliyyatin mazmunu va moanbalori ham global, hom 6lks, ham
bolgo, ham sohar vo hom do rayonlarin ehtiyaclarin1 ehtiva edon ganunlarda,
gostariglords vo gqaydalarda oks olunur. Bunlar 6z ndvbasinda dovlatin sosial-igtisadi
inkisafinin moqsad Vo Vvazifolorino cavab veron miivafig normativ hiiquqi bazanin
yaradilmas1 vo innovasiyanin formalasmasi, dastoklonmasi vo inkisafi tiglin dovlot
siyasatinin prioritetlori ilo miioyyan edilir. Artiq tohsil sisteminin yaxsilasdirilmasi an
vacib bir gort olaraq pedaqoji profilli kolleclorin do giindaliyino daxil olmusdur.
Innovasiyalarin (yeni metodlar, texnika, texnologiyalar, proqramlar) yaradilmas,
onlarin inkisafi, monimsanilmasi, istifadosi, yayilmasi vo daha yiiksok inkisaf
Soviyyasino kegmosi zoruroto cevrilmokdodir. Tohsilin inkisafi {i¢lin innovasiya
potensialinin hoyata ke¢irilmosinin miihiim naticalorini toqdim etmok vo onlan
ictimaiyysat arasinda miizakiro etmok tg¢iin dovlat bir sira addimlar atir, tolimlor
kegirir, tohsil, todgigat vo istehsalat {ighucaginin yaradilmasi ii¢lin yeni investisiya
imkanlar1 yaradir. Xarici miitoxassislor miiasir tohsili vo comiyyati innovasiyasiz
tosavviir belo etmirlor. Moasalon, P.Serdyukov geyd edir Ki: “Innovasiyanin olmamasi
darin iqtisadi va sosial tasirlara sabab ola bilar” [172, s. 6].

Hazirda yeni tohsil standartlar1 sinaqdan kegirilir vo totbig edilir, talobalorin
ugurla sosiallagmasinin innovativ modellori imumilagdirilorak yayilir, miiallim
heyatinin ixtisas soviyyslori yiiksaldilir, miiallimlorin innovativ yeniliklorin yayilmasi
lizorindo islomosi iiclin maliyyo imkanlari vo startaplar iso salinir. Pedaqoji
ictimaiyyat 6z novbasinda bu layihalorin totbiqi vo hoyata kecirilmoasini yeni bir
foaliyyat kimi giymatlondirirlor.

Innovativ foaliyyatin mozmun aparat1 bu giin on ¢ox miizakirs olunan pedaqoji
Vo idaretma mosalalari sirasindadir. Bunun bir nega Sabobi vardir. Birincisi, innovativ
olanin geyri-innovativ foaaliyyatdon farglorinin miiayyanlosdirilmasinds sart Kimi
oksor hallarda sohvan innovativ texnologiya vo ya metodlarin varliginmi vo yoxlugunu
asas hesab edirlor. Ikincisi, hor bir ayrica dlkonin dziiniin pedaqoji innovasiya sistemi
formalasir vo onlar bazon bir-birindon mozmun va struktur elementlori baximindan

ciddi farglonirlor. Ugiinciisii, dovlat kolleclori ilo borabor, hazirda xeyli sayda 6zl
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kollec miiassisalori do movcud oldugundan, onlarin mahiyyotindo ¢ox vaxt forgli
mosalolor durur. Mosolon, Avropa Komissiyasi innovasiya imkanlarimi inkisaf
etdirmak {igiin hazirladig1 genis proqrama asason, “miivaffaqiyyat gatiron dordaolciilii
innovasiya idaraciliyi modelinda” [170, s. 17] innovasiyalari, onlarin togkilati vo
madoaniyyat elementlorini, inkisaf dovrlarini vo amillarini insan resusrlari, nozarat vo
sair faktorlarla olagolondirmislor. Digoar bir sorhds, tailandli alimlorin hazirladigi
“ozal tahsil miiassisalorinin total innovasiya modelinda” [178, s. 103] iso yeddi
miihiim moarhals geyd edilmisdir”.

Hor seydon ovval geyd olunmalidir ki, anonavi vo innovativ kolleclorin kadr
potensiali 6z mozmununa gora bir-birindan forglonir, ¢iinki innovasiyali kolleclarin
innovativ idaragiliyinin formalagmasina adi praktik pedaqoqlar yox, tadqiqatgr vo
innovativ muallimlar calb olunmalidirlar. Odur ki, burada tahsilin mazmununda da
adi moktablorin qarsisinda qoyulan, onanavi magsadlordon bir qodor forqli,
innovasiya moazmunlu kollec miiallimlorinin pedaqoji proseslordo hadofladiyi vo
hoyata kegirmali olacaqlart konkret pedaqoji moqgsadlor dayanir. Miiallimlorin
yaradiciligindan danisarkon Amerikali professorlar G.Oldham vo A.Kummingz
miollim yaradiciligimmi fordi olsa da, onlar1 kollektivin kontekstindon ayirmirdilar.
Onlar gostorirdilor ki: “Miiallimlaorin yaradici saxsiyyati va kontektstual faktorlar
daim birlik yaradirlar” [157, s. 613]. Bela qarsiliq, hom do innovasiyali idaragiliyin
moazmunu — nazari metodoloji, texnoloji vo todgigat-axtaris aspektlori lizro qarsiliglt
slagads formalasir.

Didaktik miilahizonin nazori metodoloji aspekti tohsilin  mozmununda
yeniliklorin meydana galmasi prosesini, innovativ miiallimlar torafindon mogsad va
ya niyyat Kimi boayanilon, irali siiriilon tokliflori (onlar baxilmasi {i¢lin sonraki
miivafiq moarkozlor torofindon miizakiro edilorok ya boyanilmali, ya da radd
edilmolidirlar) nazars alir. Bundan basqa, bu aspekt, hom do texnoloji aspektin hodof
kimi seg¢ildiyi konkret tolim prosesinin timumi ganunlarinin ehtiva etdiyi innovativ
texnologiyalar1 (konkret fonn miallimlarinin tadris etdiklori fonlarin mozmununa
uygun olaraq segilir) vo tolimin toskilindo todgigat-axtaris aspektlorini ohato edir.

Bozi hallarda tatbigi daha ¢ox todgiqat aspektlorina yonalisli kolleclords innovasiyali
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foaliyyatin formalasmasi zamani texnoloji vo todgigat elementlorinin birlogdirilmasi
do miimkiindiir.

Innovativ faaliyyatin formalasdirilmas: isinin mozmununa daxil olan nozori-
metodoloji aspekt todris prosesinin elmi vo metodoloji xiisusiyyatlorini, pedaqoji vo
psixoloji amillari vo tohsilin mozmununa uygun olan digar mosalalori shato edir.
Texnoloji qurgular ¢ox miixtalif modifikasiyalardan tutmus, adi proyektorlara qador
forqli texniki resurslari nozordo tutur. Todgigat-axtaris komponentinda birlogon alot
Vo vasitalor bir gayda olaraq forgli olur va onlari realizo etmak {igiin gox miixtalif vo
mithiim 5 resurs vardir:

1. Moktobdaxili, regional va diinya saviyyasinda va ya qruplasdirilmig saholor
lizra resurs moarkozi;

2. Daim foaliyyat gostoran vo problemli masalalarin gevrasinin miioyyan edarok
miizakirays ¢ixaran problem surast;

3. Hibrid masalalarin-resurs va problem markazlarinin birge miizakirs suras;

4. Statistik molumatlarin dyronilmasi va tohlili morkozi;

5. Kollec faaliyyatinin innovativ aspektlorinin disseminasiyasi (yayilmasi vo
tobligi) morkozi. Bunlar sokil 2.2.1-do innovativ foaliyyatin formalasdirilmasi isinin

Mazmununda 6z oksini tapmisdir.

Innovativ foaliyyatin formalasdirilmasi modeli

A 4

Nazari-metodoloji aspekt | | Texnoloji aspekt Tadqgigat-axtars aspekti
\J

- tahsilin mazmununda yeniliklar - texnoloji qurgular - miixtalif saviyyada togkil olunmus

- magsadlar - modifikasiya resurs markazi

- takliflor 1. digar texniki - problem surasi

- miizakiralor resurslar - hibrid masalalarin resurs mark azi

- qararlar | P - statistik masal d arin Gyranilmasi markazi
- innovasiyah faaliyyatin
disseminasivasi mark azi

Sokil 2.2.1. innovativ faaliyyatin formalasdirilmasi isinin mozmunu
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Bozi hallarda kolleclorin innovativ foaliyyotinin formalasdirilmasinda bir sira
azad foaliyyot gostoron moarkozlor do istirak edir. Belo morkozlor ayri-ayriliqda
foaliyyat gostarsalor do, onlarin faaliyyati daim bir-biri ilo garsiligli alagads olur va
bu alagoalorin xarakteri innovativ miihitin formalasmasinda on miihiim vasilalardan
birina gevrilir. Bir qayda olaraq, azad institutsional qruplarin faaliyyatino dair kollec
pedaqoji surast garar vermak salahiyyatina malik olur.

Innovativ faaliyyotin formalasmas1 bitdikdon sonra, miivoffagiyyatli tohsil
miinasibatlorinin yaranmasi biitiin istirak¢1 toroflordon asilidir. Tohsil praktikasi
gostarir ki, bu innovativ foaliyystin shamiyyatinin dork edilmasi hom mioallimlarin,
hoam talobalarin va valideynlorin, ham do miixtalif soviyyali idarsetms strukturlarinda
calisan miitoxassislorin birge amayinin naticasidir.

Inkisaf etmis tohsil sistemlori kolleclorde innovativ proseslori yeni mozmunun
formalasmasi vo yeni pedaqoji texnologiyalarin tatbigqi yolu ilo hoyata kecirmoyi
nozords tutur. Innovativ idaroetmo sisteminin yeni inkisaf morholasine kegmosi,
miiollimlardan yeni innovativ metod vo texnologiyalardan diizgiin istifado etmalarini
tolob edir. Son illarin tonzimlayici va hiiqugi senadlori bu baximdan miiallim
heyatinin professional diinyagoriigiiniin formalagmasinda, onlarin doyison sortloro
uygunlagsma qabiliyyatinin yiiksaldilmasinds ohamiyyatli diizalislor etmisdir. Buna
gora, tohsil togkilatlarmin miiallim heyatinin tolobs yoniimli talim prinsiplori
tizorindo fasilosiz isi, bu kontekstdo todris foaliyystinin hoyata kegirilmasinds
mioallimlara yeni psixoloji vo pedaqoji dastok sistemini tomin edon ixtisasartirmanin
yaradilmasini vacib hesab edir.

Innovasiyali faaliyyat gostoran pedaqojiyonlii kolleclordo ononavi tohsildo
oldugu kimi toahsilin keyfiyyati onom Kkasb edir; ¢ilinki innovasiya faaliyyati
formalagmis tohsil miiassisasi tadqiqatyonlii olmasi ilo barabar, ham do somaraliliyin
timumilosdirilmis Olgiisii hesab edilir. Odur ki, tohsil miiassisasi rohbarlorinin vo
muosllimlarinin faaliyyatinds somaraliliyin giymatlondirilmasins kegid, hazirki dovrdo
dovlat siyasatini miioyyon edon vo artmaqda olan bir sira sonadlords do 6z oksini
tapmuigdir. Yoni innovativ foaliyystin formalasdirilmasi, onun pedaqoji-psixoloji

sadoca hazir bir mahsul deyildir va o, strateji yenilik tigiin bir sira amillori ehtiva edir.
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Onun formalagmasi mexanizmindo innovasiyalarin mozmunu va struktur elementlori,
onlara tosir edon amillor, onlarin hoyata kegirilmo formalari, innovasiyalarin
ardicillig1 vo bu formalasma prosesi ilo bagli olan marhalolor miithiim cahatlor kimi
oks olunur.

Innovativ foaliyyat tohsilin monzorasini kokiindon dayisdiren, bu dayisikliklore
komoklik edoan, tokmillosmolori tosviq edon on optimal nozori ¢orgivo hesab
edilmirso, o vaxt strateji innovasiya uzunmiiddotli dovrdo zoruri olan doyisikliklori
necs tomin edos bilor? Biz artiq buna dair 6z imumilasdirmalorimizds geyd etmisik Ki,
innovasiya foaliyystinin formalagsmasi vo onun moazmununun idaroetmodo dostok
qazanmasi daimi doyigsmolora vo inkisafa miisbat tosir gostora bilocok {i¢ miihiim
amilo — miixtaliflik, daxili motivasiya vo muxtariyysto osaslanmalidir. Formalagsma
prosesinda bu yeni amillorin vacibliyi anonavi ¢ar¢ivalorin asilmasi vo daha yeni
metod Vo texnologiyanin meydana golmasi tglin sorait yaradir. Beloaliklos,
innovasiyalarin mozmun aparatinin formalasmasinda harokatverici mexanizmin 6zii
bu triada tizarinds qurulur, inkisaf edir vo doyisir.

Innovasiyalarm formalasmasi vo onlarm tatbigi mexanizmi, ham do bir sira
struktur elementlorinin ciddi tohlilini ehtiva edir. Bu totbigetms, adaton yeniliyin
strukturu ilo olagadardir. Icra marhalosi olmadan, heg bir toskilat yaradici anlayisin,
fikrin yayilmasina, foaliyyat gostora bilmasino vo ya qiymatlondirilmasine tesir
gostormok imkani oldo edo bilmoz. Bununla bels, innovasiyanin formalagmasi
xaricdan giymeatlondirilmays moruz qaldigi halda, icra prosesinin 6zii konkret bir
toskilat torofindon daxili giymatlondirma tolob edir. Bundan basqa, miiayyan bir
kollec digorinin innovasiyasinit vo ya innovativ prosesini hom taniya, ham do onu
avvalkindon daha tesirli, somorali formada hoyata kegira bilor. Belaliklo, innovativ
foaliyyatin formalasdirilmast prosesinds isin mozmunu va formalari, eloco do onun
giymatlondirilmasi ¢ox miirakkab bir prosesdir. Bu mozmun bir torofdon daxili
innovativ potensialla baglidirsa, digar torofdon beynolxalq tocriibonin dyronilmasi ilo
olagoadardir.

Innovativ faaliyyotin formalasdirilmasi zamani onun yaradilmas1 vo yayilmasi

otrafinda movcud olan sartlor do nazors alinmalidir. Yani bu mozmunda konkret bir
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innovativ foaliyyst, hom do konkret bir zaman kasiyindo bas verdiyindon, zaman
kecdikco bu prosesds istirak edon struktur elementlori do doyiso bilir. Mahz bu
sobobdon, innovativ  foaliyystin = formalasmasi1  belo  doyisikliklordon  yan
kecmomoalidir. Vaxt vo yenilik arasindaki movcudluq olagealorini iso ii¢ yolla
miiayyan etmoak olar:

1) inkisafin siirati ilo;

2) formalasan innovativ yeniliyin ictimaiyyato agiglanmast ilo;

3) onun miiayyan bir istirak¢1 bazasi torafindon gobul olunmasi vo ya gobul
edilmo daracasi ils.

Innovativ ideyanin formalasmas1 yolunda bu ii¢ marhalo - onun mogsadlora
uygunlugunu, inkisafyonlii olmasmi tomin etmokdo vo onun hodof auditoriya
torofindon gobul edilmasinds faydali bir ¢argivo hesab edilir.

Innovasiya faaliyyatinin formalasmasi ii¢iin miihiim sortlordon biri do sosial-
psixoloji amillorlo baglidir. Innovativ tohsil, giymotlondirms iigiin strateji olaraq 6z
todbirlor planint homiso hazirlamali va bu vaxt institusional shamiyyat kasb etmayan
konar giymotlondirmodan 0 gadar do narahat olmamalidir. Oslinds, burada problem
onunla baghdir ki, tohsildo innovasiyanin formalagmasina manes olan bir tendensiya
moveuddur Ki, bu da xarici giymtatlondirma metodunun haddindan artiq yayilmasidir.
Bu metod, tobii ki biitiinliiklo logv edilo bilmoz; yani ogor miixtaliflik, daxili
motivasiya vo muxtariyyst kimi innovasiyanin vacib formativ elementlori olmazsa,
bu mozmunda yalniz xarici giymatlondirma sortlorinin dstiin - dayarlondirilmasi
dominant olarsa, o zaman bunlar innovasiyanin yaranmasi prosesini ongollomis
olacaqdir. Lakin buradaki muxtariyyat, miixtaliflik normativ hiiquqi ¢orgivalori
pozmadan hoyata kegirilmalidir.

Digor bir cohat onunla slagadardir ki, innovasiyanin mazmununun formalasmasi
prosesinds tohsil miiassisasi diinya saviyyali toskilatlar vo onlarin miiayyan sistemoa
asaslanan siralanmasi ilo bagli hayacani yalniz bir niimuna Kimi nazardon kegirmali,
onu miitloq Kimi gobul etmomolidir. Yoni innovativ yenilik sadoca populyarligla
olagodar deyildir; onun formalagsmasinin mahiyyatinds heyatin va tohsil idaragiliyinin

fordi tosobbiislorindon tutmus, tadqigat potensialina qador genis spektrli elementlor

76



istirak edir. Buna baxmayaraq, reytinglor bir molumat vasitasi olaraq faydalidir, lakin
yenilik¢i bir iglim yetisdirmok vo kolleclordo onun formalagmasina kdmok etmok
licin xarici qiymotlondirma tadbirlorinds miioyyan doracodo muxtariyyst toalab
olunmalidir. Bu baximdan daxili monitoring sisteminin qurulmasi vo monitoring
grupunun hesabatlar1 6nom dasiyir.

Innovasiyali foaliyyatin formalasmas1 prosesi elmi ideyanin tohsil yeniliyino
cevrildiyi prosedur vo 0, bu vasitalorin macmusunda formalasaraq inkisaf edir. Mohz
ona gora do, onun 6zalliyi vo kegdiyi marhalolor do miioyyan qaydada, ardicil vo
dovrii xarakterds olur. Bu asagidaki morhalalori 6ziinda birlogdirir: 1) innovasiyanin
meydana goalmasi; 2) rogabat soraitindo miibarizads onun siiratli inkisafi, yetkinliyi,
tirajlanmasi, momnunlug yaratmast vo ya bunlarin oksino olan proseslor; 3)
innovasiyanin giindalik hoyat foaliyystinin torkib hissosino ¢evrilmasi; 4) onun
tokmillosmasi va ya béhrani; 5) nahayat, innovasiyanin 6z faaliyyatini dayandirmasi.

Heg kima sirr deyildir ki, miiayyan naticalor va tohlillor olds etdikdon sonra hor
bir innovasiya prosesi sona ¢atir.

Tohsil sistemi ilo alagodar olarag onun hoyata kegirilmo formalarina galdikds isa
qeyd olunmalidir ki, onun asas formalarindan biri kolleclords pedaqoji yeniliklorin
alava tohsil vasitesila, onun toskilinin iki formasinda genis yayilmasi imkani ilo
baglidir. Bu sahada toklif olunan iki tisul va ya forma daha somorali hesab edilir:

1. fonn misllimlorinin mévcud heyati ilo bu sahado markazlor vo bélmaloarin
yaradilmas;

2. ictimai osaslarla moktobdonkonar toskilatlarin qurulmasi vo sonradan onlarin
filiallarinin agilmasina nail olmaqdir. Bu formalarin hor ikisi miixtalifliys, daxili
motivasiyaya vo muxtariyysto asaslanmalidir.

Hec¢ kimoa sirr deyildir ki, ideyalar1 inkisaf etdirmoak vo onlar1 innovasiya halina
gotirmok t¢iin adaton xeyli vaxt tolob olunur. Bu, miivoqgosti hesab etdiyimiz
innovasiyanin inkubasiya dovriindon sonraki inkisafa aparan bir zaman kosiyidir.
Bozon innovasiyanin inkisafi, tatbigi vo yayilmasi iiglin bes ildon on ilo godor vaxt
tolob olunur; diger hallarda ise, xarakterindon vo reallasma planindan asili olaraq bu

miiddat hom azala, hom do arta bilor. Yani, innovasiyalarin formalagsmasi miioyyan
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zaman fasilosi va vaxt talab edir.

Pedaqoji miihitds alagadar qurumlar halo innovasiyalar tesir imkani oaldo etmomis,
innovativ yaradiciliga manea ola bilocok vo perspektivli innovativ yeniliklori sondiira
bilocok sosial-psixoloji vo moadoni  olamatlorin - togviq edilmasinds  ehtiyath
davranmalidirlar. Qeyd etdiyimiz kimi, innovasiyalarin formalasmasi {i¢iin muxtariyyot
vacib amil hesab edilir vo ¢ox zaman onun itirilmasi daxili motivasiyanin itirilmaSine
sobab olur. Naticada, formalagsma dovrii kegiron innovativ ideayalar sona bilir. Bu ciir
itkilor zamani1 novatorlar, adaton yeni is miihiti axtarmaga macbur olurlar.

Digor bir problem formalasan innovativ ideyanin hoddindon artiq sisirdilorok
giymatlondirilmasidir vo ya bu yeniliyo monfi tosir gostoro bilocok basga bir
institusional prosesdir. Buna baxmayaraq, innovativ programin maqsadlarini tohsil
miiassisasinin missiyasi ilo uygunlasdirmaq ve 6ziintigiymatlondirma {i¢iin molumatli
olmaq yiiksok todris keyfiyyatini tomin etmok tiglin zoruri hesab edilir. Halo
formalasma dovriinii yasayan pedaqoji innovasiya zamani, yeni anlayislar halo sinaq
dovriinds oldugu l¢iin cazalandirict qiymatlondirmalor sosial-psixoloji va pragmatik
cohatdon miisbat hal hesab edilmir; belo ki, oxsar hallar insanlar1 manfi natico aldo
olundugu toqdirda, konstruktiv fikir miibahisasi aparmaqdan ¢okindirar, miistaqilliyi
Vo muxtariyyati tohliiko altina alar.

Aydindir ki, kognitiv tahlillorindan gaynaglanan vo ya formalasan innovativ
ideyalarin pozulmasi optimal hesab edilo bilmoz. Mohz bu ssbobdan, gorar gabul
edorkon har bir tohsil miiassisasinin tarixini, madaniyyatini, onun digar eynitipli
miiassisalarlo miigayisasini, orada mévcud olan innovativ qiivvalorin nisbatini, giiclii
Vo zoif toraflorini diggetlo nozardon kegirmok lazimdir. Belo bir ¢ar¢ive meyarinin
moveudlugu ise, 6z ndvbasinds, uygunlugu tosviq edan xarici mansoli todbirlori
deyil, yaradict aragdirma vo innovativ kosfo diggot yetiron daxili giymatlondirmonin
movcudlugunu talob edir. Bu strateji olaraq 6z tzvlerinin yaradiciliq va
yeniliyiniaktiv sokilda dastokloyan, torbiysedici bir modaniyystin formalasmasina yol
acir, oks toqdirdo, idaragilor, miiallimlor vo todgiqatcilar yeni ideyalar: irali siirmok
Vo smamagq i¢iin ruhdan diismiis olarlar. Umumiyyatlo, daxili motivasiya strateji

yenilik li¢ilin vacib amildir.
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Biz kolleclords pedaqoji innnovasiyalarin formalagmasi mexanizmi vo prinsiplaring
dair tohlillor apararken, miivafiq tovsiyalor irali siirmayi do zoruri sayiriq. Hazirda Milli
Innovasiya Sisteminin bargerar olmasi, onun 6lkonin tobii inkisaf mozmununa uygun
olarag, digor millstlorin vo dovlatlorin innovasiya sistemindon forglori vo struktur
elementlorinin miioyyanlosdirilmosi miihiim shamiyyat kasb edir.

Innovativ faaliyyatin formalasmas1 vo onun mozmununa dair hom yerli, hoam do
xarici resurslarda xeyli sayda odobiyyat movcud olsa da, bu yanasmalar bir-birindon
forgli elementlori ehtiva edir. Bazi manbalor bu sistemin formalasmasinda ¢ixis noqtasi
kimi “Milli va regional innovasiya sistemlarinin garsiligl alagasini asas gotiiriir” [140,
s. 2]. Diger gruplar isa bu mozmunun miioyyan sayda elementlordan ibarat oldugunu
geyd edirlor. Masalon, M.E.Porter innovasiya sisteminin formalagmasi tigiin “dord asas
determinantin — ‘togkilatin  strategiyasimin, faktorlarm  yaratdigi  soraitin, bu
innovasiyalara olan talobatin va yardimer sahalarin moveudlugu zaruratini” [164, s. 78]
gostormigdir. Lundvall B.A. innovasiyanin “igtisadi performansla alagali oldugunu geyd
etmisdir” [152, s. 99]. Prof. O.Rzayev Pedaqojiyonli kolleclor ii¢iin “idaraetmoanin va
pedaqoji faaliyyatin effektiviiyi ticiin maktab rahbarlorinin, miiallimlarin pedagoji thlilin
metodikasina yiyalonmalarini miihiim hesab edir” [41, s. 219].

Bu formalasma prosesina bir sira amillor: 1) milli va ya beynalxalq saviyyslords
movcud olan trendlor 2) yerli kognitiv, toskilati, sosial, institusional vo pedaqoji
soboka tosir edir vo pedaqoji innovasiyanin formalasmasi sorkil 2.2.2-do oldugu kimi

bir ligbucaq yaradir.

PEDAQOJI
INNOVASIYA

MILLI BEYNOLXALQ

SOVIYYODS OLAN TOCRUBO
TRENDLOR

Sakil 2.2.2. Pedaqoji innovasiyanin mazmun aparatimin formalagsmasinda

istirak edon amillorin qarsihgh alags modeli
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Beloliklo, innovasiyanin yaranmasi tgiin horokotverici mexanizm miixtaliflik,
daxili motivasiya vo muxtariyyst oldugu halda, bu formalagsmada istirak edon baslica

amillor milli va beynalxalq tacriibanin vahdati hesab edilir.

2.3. Innovativ faaliyyotin inkisaf perspektivlari

Innovativ faaliyyotin bu giinkii voziyyati ilo togribon 20-30 il bundan ovvalki
vaziyyati miiqayiso etdikda yeni-yeni innovativ sahalorin, yeniliklorin, texnologiya va
metodlarin meydan galmasinin sahidi oluruq. Hazirda innovasiyalar iqtisadi vo harbi
sahado daha siiratlo inkisaf edir. Bu perspektivdo digor miihiim bir cohat bozi
dovlatlarin digarlarindan forgli olaraq ragabstodavamli mohsullar istehsal etmasi va
siini intellektlo idaro olunan masin vo avadanliglarin idxalgisi statusundan ¢ixaraq,
innovativ ixrac meyillarino yon almasidir.

Davamli vo uzunmiiddatli iqtisadi artima xidmot edon innovasiyalarin ¢oxalmasi
igtisadiyyatin innovasiya inkisafinin torkib hissalorindon birina g¢evrilmisdir. Tahsil
sahasinda talobalorin istiraki ilo yaradilan innovasiyalarin xiisusi ¢okisi artmuis, tohsil
pillasinin miixtalif morhlalorinda, xiisusilo magistratura vo doktorantura sahasinds toahsil
alan tolobolorin innovativ todgigat islori perspektiv olgiido prioritet tohsil sahasine
cevrilmisdir. Tohsil miississalorinds getdikco coxalmagda olan texnoloji transfer
golocays yonalmis innovasiyali yeniliklor tigiin mithiim faaliyyst sahasins ¢evrilmisdir.

Burada digor bir tendensiya bir ¢ox Olkolorin yarimfabrikant mahsul
istehsal¢isindan son mohsul istehsalgisina gevrilmasi perspektiviari ilo baglhdir.
Belalikla, perspektiv inkisaf innovasiyalarin yaranmasi ila barabar, onalrin igtisadi vo
sosial amillarlo inteqrasiya olunma dinamikasinda da Oziinii gostorir. Bozi
miitoxassislorin  fikrinca, “innovativ strategiya konkret korporativ. maqgsadlori
aydinlagdirmaga, innovasiyalarla iglamak iigiin hanst vasitolorin alda edilmasina,
habelo bu maqgsadlara ¢atmagq ticiin lazim olan resurslarin miiayyanlasdirilmasina Vo
innovasiyalarla is modellarinin yaradilmasina (saxlanmasina) yonalmisdir” [180].

Fikrimizco, burada miihiim bir amil do mévcuddur ki, bu da innovasiyalarin bir-

biri ilo miioyyan monada slagali olmasidir; yoni bir sahads olan innovativ doyisiklik

80



digar yaxin sahonin tokmillogdirilmasi ligiin do perspektiv imkanlar aga bilor. Masalan,
kurikulum siyasotindoki boyiik doyisikliklor 6z novbasindo pedaqoji innovasiayalar
iclin mithiim zomin yaratmusdir. Bir ¢ox Olkalor yeni kurikulum siyasotino dair
strategiyalar1 21-Ci asrin bacariqlar adlandirirlar. Bununla bels etiraf olunmalidir ki,
omokdasliq, yenilik¢ilik, ozmkarliq, yaradiciliq vo innovasiaya Kimi saristalorin
pedagogika vasitasi ilo tadrisi vo dyranilmosinin miixtalif formalar1 bir qador kélgado
qalmigdir. Odur ki, hazirda innovativ pedaqogikanin inkisaf perspektivlorinds dayanan
asas masalalordan biri da bacariglarin innovativ pedaqogika altinda asilanmasidir.

Innovativ pedaqoji tocriibonin miiallim pesokarligmin osasim toskil etmosinag
dair miiddea bu giin he¢ kimdo siibho dogurmur. Elo buna gora do belo tacriibanin
tosviqi hazirki ddvrdo vacib hesab edilir vo bu gagilmazdir. Innovativ pedaqoji
tocriibonin niimunalarini sistem saviyyasinds vo beynolxalq diisiinco miqyasinda basa
diismok hazirda xeyli ¢otindir; global olarag sonadok razilasdirilmis toriflor do
movcud deyildir.

Innovasiyalar vo yeni texnologiyalar iqtisadi vo sosial hoyatimizda davamli
inkisafin asas amilloridir. Onlar, hom do doyisikliklarin moenbayidir, ¢tinki 21-ci asrin
asas trendlorindon hesab edilon 6lkonin igtisadi inkisafi masSalosinds avtomatlasma vo
robotlasma saviyyassi osas aparict cohotlordon hesab edilir. innovasiya va yeni
texnologiyalar miiasir diinya iqtisadiyyatinda davamli iqtisadi inkisafin osas
amilloridir. Hazirda Avropada, Simali vo Conubi Amerikada vo Asiyada robotlagsma
soviyyasi xeyli irali getmisdir. Sonaye robotlarinin avtomatlagdiriimasinda iso Conubi
Koreya liderlik edir. Bos hazirki dovrds innovasiyalarin imumi istigamatlori necadir?
Bu perspektivlor hansi sahoalor lizra daha {istiin togviq edilir?

Tocriibo gostorir ki, innovasiyalarin {istiin inkisafa yonolmis saholori asagidaki
proseslori ohato edir: (1) 21-ci osrdo pragmatik baxislarin oan O6ndo gedon
determinantina g¢evrilmosi Vo insan iradesindon asili olmayaraq belo yanagmalarin
pedaqoji stiura get-gedo daha da hakim kasilmasi marketing stiurunun evalyusiyasina
Vo fayda psixologiyasinin giiclonmasina sobab olmusdur. Lakin hor hansi bir fayda,
burada, hom do ikinci miihiim tendensiyan1 (2) ekoloji faydalarin {istiin reklam

edilmosini do ehtiva edir. Belo perspektivin nozoro alinmasi, xiisusilo tatbigi elmlar
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sahasindo pedaqoji innovasiyanin nazardon kegirilmasi daha shomiyyatli hesab edilir.
Maraqlidir ki, qeyri-totbigi, mosalon, sirf pedaqoji profilli kolleclordo bu
perspektivdon yalniz vacib sayilan moalumatlandirma vo maariflondirms vasitasi kimi
istifads edilir. Belaliklo, sanki bir-birini sartlondiran vao davamli edan bu perspektiviar
innovasiayalarin inkisafinda yeni tozad vo harmoniya yaratmaqdadir.

Moalumdur ki, xiisusan son illards, yer elmlarino olan maraq daha artmis vo bu
yayllma genis saholorlo borabor, akademik fonlor sirasina da sirayot etmoys
baslamisdir. Odur ki, (3) yasil movzular, davamli hall texnologiyasi, yasil mohsullar
Vo yasil proseslor kimi anlayislar altinda tohsil innovasiyasi onilliklar arzinds inkisaf
etmis, Oz usitnliiklorini tohsildo do aparic1 perspektiv sahalordon biri kimi goruyub
saxlamigdir. Bu ondan irali galir ki, bu ciir tominat yasil texnologiyanin asas hissasi
hesab edilir vo tohsil innovasiyasi da daxil olmaqla, hor bir innovasiyanin etibarli,
asaslandirilmis tarkib hissasine ¢evrilir.

Heg kima sirr deyildir ki, yasil innovativ direktiv va inkisaf perspektivi dovlatin
imumi xarclorini do azaldir. Ona goro, artiq yasil texnoloji yeniliklor vo tohsil
innovasiyalari, kolleclor do daxil olmaqgla, tohsil institutlarinin  galocok
perspektivlorindo mithiim komponenta ¢evrilmokdadir. Bu giinlords insanlara vo ya
tobii ekoloji rifaha monfi tosir gostormayan bu ciir yasillagma bir termin kimi
pedaqoji auditoriyalarda daha tez-tez saslonir.

Innovativ foaliyyotin formalasmasinda novboti tendensiaya (4) innovativ
stratejiliyin, praktik faydaliligin yalniz miisbat naticoyonlii  perspektivlarinin
giiclondirilmasi hesab edilir; uzunmiiddatli investisiya, vaxt vo aprobasiyalar tolob
edon layihalor kolgado qalir. Bu ondan irali golir ki, elm vo texnologiyanin
inkisafinda elo ilk tocriibodon perspektivli goriinon vo miisbat naticalonan
innovasiyalar vasitosi ilo daha ¢ox investisiya coalb etmoyin miimkiinliyi bir
stereotipa ¢evrilmisdir. Odur ki, dorhal fayda gotiron innovasiyalar istiinliik toskil
edir. Toossif ki, ictimai-siyasi hoyatin intensivlogsmosi bozi hallarda miioyyan
layihalarin darhal gatiracayi galirlora hesablanir; odur ki, totbiq tocriibasi az olan
olkolordo (buraya, hom do Azarbaycan daxildir) bu voziyystin movcudlugu siini

intellekt, ekoloji dayarlondirmo, tibbi texnologiya vo digor virtual vo rogemsal
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texnologiyalarin uzunmiiddatli aprobasiyasini tolob edon saholords investisiyalarin
togvigina mane olur.

Innovativ faaliyyotin inkisaf perspektivlorinin biitiin aspektlorinin tadqiq
olunmasi innovasiyalarin strateji perspektivlorinin formalagsmasinda vo uzunmiiddatli
maliyyas talob edon aprobasiyalarda bu xiisusiyyatlor miitlogq nazara alinmalidir. Tabii
olaraq, bu ciir inteqrativ sahalarin perspekivlori, hom do elmi-nazari mahiyyast dasiyir.
Bu tezislor bizim todqiqat isimizds irali siiriilon miithiim tovsiyalordon do biri hesab
edilo bilar, ¢linki “innovasiya faaliyyati hagqinda tam va daqiq malumatin toplanmasi
...Iqtisadiyyatin inkigafini tamin edon atributdur’ [10].

Innovasiyalarin inkisaf perspektivindo digor istigamot (5) biznes zokanin
giiclonmoasi ilo miisaiyat olunur. Biznes zokasinin miihiim atributlarindan biri — onlayn
gorarlar gobul etmoys, yoni dorhal cavab vermays istinad edir, ¢iinki tohsil vo biznes
mokan1 boyiidiikco Vo globallasdiqca, onlara sorf olunan vaxt da daralir vo ya kigilir.
Hazirda innovasiyalarin perspektiv inkisafinda biznes zoka artiq bir sira sarhadlori
molum olan attributlara malikdir. Bunlar real vaxt rejimindo molumat bankinin
yaranmasi, akkumulyasiyasi, didaktik molumatlarin ¢ixarilmasi, anonim vo Yya
avtomatik olaraq obyektlorin askarlanmasi, talim keyfiyyatlorinin virtual yolla toyin
edilmasi, aktiv erkon xabardarliq sisteminin meydana galmasi va yayilmasi (tolimda
onlayici vo preventiv todbirlorin virtual vasitolorlo hoyata kegirilmasi do buraya
daxildir), miitomadi sokildo innovativ prosesin izlonilmosi, cografi informasiya
sistemlarinin yaradilmasi, onlarin vizuallasdirilmas:1 va sair kimi komponentlarls
baglhdir. Lakin bu he¢ do 0 demok deyildir ki, innovasiyalarin perspektiv inkisafinda
foaliyyat saholorinin  spesifikliyi  nozoro alinmamalidir. Bu, xiisusils, tohsil
innovasiyasina aiddir; belo ki, tohsildo sayila bilon indikatorlardan slave, gozlantilords
boyiikk haocmdos sayila bilmayan innovativ tolim-torbiys vo davranis modellarinin
yaranmasi da bu perspektiv trendlorin mozmununa daxildir. Innovativ pedaqoji
foaliyyatin idaro edilmasindo vo kollecdaxili miinasibatlorin optimallagdirilmasinda,
isgiizar faaliyyatin monitoringinds vo ananavi gorarlarin dostoklonmosinds strateji vo
operativ gorarlarin gobul edilmasinds “biznes zoka nin rolu danilmazdir.

Innovativ pedaqoji foaliyyatin perspektivinds innovasiya vo dyranmo, daxili is
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proseslari vo innovativ mohsulun son toyinatt kimi mosalolor strateji cohstdon
nozoro almmalidir. Ciinki onlar strateji planlagdirmada vo tolim keyfiyyatinin idaro
olunmasinda daim shomiyyatli rol oynayairlar.

Innovativ faaliyystin formalasmasinin inkisafi perspektivino daxil olan diger
istigamot (6) texnologiyanin transferi vo ya onun otiiriilmasidir. Bu cahat sosial vo
innovativ inkisafin dinamikasi ilo olagadardir. Texnologiya bilorokdon vo vya
bilmoyarokdon ndvbeti noslo otiirtiliir vo bu zaman, tobii olarag, hor hansi bir
innovativ texnologiyanin yaradicisi proseslorin va xidmot sistemlorinin yayilmasi ilo
rogabat iistlinliiyli qazanir. Lakin, hotta belo olan halda da, bilik vo onun varisliyi
biitovliikdo texnologiyaya nozarat agar1 olaraq qalir va onun golocokds daha da irali
aparilmasina komaklik gostarir.

Nohayat, innovasiyalarin perspektiv inkisafinda (7) texnologiyaya osaslanan
proseslorin {istiin inkisaf etdirilmasi vacib yer tutur (pedaqgoji texnologiyalar da bu
gobildondir). Ozliiyiindo innovasiya yalmiz mohsul deyildir vo o daim dayison
texnologiyalarla baglidir. Bu cohatdon texnoloji inkisaf yeni-yeni mohsullarin
meydana galmasini daim tamin edan bir kontinium, fasilasiklik yaradir.

Hazirda innovasiyali pedaqoji foaliyystin formalagmasinda movcud olan bir sira
yeni, populyar va ¢agdas perspektivar genislonmokdadir. Bunlara pedaqoji innovativ
foaliyyatin aparici tendensiyalarindan olan startaplar vo texnoparklar daxildir. Onlar
dorhal boyiik golir gotirmays hesablanmasa da, innovativ pedaqogikanin asasinda
dayanirlar; buna gora do, onlar baslangic hall yolunun agiq olmadigi vo ugurun tomin
edilmodiyi problemi hall etmak iigiin bir ¢calisma modeli hesab edilirlor. Lakin ayrica
olaraq har hansi bir startap mohsulu pedaqoji innovasiya hesab edilmir. Bununla bels,
bu giin an ¢ox tacriibadan kegirilon startaplar, veb dizayn va frilans (6zii-6ziinii islo
tominetmo) foaliyyatlor yeni hayat torzinin baslangicin1 qurmaga yardim edir, idrak
proseslarinin tacriibasini oks etdirir va innovativ pedaqogikanin torkib hissasi hesab
edilir. Bu o demokdir ki, homin innovasiyadan hazir sokildo istifado etmok vo
innovativ tsullarin totbigi tglin intellektual ¢alismalar forgli monalara malikdirlor.
Burada tosobbiiskarliq birinci yerdo dayanir vo bu ciir startaplar he¢ do homiso xiisusi

olarag monfaato hesablanmasa da, pedaqoji innovasiyanin ayrilmaz va an perspektivli
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bir hissasina ¢evrilir. Tohsil miiassisalorinds bu tip startaplar vo texnoparklarin
qurulmast hazirda genis tosviq olunur. Bazi miitoXassislorin fikrince, “texnoparklarin
asason 3 asas is mexanizmi vardwr: (1) 6z innovasiya lahiyalarini realizo etmak
Istayan sarbast tadgiqat vo lahiya gruplarina yardim; (2) universitet vo elmi-tadgiqgat
qruplarinda  toplanan elmi  biliklorin  kommersiylasdirilmasina  kémak; (3)
innovasiyamin ~ safbast  bazarindan  texnoloji  qorarlarin  alinmast  yolu ilo
istehsalgilarin texnoloji masalalarinin halli” [6, s. 7].

Siini intellektli rogomsal kompiiterin vo ya kompiiter torafindon idara olunan
robotun agilli varliglarla imumi alagali vozifalari yerina yetirmo gabiliyyati tohsildoa
innovativ inkisafin novbati istiqgamoti hesab edilir. Hazirda bu termin daha tez
diistinmok, mona tapmaq, timumilosdirmak vo ya ke¢mis tocriibadon dyranmok kimi
insanlara xas olan intellektual proseslara sahib olan sistemlorin inkisafi layihalorinda
totbig olunur. Kompiiter texnologiyasinin islomo siiratindo vo yaddas hoacminds
davamli iraliloyiglorin yaranmasina baxmayaraq, onlar halolik daha genis sahalordo
vo giindoalik bilik tolob edan vazifolords, insanlara rahatliq yaradan proqramlarda
kiitlavi totbiq olunmur. Hazirda bu istigamatlor 6z perspektivlarinda 6yronmays va
Sobob axtarmaga, problemin hollini qisa vaxtda tapmaga, perseptiv diigiinca, siini dil
vo miixtolif metodlarin axtarigina yonolmisdir; lakin bu perspektiv sahonin siini
intellekt vasitasi ilo galocokds imkanlarinin daha da genislonacayi do istisna edilmir.

Hami sirkotlorlo birgo todgigatlarin aparilmasi innovasiya pedaqogikasinin
ndvbati mithiim perspektiv is metodlarindan hesab edilir. Burada sirkatlor elm, tohsil
Vo istehsalat tligbucaginda 06z gozlontilorini hoyata kecirmok {igiin bir sira
istigamatlords interaktivlik, tosvigetmo, inklizivlik vo doyisikliys hazir olma
trayektoriyasi ilo hoarokot edirlor. Bu ciir monali alagalori inkisaf etdirmok — har bir
pedaqoji miiassisanin foaliyystino miioyyan doyoarlorin olavasidir. Bu, torofdas
toskilatin isdoki mohdudiyyatlorini azaldir, faaliyyst dairasinin risklarini minimuma
endirmak iiclin onlara yeni imkanlar yaradir. Beloliklo, sirkot maraqglarmin tohsil
maraqlar1 ilo birlosdirilmasi, ham do icmaya fayda gotirir. Elm vo tohsilin
inteqrasiyast zamani innovasiyali pedaqoji kollektivlor yeni platforma, son gorara

tosir etmok imkani, ehtiyaclar haqqinda goarar gobul etmok sansi, malumat miibadilssi
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Vo sair kimi doyarlor gazanirlar.

Innovativ pedaqoji faaliyyotin inkisaf perspektivindo dayanan digar bir xott
individual todbirlordan birgs aparilan todbirlors kegidlorde miixtalif konfrans, miisaviro
Vo seminarlarda birgs istirakin kemiyyat vo keyfiyystinin yiiksolmosidir. Son illardo,
xiisusilo tohsil sahosinds, Avropa, Asiya vo Amerika Olkalori ilo birgo aparilan
beynolxalq tohsil layihalori (Erasmus Mundus, Erasmus +, Movlana, Webb va s.),
konfranslar, simpoziumlar, dinlomalar va sair bunlara misal ola bilar.

Tohsil sahosindo Dbeynolxalq omokdasliq, innovativ bacariglarin inkisaf
perspektivinda birgs istirakgiliq tolobalorin, novatorlarin, fikir formalasdiran soxslorin
goriislordo birgo istiraki miinasibotlorin qurulmasinda yeni doyor yaradilmasina —
dialogqun qurulmasina vo tonqidi tofokkiiriin transferino yonoaldilir. Belo
innovasiyalarin perspektiv imkanlari artiq realliga ¢evrilmisdir.

Pedaqoji  innovasiyanin  perspektiv  inkisafinda miihiim cohotlordon  biri
do,trendlorin miioyyan olunmasi, daxili tofokkiir imkanlariim soforbar olunmasi ticiin
beyin hiicumlarinin, seminarlarin kegirilmasidir. Bu trendlor yaradici, idrak
bacariglarinin  inkisaf etdirilmoSine, beynolxalq tendensiyalardan faydalanmaga,
problemlarin ¢o6ziilmosinda beynalxalq doyisikliklorin 6hdasindan golmok mosalasinda

fordlara avazsiz yardimgt olur.

Stni intellektin
tohsil prosesino
tatbiqi

innovativ pedaqoji

faaliyyatin inkisaf
perspektivlori

Talobalorin
yenilikgilorin,
fikir

Sakil 2.3.1. Pedaqoji innovasiyanin perspektiv inkisaf modeli
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Kollektiv baxislarin miioyyan edilmasi tiglin aparict innovativ toskilatlara
sofarlorin edilmasi — innovasiyalarin névbati bir perspektiv Xottidir. Innovasiya va ya
yenilik, neca deyarlar, elo oldugu kimi hazir sokildo mévcud deyildir; onlar insanlarin
maddi-predmet foaliyyati prosesinds yaranir vo onlarin asasinda insanlarin yaradici
tosovviirlori, konseptual yanagmalar1 dayanir.

Belolikla, bu tohlillarin naticasinds pedaqoji innovasiyanin perspektiv inkisaf
modelini sokil 2.3.1-do oldugu kimi tosvir etmok olar. Pedaqoji innovasiyanin
perspektiv inkisafi zamani ovvalco yenilik kimi inkisaf etdirilon anlayislarin
monalarinin bir sira toroflori qaranliq qalsa da, sonraki proseslordo bu anlayiglar
konkretlosmaya vo sabitlosmaya dogru gedir.

Inkisaf morhalasinds iizorinds dayanilan anlayislar vo ya proseslor dogiglosdiyi
halda, miizakira predmetlori miiayyanlogmis olur vo bu zaman identifikasiya olunmus
innovasiyalar asason 3 perspektiv istigamotds aparilir:

1. Camiyyatds doyisiklik amilina Sabob ola bilacok perspektiv innovasiyalar;

2. Taraqqi kimi tagdim olunan yeniliklar;

3. Soxsi manafe, niifuz va ya pesokarliq namins edilmis innovativ yeniliklar

Tez-tez zoruri gorginliklori ehtiva edan, anona va yeniliyin qarsiliglt alage va
vahdatindon meydana golon innovasiyanin giivandiyi dayarlor sonuncu marhalada
tohlil edilir, onlar1 izah etmok {igiin nazariyyslor vo konseptual modellor inkisaf
etdirilir, sosial-psixoloji vo iqgtisadi doyarlor oOyronilir. Beloaliklo, pedaqoji
innovasiyanin imumi nazariyyssi asagidaki prinsiplors osaslanir:

1) Istonilon yenilik onu davamli edon prosesds konkret bir addim hesab edilir.

2) Pedaqoji innovasiya tokamiil prosesi zamani montiq va istiinliik toskil edan
bir istigamoto malikdir.

3) Innovasiya, 6z montigindon uzaglasmagla garsidan golon yeniliys problem
yaradir vo yeni montiqino tabe olmagla, ziddiyyatlori aradan qaldirir vo tolobatin
ugurlu yeniliklorini yaradir.

4) Innovasiya elminin meydana golmosi miixtolif saholordo oldo edilon
naticalorin somaro vo keyfiyyatini ohomiyyatli dorocodo yaxsilagdirmaq imkanlari

yaradir, qarsiya ¢ixa bilacok risglori va Xarclori kaskin sokildo azalda bilir.
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5) Nohayat, hor hansi bir elmi innovativ nazariyyani, Samarali tohlilllor
aparmagla, institusional yenilik¢ilik tolabi soviyyasina gqaldirmaq miimkiin ola bilir.

Hazirki dovrdo kompiiterlo hoyata kegirilon texnoloji innovasiya g¢oxlu sayda
program vasitalorino vo onlarm totbigine osaslanir. Bu sistem modellosdirma
foaliyyatlorindon vo optimallasdirma tapsiriglarindan  tutmus, son oldo olunmus
mohsulun simulyasiyasina godar bdyiik bir yeniliklor kompleksini shato edir. Mahz bu
sobobdon, elmi metodik vo texnoloji vasitolorin bu prosess olave edilmosi dizayn
prosesinin yaradict hissaSino perspektiv dastoyi genislondirmok moagsadi dasiyir. Bu
dostok pedaqoji innovasiyanin Qgolocok inkisaf perspektivlorinin - yaranmasinda
konsepsiya yaratmaq imkanlarini yaxsilasdirmaga imkan verir vo yeni variantlarin
meydana golmasinds miihakimo prosesine 6z stimullasdirict istiraki ilo yardim edir.
Tosadiifi deyildir ki, diinyanm hor bir torofinds Avtomatlasdirilmis Leqal intellektual
Sistemloarin tatbigi innovativ faaliyyatin inkisaf perspektivlorinds an aparici hissani togkil
edir. Bu sistemin genis sobokads tatbiqins inkisaf etmis 6lkolordo daim nazarat olunur.

Hazirda Oqli miilkiyyat vo onun qorunmasi sahoasindo Azorbaycanin tohsil
mokaninda xeyli iglor gorilmiisdiir. Oqgli miilkiyyat hiiquglar1 bu giin Avropa
comiyyatinds xeyli narahatliq yaradir, ¢iinki biz bir torafdon elmin toraqgisinds vo
texnologiyada, xilisuson internet texnologiyalarinda ¢ox bdyiik bir iraliloyiso nail
oldugumuz halda, diger terofdon, (ganunlar fordi sokilds yenilondikca) ganunla
texnologiya arasinda bir zaman geriliyi ilo tlizlosirik vo miivafiq qanunun inkisafi
imumiyyatl, illarlo davam edir.

Miiasir dovrdo ogli miilkiyyat ganunu miicarrod miialliflik isindon tutmus,
genetik alqoritmlora osaslanan optimallasdirmaya qodor bdyiik bir seqmenti ohato
edir. Sonuncuya osaslanan optimallasdirma proseslorinin 6zii do innovasiyalarin
perspektiv inkisafinda miihiim rol oynayir.

Belaliklo, pedaqoji innovativ yeniliklor imumiyyatlo elm, tohsil va digar sahalorda
yaranan innovasiyalardan birbasa vo ya dolayisi yollarla bohralonir. Innovasiyalarin
perspektiv inkisafi, bir torofdon Glkadaxili, digar torafdon 6lkadon konarda bas veran
biitlin novator hadisolordon va imkanlardan bshralonmok imkanina malikdir. Bu alagalor

olkadaxili perspektiv inkisafin cari vo perspektiv 6zalliklari ilo six surotds slagadardir.
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III FOSIL

PEDAQOJIYONLU KOLLECLORIN INNOVATIV
IDARO EDILMOSININ TOLIMIN KEYFiYYOTINO TOSIRI
MEXANIZMLORI

3.1. Kolleclords innovativ idaraetmonin tolimin keyfiyyating tasirinin imkanlari

Kolleclorin innovativ idaro edilmosinin imkanlarinin talimin keyfiyyatina
tosirini arasdirmazdan ovval, innovativ idarstmonin 6ziiniin noalori ohato etdiyini
aydinlasdirmaga calisaq. Todgqiqatlar gostorir Ki: “Innovasiya texniki bir termin
deyildir; o, yeni biliklordon daha ¢ox yeni sarvat va ya yeni faaliyyat potensiali
yaradir” [134, s. 532]. Buna goroa do innovativ strategiya yalniz kolleclordo mdévcud
olan idaraetmani deyil, yeni tipli vo yeni mazmunlu bir kollec hayatinin idaraetmasini
ehtiva edir. Bu proses islahatlardan forgli bir mozmunda ¢ixis edir; yani bu
tokmillasdirma yox, yeni foaliyyat gabiliyyati yaratmagi hodofloyir. O, mévcud dayor
gozlontilorini daha yaxs1 yerina yetirmok avazina dayarlar sisteminda yeni anlayislari
yaratmag magsadini dasiyir. Demoli, innovativ saylorin  moagsadi  ohamiyyatli
doracodo doyisilmis vo heg¢ do texniki bir gorar olmamalidir. Ciinki, burada forqi
yaradan elmin keyfiyyati deyil, tosobbiisiin no godor doyorli olmasi vo ya onu
reallagdirmagin ¢otinliyidir. Tobii olarag, ohamiyyatli forqg bu yeni innovativ
idaroetmoanin talimin keyfiyyatins tosiri ilo baghdir.

Innovativ idaroetma tohsildo ohomiyyatli oldugu qodor, onlarm tolimin
keyfiyyatinin giymatlondirilmasinds moévcud olan meyarlarin vo gostaricilarin
miioyyan edilmasinds do 6nomi vardir, ¢iinki sonradan yaranmis yeni keyfiyyat bu
indikatorlar1 nozoro almadan hoyata kegirilo bilmoz. Tolim keyfiyyatinin
giymatlondirilmosi meyarlar1 vo ya gostaricilori asagidaki mithiim elementlori vo
amillari 6ziinds birlosdirir.

1. Talobolar, onlarin bilik va yaradiciliq saviyyasinin yiiksalmasi: Buraya hom

tohsil ilinin avvalinds, ham do sonunda talobalorin kollecdaxili miivaffagiyyat vo
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keyfiyyat gostoricilori, eloco do kollecdaxili vo kollecxarici test tapsiriglarinin
naticalori, onlarin pesokar bilik saviyyasinin yiiksaldilmasinds rolu daxildir.

2. Miiallimlor vo onlarm tohsilo olan miisbat motivasiyasi: Buraya oziiniitohsil
trayektoriyasinin mazmunca zonginliyi, pedaqoji heystin demogqrafiyasi (kisi vo qadin
mioallimlorin nisbati (tarazligl), rogomsal savadliligi, cavan kadrlarin dstiinliik toskil
etmosi, fakiiltolorarasi soviyyado miiallimlorin fordi moqgsadlori ilo korporativ
magsadlarin uygunlugu va sair masalalor daxildir.

3. Tohsil programlari vo onlarin doyison hadoflori: Buraya kolleclorin 6ziinii-
giymatlondirmasi va onun naticalori, miixtalif monitoringlorin mévcudlugu vo onlarin
miisbot yekunlari, mozunlar, statistikada onlarin keyfiyyat gostoricilorinin yiiksalon
Xatt lizra inkisafi, tadrisin ixtisasa uygunlugu, kollec ixtisaslarinin ¢evik suratds 6lka
igtisadiyyatina uygun olaraq doyisilmasi vo onlarin amok bazarinda mévqeyi daxildir.

4. Porgram tolobatinin 6donilmasi va professional hazirligin vaziyyati: Bu
keyfiyyatlora kollecda havaslondirma va cazalandirma sisteminin mévcudlugu, onun
obyektivliyi, program toalablori {izro ayri-ayri saholorde miivaffagiyyat soviyyasi,
todris prosesinin togkili vo tadris-metodik komplekslorin, laboratoriyalarin va diger
institusional birlogsmalarin olmasi, yeni sahalor iizro kollec kadralarina ehtiyacin
odonilmasi saviyyasi Vo pesoyoniimlii is tocriibasi daxildir.

5. Maddi-texniki vo maliyys bazasinin mévcudlugu: Buraya adambasina diison
elektron maginlarin say1 vo onlarin keyfiyyati, elektron jurnal va elektron dorsliklorin
Saviyyasi, maliyys resurlarinin etibarli vo somarali istifado mexanizmi vo onlarin
tizorindo soffaf nozarotin olmasi, adambasina maliyyalosmo sisteminin optimallig
(modaxil vo moxariclorin miigayisasinda bu nisbatin kolleclorin inkisaf etdirilmasi
liclin maliyys ayirmalarina imkan vermasi) kimi mosalolor daxildir.

6. Insan resursalrmin miiasir tohsil tendensiyalarindan molumatlihigi: Bu
komponents hom kollecdaxili, ham do kollec xaricindo davamli kommunikasiya
axiniin mévcudlugu, onlardan yeni tosobbiis vo yenilikloro yol agilmasi islarindo
miintozom olaragq istifado edilmasi va digor gostoricilor daxildir.

Innovasiya pedaqojiyonlii kolleclorin yasamast iiciin vacib bir komponent hesab

edilir. Innovativ miiallimlorin davranisi ise innovasiyal1 kolleclar {i¢iin miihiim zomin
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yaradan amildir. Buna goro do, Kkollecloro 6z tolobalori vo rohboarliyi ilo birlikds
yenilik¢i olmaga osas veran amillori 6yronmok vacib hesab edilir. Buna dair mévcud
odabiyyatin tohlili gostarir Ki, innovativ idaroetmo va tolimin keyfiyyatinin qarsiliqh
olagalari va tasir mexanizmlori, onlarin elmi va nazari monbalari halo axiradok
islonmoamis galir vo giindoalik foaliyystds onlara nisbaton az diqget yetirilmisdir. Yani
innovativ davranmis pedaqojiyonlii  kollec heyatino fiirsatlori arasdirmaq, isin
icrasindaki bosluglart miisyyoanlosdirmok vo ya problemlarin halli yollarini tapmaq
liclin imkan yaratdig1 halda, holo do bu elementlorin talimin keyfiyyatina tasirinin
giymatlondirilmasi kolgada galmisdir.

Bu qarsihigh tesirin ilkin komponeneti olan innovativ davranis faydal
yeniliklorin yaranmasina, tanidilmasina vo ya totbiq olunmasia yonalmis fardi va
kollekiv harakatlorin macmusu kimi miioyyan edilir. Buraya kolleclorin idars
olunmasina dair yeni ideyalarin vo ya texnologiyalarin inkisafi, is miinasibatlorinin
yaxsilagdirilmasina yonolmis inzibati prosedurlarda doyisikliklor, Ssamaraliliyi
ohomiyyatli dorocodo artirmaq moqgsadi ilo is proseslorino yeni fikir vo
texnologiyalarin tatbiqi aid edils bilor.

Innovativ idaroetma termininin 6zii bu giin elmi vo nozori odabiyyatda xeyli
qaranliq mogamlar yaratmisdir. Masalon, ABS-nin Kanzas Universitetinin professoru
P.Herman yazir: “Strateji idaraetmonin inkisafi tokamiil baxumindan izah
olunmalidir’ [145, s. 111]. Lakin isvegrali alim M.Keupp va onun homkarlariin
tohlilina gore, innovativ idarsetmoanin talimin keyfiyyatina tasirinin asasinda “biliyin
qarsilasdigr ziddiyyatlor, uygunsuzluglar, bosluglar va yeni arqumentlor dayanir”
[149, s. 383]. Idaroetmos iizro miihiim osorlorin miiollifi, P.Druker geyd edirdi ki:
“Idaraetmo isinda bes asas amoliyyat — hadoflor, toskilati tadbirlor, motivasiya,
tinsiyyati, icra isinin 6l¢iilmasi ahomiyyatlidir” [134, s. 275]. Azarbaycandan olan
todgigatg1r N.Qafarlinin sdzlarine gora: “Innovasiyalarda ideyalarin ¢ox olmast,
bollugu vacibdir” [26, s. 9]. Rusiyali alimlor I.A.Sudakov vo T.I.Qreguxina
“innovasiyali idaraetmada tolimin keyfiyyatini asas ¢ixis négtasi” [98, c. 62] hesab
edirlor. Conubi afrikali miitoxassislor V.Audrey vo K.Rivka gostarirlor ki, innovativ

vo texnoloji idaroetmods “Insanlarin idara olunmas: ilo slagoli olan taskilati
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davranig elementlari asas hesab edilir” [179, s. 410].

Kolleclards innovativ idaroetmonin imkanlar1 onlarin no doracods vacib olmasi,
sosial va iqtisadi sifarislo six alagadardir. Bu giin bu vaciblik yeni mazmun va forma
kasb edir, ¢iinki subbakalavr tohsili pillasinda kollec talobalori giiniimiizls saslogon vo
ali tohsildon avvalki marhalads bir sira miihiim texnologiyalar, metodlar, yenilikgilik
ideyalar1 ilo silahlandirilmalidirlar. Bu sobabdan, kollec hoyatinda innovasiyalarin
somaraliliyini vo onlarin tolimin keyfiyyatino tosir imkanlarini sortlondiron bir sira
mithiim amillor mévcuddur.

OVvvola, innovasiyalar kollec hoyatinin garsilasdigi problemlori hall etmok tigiin
mithiim hesab edilir, ¢iinki adoton innovativ fikirlor, metodlar va texnologiyalar
tolimin keyfiyyatindo movcud problemlori garsilamaq coahdlorindan irali galir.
Belolikla, Kkolleclar yeniliyi tosviq edoarkon, hom kollec daxilinds, ham do onun
xaricinds onunla bagli olan problemlarin halli iiglin 6z gapilarini agmali va kollecin
profili va faaliyyat istigamatindon asili olaraq daha yiiksok keyfiyyatli 6yronma vo
Oyratma sistemi yaratmalidirlar.

Ikincisi, bu qarsilight alage v tosir imkanlar1 bas vermokda olan dayisikliklora
uygunlagmali, siiratli doyisikliklorin oldugu texnoloji alomds 06ziinii daha gabariq
gostarmoalidir. Belo ki, doyisikliklorin olmasi gagilmaz oldugu tigiin, innovativ
yenilik ham dayisilmis soraito uygun olaraq ixtisaslarin yeni keyfiyyat kash etmoklo
aktuallasmasina, hom do tohsil miiassisalarinin 6zlorinin moévcudlugunu tamin edacok
amils ¢evrilir.

Ucgiinciisii, kollec hoyatinda innovasiyali idaraciliyin xiisusi ¢okisinin talimin
keyfiyyatino miisbat tosir imkanlari, hom do onun globallagsan diinyaya maksimum
daracads integrasiya etmosinda vacib amil hesab edilir. Diinyadaki tohsil bazarlarinin
bir-biri ilo olagesi artdigca yeni bazarlarda daha boyiik imkanlar yaranir vo
yeniehtiyaclar va problemlor do meydana ¢ixir. Buna gora kolleclor bu bazar payina
girmoayo timid edirlorsa, onlar yaranmis fiirsotlordon istifado etmok {i¢iin innovativ
idaraetmonin talimin keyfiyyatindo miihiim rolu oynadigin1 6n plana ¢okmoalidirlor.

Dordiinciisii, bu, diinya tohsil sisteminda rogabotin giiclonmosi ilo slagodardir;

bels ki, hazirda diinya tohsili daha ¢ox korporallasir vo bu proses eyni zamanda 6zii
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ilo giiclii rogabat sistemi do yaradir. Diinya hor zaman ¢ox ragabatli olmusdur, lakin
tolimin keyfiyyati bu giin bu rogabat sistemindo daha onciil yerlora kegmisdir. Belo
Ki, talimin keyfiyyati vo onun inkisaf rogabatliliyi artiq elo dovlatin niifuz va giiciiniin
indikatorlarina ¢evrilmisdir. Odur ki, bizim kolleclorin hayatini rogaboto davamli
etmoak {igiin, gqabaqcil elmi vo texnoloji yeniliklori dinamik sokilds hayata kegirmok
vacibdir.

Besincisi, diinya bazarinda is yerlorinin vo onun demoqrafiyasinin doyigilmosi
hazirda daha da siiratlo gedir vo bu proseslorin fonunda mévcud diinya is bazarina
daxil olmagi bacaran, yeni meyillori 6ziindo oks etdira bilon, yeni vo keyfiyyatli
tohsilo malik kollec mazunu mofhumunu giindemoa gotirmisdir. Mahz bu sobabdan,
innovasiyali idara olunan Kolleclorin sobokasinin artirilmasi, onlarin fasilasiz
faaliyyatinin tamin edilmasi tigiin vacib amils ¢evrilmoalidir.

Altincisi, hazirda toloba-mozun bazarinda zovqlor xeyli doyisilmis va bu
Vaziyyat yeni istiinliiklor olds etmisdir. Movcud isogotiiranlor daha keyfiyyatli tohsil
almis vo tocriibo kegmis kadrlar1 daha tstiin imkanlarla islora calb edirlor; innovativ
idaroetmanin  tolimin  keyfiyyatindo  predmetlosmasi  iso  aparici  faktora
cevrilmokdadir.

Biz kolleclorin idara olunmasi anlayisini miiayyan edorkon buraya yalniz
rohbarlik-miiallim vo ya rohboarlik-kollec istigamatlorini deyil, eloca do rahboarlik-
toloba, miiallim-taloba, miiallim-miiallim va taloba-taloba spektrlarini do samil etmis
olurug. Odur ki, bu idarsetmo mexanizminin qurulmasi kifayst qodor diisliniilmiis,
elmi, nazari vo pedaqoji yanasma tolob edir. Talim keyfiyyatino tosir edon amillor
icarisinda innovativ idaroetms imkanlarmin xiisusi yeri vo ¢akisi vardir vo bunlar
pedaqoji foaliyyatdo hom saquli, ham do {ifiigi pedaqoji vo toalim-torbiys
miinasibatlarini birlogdirir.

Innovativ yeniliklorin totbiqi zamani keyfiyyatco yeni Syronmo vo &yratmo
islublar1, metod vo prinsiplori meydana golir. Lakin bu imkanlar yeni, keyfiyyatli
tohsil yaratmasi ti¢iin, bu qarsiliql alagods fordlorin miixtalif psixoloji xiisusiyyatlora
malik olmasini daim nozoro almali, innovativ secim olsa belo, yaddasaxlamanin da

forqli olacagini O6nco gormolidir. Odur Ki, audio-vizual segimlords bu innovativ
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yanasmalar 6z somoralilik doracasi ilo forglonacokdir. Demali, kolleclarin innovativ
idara edilmasinin talimin keyfiyyatino miisbat tasir eds bilocok tosir imkanlarindan
biri do onun fardiliyi ehtiva etmosidir.

Kollec talabalorinin  vo miiallimlarinin innovativ idars edilmasinin talimin
keyfiyyatins tosirinin imkanlarimi tahlil edarkon kolleclorin profilinin miixtolif olmasi vo
onun idaraetms texnologiyasinin tatbigqinds miihiim forglor yarada bilmoesi imkanlarinin
nozara almmasidir. Masalon, dizayn vo kompiiter profilli kolleclords internet vo 3D vo
4D dizayn metodlarindan, Yutub sobokasindan istifado vizuallig: artirir vo idarsetmoni
daha da yaxsilagdirir. Bu giin kollec hayatinin idars edilmasinds miiasir kKommunikasiya
vasitalorindon (iPhone, iPad, Skype, FaceTime vo sair kimi virtual vasitolar) istifados
etmoklo goriintiilii iinsiyyat do qurmaq miimkiindiir. Biz hesab edirik ki, bu yeni
texnoloji avadanliglardan istifade zamani fordi vo kollektiv se¢imlarin edilmasi, bazon
kolleclorin profili ilo do uzlasarsa, daha somarali tohsil keyfiyyati oldo etmok olar.

Hazirda istor miiollim, istorso do toloba heyatinin idaro edilmosinds totbiq
olunan texnoloji imkanlar ¢ox miixtalifdir. Onlar texnoloji innovativ tisullar hesab
edilsa do, bu vasitolorin fordi qgabiliyyatlori vo potensiallar1 inkisaf etdirmok
xlisusiyyati xeyli miibahisali gortiniir.

Kolleclorin innovasiyali idara edilmasinin talimin keyfiyyatinin artirilmasina
yonaligliyi, bu innovasiyalarin hoyata kegirilmasi yollar1 ilo six surotdo baghdir.
Burada istifads olunan xeyli sayda iisul vo metodlar mévcuddur:

1. Yeni vo ya tokmillogdirilmis avadanliq, texnologiya, yeni xidmatlorin
yaradilmasi, yeni togkilati — pedaqoji va texniki hallar;

2.Yeni vo ya tokmillosdirilmis texnologiya osasinda yeni imkanlarin
reallagdirilmasinin olunmasinin prosessualligi, davamliligs;

3. Yeni vo ya tokmillosdirilmis pedaqoji metodun vo innovasiyali idaraetmonin
dovriyyaya daxil edilmasi va istifadays baslanilmas;

4. Yeniliklori innovasiyalara ¢evirmok magsadilo digor foaliyyatlor vo s.

Pedaqojiyonlii kolleclordo innovativ idareetmonin talimin keyfiyyotino tosiri
imkanlar1 igorisinds an ¢ox totbiq olunani reformativ idaroetmonin totbiqi ilo baghdir.

Burada doyisikliklarin darinliyi, adaptiv xususiyyatlori miisbat tohsil keyfiyyatinin aldo
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olunmasinda xeyli vaxt tolob edir. Masolon, Azorbaycanda aparilan tohsil islahatlari
car¢ivasinda yeni program va darsliklorin hazirlanmasi va totbigi, kredit sistemi ilo
giymatlondirmo sistemins kegid vo sair kimi islahatlar innovativ tohsil reformalarinin
torkib hissasi kimi tadriciliklo vo davamli olaraq hoyata kegirilir.

Innovativ idareetmodo radikalliq isa tolim va tohsil sahasinds an az rast galinon vo
totbiq olunan imkanlar sirasina daxildir. Bu ciir idarsetmads doyisikliklorin edilmosi
zamani ¢ox vaxt yerli soraitlor nozora alimur. Hesab edirik ki, radikalizm, asason, kokli,
sistemli, artimli vo bazon do goriintiilii yeniliklari vo innovativ idaroetms imkanlarini
totbiq etmoklo reallasir. Burada doyisikliklorin dorinliyi ¢ox vaxt ilkin pedaqoji
idaraetmoni rodd etmoklo yeni komiyyat vo keyfiyyat yaratmaga yonoldilir. Onlar yeni
nosil, yeni név, yeni forma vo mazmun gatirmoys yonaldilmis olsalar da, mosalan,
pedaqoji kolleclords onlarmn totbigi vaxt, maliyys va pedaqoji resurslardan somarali
istifado edilmasi baximindan rentabelli hesab edilmir. Lakin bununla belo, bu ciir
innovativ idaraetmonin talimin keyfiyyatinin yiiksoldilmosinds neco doyisiklik
yaradacag1 bozi hallarda bazar toloblorinin doyisilmasi ilo slagadar olaraq, biitovliikdo
pedaqoji kollecin profilinds, onun strateji vo adaptiv magsasdlarinds zaruri hesab edilir.

Pedaqojiyonlii kolleclordo diffuz doyisikliklor yaradan innovativ idarsetmanin
tolimin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinda rolu avvalki iki novdon xeyli miixtalifdir.
Innovativ idareetmonin yayilmasi vo ya diffuziyas1 — yeni toskilati-pedaqoji, struktur
doyisikliklarini nazards tutur, radikal va reformativ doyisikliklori do gismon 6ziindo
birlogdirir. Bu ciir yenilikg¢ilik imkanlari, innovativ idarsetmonin kollektiv tarafindon
gobul edilocayi va ya rodd edilocoyi miiddatdo sanki aldo olunmus vaxt kasiyidir.
Pedaqgoji innovativ totbigetmolordo rast golinon bu metod, hom do talimin
keyfiyyatinin artirllmasinda miioyyan imkanlara malikdir. Ciinki, dovriyyaya
buraxilmig yeni diffuz innovativ doyisikliys malik idaroetms, vaxt baximindan iistiin
imkanlar gazana bilir; bu tip innovativ imkanlar tahsilin keyfiyyatinds alds olunan va
Olgiilo bilon doyisikliklorin reaktiv gozlontilorini daha yaxsi miisahido etmok vo
korrektiv doyisikliklor etmok imkanina malikdir. Lakin bu innovativ idaragiliyin bir
sira mahdud coahotlori do vardir. Diffuz innovativ idaroetmonin miivoffoq olmasina

Sobob innovasiyanin  ¢atismayan saboblori deyildir; onun hagqinda bilik va

95



molumatlarin az olmasidir. Lakin bununla belo, diffuz innovativ doyisiklik daha genis
migyasda totbiq olunma imkanlari da gazana bilor. Bu homin imkanlarin totbiqi
zamani atilan har bir addimin nozarstds saxlanilmasindan ¢ox asilidir, yani o, talimin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasinds, todrici miisahido imkanlarinin yaradilmasinda
ohomiyyatli hesab oluna bilor. Bozon diffuz innovativ idarsetmoni spontanliq,
imitasiya vo yeni davranis modellari ilo baglayirlar. Fikrimizca, bu ndv innovativ
idaroetmonin imkanlar1 prosessualliq vo fordi hallarin tokrarolunmazligi sobabindan
xeyli mohdudiyyatlor yaratsa da, tolimin keyfiyystinds todriciliyi miisahido etmok
imkanlar1 yarada bilmosi baximindan shomiyyatlidir. Odur ki, mohdud attributiv
xiisusiyyatlorin buraya samil olunmasi tosadiifi xarakter dasiyir vo bu tip innovativ
idaroetma keyfiyyatli tolimin oldo olunmasinda miisbot zaman effekti yaratmag
imkanina malikdir.

Innovativ idaroetmonin imkanlar1 genis olsa da, onlarm pedaqoji foaliyyotlo
bagli olan hissalori, asason talim keyfiyyatina tosiri ilo olagodardir. Bu sualla bagh
xeyli sayda hallini gozloyan nozari vo praktik masalalor igarisinde an 6namlisi
innovasiyalarin 6zlarinin konseptual mozmununda 6z oksini tapmasidir. Bela Ki,
innovasiyalar (a) somoralilik, (b) prosesessualliq ehtiva etdiklori Kimi, ham do,
(c)idara olunan olmali vo orada yarana bilocok oks-tasirlor onun samaraliliyini
tistolomomoalidir. Oslinda, bu {i¢ saciyyanin har biri qarsiliglt suratda bir-biri ilo six
olago vo vohdat toskil edir. Odur ki, innovasiyali idaroetmonin anlayis aparatinin
miioyyan olunmasindan tutmus, onun pedaqojiyonlii kolleclards talim keyfiyyatina
hanst tosir imkanlarmma malik olmasina qodor genis maSololorin  miizakirasi
qagilmazdir. Masoalon, innovativ proseslor zamanla (ideyanin yaranmasindan tutmus
istifadasina godar) va moakanla (elm sahasindan inkisaf yolu ilo onun tatbigine gadar)
inkisaf edir vo doyisir. Innovasiya biitovliikdo inkisafin tomol qanunlarmim hoyata
kegirilmoasinin ovozedilmoz elementidir; onun canliligi, dinamizmi, yasamasi bu
inkisaf li¢lin miithiim sartlordir.

Innovativ yeniliklor adoton 6z qanunlarma uygun olaraq inkisaf edir. Innovativ
pedaqoji idaroetmonin imkanlari igarisinds tolim keyfiyyatinin yiiksoaldilmasina tasir

edon amillardan biri do Vahid Keyfiyyat Sistemidir. Bu imkanin reallagdirilmasi tigiin
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bir sira mithiim addimlarin atilmasi, xiisusilo, pedaqoji amayin giymatlondirilmasi
meyarlarina innovativ yanasma tolob olunur.

Innovativ idaroetmonin tolim keyfiyyatino tosir mexanizminin tayin olunmasi
hom noazari, ham do praktik idaroetms prinsiplori baximindan miihiimdiir. Bos, hansi
halda vo hansi innovativ idaraetmo tolim keyfiyyatini yaxsilasdirir? (Bu, biitovliikdo
moktob sistemindo mévcud olanlarin hamisinami, yoxsa yalniz ayriligda miiallimlorin
tohsil  soviyyosinin yiiksaldilmosi ilo olagedar olanlarami samil olunur?)
Pedaqojiyonlii  kolleclorin innovativ idarsetmasina colb olunan vo talimin
keyfiyyatinin  yiiksoldilmasine yonolmis konkret predmet foaliyyatlori tohlil
edilmadan, bels nailiyyatlarin mozmununu va sabablarini miioyyan etmak ¢atindir.

Burada ilk olarag, kolleclords tolim keyfiyyatinin yiiksaldilmasino yonolmis
miihiim idaraetma vasilasi hesab edilon kurikulum yeniliklarinin tatbigini geyd etmok
olar, ¢linki bu sonad Gyronilmoasi nazards tutulan resurs materiallarin strukturunun
toyin edilmasindo miiayyan ¢orgivalor yaradir. Bununla boarabar, hom do qeyd
olunmalidir ki, balanslagdirilmig, uygun, maraqli ve faydali kurikulum ndqteyi-
nozorindon innovativ kurikulumun yaradilmasi xeyli g¢atinliklorlo {izlogir. Ogor
muosllimlor innovasiyali idaraetmo yeniliklorinin mahiyyatini dork etmasalor, onlari
totbiq etmoyi bacarmayacaq vo bu isin masuliyysti axiradok agiq galacaqdir.
Kolleclords innovativ idaraertmays miihiim sorait yaradan momentlardan an baslicasi
do mohz bununla baghidir. Miiallim masuliyyati vo moktablords kurikulum islahatlari
innovativ idaroetmo zoncirindo tolim keyfiyyatinin yiiksaldilmosine yonalmis on
miihiim inteqrativ monbo hesab edilir. Bu masalods on imdo pedaqoji-psixoloji va
kognitiv idrak, dorketma amillorinin mocmusu onunla baglhidir ki, he¢ bir miiallim
moqbul hesab edilocak innovasiyali idaraetma doyisikliyini asanligla gabul etmir. Bu
on az1 dayisikliklarin innovativ va konar fosadlara yol agmadan idars olunmasinin
moagsadauygunlugu ilo baghdir. Belo innovativ yeniliyin idaroetmo arsenalina coalb
edilmosi, nozoro carpacaq dorocods ziddiyystli mogamlarin bas qaldirmasi, vaxt
itkisinin labiidliiyli vo hatta avvallor gordiiklori islorin somoarali olmamasinin dork
edilmasi onlarin bdyiik narahatliglarinin yarana bilmasi ilo baglhdir.

Digor miihiim psixoloji manea, kurikulum yeniliyinin innovativ idaroetmoya
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calbinin bir torofdon miimkiin investisiya tolob etmasi, digor torofdon iso onlarin
tezliklo miisbat naticalora sobab ola bilmayacayi sindromu ilo baghidir. Bu kimi
hallarin moévcudlugu labiidon yeniliklora vo innovativ idaroetmoys osaslandirilmis
hiicumlara yol a¢ir vo bu sahodo xeyli gerigokmo qiivvesine malik olur. Giindalik
keyfiyyat vo somoralilik axtarisinda olan kollec ti¢lin bunlar1 bilmak va nazara almag
na godar shamiyyatlidirss, keyfiyyatin idaro olunmasinda vo planlasdirmada da onlar
0 godor vacibdir. Umumiyyatlo, bu prosesin ii¢ miihiim vo nozoro almmali kritik
toraflori movcuddur.

Birincisi, innovativ idarosetmanin tolim keyfiyyatino tosiri ti¢lin yol Xoritosi
hazirlayarkon bu innovasiyanin ovvoldon hazirlanmis prototipi yaradilmali, onlarin
stini yolla idxal olunmasinin garsisini almaq ti¢iin nozardos tutulmus yeniliyin totbiqi
yerli soraito uygunlagdiriimalidir.

Ikincisi, bu innovativ idaroetmo 6z totbigi zamani {imumiyyatlo, sistemo kicik
miqgyasda daxil edilmali (bu metod Azarbaycanda Respublikasinin EIm va Tohsil
Nazirliyi torofindon miivoaffaqiyyatlo tatbig edilir) va tacriibanin naticasindan asili
olaraq dayarlondirilmalidir.

Ucgiinciisii, miisbot qarsiliqht bagliliq alda edildikdon sonra, bu innovativ tatbigin
biitiin sistema yayilmasi va tirajlanmasi hayata kegirilmalidir.

Tohsil tarixindo tolim vo torbiyanin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi yolunda
innovativ idarosetmalor az olmamusdir, lakin onlarin toqdimati vo hoyata totbiqi
prosesi bazon yalniz kigik zaman ¢argivasinds davamli olmusdur. Bu, geyd etdiyimiz
morhoalalarin kifayat godar giymatlondirilmomasi ilo bagli olmus vo miioyyan hallarda
digor sobablor do istisna olmamisdir.

Biitovliikdo tolim keyfiyyatinin yiiksaldilmosi hom birbasa, hom do dolayisi
yolla tatbig olunan tadbirlor kompleksini ohato edir. Miiallimlarin bilik va bacariglari,
diinyagorisii, onlarin predmet iizro savadliligi, vo digor fordi pedaqoji-psixoloji
keyfiyyatlori, eloca da tohlilo bagli olan biitiin maraqli toraflorin diisiinco vo todbirlor
arsenal1 buraya daxildir.

Son illords kolleclords tolim keyfiyyatinin yiiksoaldilmasi sahasindos, kolleclarin

IKT texnologiyasi ilo tominati baximindan xeyli miisbat islor goriilmiisdiir. Lakin
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rayon tipli kolleclordo boazi hallarda bu sahodo miioyyan ¢otinliklor holo do
qalmaqdadir. Bu baximdan tolim prosesindo innovativ idaroetmonin tatbiq
olunmasinda digar ¢atinliklar bu tip todris miiassisalorinin kompiiter vo digar elektron
vasitolorlo kifayat godor tochiz olunmamasi (bazi rural orazilordo olan kolleclards
sabit internet sobokasinin olmamasi vo ya zaif olmasi, kifayat godor elektron vosait,
praktik vo laboratoriya isino dair tolimatlarin yoxlugu va sair), miiallim heyati tigiin
IKT sahosinds yetorli ixtisas¢ilarin catismamasi, tohsil miiessisesi rehbarliyinin tohsil
prosesindo innovativ  texnologiyalardan istifadosine  kifayat qgodor digqgot
gostormomosi ilo baglidir. Tolim keyfiyyotini yiiksoltmoys dogru yonolmis innovativ
idarsetmo imkanlarmin qarsisin1 koaso bilocok manealarin vo ¢atinliklorin aradan
qaldirilmasi tiglin asagidaki todbirlorin goriilmasini zaruri hesab edirik:

- Innovativ yeniliys tohliiko yarada bilon hallarin hamisi miisllimlor, direktorlar
va valideynlardan ibarat gruplarin birga saylori ilo sonadok diisiiniilmiis, nazari va
elmi-pedaqoji  baximdan kifayot dorocodo osaslandirilmis todbirlorlo  aradan
qaldirilmalidir;

- Innovativ  idaroetmo  yeniliyinin mdvcud, onanavi  giymotlondirilon
tocriibolordon ¢ox farqli oldugu tosssiiratin1 yaratmamaq vo miimkiin olan biitiin
hallarda miisbat pedaqoji varisliyi qoruyub saxlamaq lazimdir;

- Innovasiyanmn qarsisim almaq vo ya ona manes yaratmaq giiciindo olan
gorarlar vermok tigiin salahiyyatli saxslorin va digoarlorinin doastayini almaq vacib
hesab olunur;

- Qanun pozuntusuna yol verilmamosi {i¢iin madani vo sosial normalara amal
olunmasini tomin etmok garoakdir;

- Innovasiyanm haddindon artiq satila bilon olmasi vo satila bilon olmamasi
arasinda balans yaratmaq mithiimdyir;

- Qiymatlondirmalorin miivafiq ve faydali olmasini tamin etmok zaruridir;

- Lazimi va yetorli olan manbaloarin kritik kiitlasini miioyyanlaosdirmok timumi
isin faydasi tiglin goraklidir;

- Programin davamliligini pozmamagq ti¢iin isgilorin sabitliyi tomin edilmolidir;

- [lkin gozlontilora qars1 olsa bela Vo ya hatta innovasiyanin spesifikas1 pozulsa
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da, gozlonilmoz va doayison vaziyyetlors uygunlagsmaq lazimdir.

- Pedaqojiyonlii  kolleclordo innovativ idaroetmo metodlart ilo  talimin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasindo miihiim vasilolordon biri miiallimlarin maslohatgi,
tolobalorin iso aktiv element olmasidir. Bunun tigiin miisllim kadrlarinin yetismasinda
asagidaki mosaloalors xiisusi fikir verilmasi tovsiya olunur:

1. Pedaqojiyonlii kolleclor iiglin miitoxassis hazirlhiginin keyfiyyati va naticalori
barado miioyyan statistika movcud olsa da, bu statistikanin hazirlanmasi {iciin
movecud standartlara uygun olaraq bilik vo bacariglarin davamli olaraq hesabatini
hazirlamaq va Kkolleclorin spesifikliyini nazara almagla, fordi gaydada real tahlillar va
planlagdirma islarini aparmag, kollec hayatina dair aparilan tadqiqatlarin kamiyyat va
keyfiyyatini, pragmatik istigamatlorini giiclondirmak;

2. Respublikamizda daim doyison indikatorlar nozoro alinmaqla pedaqojiyonlii
kolleclorda innovativ idaroetmo iiclin miitoxassis hazirliginin dévlat tonzimlonmasi
son zamanlar xeyli tokmillosdirilso do, sosial sifaris kimi yeni yarana bilocok
sahoalorin vo ixtisaslarin totbigi holo kifayst olmadigindan, bu sahalorin omok
bazarinin chtiyaclarina tam uygunlasdirmaq, kolleclorin ham regional, hom do
beynalxalq slagalarini giiclondirmoak;

3. Toalobalarin bilik va bacariglar1 arasindaki boslugu aradan qaldirmaq, kollec
tolobalarini dayison real hoyat toloblorina hazirlamaq tigiin praktikada is¢i heyyatina
todris yonimli tolimlor, pedaqoji proseslorin innovativ idaro edilmasi bacariglari
asilamagq;

4. Miallimin innovativ yeniliklora hazirligli olmasi iiglin, elmin vo gabaqcil
tocriibonin komayindon maksimum fayda aldo etmok, somoralilik, prosessualliq va
idaro olunanliq kimi imds tolablori garsilamaq, innovativ idaraetmani talim
keyfiyyatino colb etmoklo onu daha da yaxsilasdirmaq. Bu proseso colb olunan
minimum innovativ idarsetmo toloblori sokil 3.1.1-do 6z oksini tapmusdir.

Tolim keyfiyyatinin yiiksaldilmosi isino innovativ idaroetmo komponentinin
daxil edilmasi bu integrativ alagoays sistemli yanasmani ehtiva edir. Kolleclarin sabit
inkisafi, onun daxil oldugu sosial icma daxilindoki niifuzundan da xeyli asilidir. Odur

Ki, belo innovativ rejimdo foaliyyst gostoran kolleclorin sayinin ¢oxalmasina vo
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keyfiyyatinin yiiksaldilmasine indi homisokindon daha ¢ox ehtiyac vardir.

Innovasiyali idaroetmonin tohsil keyfiyyatinin yiiksaldilmasinds mévcud
imkanlar bu gostorilon miihiim toskiledici komponentlorin inkisaf etdirilmasi vo
tokmillosdirilmoasini zoruri edir: Zomanatli tolim keyfiyyati, tohsil programlarinin
keyfiyyati, kadrlar, maddi - texniki va talim potensiali, talim prosesi subyektlorinin
yaradiciliginin inkisafi vo eloca do, idaroetmo foaliyyatinin somoraliliyi meyarlar1 —
idaroetmo keyfiyyaoti, idaroedicilorin idaroetmo Vo innovasiya potensiali, tohsil,
igtisadi vo idaroetma foaliyyatlarindoki yeniliklora dair sahiblik daxildir.

Lakin bununla belo innovativ idaroetmonin imkanlarinin ¢ox forgli oldugu
toossiliratin1 yaratmamagq, “mdévcud olan va ananavi olaraq qiymatlondirilan tacriibalori
heg¢ do tamamila radd etmamolidir va onun miisbat cahatlarindan isifada etmalidir ” [148,
5.b18]. Masalon, “kollec miiallimlarinin iso Qabulu zamani onlara yardim va nazaratin
artirdmasi1” [72, s. 57] kimi metod daim nazora alinmali, bu sahodo moadaniyyatin

yiiksaldilmasi va digor imkanlar1 yaratmagq ti¢iin sorait do formalasdirilmalidir.

Tahsil komponenti

Talabalarin va miallimlarin tahsil va elmi tadqiqat igleri

Kollecin pedaqoji heyatininin amak haqq: va maddi-texniki bazasi

Mallim va talabslarin innovastya tagabbslerinin dastaklonmast

Konkret 6lka va kollec iiciin prioritet sayilan sahalarda pedaqoji va talaba heyatinin calb edilmasi
Elmi komponent

Elm va texnikanin son nailiyyatleri ils bagl an yeni elmi-texniki baza

Avadanliglarin modernizastya edilmasi

Elmi va innovativ yeniliklori tagviq va tablig edan kollektiv istifada markazlerinin yaradilmasi

Taskilati-pedaqoji komponent

Talim va tadris prosesinin yenidan taskili

Talim keyfiyyatina nazarat iginin gliclendirilmasi plani

Talim keyfiyyatinin daxili monitoringinin kegirilmasi qaydasinin hazirlanmasi
Talim keyfiyyatina dair hesabat va tehlillarin apariimasi

Talim keyfiyyatinin tahlilina dair arxivin yaradilmasi

Sokil 3.1.1. Pedaqojiyonlii kolleclordas talimin keyfiyyatina nazaratin qurulmasi

va hayata Kecirilmasi liciin minimum innovativ idaraetma taloblari
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Kollec miisllimlorino dostok programlarinin igoarisinds, xiisusilo gonc
miiollimlara gdstorilon gqayginin daha tocriiboli miiallimlor torofindon aparilmast,
onlara gostorilon elmi-metodik yardimlar, dovlet dostoyi proqramlarinin genis
yayilmasi kolleclords innovativ idaroetmonin talimin keyfiyyastina tosirinin imkanlari

sirasindadir.

3.2. Kolleclarda innovativ faaliyyatin talimin keyfiyyatino tasirinin

reallasdirilmasi modellari

Azorbaycanli alim ©.9. Agayev qeyd edir ki: “Talim miiallim vo sagirdlorin
qarsiligl, maqsadyonlii faaliyyatidir” [4, s. 7]. Tadgiqatcr alim F.N.Ibrahimova gora
1So “Talim har seydan onca, 6yrananlari elmlarin asaslar: ilo dorindan silahlandirir”
[22, s. 551].

Azorbaycanda tolim va torbiyays verilon boyiik qiymot bu sahods aparilan
boyiik dlgiido elmi tadgigatlarda da 6z oksini tapmisdir. Hom kegmisda, hom doa son
illorda  tolim keyfiyyatinin  prinsiplori, metodlari, tolimds istifado olunan
texnologiyalar vo onlarin innovativ tatbiqi, talim keyfiyyatina tosir edon amillorin
aragdirilmast vo digor bu kimi problemlorin sorhina dair azarbaycanli alimlor
torofindon xeyli sayda monoqrafiyalar, dors vosaitlori, darsliklor, elmi moqalslor
yazilmig vo genis miqyasda tohlillor aparilmisdir [1, 4, 14, 15, 16, 17, 11, 22, 23, 29,
35, 38].

Kolleclorin innovativ idaro edilmosi, onlarin fordi strategiyas: ilo birbasa
olagodar oldugundan, onlar 6z konkret dayarlorine gora idaroetmo prosesi hesab
olunur. Har seydan avval geyd olunmalidir ki, bu ham da agiq bir prosesdir, zamanla
vo konkret strateji konsepsiyalarla doyison innovasiya modelidir. Bu, prosesds
idaroetma gorarlarini lazimi anda asanlasdirir va kolleclara zamanla doayismaya imkan
verir, ¢ilinki innovativ foaliyyatin idaro edilmosi idaroetmo prosesindon, tadbirlor
kompleksi va gostaricilordan istifado etmoklo daim tokmillosmo prosesi kegirir. Buna
gora do, innovativ idaroetmo biitov bir silsilo toskil edir vo tohsil sektorunda yeni

totbiglorin, biliklor sisteminin yaradilmasin1 vo yeni texnologiyalarin meydana
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golmasini gortlondirir. Yoni hom 6zal, hom do ictimai vo ya qarisiq tipli olmaq]la,
kolleclar bu yolu gst etdikds innovativ hesab oluna bilarlar.

Kolleclorin innovativ idara edilmasinin reallasdirilmasi konseptual baximdan
onun tolimin son keyfiyyatindo oks olunmasi ilo six baglidir, ¢iinki son naticodo
artmus tolim keyfiyyati elo 6zii do innovativ idarsetmonin sayasindo strateji hesab
edilir. Bu sabobdoan, kolleclorin innovativ idara edilmoasinin hayata kegirilmasinda
hansi resurslardan istifado olunmasina baxmayaraq, tolim vo onu naticalori homiso
hodof olaraq qalirlar.

Digor miihiim bir mosalo ondan ibarotdir ki, innovasiyali idaraetmoda
innovativliyin elm vo texnologiya deyil, mohz doyor olmasi nazoro alinmalidir.
Dogrudur, faaliyyat novii birbasa innovasiyalarin tocriibi isi olan bozi toskilatlar da
movcuddur vo onlar 06z xisusiyyatindon asili olaraq innovasiyani todgigat
baximindan deyil, tothigetmo baximindan qiymoatlondirirlor. Lakin kolleclords
innovasiyali idaraetmo, ham doa kolleclorin timumi maqgsadlor sisteminin bir hissasi
oldugu ti¢iin, adoaton homin miiassisalordo gedon proseslorin daim yenilomosi bir
zoruriyyatdir.

Kolleclarin innovativ idars edilmasinds atilacaq strateji addimlar ¢ox vaxt tatbiq
sahasi liclin nozords tutulmus saholorin identifikasiyas: ilo baslanir. Burada zoruri
morhala bazan idarsetmads 6ziinii biruze veran miiayyan signallar vasitasi ilo, bazon
do timumi innovativ idaraetma todbirlori ¢argivasinds miiayyan edilir. Bu addimlarin
hesablanmas1 miimkiin qadar boyiik maliyya itkisi olmadan idarsetmani togkil etmays
komoklik gostorir. Odur ki, miivaffoqiyyatin tomin olunmasinda gabaqlayici todbirlor
daim ragbatlo garsilanir; oks taqdirds, bozon innovativ idaraetma kollec hayatinda bir
buxova c¢evrilmis olur. Bu zaman innovasiyalar yox, kvazi innovasiyalar igo diismiis
olur. Mahz bu sobabdon, ¢ox vaxt innovasiyali idaroetma isgi vo taloba heyatinin
imumi miizakirasindon sonra xiisusi motiv qruplari torafindon miivaffagiyyatlo
miidafio edildikdan dorhal sonra onun hoyata kegirilmasi prosesine start verilir.

Bunun oksina olaraq, bohranli voziyyatdo kolleclorin innovativ idars edilmasi
¢ox vaxt spontan signallar vasitasi ilo meydana goldiyindon, qisa vo orta miiddatli

barpa mexanizmloari icra edilmolidir. Basqga sozla, bu morhals itkilorin yeni gazancla
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avazlonmosini 6ziindo comlasdirir. Bu mogsads uygun olaraq resurslar, proseslor vo
pedaqoji heyst ovvolcodon miioyyon edilmis xiisusi strategiyalara uygun olaraq
yonaldilmalidir. Burada mogsad bohrani hall etmok vo miimkiin godor innovativ
idarogiliyin sayila bilon naticolorini oldo etmokdon ibarstdir. Bu ciir innovativ
idaroetmo bir sira xorclorin - mohdudlasdirilmasini, morkozlosdirilmis tisul vo
metodlarini, togkilati pedaqoji strukturda asagi saviyyali menecerlarin foaliyyatinin
miivaqgoti do olsa dayandirilmasini va sair mévqe doyisiklarini ehtiva edir.

Kolleclorin innovativ idaro olunmasi modelinin hazirlanmasinda ¢ox vaxt
alimlor miihiim bir dilemma ilo qarsilasirlar: Innovasiya modellori haqqinda
nazariyye innovasiya idaroetma modellorine no dorocods aiddir? Innovasiya prosesi
modeli va innovativ idaroetmo modellori ayriligda nayi nazords tutur? Bu suallarin
cavablarini tam aydinlasdirmasi innovasiyalarin novloari, ¢oxsahaliliyi, madoani vo
psixoloji dayarlorin mévcudlugu, innovasiyalarin miqyasi va sair Kimi masalalor
nazars alinmagla arasdirilmalidir.

Bir nec¢o onilliklor orzindo bozi o6lkalordon olan tadgigat¢ilar innovasiya
modellarini daha genis elmi-todgigat proseslorini tayin edon bir amil kimi nazardon
kecirmislor. Oslinda, kollec hoyatinin innovativ idara edilmasi modeli daha konkret
bir sahani shats etdiyindon, bu innovasiyalarin istirak¢ilari, proses vo qarsida duran
vazifalor 6n plana gokmali, idarsetmonin saviyyalari, taksomoniyast va marhalalarini
tohlil etmoalidir. Moasalon, polsali alim K. Palucha 6ziiniin magalssindsa “innovativ
idarogiliyi osason iki faktorla — yeni texnolologiyanin inkisaf etdirilmasi Vo
innovasiya proseslarino olan tolobatla™ [161, s. 34-38] olagolondirmisdir. Lakin
kolleclarin innovasiyali idara edilmasi, foaliyyst ndviiniin rongarangliyini, buraya
daxil olan elementlorin qarsiligh alagesini, innovasiyanin totbiq olundugu konkret
tarixi goraiti nozoro almadan heg vaxt real goriina bilmoz.

Innovasiyali foaliyyot tocriibi, elmi, toskilati-pedaqoji struktur elementlorindan
ibaratdir. Birinci, tocriibo elementi idaroetmadon basqa, hom do pedaqoqlarin talim
sisteminds daha ¢ox miiraciot etdiklori pedaqoji metod va priyomlardan ibaratdir. Bu
tisullar bozon 6z xarakterindon, somaraliliyindon asili olaraq innovativ tolim do

adlandirilirlar;  yoni innovasiyanin mozmunu Sohvon yalmiz  tocriiba ilo
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mohdudlagdirilir. Lakin burada vacib bir magamin vurgulanmasi miihiim hesab edilir:
bu tocriibo isdo vaxti azaltmagla, somoraliliys Xxidmot edirmi, yoxsa sadoco
tocriibodon ibaratdir? Odur ki, innovativ talimin mozmun komponentlorina bu
elementlorin daxil olmasi ilo onun yeni keyfiyyot halina gotirilmosi tizorinds is
proseslori, dostoklonmasi, genis 6l¢iido totbigi vo digor morhalalor yalniz sadaco
pedaqoji tacriiba ilo eynilosdirilo bilmaz.

Idaroetmo elmi tadgiqatla six surotdo baghdir, ¢iinki o bir sira elmi vo nazori
vasilolordon, mosalon, goalocok foaliyyatin planlasdirilmasi, kollec isgilarinin
emosional durumunun giymotlondirilmasi, idarsetmods totbiq etdiklori diferensial
metodlarin giicliic vo zoif toroflorini, ictimai roy vo fikirlorin tohlilini vo digor
aspektlori nozara almagla reallasdirilir. Yoni, kolleclorin innovasiyali idara edilmasi -
sistemli vo kompozit elementlordon toskil olunmus miirakkab bir strukturdur.
Innovativ idaroetmonin tolim keyfiyyatino tosir parametlorinin miioyyon edilmasi,
hom do tolim hodoflori ilo six suratdo baglhidir. Lakin secilmis hodoflor miixtalif
oldugundan bu sahodo irali siiriilon modellor do 6z mozmununa gora forglidir.
Umumiyyatlo modellosdirms isini tosvir edon B.Qodin geyd edir ki: “Bu modellor
hom da konseptuallasmis alat va perspektiv ola bilarlar” [120, s. 198-213].

Innovasiyalarm noévlarinin  ¢oxlugu elmi Vo noazori odobiyyatda onlarin
reallagdirilmasi modellarinin do ¢oxalmasina sabab olmusdur. Masalon, hazirda hom
elm-texnologiya-comiyyat, hom do elm-texnologiya-innovasiya triadalarina hasr
edilmis todgigat noticalorinin modellosdirilmasi nazori cahatdon daha cox tahlil
olunur. Bu nazariyyalarin bir gismi innovativ idaraetmanin morhalalorine aid olan (a)
diizxatli modellari va (b) digorlari iss biitov sistemli vo ya vahid modellari ohato edir.

Molumdur ki, zamanla innovasiyalar daim meydana goalir vo zaman keg¢dikca
hansisa bir marhalods totbiqdon konarlasdirilir. Lakin elo hallar da movcuddur ki,
bozon bir miisllif zamanla eyni modelin bir ¢ox versiyasini yaradir vo inkisaf etdirir.
Belalikla, bu ¢oxluq ham do bu modellarin genismiqyaslh tongidina genis yollar agir.
Masalon, COVID-19 pandemiyasi sababindan tolim va todris mosgololorinin geyri-
anonavi sokildo taskili vo onun keyfiyyatinin gordiiylimiizdon daha ¢ox c¢otin bir

problemlo qarsilasacagi gozlontisi goalocok illor orzindo daha yeni tip pedaqoji
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innovativ idarsetmoalorin meydana goalmoasina vo onlarin talimin keyfiyystino daha
yeni tosir yollarmin yaranmasina sobab olacagi gozlonilondir. Demali, bu qarsiligh
bagliliq daim dayiso bilocok vo dinamik bir olage vo ya prosesdir. Bu sobabdan,
proaktiv metodlar gabagcadan prognozlasdirila bilinmadiyindon, hotta on doqiq
planlasdirmalarda da innovativ idarasetmonin kollecin tolim keyfiyyatindo neco oks
olunacagi barado bitkin bir molumat yalniz konkret yerli vo tarixi soraito uygun
olaraq verilo bilor. Demali, innovasiyali idaroetmonin dinamik bir proses olmasi,
onun talimlo olan daimi alagosi daha yeni modellorinin yaranmasina da sabab olur.
Belo imkanlar1 miiayyanlosdirmoak {i¢iin miiayyan bir ¢ar¢iva va ya model olmadan,
kolleclori imumiyyatlo, tosadiifi osaslarla idars etmok vo bunun daqiq izahint vermok
do xeyli ¢atindir, oks toqdirds, kolleclor do daxil olmagla, biitiin tohsil miiassisalori,
goalirliliyi vo mohsuldarlig1 artirmaq vo keyfiyyatli tohsil vermok tigiin daha rentabelli
yollar1 oldon vermis ola bilarlor. Demoli, bohranlar ovvoallor imkansiz goriinon
yeniliklari do gafloton innovativ va qagilmaz eda bilor. Odur ki, 6z ndvlarina gora
kolleclarin idaragiliyinda totbiq olunan biitiin modellor hom (1) planli innovativ
idaroetma modellori vo hom do (2) bohranli vaziyyatds kollec idaragiliyi modellari
Kimi nozoro alinmalidir. Bunlar arasindaki forq bohranlarin xarakterindon asili olaraq
tohsilin keyfiyyatino miixtalif formalarda tosir etmok imkanlari ilo baglidir.

Normal (anonavi tolim) soraitdo pedaqoji foaliyyatin idars olunmasi ekstremal
Vo ya fovgolads (bohranli) dovrde oldugundan hom forma, ham do mazmunca forgli
totbige va situativliys baglidir. Bu sebabdan, kolleclards innovativ foaaliyystin hoyata
kecirilmoasi daha yeni modellorin vo tolim trayektoriyasinin yaranmasina da sobab
olur. Biz hesab edirik ki, bohranli vaziyyatlords tothigq olunacaq innovativ idaraetmos
metodlar1 bu modellarin strukturuna yeni bir sira elementlorin daxil edilmasini zaruri
edir.

Bohranli vaziyyatds tolim vo idaroetmads bohranin xarakterindon asili olaraq
adoton qarisiq tip talim (onanoavi + virtual) metodunda totbiq edilon kombina olunmus
todris tsulundan istifado edir. Bu bir torofdon toroflorin uzlasdirdigi kompiiter
proqramlarindan istifadoni, bazon iso digor formalari, mosalon, forgli institusional

platformadan istifado mexanizmini ehtiva edos bilar.
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Yaxs1 olardi ki, innovasiyali idaraetmos bu tip dyranma Vo dyratmoya (masalon,
COVID-19 pandemiyas1 dovriindo oldugu kimi) oz faaliyyatini gabagcadan
hazirlamis olsun vo bu moqgsads 6ncoadon har bir kollecin ixtisas istigamatloring
uygun Tolim vo Todris Morkozlori yaradilsin vo onlar lazimi resurslarla tomin
olunsun. innovativ vo ya rogomsal kitabxana modelindon istifads edilmosi ¢ox
zoruridir, ¢linki bohranli vaziyyatin idaragiliyi bazon kagiz resurslarla islomoak
imkanlarindan mahrum olur.

Normal va ya ananavi talimdo mévcud olan innovasiyali qruplarin faaliyyatinin
bura calb edilmasi vo innovativ idaroetmo surasi formalasdirmaq bohranl voziyyotdo
idaraetmonin mithiim yardimg1 elementlaring ¢evrilir.

Tohsilveranlar, tohsil siyasati aparanlar, igogotiiranlor va investorlar tocili olaraq
bohranlar yasayan diinyanin neco goriinmasi Vo bu diinyani realliga ¢evirmok ii¢iin
tohsil miiassisalorinin hansi rol oynamalari barada diisiinmalidirlor. Mohz on az1 elo
bu sobablaordon, bu giin kolleclordo yeni doyisilmis soraito uygun olaraq kollec
hoyatinin innovasiyali idaro olunmasini hayata kecirmok ii¢iin yeni yollarin miioyyan
edilmasina ehtiyac daha c¢oxdur. Asagida, sokil 3.2.1-do toklif etdiyimiz yeni
kolleclarin normal vo bohranli vaziyyatlords innovasiyali idaroetma modeli — hor iki
sarait ii¢lin (normal va bohranli vaziyyatlords) idaraetmada totbiq olunmasini nazards
tutan todbirlor kompleksini ohats edir.

He¢ kimo sirr deyildir ki, hazirda ham o6lkemizds, hom do xaricdo bdohranh
vaziyyatda kolleclorin innovativ idarsetms tocriibasi 0 qoadar do yiiksok deyil va
burada bohran sabobinin 6zii vo onun tosir dairasinin nozoro alinmasi da miithiim
cohatlori togkil edir. Biz hesab edirik ki, toklif olunan bu model birdafalik va
homigalik bir sxem deyil. Zaman ke¢dikca, bohranlarin miixtalifliyi va taloblorin
doyismasi ilo daha yeni modellorin meydana galmosi miimkiindiir. Goriindiiyli kimi,
bohranli vaziyystdo kollec hoyatinin idaragiliyi normal voziyystdo olan innovativ
idaraetmoadoan xeyli forglonir.

Bu modelds bohranli vaziyyatin idaragiliyi xiisusi tadbirlor planini — doyisilmis
strategiyalarin islonib dorhal dovriyyoyo daxil edilmasini ehtiva edir. Bunlar iss 6z

novbasinda onlayici, ¢akindirici hazirliglarin islonmasi mexanizmini, nazarat {igiin
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istifado edilon metodda daha c¢ox yenilikgilik silsilosinin yaradilmasini, normal
vaziyyatin va ya ona maksimum yaxin olan soraitin qurulmasi iigiin miixtolif taktiki
gedislorin reallasdirilmasini tomin edon metodlar kompleksini 6ziindo birlosdirir.
Bohranli voziyyatdo innovativ idaroetmodo Xxarici amillor yeni psixologiya va
diistinca torzi yaradir vo bu psixologiyani biz ¢ox vaxt real tolim keyfiyyatinin kvazi
gostaricisi kimi geyd etmali olurug.

Modelds aks olunan bir ¢ox cahatlarin sarhi burada xiisusi shamiyyato malikdir.

Kolleclorin
innovativ idary
edilmasi modeli
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strategayalar

Sokil 3.2.1. Kolleclarin normal vo bohranh vaziyyatlarda

innovasiyal idaraetmo modeli

Moasalon, biitdvliikde onlayn 6yranmays kegdikda, asason tohsilo genis giris
imkan1 oldo etmok istoyon kollec talobolori kognitiv qgabiliyyatlorini inkisaf

etdirmokdan daha ¢ox, daha rahat 6yronma alds etdiklarindon mamnunluq duyurlar,
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yani rahatliq bu zaman an calbedici xiisusiyyata cevrilir.

Kollec tolobalarinin momnuniyystinin sifahi 6yronilmasi zamani, no qodor
goriba saslonso do, belo bir fikir formalasmisdir ki, onlayn dyranma tocriibasini
tolobalor timumiyyotlo, Qonastboxs kimi qiymaotlondirirlor. Dogrudur, bizim
kollecdaxili sifahi sorgularimizdan moalum olmusdur ki, valideynlorin ¢oxu talobalor
kimi diisiinmiir vo miiallimlo {izbailiz dors sistemini daha ¢ox giymatlondirirlor. Bu
proporsiya tagriban 90:10 olan nisbatindoki kimi olmusdur. Toassiif ki, biz talabalarin
rahatliq se¢imini bir istehlakg1 strategiyasi olaraq yalniz onlayn tohsilds deyil, biitiin
kollec tohsil sistemindos do miisahids edirik. Ciinki bu, rahatligla yanasi, is yiikiinii vo
oyranma miirokkabliyini do azaltmaga komok edir, sinif vo tolimatgi ilo tiz-lizo
qarsiligli alaganin yarada bilacayi garginliklori azaldir.

Bununla barabar, onlayn 6yronmoanin anonavi sinif dyranmasindon daha asan
oldugu barada do kollec talobalorinds yanlis bir illiiziya da mévcuddur. Bu zaman
rahatliq vo momnunlug amili daha az tolobkarligi ehtiva etdiyindan, bu, hamg¢inin
daha az miqdarda olan kollec tocriibasi demakdir. Rahatliq yaradici insanlar tiglin bir
¢ox hallarda samarali ola bilar, ¢iinki bu ciir 6yranma onlarin vaxt va enerjilarini
xirda seylora sorf etmok ehtiyacindan azad edir, lakin digar torafdon, 6ziindon raziliq
va tonbollik kimi meyilllori do inkisaf etdirir, naticada tolim keyfiyyatinin asagi
diismoasing sobab olur.

Biz hesab edirik ki, elmi, metodik vo nazari asaslar baximindan kolleclarin
innovativ idara edilmasinin talim keyfiyyatins tasirinin reallasdirilmasi mexanizmlori
Vo onlarin faaliyyatinin yeni dovriin talablorine uygun olaraq tokmillosdirilmasi {igiin
atilacaq hor bir addimin ayriligda tohlil edilmasine ehtiyac vardir.

Indi isa, kolleclorin innovativ idara edilmasinin toklif edilon modeli asasinda,
onun tolim keyfiyyotini yliksoltmasi tiglin icra edilmosi zoruri olan todbirlor
kompleksini tahlil etmaya ¢alisacagq.

Birincisi, har bir forgli profilli kollec milli saviyyado gobul edilmis keyfiyyatli
tohsilin asilanmasi strategiyasina uygun olaraq vo fordi gaydada konkret yollar
gostorilmokla, ayriligda innovativ idaroetma proqramimin tolimin  keyfiyyatini

yiiksaltmasi tigiin spesifik strategiya hazirlamali, tosdiq etdirmali vo hoyata kegirmolidir.
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Ikincisi, kolleclorin todgigat-axtaris foaliyyatini yaxsilasdirmagq {iciin regional
miqyasda innovativ idaroetms sistemlori yardilmali vo har bir kollec 6z profilino vo
ya regionuna uygun olaraq bu klaster-sistemloro qosulmaq {i¢iin yaradici yollar
axtarib tapmali, bu axtarislarin istehsalata totbigi istigamati tizro 6z lokal movzularini
tolim keyfiyyati ilo alagelondirmalidir.

Ucgiinciisii, kolleclordo innovativ idaroetmsa isi, dyronma vo dyratmo, todrisdo
texnoloji cohatdon inkisaf etdirilmis vo problem asasli talima asaslanmagla, istehsalat
tolimi formalasdirmali, dizayn vo diislinco konsepsiyasindan {istiin istifado etmali,
tolim keyfiyyatinin tosir imkanlar1 yenidon formalasdirilmalidir.

Dordiinciisii, Azorbaycan kolleclori innovativ idaroetmo konsepsiyasinin talim
keyfiyyatinin yiiksaldilmosino daha hartorafli vo samarali calb edilmasi {igiin ham
yerli, ham do Avropanin vo Amerikanin inkisaf etmis kollec miiassisalarinin talim
keyfiyyatinin artirilmasit yoniindo apardiglart is tocriibasini nozoro almaqla 6z
foaliyyatini daha da giiclondirmalidir.

Besincisi, kollec tipli hor bir miiossisads yiiksok tosir giiciine malik vo tolim
keyfiyyatino miisbat tosir eds bilon kollecdaxili innovativ axtaris vo todgigat sistemi
yaradilmalidir.

Altincisi, har bir kollec daxilinds idaracilikdo Liderlik Idaroetma Sistemi (ILiS)
inkisaf etdirilmolidir.

Kolleclorda talimin innovativ idaroetmoa foaliyyatinin tolim keyfiyyatindo
reallagsmasinda dérd miithiim monba xiisusi rola malikdir: a) ayri-ayr1 pedaqoqlar; b)
miiollimlorin  miixtolif birliklori (yerli, regional, global); c) tolobalor, moktob
idaragiliyi va ya rohborliyi; d) hokumaot vo ya miivafiq nazirliklar.

Molumdur ki, innovativ foaliyyst prosesinin 6zii miiallimin innovativ
potensialindan ¢ox asilidir, ¢ilinki innovativ idaroetma Gyronmo sayasinds alds edilon
bir keyfiyyat hesab edilir. Mohz buna goradir ki, pedaqoglarin innovativ potensialini
vo bu potensiala daxil olan elementlorin tolim keyfiyystinin yiiksoldilmasina calb
edilmosinin yollarin1 ayriligda arasdirmaga ehtiyac vardir. Hesab edirik ki,
pedaqoglarin potensial innovativ idaroetmo parametrlorini modellosdirarkon, biz

asagidaki cohotlori nozors almaliyiq:
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1. Yeni ideya vo ideyalar yaratmaq bacarigi, on baglicasi — onlar1 praktik
formada tortib etmoklos, alds olunmus keyfiyyatli talimi modellosdirmoak;

2. Yalmz 6z fordi pedaqoji fikirlorins istinad etmosi ilo barabar, sorbast suratdo
doziimlilik gostorarok diger soxslorin do ¢evik vo hortorofli tofokkiiriine sdykonon
fikirlorina agiq olmaq va hormatlo yanasmag;

3. Madani vao estetik cohatdon inkisaf etmis va tahsilli olmag;

4. Faaliyyatlorini inkisaf etdirmoys hazir olmaq vo bu hazirligi tomin edon daxili
vasito vo metodlarla zongin olmag;

5. Inkisaf etmis innovativ siiura malik olmaq.

Ukraynali alim V.I. Zaqvyazinskiy dogru olaraq qeyd edir ki: “/nnovasiyali
idaraetmo faaliyyati yalniz holo istifada olunmayan fikirlor, yanasmalar, metodlar,
texnologiyalar deyildir” [67, s. 49].

Innovativ idaraetmonin tolim keyfiyyati ilo olagesina dair miixtolif modellor
islonib hazirlanmigdir. Cilidon olan alim S.Alba va onun hamfikirlari tahsil va talim
prosesinds belo bir modelin formalagmasina dair 2011-ci ildo arasdirma apararaq
qeyd etmislor Ki: “Avropa Birliyini diinyanin an raqabatli, bilikloro asaslanan bir
sistema ¢evrilmoasi iiciin, onlar innovasiya imkanlarini inkisaf etdirarak, genis
programa baglamislar” [170, s. 17]. Sakil 3.2.2-da gostarilon modelda hamin alimlar
innovasiya tocriibalorini  dord osas elements — innovasiya strategiyasina,
innovasiyanin togkili vo innovasiya modoniyyating, innovasiyanin hoyat dovriiniin

idars edilmasina va bu idaragiliys imkan veran amillara gora sinagdan kegirmislar.

Innovasiya

Innovasiya
Taskilat vo Madaniyyat

Innovasiya dovriiniin idaraciliyi

Ideya secimi Innovasiya Davamh
inkisaf

Faktorlarin iso salinmasi (M»s.: Informasiyanin islanmasi, icra iiciin asas gostaricilor)
Idaraetma, IR idaragiliyi, Nazarat

Sokil 3.2.2. Miivaffaqiyyat gatiran dordolciilii innovasiyah idaraetmo modeli
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Sonuncu onilliklords bir ¢cox todqgigat¢t alimlor innovasiyalarin tolim keyfiyyati
ilo olagolorino dair miirokkab vo coxcohoatli modellor qurmagin faydali vo zoruri
oldugunu gostarmaya baslamislar. Onlar miiallimlorin tadris davraniglarinin innovativ
tolimin digor miivafiq toroflori ilo uygunlagsmasini nozors alan amillori osas gotiirmiis
va bu amillarin talim keyfiyyatinin artirilmasinda boyiik rolunu geyd etmislar.

Niderlandl1 alim, M.Rikkerink 06z homkrarlar1 ilo “muoallimlorin tabii
bacariqlarinin ohatosino daxil olan siiurlu liderliyi, toskilati 6yronmo vo rogomsal
texnologiya tocriibasini xiisusi olaraq qeyd etmisdir” [167, s. 223]. 2019-cu ilds
tailandli alimlor iso tohsil departamentinds 6zal tohsil miiassisolorinin gokil 3.2.3-do

gostarilon total innovativ idaroetmo modelini isloyib hazirlamiglar [178, s. 103].

Strateji
innovasiya

Liderlik institutsional
idarocilik innovasiya

Texnoloji idarsetmo
innovasiya innovasiyasi

Marketing
liciin
innovasiya

Toskilata
innovasiya

Sakil 3.2.3. Tailandin 6zl tohsil miiassisalarinin total innovasiyah

idaraetmo modeli (konseptual ¢orciva)

Tailandli alim Xu va onun hamkarlart 6z modelinds innovativ idarsetmanin
forgli vo birdlgili olmadigini, onun liderliya Vo ya pesokar inkisafa osaslandigini,

eloco do innovativ g¢agirliglara cavab olaraq innovasiya strategiylarmin miixtalif
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oldugunu ohomiyyatli hesab etmislor. Biz hesab edirik ki, 6z peso xiisusiyyatlori ilo
secgilon Azarbaycan kolleclorinin innovativ idaroetmo modelini tolim keyfiyyatinin
yiiksaldilmasindo maksimum istifado etmok gorokdir, c¢iinki tolim keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi elo bir miirokkob prosesdir ki, orada, hom texniki, ham do insan
qaynaglarinin birgo istiraki nozordo tutulmalidir. Hesab edirik ki, bu modelds
idaraetmonin 4 vacib elementinin - struktur, funksional, meyarlara bagli vo hom da
idaroetma saviyyasina xidmat edon toroflorinin qarsiligl alagesini nozars almaq ¢ox
vacibdir. Yalniz bu deyilon keyfiyyatlori nazoro almagla, biz bu komponentlarin
montiqi ardicilligini  tohlil edo vo kolleclordo innovativ foaliyyatin  tolimin
keyfiyyatino tosirinin reallagdirilmas: modelinin hazirlanmasini magbul bir proses
hesab eds bilarik. Tobii olarag, bu komponentlorin har biri 6z alt gatinda miioyyan
yardim¢1 komponenetlori vo alatlori birlogdirir. Masolon, bu struktur komponentlor
sirasinda insanlarin motivlori, yaradiciligl, texnoloji resurslarla omoliyyatlar1 bu
texnoloji yeniliklordan toloba Vo is¢i heyatinin tasirlonmoasi vo onlarin reflektiv
naticolor zoruri olaraq gostorilmalidir. Ciinki innovativ idaroetmonin yaratdigi yeni
keyfiyyat ananavi vaziyyatlo miiqayisads fargli naticalor géstarmalidir.

Molumdur ki, innovasiyali idaroetmonin funksionallig1 diferensial aksioloji
agent kimi ¢ixis edir, yani bu funksionalligda onun miitaharrikliyi, dayiskanlik
keyfiyyatlori vo dinamikliyi oks olunur. Bu dinamikliyin dasiyict elementin do iss bir
gayda olaraq idarsetmanin subyektlori hesab edilon moktob rohbarlorinin aksioloji
xtisusiyyatlori da - onlarin soxsi motivlari, talim keyfiyyatina, miixtalif programlara,
tolimatlara miinasibatlori, qorar gobuletma va digar harokatlori da oaks olunur.

Bu komponentin digor ikinci grup elementlori iso konseptual yanasma ilo ifado
olunur; yani burada problemlarin halli, korreksiyaedici harakatlor va digar elementlor
oks olunmalidir. Odur ki, bu zoruri sortlori nozors alaraq, biz kolleclords innovativ
faaliyyatin tolimin keyfiyyatino tosirinin reallagdirilmast modelini sakil 3.2.4.-do
oldugu kimi toqdim etmisik.

Bu modeldo kolleclorin innovativ idaro edilmosindo zoruri istirak edon
dordkomponentli gostaricilorin tolimin keyfiyyatino tosiri, goriindiiyii kimi, birtorofli

olmayib, bir-biri ilo qarsiliglt tesir olagesindo olan kompleks bir prosesds
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birlosmisdir. Bu modelin birinci struktur komponentina daxil olan 3 alt komponent-
kreativlik, texnoloji omoliyyat sistemi vo texnologiyalarin reflektivliyi biitov bir

sistemin daxili elementlori hesab olunur.

Kolleclorin innovasivah idaragiliyin Komponentlori

4 < W
Struktur Fiunksional Meyarlara Idarsetms
le—>] <> | Osaslanan saviyyasi
Sexsi motivasiyalar,
rahbarliyin tahsil .
i Talim
programina Mgellim vs ke ating
Kreativlik yanasmasl, qarar rahbarliyin 'blfg? ag’:gg:’lik
ey gabuletma motivlari yaradicl faaliyyati, seorcdakiviik
o metodoloji va p tik tokr ?
°m°h¥yaf~ ) - <> | texnoloji hazirhq, elzxes Ksi oalaly
teanlog%ya.la.lm Magsadlarin daxili innovativ OIroSyani
reflektivliyi . ; o yaradiciliq va
formalasdirilmasi tafakkiir, linsiyyat kreativlik
{igtin fimumi madaniyyatinin boviyye
konseptual yanasma saviyyasi
' metodu,
korreksiyaedici
qiymatlandirma
iradasi

| I I

Artunlmes tolim Keyfivyoati

Sakil 3.2.4. Kolleclarda innovativ faaliyyatin talimin keyfiyyatina tasirinin

reallasdirilmasi1 modeli

Bu struktur elementlori bir-biri ilo six baghdir. Belos ki, kollec hoyatinda tatbiq
olunan texnoloji amaliyyatlar ti¢iin heyatin kreativliyi na gadar shamiyyatlidirss, bu
texnologiyalarin siiurlu se¢imi vo onun 6ncadon diisiiniilmiis meyarlara asaslanmasi
da o godor vacibdir. Belo olmayan halda, texnoloji amaliyyatlar lazim olan magamda
lazimi addimlarin atilmasi ii¢lin faydasi olmayan bir avadanliq hesab edilordi. Bu
baximdan, goriindiiyii kimi, kreativlik alt komponenti bu strukturun foal vo yaradici
elementi kimi foaliyyot gostorir, se¢im va implementasiya modellorinin iso
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salinmasinda onlayici rol oynayir.

Funksional komponentin alt sistemina bir-biri ilo ayrilmaz slagodo olan 2 alt
sistem daxil edilmisdir. 1-ci alt sistemin ohato etdiyi elementlars, avvalco geyd
edildiyi kimi, soxsi motivasiyalar, rohbarliyin tohsil programina yanagmasi vo onun
gorar gobuletms bazasmin motivlori daxildir. 2-ci alt sistemds iso bu moagsadlora
xidmat edoan va onlar1 formalasdiran {imumi konseptual yanasma metodu, talimin va
tohsilin inkisafinda korreksiyaedici qiymotlondirmo iradssi oks olunmusdur. Oslinds,
innovativ idarsetmoads soxsi motivasiyalar homiso avtonom tosobbiislar soklinds ifads
olunur, lakin burada miithiim olan bir maqam vardir ki, o da innovativ programlarin
ononavi tohsil proqramlarindan bir qodor forqli olmasidir. Yani, ganunla tosbit
olunmus tohsil proqrami ¢ar¢ivasinds bu innovativ proqram ixrac edilmis bir modul
hesab edilo bilmaz. Bu, elo bu yanasma vo motivlardon irali goalir ki, burada mévcud
cargivalor daxilinds forgli harokat etmok imkani olds edilir. Bu ciir forqli gerarlarin
verilmasi mexanizmi ¢ox vaxt xeyli diisiinco va kollektivin har bir tizvii vo qurumu
ila neca birgs
gorarverma prosesindon ¢ox asilidir. Odur ki, bu sahodo funksional gorarlarin
verilmasinds, adoton iki amil miithiim rol oynayir: kollegialliq vo optimalliq. Bu
cohatlorin  formalasmasi1 iss, tobii olarag, heyst tizvlorinin hoar birinin kreativ
addimlari ila dastoklonmalidir.

Tocriibalor gostorir Ki, kollegial gorarlarin verilmasi innovativ idaragiliyin
mithiim alt komponenti kimi innovativ yeniliklorin funksionalligini vo miigavimat
giiciinii artirir. Bununla bels, funksional iist sistemin ikinci alt gati olan innovativ
idaraetmo moaqgsadlarinin formalasmasi {i¢lin iimumi konseptual yanasma metodu vo
doyisilmis soraitdo miivafiq diizalislora dair iradenin mévcud olmasi zaruriyyatlori
Kimi mosalalor do bu innovativ idaragiliyin pozitiv funksiyalara koklonmasinda
halledici shamiyyata malikdir. Bu rejimda magsadlarin aydinligi, hadaflorin miiayyan
olunmasi va Sohvlorin diizaldilmosi metodikasi innovativ layihonin hoayat giiclinii
artirmis olur.

Innovativ planlarin meyarlara asaslanan iist komponentindo biitiin soviyyalordo

birgo va yaradict faaliyyat tolob olunur. Bu yaradic1 faaliyyat canli bir orqanizmo
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banzayir vo orada bazon geriys sapmalar, toloskonlik va sair kimi hallarin olmasi da
istisna edilmir. Digor torofdon, fordi diisiinco torzlori ¢ox miixtalif oldugundan,
hadoflora yonalislik meyarlart homiso soxsi ambisiyalardan stiin tutulmalidir. Hatta,
agor rohbarlik saviyyasinds har hansi belo bir metodoloji yanasma kollektiv yanagma
ilo miloyyan monada iist-listo diismozsa vo ziddiyyatli olarsa, o vaxt toyin olunmus
meyarlar iso diismoklo {imumi praktikanin kamilliyini tosdig edon bir mexanizma
cevrilmalidir. Demoali, meyarlar olmadan, hadoflonmis foaliyyst istigamatlorinin
davamli olaraq timumi rifaha istigamotlonmasi miiskiil bir masaladir.

Nohayat, innovativ miihitdo idaroetmo Soviyyasi tolim  keyfiyyatinog
uygunlasdirilmalidir; bu keyfiyysti daim giindomds saxlaya bilocok reproduktivlik va
dayanigli tolim keyfiyyatino nail olunmasi ii¢clin davamli vo tokrarlanan todbirlor
kompleksi hoyata kegirilmolidir. Ciinki onlarin yaradiciligqla totbigi idaroetmo
Saviyyasinin miisbat Saciyyasinda shamiyyatli gostaricilorindon hesab edilir. Odur ki,
idaragilik soviyyasi innovativ planlamada yenilmayan bir komponent hesab edilir;
onun dorunub saxlanmasi vo pozitiv mocrada inkisaf etdirilmasi kolleclorin
innovasiyali idara edilmasinds avazolunmaz bir alt komponent vo prosesdir.

Belaliklo, bu komponentlor bir torafdon kolleclorin multistruktural innovativ
idaragiliyinde movcud olan elementlorin qarsiligl tasirindan, digar terafdon iso har
bir komponents daxil olan ki¢ik addimlarin 6zlarinin bir-biri ila qarsiligh alagesindan
faydalanir. Yoni, son noticodo strateji hodof segilon artirilmig tolim keyfiyyati
innovasiyali idaragiliyin hor bir komponent gostaricisinin dinamik tasirine moruz

qalir vo artirilmis talim keyfiyatinds 6z tocossiimiinii tapir.

3.3. Innovativ idaraetmoanin talimin keyfiyyatina tasiri mexanizmi va onun

olciilmoasi (eksperimentin naticalarinin iimumilasdirilmasi)

Moalumdur ki, talim keyfiyyati homiso biitovliikdo imumiyyatlo, gobul edilmis
miioyyan standart vo meyarlar asasinda éyronmoni daha da yaxsilasdirmagi, tohsili
daha {istiin prinsiplor iizorindo qurmagi vo daha yaxsi monboloro osaslanmagi

hadoflayir. Odur ki, kollec tohsili sisteminda keyfiyyatin oan vacib siibutu talobalorin
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tolim keyfiyyati hesab edilir. Lakin problem naticads oldo olunan keyfiyyatli tahsilin
gonaoatboxs gostaricilorinin miiayyan edilmasi vo onun 6l¢iilmasidir. Buna gors da, bu
giin tohsillo bagli olan keyfiyyat markazlari tolobalorin miivaffagiyyat soviyyalarinin
ifado olunmasi {igiin tokzibolunmaz meyarlar iizorinds bas sindirirlar. Masolon, adi
miisahidolorimiz gostormisdir ki, hazirki kollec talobalorinin oglan kontingentinin
orfoqrafiya qaydalarina amol etmoklo yazmagq vardislori vo ya otrafdakilarla nozakatli
Vo yaxsl davranmaq bacarigi ke¢mis nosillorin qizlarinin bacariglar ilo miigayiso
olundugda, istiin meyarlara malikdir. Lakin keg¢mislo miigayisodo bu giin
Azarbaycan kolleclorinds gobul hacmi xeyli artsa da, talobalorin tolim keyfiyyati
baximmindan xeyli gerilomolori yaranmisdir. Bunu talobalorin gobulu zamani bozi
fonlordon totbiq olunan milli test imtahanlar1 suallarinin keyfiyyatindon va gobulun
aparilma sistemindon do gérmok miimkiindiir. (ali moktobs daxil olmamisan, olar ki,
kolleco gobul edo bilorlor!) Lakin sinaqglarda tolobalorin oldo etdiklori imtahan
gostaricilarinin keyfiyyat tacriibasineg totbiqi, 6lgmads heg do homiss diizgiin praktika
hesab edilmir, ¢linki bu imtahanlar miixtalif illorde vo miixtalif 6lkalorda forgli
sosial-iqtisadi va ilkin bacariglar kontekstindo bas tutur. Bu vaxt oxlaq, davranis,
doziimliiliik, xarakter, votonporvorlik, sadagot kimi sayila bilmoyon gostaricilorin
totbigi ilo ¢ix1s yolunun axtarilmasit miihiim olmalidir, ¢linki on az1 oxlag da tolim
keyfiyyatinin  komponenti hesab oluna bilor. Bunlar tolim keyfiyyatinin
giymatlondirilmasinda, yani dlgiilmasinda talobo komponenti tigiin mithiim keyfiyyat
gostaricilori hesab edilir vo onlarin keyfiyyot skalasinda nozoro alinmamasi yanlisliq
hesab edilordi. Mohz ona gors do, bu giin tohsil ekspertlori torbiys, bilik, intellektual
biitovlik, yaradiciliq vo dyronmoaya havas kimi keyfiyyat gostoricilorini do noazars
almag1 magbul hesab edirlar. Biitiin bu polemikalari nazars alsaq, talim keyfiyyatinin
mozmununun agilmasinin o goadar do asan olmadigini vo problemin halo do aktual
olaraq qaldiginin sahidi oluruq. Miiasir elmi vo pedaqoji adobiyyatda tohlillor daha
cox yalniz toroflordon birinin — ya innovasiyanin, innovativ idarsetmonin, ya da tolim
keyfiyyatinin — ayriligda arasdirilmasina hasr edilir.

Toalim keyfiyyatinin dlgiilmasinin miioyyoan etmozdon avval, keyfiyyatli talimin

nolori ohato etdiyini arasdirmaq lazim golir. Keyfiyyatli tolim termini miiasir
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comiyyoatdo genis yayilmisdir, lakin bu konsepsiyanin mahiyysti Vo monasina dair
holo do miixtalif vo forqli yanagsmalar davam etmokdodir. Olbotto, movcud
konsepsiyalarin xeyli hissasi haqli olaraq burada iki elementi — vaxti va somaraliliyi
asas gotiirtir. Somaralilik eyni doracods konteksts baglidir vo nadir hallarda miitloq
sayila bilor. O, verilon an kigik zaman ¢argivasinds arzu olunan hodsflora ¢atmaq
iciin monbalordon (insan qaynaglari, fiziki resurslar vo maliyys) gonastli istifads
edilmosini nazards tutur. Somoralilik timumiyyatlo, miioyyan naticalor aldo etmok
iclin zoruri olan vaxt, pul vo monboalorin migdar1 ilo miiayyan edilir. Talimin
somaraliliyi asason qoyulmus vaxt va Xarclo miiayyan edilir. Adaton, daha az vaxt va
daha az xorclo eyni naticolor oldo etsok, dyronmo daha somarali hesab edilir.
Mohsuldarlig, naticoni aldo etmok ii¢iin sorf olunan soaylo miiqayisads aldo edilan
naticalori  giymatlondirmoklo miioyyan edilir. Beloliklo, tolim keyfiyyatinin
Ol¢iilmasinds daha az saylo daha ¢ox sey aldo eds bilsak, mohsuldarliq artmuis olur.
Belalikla, talim keyfiyystindo ham 6yranmanin mohsuldarligi, hom da Gyranmonin
samaraliliyi yiiksak olmalidir.

Tolim vo keyfiyyoat anlayiglariin qarsihighh olagesine oasaslanarag, telimin
keyfiyyatino sosial, iqtisadi, pedaqoji bir kateqoriya kimi baxmaq diizgiin olardi.
Metodoloji aspektda isa talimin keyfiyyatinin torifino yalniz tohsil sisteminds deyil,
biitovlikkde comiyyatin inkisafinda vacib olan tohsil prosesinin vo onun naticasinin
xarakterik cohoti kimi yanasmaq lazimdir. Bu baximdan tolimin keyfiyyati
konsepsiyasi biitiin obyektiv vo subyektiv xiisusiyyatlori nozoro alarag kompleks
tohsil kimi saciyyalona bilor. Biliklorin keyfiyyst mocmusunu miioyyan etmadon, biz
onun Sl¢lilmasini belo miioyyon eds bilmorik. Odur ki, biliklarin giymatlindirilmasi
meyarlart miioyyan olunmadan, talimin keyfiyyatini do tosdig etmok ¢atindir. Bas
innovativ idaraetmonin talim keyfiyyati ilo alagosi neco qurulmusdur?

Kolleclorin innovativ idaragiliyi tolim keyfiyystino miixtalif saholordo va
formada tosir gostorir. Kolleclorin nizamnamasinin vo hesabatliliq sisteminin
qarsiliglt olagasi buna misal ola bilor. Hom tolim prosesinda, hom talobalorin
biliklorinin yoxlanilmasinda, kollec miiallimlorinin igo gotiiriilmosinds vo eloco do

onlarin  hazirlanmast vo bu  sahadoki  bosluglarin  kompensasiyasinda
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texnologiyalardan istifads innovativ idaroagiliyin niimunslori kimi tolim keyfiyyatina
tosir gostorir. Bununla da innovativ idaroetmo kolleclordo tolim keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinda noazariyys va tocriibs, todris proqrami, tadris vo tolim, siyasat,
texnologiya, qurumlar va idaraetms, institusional madaniyyat, miiallimlorin davamli
tohsili va sair kimi komponentlari ds shato etmokls biitév bir kompleksds icra olunur.

Rogabat soraitinin tokmillosdirilmosi fonunda pedaqojiyonlii kolleclorda tolim
keyfiyyatinin davamli olaraq yiiksoldilmasi vo innovasiyalara osaslanan idaroetmo
mexanizmlorinin formalasdirilmasi biitovliikkdo bu innovasiyalara yanasmadan da
xeyli asilidir. Stibha yoxdur ki, konkret biliklor sistemi bu inkisaf yolunda hoalledici
rola malikdir.

Tolimin keyfiyyatini yiiksoltmok ii¢iin totbiq olunsa da, pedaqojiyonlii
kolleclarin hoyatinda bazan rast galdiyimiz, lakin todrisdo ona oks tasir gostara bilon
bir sira innovativ idaroetmo metodlari da moévcuddur. Odur ki, belo bir sualin
cavablandirilmasi da miihiim goriina bilar: hals sinaqdan kifayat gqodor ¢ixmayan vo
tirajlanmayan, tolim keyfiyyatino tosir mexanizmi &yranilmoyan bazi innovativ
idaroetms islahatlarin1 gabul etmamoyin 6zii do innovasiya hesab edilo bilormi?
Bunlarin talimo no doracada xeyir gatirib-gatirmamasi ayrica bir tadgigatin mévzusu
olsa da, bunlardan bir negasina nazar salaq:

1. Yerli todrislo bagh olan, lakin xarici testlor vasitesi ilo totbiq edilon tadris
planinin standartlagdirilmast;

2. Humanitar va sosial yoniimlii (masalon, Azarbaycan dili, oxu va riyaziyyatda
osas bacariglara goro todris planinin daralmasi) innovativ todris strategiyalarinin
azalmas1 meyili;

3. Problemlarin halli magsadils innovasiyali idaraetma metodlarinin tatbiqi ti¢iin
yerli daxili tocriibonin imkanlarindan deyil, daha ¢ox xarici moanbalordon tohsil
ideyalarinin gabul edilmasi vo 6l¢ii kimi istifads edilmasi;

4. Nohayat, talaboalar, miiallimlor va biitovliikds tohsil miiassisalori {iciin daha
cox miistoqilliya deyil, miikafat vo sanksiyalara osaslanan hesabatliliq ¢or¢ivosi
siyasatinin 6lgmoa Va giymatlondirmads genislondirilmasi.

Goriindiiyli kimi innovativ idaraetmada yenilik kimi gortinan bu silsilodan olan
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todbirlor bazon xeyli ziddiyyatli goriiniir.

Todrisin keyfiyyatini yiiksoltmak {i¢iin miiallimlorin tolimini, pesokar inkisafini
Vo Omrii boyu Oyronmasini, onlarin miinasibatlorini, davranis vo todris torzini,
motivasiyasini, bacariglarini vo Saristalorini, 6zlinligiymoatlondirmasini, 6ziinomox-
suslugunu, yaradiciligini, masuliyyatini vo muxtariyyatini inkisaf etdirmok lazimdir.
Belo olan halda, innovasiyali idaraetmo inzibati tozyigdon azad olmagla an yaxsi is
soraiti yaratmag tolim keyfiyyatinin artirilmasi ti¢iin miihiim komponentlors gevrilmis
olur. Hoar bir tolobs tiglin tadris naticalorinin mitkommolliyino nail olmaq {igiin
materiallarin  movcudlugu vo soraitin - (programin  mozmunu, Kkurs formati,
institusional moadoniyyat, todgigat, maliyyalosdirmoa, monbalor, infrastruktur,
idarsetmo metodlar1 vo dostok) formalasdirilmasi vacib amillordir, ¢linki tohsil
comiyyat torafindon gidalandirilir vo 6z novbasinda comiyyato xidmat gostorir. Odur
ki, kolleclarin innovativ idaragiliyi do onun samoarali idaraetmo sisteminin kolleclorin
faaliyyatinda biitiin comiyyatin fodakarligina vo masuliyyatina arxalanmasi amillori
dolay1 yolla tolim keyfiyyatinin artirtlmasina xidmat edir. Bu sobabdon do kolleclor
giindoalik faaliyyatlorina valideynlori daha genis calb etmoaklo comiyyatin doastayini
qazanmaga ¢alismalidirlar.

Kollec tohsili milli tahsil sisteminin bir torkib hissasi kimi forgli sahalori shatos
etso do, bu biitov bir tohsil sistemi ilo qarsiliglhi alagodadir, ¢linki bu sistemin
halgalorinin  birinds olan doyisiklik digor tip miiossisolorde do miiayyan
dayisikliklorin aparilmasini zoruri edir vo ya oaksina, kolleclardan fargli olan tahsil
miiossissalorinin - tolim sisteminda bas veronlor (tohsilin  mozmunu, biliklarin
keyfiyyat standartlari, biliklorin giymotlondirilmosinin mozmun vo formalar1 vo S.)
kolleclorin faaliyyatina do tasirsiz 6tiismiir.

Talimda keyfiyyat masalalari biitiin saviyyalords 6ziinii biruzs verir. Comiyyatin
hansi talima istiinliik vermasi, tosviq etdiyi doyarlar, hansi keyfiyyato malik vatondas
yetisdirmosi Kimi mosalolor do mohz tolim keyfiyyotinin zamanla olgiilmasi ilo
baghdir. Burada eyni zamanda sosial fonlorin on yiiksok Soviyyads necoa todris
olunmasi, fiziki qiisurlu usaqlarin hansi todris vasitslorindon istifado etmasi vo moktab

otaglarmin tohliikasizliyinin neca tomin edilmasi kimi suallar da giindaliys daxildir.
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Innovasiyalarin kollektiv torafindon dork olunmasi, onlarin golocok tosir
imkanlarinin miioyyon edilmasinds aparici faktordur. Bu baximdan, belo bir sualin
heyat torafindon necs cavablandirilmasi da bizim {i¢iin innovativ idaraetmoa ilo talim
keyfiyyati arasindaki korrelyasini aragdirmaga komoklik edir. 2019-cu ildo N.Tusi
Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universitetinin nozdindo olan Azorbaycan Dovlot
Pedagoji Kollecindo 100 nofor pedaqoji heyst arasinda apardigimiz sorgunun
naticalori gostormisdir ki, “pedaqoji innovasiya nadir?” sualina cavab veranlarin 8% -
onu pedaqoji nazariyys, 9% onu tadris texnikasi, 12% - dyranma prosesinds tolim
aloti, 18%-institutsional qurulusda yenilik, 22%- metodik yanasma va 31% - bunlarin

hamusi ilo eynilogdirmisdir (sakil 3.3.1).

31
22 18
° 3 I 12 I
1 N [
Tadris Pedaqoji Metodiki Oyranma  Institutsional Bunlarmn
texnikas1 nazariyye yanasma prosesinda qurulusda hamisi
telimalati yenilik

Sakil 3.3.1. Pedagoji innovasiya

Aparilmis sorgular zamani aydin olmusdur ki, innovasiyali idareetmo pedaqoji
kolleclora gobul olunmus talabalorin biliklarinin  giymatlondirilmasinds, onun
6l¢iilmasinda va talim keyfiyyatinin yiiksaldilmasinda shomiyyatli daracads farglonir;
0, tolimin keyfiyyoti, vaxtin somoraliliyi vo tolim prosesinin biitovliikdo
optimallagdirilmasi1 baximindan miihiim hesab edilmisdir.

Pedaqoji innovasiyanin kollektiv torafindon mozmunca dork olunmasi, onun
tosokkiilii vo inkigafi haqda holo do xeyli sayda iist-listo diigon terminlor vardir. Bu
anlayigin tarifinds digor bir goxlari ilo imumilik taskil edan cohatlar va boyiik sayda
forgli toriflorin mévcudlugu, innovasiyanin mahiyystco dork olunmasini, innovativ
idaraetmoanin mozmununun dagiglosdirlmasini do ¢atinlosdirir.

Apardigimiz tadqiqatin naticolori siibut etmisdir ki, pedaqojiyonlii kolleclorda
innovasiyalarin yaranmasini vo inkisaf etdirilmosini dogru olaraq yalniz rohborliyin

Vo ya yalniz tolobo vo miallimlorin foaliyyati ilo slagalondirmirlor (sokil 3.3.2).
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Hesab edirik ki, bu isi yalniz onlarin tizorine qoymaq da diizgiin olmazdi, yani
talim-tarbiys prosesinds istirak¢i olan biitiin taraflor bu masalada bu va digar sokilds

mosuliyyat dasiyir:

100 17—

80 T— 65

60 +—

40 22

20 3 5 5

0 T — - T T L"l
Miiallimlar Talabalar Maktabin Bunlarn Digar
himayacilari hamsi

Sakil 3.3.2. Pedaqojiyonlii kolleclords innovasiyalarin yaranmasina

masul saxslar

Qoarb gaynaqlarinda innovasiyalarin tosokkiilii vo tothigi mosalalori ¢ox hallarda
ideoloji, xiisusi iqtisadi magsadlora xidmat etmir; o daha ¢ox pragmatik moqsadlor
dasiyir. Bu, tobii hal hesab edilsa do, pedaqoji innovasiyanin tobisti vo totbiqi
baximindan onlar daha c¢ox tolobolorin ohato olunmasint vo onlarin fordi
gabiliyyatlarinin daha samarali yollarla inkisaf etdirilmasi nazards tutur.

Pedaqoji innovasiyanin konkret bir kollecds formalagmas1 multifunksional bir isdir.
Bu proses biitovliikds biitiin kollektivin va tohsillo bagl olan biitiin toraflorin hamisinin
birga saylarinin birlosdirilmasini tolob edir. Belo istirakgiliq rohbarliyin, pedaqoji va
taloba heyatinin va digar (masalon, maliyys va icma dastayi va sair) bu kimi manbalarin
qarsiligh alagesinin ekvivalenti kimi tozahiir edir. Apardigimiz anket sorgularinda rayi
oyranilon miiallim heyatindan olan respondentlor birgs iso boyiik maraq gostarsalor do,

soxsi tagabbiislari nadansa dastoklomomislar (sakil 3.3.3).

100 69
50
16 9 4 0 2
0 L= T — - T T 1
Rahboarliyin Yalniz Talabalerin Saxsi Bunlarin Digar
komakliyi il peaqoji birga tosabbiisle  hamusi ile
heyatle  komekliyi ile

Sokil 3.3.3. Yiiksak naticalar alda etmak iiciin innovasiyalarin neca

hayata kecirilma sartlori
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Apardigimiz tohlillor zaman1 miiayyon etdik ki, pedaqoji heyat innovasiyalarin
hoyata kegirilmasinda soxsi tosobbiislori yalniz direktor-miiallim-taloba ¢argivasinds
gordiikdo 6zlorini inamli hesab edirlar; onlarin fikrinca, soXsi tasabbiislor elo birgs
isdo tocassiim olundugundan, onlar bu togobbiislors ayriliqda yer ayirmamaislar.

Bu giin tohsildo yalniz innovativ texnologiyalarin iso Calb olunmasi ilo talim
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vao onun 6l¢iilmasi 0 godar do inandirici goriinmiir. Bu
ciir inkisafetdirici todbirlor bu sahodo islori xeyli yaxsilagdira bilor, lakin biitovliikdo
kollec hoyatinda tolim keyfiyyatinda ingilabi doyisikliklor etmoys qgadir deyildir.
Bunun ti¢iin hokumat torafindon milli tohsil sistemindo islahatlar hoyata kegirilmosino
ehtiyac vardir.

Texnologiya 6zii ayriligda innovativ idaraetmoa olmasa da, onlar yeni, geyri-adi
Va ya geyri-onanavi ekstremal yollarla dyranmoak {igiin istifads edilon bazi innovativ
yanasmalarda geriliyin aradan galdirilmasi ii¢iin inqilabi tasir imkanlar1 aldo edir va
bu soraitds totbiq olunan tadris metodlar ti¢olgiilii — adaptiv-innovativ, modifikasiya
olunmus vo transformativ tosir imkanlari yaradir.

Adaptiv-innovativ yolla tasir imkanlari aldo edon innovasiyali idaraetmada talim
keyfiyyatinds ciddi doyisikliklor miimkiin olmasa da, onlar prosesi tokmillosdirmklo
giindolik talimlardas streslori yumsaldir yeni faydali metod va yeniliklor yaradir.

Prosesin dayisdirilmasi vo ya modifikasiyasina yonalikli innovativ idaraetms iso
prosesin icrasini vo Yya tolim keyfiyyatini shomiyyatli dorocods doyisdirir vo ya
yenilogdirir.

Transformativ innovativ yolla tasir imkanlari alds edon innovasiyali idaroetmado
sistemdo dorin vo biitov doyisiklik edilir vo dramatik doniis oldo olunur. Biz,
Azorbaycan tohsilinin Bolonya prosesine qosulmasini, talimin bu prinsiplara
osaslanmasini vo hamginin, bohranli soraitlo bagl olsa belo onlayn 6yronmonin 6lko
lizra totbigini bunlara aid eds bilorik.

Tolim keyfiyyotindon danisarkon, daha yaxsi biliklorin verilmosini, daha tosirli
bacariglarin  formalasdirilmasini, hoyat {iglin vacib soristolorin  yaradilmasini,
tolobolorin miisbat xarakterinin inkisaf etdirilmasini, doyarlor sisteminin, movgelarin

giymatlondirilmoasini, somarali yerlosdirma Vo icra mexanizminin movcudlugunu
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nozardos tuturug. Belolikls, talim keyfiyyatinin ayriliqda talobslorin yalniz aldiglart son
giymot ballarinda deyil, genis spektrli bir keyfiyyotlor kompleksindo ehtiva
olundugunun sahidi olurugq.

Lakin bununla belo respublikamizda da tohsildo yeni keyfiyyat ilo bagli imumi
yanasmalar daha da inkisaf etdirilmis vo tohsilin keyfiyyatini Olgon gostaricilor
sisteminin tokmillosdirilmasi vo tohsilin maliyyslosdirilmasinin onun keyfiyyatina
yonaldilmasi [154] {iglin Tohsildo Keyfiyyot Tominati Agentliyi yaradilmigdir. Bu
addim tohsil keyfiyyatino bir daha verilon boyilik diggoet vo gayginin tozahiirii kimi
meydana golmisdir.

Keyfiyyato diqget tohsili yaxsilasdirmaq niyyatindan irali golir, ¢iinki avvalKi
dovrlordo hazirki toloblordon forgli olaraq komiyyat amillori daha ¢ox digqat
markazinds olmusdur. Hazirda mahdud resurslardan daha effektiv istifado etmakls va
israf¢iligdan qagmaqla tolim keyfiyyatinin  somoraliliyinin artirilmasi  timdo
mosalalordon hesab edilir. Qeyd etmaliyik ki, tahsil sistemini saciyyslondirmok {igiin
tolim keyfiyyati zoruri hesab edildiyi kimi onun 6lgmodo miitlaglosdirilmamasi do
vacib sayilir. Mantigi-psixoloji tamliq ndqteyi-nazarinden yanasildigda talimds yaxsi
keyfiyyat hom do 0 demokdir ki, movcud keyfiyyatin saviyyasi kifayat godor yaxsi
olmadigindan, onun yaxsilasdirilmasi arzuolunandir. Mévcud va ya arzuolunan talim
keyfiyyatinin saviyyasi har zaman modaniyyat, miioyyan kontekst va gozlontilor
ndqteyi-nozarindon nisbi hesab edilmisgdir. Tosadiifi deyildir ki, bozi yanagmalarda
gostarilir: “Talimin keyfiyyati comiyyatin inkisaf gostoricisidir” [14, s. 25-27].

Tolimin  keyfiyyatinin  giymotlondirilmosindo  pedaqoji  diagnostika ilo
psixolojiya vo ya psixoloji diagnostika miithiim rol oynayir. Talim keyfiyyatinin
psixoloji aspektlori moktab qrupunun vo biitovlikdo “camiyyatin mahiyyatinin
miiayyanlasdirilmasinda metodoloji yanasma vo sartlondirici amil kimi ¢ixis edir”
[34, s. 153]. Mohz bu sababs gora, bu qruplarda aparilan tolim keyfiyyatina dair
monitoringlar, sorgular vo eksperiment boyiik shomiyyato malikdir.

Innovasiyali idarsetmonin tolim keyfiyyotino tosirinin 6lgiilmasi mogsadilo
2018-2019, 2019-2020 vo 2020-2022-ci illordo Azorbaycan Dovlst Pedaqoji

Universitetinin nazdinds foaliyyat gostoron Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Kollecinda
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(ADPK) vo Astara Pedaqoji Kollecinda (APK) hor birindo 100 nofar tolobs vo 100
nofar is¢i heyoti olmaqla pedaqoji eksperiment kegirilmisdir.

Todgigatda belos bir elmi farziyys miiayyanlosdirirlmisdir: ogor pedaqojiyonlii
kolleclorin  innovativ  idaro  olunmasinda idaroetmonin  pedaqoji-psixoloji
xisusiyyatlori, idaroetmoys miiasir elmi yanasmalar nozoro alinarsa, o zaman
kolleclorda talim keyfiyyati yiiksalor, innovativ tolimin keyfiyysto tosir imkanlari
artar.

Eksperimentin naticasi gostormisdir ki, onun oavvalinds royi sorusulanlarin
boyiik bir hissasi innovasiyali idaroetmo ilo tolim keyfiyyatini olageslondirmoakda
cotinlik ¢okirlar.

Eksperiment ii¢iin se¢ilmis suallar hom miayyonedici eksperimentdo hom do
yoxlayict eksperimentdo tokrarlanmis, oldo olunan naticalor toplanaraq tohlil
edilmisdir. Suallarin  segimi kriteriyasinda innovasiyali idaroetmo vo tolim
keyfiyyatinin korrelyasyasi dayanmigdir. Eksperimentin sonunda innovativ idaroetmo
va tolim Kkeyfiyyati haqqinda inteqrativ alagonin olub olmadigimi dyronmok fi¢iin
statistik tohlillor aparilmis vo inkisaf tendensiyasi miioyyanlosdirilmisdir. Se¢ilmis iki
pedaqojiyonlic  kolleclordo  miioyyoedici  eksperiment  (2018-2019-cu illor)
innovasiyanin talim keyfiyyotino tosiri ilo olagesine dair miiallimlor arasinda
aparilmis sorgunun naticalori cadval 3.3.1-ds, tolobolorin cavablari isa cadval
3.3.2-do oksini tapmusdir.

Cadval 3.3.1.
ADPK va APK-da ¢alisan miiallimlarin innovasiyal idaraetmanin talim
keyfiyyatinag tasirina dair ray sorgusunun naticalori 2018-2019

(miiayyanedici eksperiment)

Sizin kollecds tatbiq edilan innovasiyalar talim
Kollecin adi keyfiyyatina tasir edirmi?
Boli Xeyr Cavab vermayas ¢atinlik ¢okirom
ADPK 54% 31% 15%
APK 41% 35% 24%
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Cadval 3.3.2
ADPK va APK-da tahsil alan talabalarin innovasiyal idaraetmanin
talim keyfiyyatina tasirina dair ray sorgusunun naticalari

2018-2019 (miiayyanedici eksperiment)

Sizin kollecds tatbiq edilan innovasiyalar talim

Kollecin adi keyfiyyatina tasir edirmi?

Boli Xeyr Cavab vermoys ¢atinlik ¢okirom
ADPK 48% 24% 2%
APK 43% 35% 2206

Pedaqoji eksperimentin birinci morhalasindan sonra taloba va miallimlarin
arasinda gostarilon problemloarls bagli malumatlandirma aparilmis vo miiallim-talobo-
rohborlik segmentinds kolleclords innovativ igin mahiyyati vo formalar1 hagqinda har
iki  kollektivlo sohbatlor kegirilmisdir. Noticado, miiallimlarin  innovativ
implementasiya giicii artmus vo bu, real tolim keyfiyyatinin giymatlondirilmasi
dinamikasinda 6z oksini tapmisdir. Olgmas isinin naticalori tabii olarag, ham do hor iki
kollektivdan olan miiallim va taloba respondentlarin cavablarinda miixtalif olmusdur.

Innovasiyali idaraetmo vo innovasiyali tolimin keyfiyyata tosir imkanlarini vo bu
tosirin inkisaf dinamikasini yoxlamaq moqsadilo biz eksperimento calb edilmis
pedaqojiyonlii kolleclords bir ildon sonra yenidan sorgu kegirdik. Hoar iki kollecin 100
nofor miiallim vo 100 nafor toloba heyati bu sorguda istirak etdi. Miiallimlorin
sorguya miinasibatinin naticalori cadval 3.3.3-do, talobalorin sorguya cavablart iso

cadval 3.3.4-da 6z oksini tapmusdir.
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Cadval 3.3.3.
ADPK vo APK-ds tahsil calisan miiallimlarin innovasiyal idaraetmanin
talim keyfiyyatina tasirina dair ray sorgusunun naticalori 2020-2022

(yoxlayic1 eksperiment)

Sizin kollecds tatbiq edilan innovasiyalar talim
Kollecin adi keyfiyyatina tasir edirmi?
Boli Xeyr Cavab vermayas ¢atinlik ¢okirom
ADPK 59% 18% 23%
APK 53% 27% 20%

Cadval 3.34
ADPK va APK-da tahsil alan talabalarin innovasiyal idarsetmanin talim
keyfiyyatina tasirina dair ray sorgusunun naticalori 2020-2022

(yoxlayici eksperiment)

Sizin kollecds tatbiq edilan innovasiyalar talim

Kollecin ad1 keyfiyyatina tasir edirmi?

Bali Xeyr Cavab vermoayas ¢atinlik gokirom
ADPK 59% 18% 23%
APK 53% 27% 20%

Hor iki il lizro kecirilmis pedaqoji eksperimentin naticalorini topladiqdan sonra,
aldo olunmus statistik gostaricilor riyazi hesablama yolu ila hesablayaraq tahlil etdik.
Naticolor codval 3.3.5-do verilir. Beloliklo, ADPK tzro 2018-2019-cu ildo
innovasiyalarin totbigi ilo aldo olunmus talim keyfiyyatinin miosllimlor torafindon
verilon giymati ilo, yani 54%, talobalor torafindon giymatlondirmanin yekunu—48%-i
toplayaraq giymotlondirme grupunun sayma (taloba vo miiallim heyatina), yani 2-ys
bolsok, keyfiyyatin innovasiyadan asililig formulu homin ildo bu kollec iiglin
(54%+48%)/2= =102/2=51% kimi olacaqdir. Bu gostoricilor miivafiq olaraq
2020-2022-ci il iiglin ADPK-doa (77%+59%)/2=136/2=68% formulu il hesablanmisdir
(bax: cadval 3.3.5).
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Cadval 3.3.5
Innovasiyali idaraetmanin talimin keyfiyyatina tasirinin él¢iilmasi
2018-2019 va 2020-2022-ci illoarde ADPK va APK-da keg¢irilmis pedaqoji

eksperimentin miiqayisali statistikas1 vo dinamikasi

ADPK Cavablarin sayr/dinamika
miiallimlar Bali Xeyr Cavab vermaya ¢otinlik ¢okirom
2018-2019 54 31 15
2020-2022 77 18 5
Dinamika +23 +13 10%
APK miiadllimlar Bali Xeyr Cavab vermaya ¢otinlik ¢okirom
2018-2019 41 35 24
2020-2022 59 24 17
Dinamika +18 +11 7%
ADPK talabalar Bali Xeyr Cavab vermaya ¢otinlik ¢okirom
2018-2019 48 24 28
2020-2022 59 18 23
Dinamika +11 +6 5%
APK talabalar Bali Xeyr Cavab vermaya ¢atinlik ¢okirom
2018-2019 43 35 22
2020-2022 53 27 20
Dinamika +10 +8 2%

Beloliklo, ADPK ftigiin bu tolimin keyfiyyst doyarinin innovasiyadan asililig
2020-2022-ci ilda avvalki ilo nisbaton 17% artaraq 68% olmusdur.

Bu proporsiya APK ii¢iin miivafiq olaraq 2018-2019-cu ildo 42% vo 2020-
2022-ci ildo iso, eksperimentin sonunda 14% artarag 56%-o yiiksolmisdir. Bu
naticalor yaxst hesab edilir, ¢linki yiiksok va gox yiiksok standartlarda tohsilin idaro
edilmasinds innovasiyanin istehsali saviyyasinin 60%-lik pay1 dolayist ilo kollec
tohsili soviyyasinda keyfiyyat vo toraqqi demokdir. Bununla bels, innovasiyalarin
ki¢ik miqyasda vo ya timumiyyatlo, istehsal olunmadigi indikatorlari, bazi gorar
gobul edoan rohbarliyin vo yaxud bu kollecdoki miiallim heyatinin motivasiya
saviyyasinin bir godor zoif vo ya asagi olmasi ilo izah oluna bilor. Pedaqoji
eksperimentdon oaldo olunmus naticolorin yoxlanilmasi iigiin ovvalki suala yaxin,
lakin innovasiya va tolim keyfiyyatinin korrelyativ alagesinin bu togkilatlarda olan
faktik voziyyatini bir daha yoxlamag moqgsadilo eksperimentin sonunda kegirdiyimiz

digor sorgu bir daha innovasiya ilo tolim keyfiyystinin korrelyasiyasii tosdiq

128



etmoklo borabor (Bax: Cadval 3.3.6.), hom do buradaki gostoricilorin coadval 3.3.5-do

gostorilon indikatorlara yaxim oldugunu vo ciddi forglonmodiyini, belaliklo do,

innovasiyali idaraetmonin tolim keyfiyystinin artirllmasinda xiisusi rola malik
oldugunu siibuta yetirir.

Cadval 3.3.6

ADPK va APK-da innovasiyanin tatbiqi ils

tolim keyfiyyati arasinda korrelyativ alags gostaricilori 2020-2022-ci illar

Sizin kollecds innovasiyanin tatbigi talimin keyfiyyatini necs inkisaf etdirir?
0X . . Heg ink. Comi Comi
yi(i;ksek Viksok | Zoif | ki | eyt | mivof%

ADPK miisllimlar 25 45 22 8 70% 92%

APK miiallimlar 23 40 12 17 63% 75%

ADPK talabalar 28 40 8 26 68% 76%

APK talabalar 22 38 11 6 60% 71%
Yekun keyfiyyat % ADPK -69% APK - 61%

Lakin diinya tocriibasinda talimin keyfiyyatinin &lgiilmosine dair elmi-nozari
bazada vo metodikada digar yanagsmalar da mévcuddur. Masalon, rusiyali alimlor bu
tolimin keyfiyyot meyarlarin1 asasan iki — obyektiv vo subyektiv qrupa boliirlar.
Obyektiv giymotlondirmo meyarlarma tolimin biitovliiyli, dorinliyi, ¢evikliyi,
konkretliyi, imumilogdirme xiisusiyyati, sistematikliliyi vo goxsaxaliliyi daxil edilir.
Subyektiv meyarlarda isa biliklorin elastikliyi, ¢evrilobilanliyi, dork oluna bilmasi va
mohkomliyi osas xiisusiyyatlor kimi gostorilir. Bozi yanasmalarda komponentlor
sirasina relyativliyi — nisbi olagonin do daxil edilmasinin sahidi olurug. Bu
komponenta alimlor adston biliyin keyfiyyat naticalorine aid olan komponentlori-
biliklorin kollecin foaliyyat gostordiyi icmaya verdiyi Xxeyiri, onun mozmununu,
faydaliligini, niyyati vo sair kimi elementlori samil edirlar.

Miistaqil Dovlatlor Birliyindon olan diger miitoxassislor innovativ idareetms vo
tolim keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi ilo bagh dordfaktorlu bir nazariyys modeli irali
sirmiiglor. Onlarin fikrinco, buraya “rohbarliyin mosuliyyati, resurlarin idaro
edilmosi, tolobalorin yetisdirilmasi vo 06lgmoa, tohlil vo tokmillosdirici todbirlor

daxildir” [90, s. 9]. Digor bir qrup iso buraya dordmoarholali bir prosesin —
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“planlagdirma, toskil, motivasiya vo noazarstin — colb olunmasmi mogbul hesab
edirlor” [72, s. 26]. Yanagmasi triada prinsipino asaslanan — aksioloji (mazmun vo
strukturun giymotlondirilmasi), sosial-modoni (usaqlarin digoarlori ilo olagesi) va
kompetensiya (usaqlarin hoyata hazir olmalar1) kimi keyfiyyatloro osaslanan
giymatlondirma modellari do mévcuddur.

Tolim keyfiyyatinin giymatlondirilmasinds klasterlosdirmo metodikasindan
genis istifado edilso do, alimlor arasinda buna dair yekdil qorar halo do moévcud
deyildir. Hesab edirik ki, innovativ idaroetma vo bu rongaranglik tolimin
keyfiyyatinin giymoatlondirilmosindo 2 mihiim ¢otinliklo baghdir: 1. Talim
keyfiyyatinin prosesualligi, onun zamana bagliliq vo miirokkabliyi; 2. Toalim
keyfiyyatinin mozmun aparatinda obyektiv olaraq sayila bilmayan komponentlorin
olmasidir. Bu baximdan tolim keyfiyyatinin qiymoatondirilmosinin 6zii bir sira
istigamatlords aparilir.

Birinci istigamat — asasan talimin keyfiyyatinin tohsildo zaruri amil kimi tomin
olunmasi istiqgamatinds aparilan todqiqatlardir.

Ikinci istigamot — tolim keyfiyyoti prosesinin standartlasdiriimasi yoniinda
aparilan axtariglarla baghdir.

Uciincii  istiqgamot iso — tolim keyfiyyotinin hazirki vaziyyeti, doyisma
tendensiyalar1 va sair haqda aparilan elmi-nazori tadqiqatlar1 ohats edir.

Bundan basqa tolim keyfiyyatino onun struktur elementlorino goéra bolgii
aparilmis nozori yanasmalarda onun torkib hissalari kimi mazmun komponentinin
formalagmasini (hadoflori, istigamatlori, metodoloji yanasmalari, program vo Yya
sistemin hazirlanmasini), idarsetmo strukturunun elementlorini (ictimai idaroetmo
sistemini, metodik faaliyyati, sosial-psixoloji va tarbiyavi faaliyyat sistemini, nazarst
Vo ekspert foaliyyati sistemini), texnoloji qurulusunu (idarsetmado yerli, moktab,
regional sosial vo pedaqoji monitoringlarin keyfiyyst sistemini, idaroetmays dair
informasiyanin islonmasini va sair) vo toskilati sistemi (moktobdaxili nazarati, nozarot
Va 6lgma sistemini, monitoring va sairani) asas ¢ixis noqtasi hesab edilir.

Pedaqojiyonlii kolleclords innovasiyali idaraetmonin tolim keyfiyyati ilo olagosi

miallim-talobs slagalori baximindan birincili xarakter dasiyir. Burada hom miisllimin
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sinif dars sisteminda tatbiq etdiyi pedagoji metod va tisullar, hoamds texnoloji imkanlar
vohdot toskil edir. Lakin bunlarin arasinda iinsiyyet, davranig, giymotlondirmada
obyektivlik, fordi xiisusiyyatlorin nozors alinmasi, hom do kollec talobalarinin sosial-
psixoloji vo koqnitiv diigiinco torzi ilo yaratdigi oks-olago ilo baghdir. Belo bir
miirokkob mexanizmin yaranmasi vo inkisafi tolim keyfiyyatino tosir imkanlarinin
tohlil edilmasi pedaqojiyonlii kolleclords innovativ idarsetmonin tolim keyfiyyatinoa
tosiri mexanizminin elementlorinin adekvat olmasindan asilidir. Odur ki, belo bir
kompozit innovativ idaroetmo mexanizminin ayriligda hor bir elementi tolim

keyfiyyatini yiiksaltmok {i¢iin miihiim qarsiligli alagoys malikdir (sokil 3.3.4).

1. Yaxsi tadrislo ugurlu tadris arasinda olan farglori miioyyan etmok {igiin
alternativ yollar axtarmag (masoalon: talaba sorgusu);

2. Toalimin keyfiyyatinds vo onun idars edilmasinds Erkon Xobordarliq Sistemi
(EXS) qurmag;

3. Miisllim kadrlarinin standartlasdirilmas1 yolunda minimum professional
giymatlondirms toloblori hazirlamaq ve zamanla yenilomok;

4. Misllimin giymatlondirilmasinda ¢oxcoahatli siibutlari ehtiva edon miiollim
tocriibasi, talobalarin bilik saviyyasinin 6yranilmasi, professionalligin
giymatlondirmasi kimi kompleks sistem formalagdirmag;

5. Idaretmado tohsili giymatlondiranlorin tolim haqda miikemmal biliklora sahib
olmasina va zamanla dayison giymatlondirmas sisteminoa dair hortorafki tolim
kegmasina nail olmag;

6. Qiymatlondirmads professional inkisaf imkanlarina dair malumat bazasi
hazirlamag;

7. Qiymatlandirmonin naticalorinin saglam ragabat vo amokdasliq miihiti
yaratmasi liclin konseptual ¢orcivo hazirlamagq;

8. Miistaqil tohsil ekspertlorinin yoxlama prosesina daxil etmaklos ictimai nozarot
mexanizmi formalasdirmag;

9. Panel iizvii olan misllimlarin va inzibatgilarin qiymatlondirma prosesins dair
keyfiyyatli molumat bazasi hazirlamaq

10. Pedaqoji risk davranislarinin asaslandirilmasi konsepsiyasini hazirlamag;

11. Talabalorin giymatlondirilmasinds movsud ganunlart pozmadan, innovativ
tokliflor irali stirmok;

12. Innovativ idaroetmonin imkanlarmin talim keyfiyyatina tasirino dair
miisahido mexanizmi yaratmag;

13. Digar.

Sakil 3.3.4. Pedaqojiyonlii kolleclorda innovativ idaraetmanin talim keyfiyyatina

tosir mexanizmi
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Hesab edirik ki, digor miihiim masala, biliklorin giymatlondirilmasinin tolimin
giymatlondirilmasi ilo eynilosdirilmasi meyillori ilo baghdir. Bollidir ki, biliklorin
mozmunu da tolim kimi doyison vo zamana bagli keyfiyyatloro malikdir. Lakin
bununla borabor biz qgeyd etmoliyik ki, dovriyyads birincilik mosolosinds onlar
arasinda qarsiligh alags tsiklik xarakter dastyir, yani yeni tolimlor yeni biliklor yaradir
va yeni biliklar iso yeni talimlara yol agir. Bununla bela tokzibolunmazdir ki, bilik
homiso natico, tolim isa biliklorin monimsanilmasine yonalmis birincili proses kimi
giymatlondirilir. Lakin buna baxmayaraq, biliklor 6z tobistino goéra tokrar istehsal
oluna bilandir.

Heg¢ bir siibho yoxdur ki, burada koqnitiv diisiinco, inkisaf etmis bacariglar,
bacariqlarin reallagdirilmasi qabiliyyatlori va digar pedaqoji vo psixoloji keyfiyyatlor
tolim keyfiyyatindos iimdo rol oynayir; horgah onlarin hansinin birinci vo ya sonuncu
olmasmin tayin edilmasi xeyli ¢otin mosaladir. Ciinki pedaqoji idaroetmada tolim
keyfiyyatino tosir imkanlart halo do genis Oyronilmomisdir. Bu baximdan toklif
olunan pedaqojiyonlii kolleclards tohsilin keyfiyyatina nazaratin qurulmasi ve hoyata
kecirilmasi liclin minimum innovativ idarsetms toloblari (sokil 3.1.1.) Pedaqojiyonlii
kolleclorda tolim keyfiyyatinin yiiksaldilmasinds, miihiim vo kompleks slagalarin
qurulmasinda konseptual xarakter dasiyir.

Bu giinlords ayrica gotiiriilmiis bir sahoya yonalmoklo pedaqoji bacariglarin
innovativ idara olunmasi, bu sahado moktab Kklasterlorinin yaradilmasi pedaqojiyonlii
kolleclarin innovativ idaroetms isins calb etdiklori on miihiim sahalordon hesab edilir.
Buraya, moktoblorin 6zlorini toftisetmo bacariglari, miixtolif middatli tolim
kurslariin toskili, distant Oyronmo Vo Oyrotmadon samoarali istifads, miioyyan
ekspertlorin  tocriibalorindon  faydalanma va sair kimi cohatlorin  6ncadan
miioyyanlosdirilmasi vo tolim keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ii¢lin onlardan innovativ
idaroetmo resurslar1 kimi istifado masololorini do daxil etmok olar. Innovativ
idaraetmo pedaqojiyonlii kolleclords tolim keyfiyystinin yiiksaldimasi strategiyasinin
asas hissasine ¢evrildiyi tigiin, onun nainki talim keyfiyyatino tosir amillori digqgstlo
oyranilmali, ham do onun idars edilmasi ti¢lin harmonik proseslor yaratmaq gorokdir.

Lakin tosssiif ki, innovasiyali idaroetmonin biitiin tolim-torbiys prosesinds hansi
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rezonanslar1 yarada bilmasini otrafli yronmodan va onlar1 dorindon tshlil etmodan,
onlarin somarali vo faydali olmalar1 haqda fikir yiirlitmok miimkiin deyildir. Odur ki,
bu innovativ idarsetmoni dastokloya bilocok maliyys implikasiyalar1 ilo birge digar
amillarin do, masalon, planlagdirma ilo yanasi hoyata kegirilmo morhalasinds garsiya
cixa bilocok monavi-psixoloji proseslorin do nozoro alinmasi miihiimdiir. Yoni,
kolleclor xiisusi institusional missiya Ttg¢iin oks-tosirlori artirmadan, innovativ
yeniliklo galo bilacak risglori do azaltmalidir. Belaliklo, apardigimiz arasdirmalardan
belo naticaya golirik ki,pedaqojiyonlii kolleclorin innovativ idarsedilmasi tolim
keyfiyyatinin yiliksaldilmasinds bdyiik shomiyyat kosb edir. Bu baximdan innovativ
idaroetma keyfiyyatin tolimatinda miihiim rol oynayir.

Hesab edirik ki, pedaqojiyonlii kolleclorin innovasiyali idars olunmasi har bir
foaliyyat sahasini forgli morhalalora bolmali vo asagidak: tovsiya olunacaq todbirlor
ardicilligla aparilmalidir:

1. Mogsadlor toyin olunmali vo bu moagsadlora ¢atmaq T{giin  plan
hazirlanmalidir;

2. Kollec hayatinda olan tacriiba foaliyyatinin 6zii tocriibadon kegirilmalidir;

3. Tacriiba hoyata keg¢dikdon sonra tohlil aparilmali vo hesabat hazirlanmalidir;

4. Bunlara dair an miihiim naticalor ¢ixarilmalidir;

5. Naticalarin tagdimat1 va tocriibanin kollec hayatinda yayilmasi haqda yekdil

Va ya ¢oxlugla qgarar gobul edilmoalidir.
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NOTICO

Pedaqojiyonlii kolleclorin innovativ idars edilmasinin talimin keyfiyyatins tosiri
problemi hom respublikamizda, hom do Xaricdo aktualliq kosb edon bir mévzudur.
Lakin bu elmi problematika elmi-pedaqoji adobiyyatda no godar ¢ox tadgiq olunsa
da, yeni-yeni saholorin yaranmasi problemin davamli olaraq giindomds galmasina
sobab olur vo bununla da fonlorarasi polemikani daha da giiclondirir.

Tadqiqat isindo innovasiyalarin formalasmasi, tosokkiilii vo mozmunu Kimi
mosalalor genis arasdirilmis vo gostorilmisdir Ki, innovativ idaroetmo strateji
planlagdirma konsepsiyasina uygun olaraq iqtisadi baziso osaslanmagla kognitiv
saciyyalidir vo onunla qarsiligli vahdat va alage toskil edir.

Innovasiya mozmunundan iroli golon seristolilik, fikir miixtalifliyi va nisbi
muxtariyyati tosbit edon sortlor asasinda formalasir vo 0, kolleclorin innovativ idaro
edilmasida li¢ mithiim elmi-pedaqoji xiisusiyyati 6ziindo oks etdirir. Bunlar: a)
kollektivin tokrarolunmaz unikalligini (ontoloji taraf), b) fargli fikir va salahiyyatlora
malik olmasini (differensial aksioloji taraf) va ¢) motivlarin istigmatini (funksional
torof) 0Oziindo birlosdirir.  Dissertasiyada gostarilir ki, kolleclorin innovasiya
potensiali yalniz onlarin daxili imkanlar1 hesabma deyil, ham do orazi innovasiya
sistemlori vasitosilo hoyata kegirilir vo c¢oxkomponentlidir vo bu komponentlor
icarisinda milli trendlar va beynalxalq tacriiba miihiim rol oynayair.

Tadgigat naticasinde miisyyan edilmisdir ki, pedaqoji innovasiya ti¢ miihiim
perspektivi hadoflayirr:

- comiyyatds doyisiklik edir;

- toraqqi kimi yeniliklor yaradir;

- soXsi manafe, niifuz vo ya pesokarliga xidmot edir.

Dissertasiya, 3 morhoalads kegirilon pedaqoji eksperiment iimumilagdirilorak bela
noticoys golinmisdir ki, innovativ idaroetms pedaqojiyonlii kolleclords tolim
keyfiyyatinin yiiksaldimasi strategiyasinin asas hissasine g¢evrildiyi tiglin, onun nainki
tolim keyfiyyatina tosir amillori diggoatlo dyronilmali, hom do onun idaro edilmasi

lictin harmonik proseslor yaratmag goarokdir.
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Nohayot, biz bu todgigatla bagli bir sira noaticalorin vo tokliflorin irali
stirilmasini zaruri hesab edirik.

Miisyyan olunmus naticalor asagidakilardir:

1. Tohsil sahosindo movcud olan innovasiyalarin meydana golmasi tarixi vo bu
paradigmanin ilk dofo islodilmoasi 19 vo 20-ci asrlorin qovsaginda elm, texnika vo
madoaniyyat sahasinds bas veran boyiik doayisikliklar ils alagadar olmusdur.

2. Innovasiyalarin mozmunu, ndvlori, yaranma mexanizmi vo onun sabablori,
yaratdig1 imkanlar va talim keyfiyyatino tasir mexanizminin dyranilmasi darin elmi-
nazari konsepsiyalarin sirasina aid oldugundan, bu problem daim olaraq hom ayri-
ayr1 fonlar, hom do fonlorarasi sistemdo dyranilir.

3. Pedaqoji innovasiyalar 6z tabiotlorina gora kognitiv, foalligina goro iso
multifunksionaldir.

4. Kolleclorin innovativ idaro edilmosi idaroetmo prosesini tokmillosdirdiyi
li¢iin, 0, talobalarin bilik forglorini aradan qaldirmaga yardimei olur.

5. Innovasiyalar miqyasina, tobiatine vo implementasiya modullarma géro forgli
cohatlori tomsil etdiklori tigiin onlar adaton ¢oxsaxali saciyys dasiyir.

6. Kolleclorin innovativ idars olunmasi 6z pedaqoji-psixoloji xiisusiyyatlori
baximindan is¢ilarin saristaliliyina, onlarin fikir miixtalifliyina vo muxtariyyatina
asaslanir.

7. Innovativ idarsetma bir cox sahalords yeniliklor yaratmaq giiciino malik olsa
da, onun talimda tathigi homisa keyfiyyatlo baghdir.

8. Pedaqojiyonlii kolleclords talimin keyfiyyatino nozarstin qurulmasi vo hayata
kecirilmasi goxkomponentlidir.

Movzuya dair taklif va tovsiyalorimiz asagidakilardir:

1. Innovativ  foaliyyoti  tohlil edorkon onun mahiyyatindoki elmilik,
strukturundaki tacriiba, elm, taskilati-pedaqoji elementlor miitlaq nazars alinmalidir.

2. Kolleclarin innovativ idara edilmasinin modellasdirilmasi ham ananavi tahsil
vo tolimi, ham do onlarin miimkiin béhranli voziyystdo idaroetms islarinin forgli
xtisusiyyatlarini nazors almalidir.

3. Texnologiya 6zii ayriligda innovativ idaroetmo hesab edilmass do, onun
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bohranli vaziyyotdo artan shomiyyati — innovativliyi, adaptivliyinin tosir giicii vo
imkanlart homise diqgoatdo saxlanilmalidir.

4. Elmi vo nozari adobiyyatda innovasiyalarin novlarini tadqiq edorkon onlarin
coxalmasina sabob olan implementasiya modellari (struktur, funsksiya, meyarlara
asaslanma va idaraetma saviyyasi) ¢ixis noqtasi Kimi giymatlondirilmalidir.

5. Innovativ idaroetmads texnologiyanm, metod vo somoraliliyin qarsiligh
olagesinin hom sayila bilon, hom do sayila bilmayan tolim keyfiyyatlori yarada
bilmasi diggotds saxlaniimalidir.

6. Innovasiya tocriibesinin davamliliginin sabablori onun monbayinds dayanan
birbasa innovasiya yaradan vo innovasiyanin toSirlori ilo bagli olan amillorin
korrelyativ olagosi ilo baghdir.

7. Innovasiyalarm tipoloji bélgiisiindo onlarin dorinliyi vo intensivliyi aparici
toroflor kimi digor meyarlara osaslanan bolgiilorlo nisbatdo iistiin  giymatlon-
dirilmalidir.

8. Pedaqoji innovasiyanin mozmun aparatinin miioyyanlosdirilmoasinda toklif
olunan definisiyanin nazara alinmasi tovsiya edilir: “Pedaqoji innovasiya, pedaqoji
nazoriyya, metodik yanasma, todris texnikasi, tolim alati, 6yranma prosesi va ya
institusional qurulug tatbig olundugda todrisda, tolim va tarbiyada ahamiyyatli vo
Somoarali (sayila bilon va sayila bilmayan) dayisiklik meydana gatiran va talabalarin
tolim va torbiyasinda onlarin daha yaxsi 6yranmasina sabab olan mahsul va ya proses
(va ya onlarin har ikisi) hesab edilir”.

9. Pedaqojiyonlii kolleclorin tolim keyfiyyotini giymatlondirorkon innovativ
totbigetmolorin  bir-biri ilo bagliligini, tohsil prosesinin inzibat¢iligini, tohsil
keyfiyyati komponentlorinin qarsiligl alagasini nazards saxlamaq tovsiys edilir.

10. Tovsiya olunur ki, innovativ davranig pedaqojiyonlii kollec heyatino
fiirsotlori arasdirmaqda boyiik yardim gostordiyi iiciin, bu qarsiligli olagenin
icrasindaki bosluglart doldurmaq figiin  problemlorin holli yollarina yo6noslon

todgigatlarin say1 vo keyfiyyati golocokds daha da artirilsin.
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I9LAVIOLOR

Azarbaycanda kolleclarin fasilasiz olaraq inkisaf etdirilmasi ii¢iin rasmi sanadlarin
normativ-hiiquqi bazasi

1. Azarbaycan Respublikasi tohsil nazirliyinin 28 iyun 2000-ci il tarixli Orta ixtisas tohsili
miiossisalorinds imumi orta tohsilin hoyata kegirilmasi haqqinda 46-11-2614/16 nomrali talimat
maktubu;

2. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 26 avqust 2002-ci il tarixli Orta ixtisas
tohsili miiassisalori sobokasinin tokmillosdirilmasi haqqinda 140 sayli qorart;

3. Azorbaycan Respublikasi tohsil nazirliyinin 20 fevral 2008-ci il tarixli Ali vo orta ixtisas
tohsili miiassisalorinds istehsalat tacriibasinin togkili vo kegirilmoasina dair 46-11-1014/17 nomrali
Qorart;

4. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 19 sentyabr 2008-ci il tarixli Ali (orta
ixtisas) tohsili mioassisalori tolobaslorinin ixtisas tiizro tocriibasinin kegirilmasi haqqinda
Osasnamonin tasdiq edilmasi haqqinda 221 ndmrali gorari;

5. Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 23 aprel 2010-cu il tarixli Orta ixtisas tohsili
pillasinin dévlat standarti vo proqraminin tasdiq edilmasi haqqinda 76 némrali gorart;

6. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 22 sentyabr 2010-cu il tarixli monitoringin
kegirilmosi haqqinda 1249 némrali gorart;

7. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 10 oktyabr 2012-ci il tarixli Orta ixtisas
tohsilinin dovlat standarti vo proqraminda doayisikliklor edilmoasi hagqinda 221 némrali gorar1 va
digoar sonadlar;

8.Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin “Orta ixtisas tohsili miiossisalorinds kredit
sistemi ilo tadrisin toskili Qaydalari”nin tosdiq edilmasi hagqinda Azarbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 26 dekabr 2013-cii il tarixli 354 nomrali gorarinda doyisikliklor edilmasi barodo™ 11
yanvar 2018-ci il tarixli 9 nomrali gorar;

9. Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin “Orta ixtisas tohsili pillosinin dovlat
standartt vo proqrami”nin tosdigedilmosi haqqinda” 2010-cu il 23 aprel tarixli 76 nomrali
vo“Bakalavriat (asas (baza ali) tibb tahsili) tohsilinin mazmunu va toskili Qaydalari”nin tasdiq
edilmosi haqqinda” 2010-cu 1124 iyun tarixli 117 ndomrali gorarlarinda doyisiklik edilmosi barado
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2020-ci il 22 dekabr tarixli 504 némrali Qarar1

10.Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2017-ci il 8 fevral tarixli 38 nomrali Qorari
ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin orta ixtisas tohsili miiassisalorine timumi orta tohsil
bazasinda tolobo gobulu Qaydalari”nda doyisiklik edilmasi haqqinda Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 4 mart 2021-ci il 51 nomrali gorart;

11.Ali tohsil miiossisalorindo orta ixtisas tohsilinin toskili Qaydas1 haqqinda Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2020-ci il 30 aprel tarixli 158 nomrali Qarart;

12. “Publik hiiquqi seoxslor haqqinda” Azasrbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 7
oktyabr 2021-ci il 296 némrali Qarari.
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