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ABSTRACT

In Azerbaijan and many other countries, people are making gender-specific educational
and career choices. Gender-specific career choices have become a growing issue all over the
world. Therefore, the decision-making process of making educational and career choices, as
well as the factors influencing this decision-making process, have been extensively studied by
various researchers in recent years. Agency-communion framework have been widely used to
explore this kind of literature.

The current study examines the agentic and communal characteristics of young
Azerbaijani women, the impact of these attributes on educational and career choices, and the
relationship between these characteristics and levels of self-esteem. The results of our study of
233 Azerbaijani students aged 17-38 revealed that, as in other cultures, Azerbaijani women see
themselves as having more communal characteristics rather than agentic ones. At the same time,
it was found that having higher agentic attributes predicts bigger educational and career
aspirations.

Moreover, findings revealed that there was a link between agency and self-esteem,
which is consistent with the results of previous studies. To be precise, those who displayed
higher scores in agency-assertiveness subscale of agency-communion framework were

observed to have higher self-esteem scores.



Aytac Nuruzada

AZORBAYCANDA GONC QADINLARIN TOHSIL VO KARYERA
QURMAQLA 9LAQODAR SECIMLORINO TOSIiR GOSTORON FAKTORLAR

XULASO

Azarbaycanda va bir ¢ox Olkalords insanlar gender tipik tohsil vo karyera secimlori
etmokdadir. Gender tipik karyera se¢imlarinin edilmasi biitiin diinyada yayilmis bir problemdir.
Bu sabobdan ds tohsil vo karyera secimlorinin verilms prosesi, eloca do bu prosess tosir edon
faktorlar mixtalif todgiqatgilar torafindon son illordo genis arasdirilmaqdadir. Bu kimi
aragdirmalarda fordilik vo kollektivlik xisusiyystlorinin ¢ox istifade olundugunu goérmok
mumkundr.

Hazirki todgiqatda da Azorbaycanli gonc qadinlarin  fordilik vo kollektivlik
xususiyyatlori, bu xususiyyatlorin tohsil vo karyera secimlorina tosiri, bu xususiyyatlorlo
Ozlnoinam saviyyalori arasindaki slags arasdirilmisdir. 17-38 yash 233 Azorbaycanli taloba
Uzorindo apardigimiz todqiqatin noaticalorindon moalum olmusdur ki, digar madaniyyatlorda
oldugu kimi Azarbaycanli qadinlar da kollektivlik xiisusiyyatlorini fordilik xususiyyatlorindan
daha gox 6zlorins aid etmisdir. Bununla yanast malum olmusdur ki, fordilik tohsil vo karyera
aspirasiyalarini prognozlasdirmaqdadir.

Odabiyyat aragdirmasina uygun olaraq fordiliklo 6ziinsinam arasinda da slags oldugu
tosdiglonmigdir. Bununla yanagi fordiliyin komponentlorindon fordilik-iddialiligin 6ziinainam

soviyyasini mishat istigamotdo prognozlasdirdigi da qeyd etmok mimkuinddir.
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GIRIS

Movzunun aktualhigi. Miasir dovrds diinyada va 6lkamizds gender problemlarinin
halli istigamatinds boylik addimlar atilmisdir. Gender barabarliyinin tomin edilmasi, qadinlarin
hom tohsil prosesinds, ham ds igdos foaal istirakinda miisahids olunur. Lakin buna baxmayaraq,
bu foal istirak mohdud sayda ixtisas vo pesolordo 6ziinu gostorir. Qadinlar holo do gadinlara
uygun hesab olunan sahoalords ¢ox tomsil olunduglari halda, kisilorin dominantliq togkil etdiyi,
yuksok golirli vo statuslu sahslords az tomsil olunurlar. Professionallar arasinda qadinlarin
tomsilgiliyi, eloco do omok haqqi borabarliyindoki proqres yavas siiratlo artmaqdadir
(Szmigiera, 2021). Qadinlara moxsus olan sirkatlor imumi sirkatlorin 14%-ni togkil edir (World
Economic Forum, 2021). Qadinlar biitiin idaraetms islarinin yalniz 27% taskil etmaklo (World
Economic Forum, 2021) liderlik rollarinda az tomsil olunmaga davam edir.

Tohsil vo karyera secimlorino bir sira amillorin tasiri oldugunu noazars alarag, fordin
cinsinin da onun pesa secimina tasir edon asas amil oldugunu miisahids etmis olurug. Bunun
2sas Sababi kisilar vo qadinlarin miiayyan akademik sahalari va pesalori kisi va ya qadin sahalori
Kimi gormosindan irali galir. Bir ¢ox insanin karyerasinin formalasmasinda gender spesifik
pesolor mihim rol oynayir. Pesolorin gender seqreqasiyasi insanlarmn 6z cinsino uygun
olmayan, lakin potensiallari oldugu pesolori segmomasina sabab olur ki, bunu da maasir dévrin
aktual sosial problemi adlandirmaq miimkiindiir.

Statistika gostorir ki, qadinlar kisilordon daha cox ali tohsilo sahibdirlor (World
Economic Forum, 2021). Hazirda bir ¢ox 6lkalords, o climladon Azarbaycanda qadinlar karyera
qurmaga baslasalar da, bunu daha ¢ox kollektivlik xiisusiyyatlorinin talab olundugu sahalords
edirlor. Statistikaya goro, texnoloji gabiliyyatlor, fordilik xisusiyyatlorinin talob olundugu
sektorlarda gender bosluglarinin olma ehtimali daha yiiksokdir. Masalon, qadinlar fordilik
xususiyyatlarinin talob olundugu miihandislik sahosinds yalniz 20%, data analitikas1 va slni
intellket kimi sahalardos isa 32% toskil edir (World Economic Forum, 2021). Azarbaycanda da
qadinlar, asasan, pedaqoji, madaniyyat va incasanat, tobist elmlori kimi ixtisaslara dstunlik
verir, homin sahalordo foaliyyat gostorirlor (Azorbaycan Resbuplikasinin Dovlot Statistika
Komitasi, 2021).

Movzunun islonma saviyyasi. Comiyystimizds vo diinyada mévcud olan gender
stereotiplarini va bu stereotiplorin hayatin miixtalif sahalorina tasirini, tahsilds va is hayatindaki
gender farglarini nozars alaraq gadinlarin tohsil vo pesa segimlarinin 0yranilmasi xtsusi diggst

tolob edir. Insanlarin ixtisas vo karyera segimlorini neco etdiklorini anlamaq ticiin sosial



kognitiv karyera nazoriyyasi, karyera secimina gender sosializasiyasi yanasmasi, gozlonilon
doyar modeli kimi yanasmalar ortaya qoyulmusdur. Bir sira xarici 6lkalords, xtisusilo Amerika
Birlosmis Statlar1 vo Avropa 6lkalarinds orta vo ali tohsil mioessisalarinds tohsil alan qiz va
qadinlarin golacak tahsili vo peso secimlari ilo bagli mixtalif istigamotlords nazari va tadqiqi
islor aparilmigdir.

Azorbaycanda da gadinlarin tohsili vo peso se¢imi ilo bagl arasdirmalar mévcuddur.
Son iyirmi ildo Hoyat F., Vozirova A., Abasov O., Mirzozads R. vo digar todgiqatgilar
Azorbaycanda qadinlarin peso secimi, is foaliyyatino tosir edon gender stereotiplori,
qadinlarin salahiyyatlorinin artirilmasi, liderlikdo gadinlarin tomsil olunmasi mévzularina
diggat ¢okiblor. Xisusilo, Kifayast Agayevanin “Azorbaycanda vo Qafgazda gender
masalalari” ila bagli asarlori nozara ¢arpir. Son bir ne¢a ildo aparilan aragdirmalara baxdiqda
iso Karimova G., Karimova S., Seydayeva S., Mollaeva E. kimi tadqiqatgilarin 6z islarinda
qadinlarin tohsil vo peso secimlori, aspirasiyalari ilo bagli masalalora digget gokdiyini gdrmok
miimkiindiir. Aparilan todgigatlar daha ¢cox mdévcud vaziyystin arasdirilmasi, gadinlarin
ictimai foaliyyatlords istirakindaki doyisikliklor vo yeni gender siyasstinin yaradilmasina
yonalmisdir.

Fordilik vo kollektivlik anlayislart ilk dofo Bakan (1966) torofindon togdim edilmis,
daha sonra gender stereotiplorinin vo onlarin davranisa tosirinin izahinda genis istifado
edilmigdir. Fordilik xisusiyyatlorina daha ¢ox tstiinliik, iddialiliq vo Soristo kimi kisilora xas
keyfiyyatlor, kollektivlik xisusiyyatlorina isa daha c¢ox qaygikeslik, tnsiyyatcillik vo
istiganliliq kimi qadina xas keyfiyyotlor aid olunur (Bakan, 1966; Helgeson, 1994; Hsu vo
digarlari, 2021). Buna gors do qadinlar fordilik xtisusiyyatlarinin talab olundugu sahalords yox,
xastolora qullug, usaq baximi kimi sosial bacariglarin tolob olundugu; usaqlarmn Syradilmali
oldugu; kollektivlik xiisusiyyatlorinin talob olundugu saholords daha ¢ox tomsil olunurlar
(Beede, vo basqalari, 2011; Bell, Burkley, 2014; Carli vo basqalari, 2016). Pesa secimlorindaki
gender forglori ilo yanasi, homginin muoyyonlosdirilmisdir ki, qadinlar ham digarlori, ham do
0zlori tarafindan daha az fordilik xtisusiyyatlarina sahib kimi qiymaotlondirildikco daha az iddial:
karyera secimlori edirlor (Heilman, 2012).

Tadgiqatin obyekti. Xozor Universitetindo tohsil alan 18-38 yas araliginda
azorbaycanli, gadin talabalor (bakalavr vo magistrant).

Tadqgiqatin predmeti. Qadmnlarin tohsil vo Karyera aspirasiyalarinda fordilik va
kollektivlik xtsusiyyatlorinin tadqgiqi.

Tadgiqatin farziyyasi: Todqigat zamani bir asas va bir kdmoakgci farziyys olmagla iki

forziyya irali siirtilmiisdiir.



osas farziyya: Azorbaycanli qadinlarin fordilik xdsusiyyatlori ilo tahsil vo karyera
aspirasiyalar1 arasinda shamiyyatli saviyyads misbat slags gozlonilir.

Kdmoakgi farziyya: Azarbaycanli ganc gadinlarin fardilik xtsusiyyatlori va 6znugiymat-
landirma saviyyaloari arasinda shomiyyatli doracads miishat alags gozlonilir.

Tadqgiqatin moagsadi. Azorbaycanli gonc gqadmlarin fardilik vo kollektivlik
xususiyyatlori, tohsil vo karyera aspirasiyalar1 vo 0zunigiymatlondirma saviyyalori arasinda
olan slagani tadgiq etmok.

Tadqiqatin vazifalari. Tadgiqgat isinin magsadina miivafiq olaraq asagidaki vazifalori
var:

1. Gonc gadinlarin tohsil vo karyera secimloring tosir gostoron faktorlarin miiasir

psixoloji monbalards tohlil edilmosi;

2. Gonc qadinlarda fordilik va kollektivlik xtsusiyyatlorinin saviyyalarinin miay-

yanlasdirilmasi;

3. Gonc gadinlarda tohsil vo karyera aspirasiyalarinin soviyyslarinin muayyanlos-

dirilmasi;

4. Gonc qadinlarin 6ziinligiymatlondirma saviyyslorinin miayyoanlosdirilmasi;

5. Goanc qadmlarm fordilik xtsusiyyatlari ils tohsil va karyera aspirasiyalari arasinda

alagenin tadqiq edilmasi;

6. Gonc qadinlarin fordilik xususiyyatlori va 6zuntgiymatlondirma saviyyalori

arasinda oalagonin tadgiq edilmasi;

Tadgiqatin metodoloji asaslar1 vo metodlari. Todgigat zamani zaruri malumatlarin
toplanilmast moqsadi ilo miallif torafindon hazirlanmis 14 sualdan ibarot demoqrafik sorgu,
“Fardilik vo kollektivliyin 6l¢tilmasi” (Abele A., Hauk N., Piters K., Louvet E., Zumkov A.,
Duan Y.) “Rozenberq 6ziiniigiymotlondirms skalasi” (M.Rozenberq) vs “Karyera aspirasiyasi
skalas1” (Qregor M. vo Obrayn K.) metodlari istifade olunmusdur. Istifads edilon bu metodlar
Olkomiza daha avval adaptasiya edilmadiyi Ugtn, tarafimizdon tarclima/geri tarciims olunmus,
adaptasiyast hoyata kecirilmis vo etibarliliq soviyyasi yoxlanilmigdir. Alinan etibarliliq
saviyyasinin (0=0.768, 0=0.767; a=0.796; 0=0.882) naticalari har ii¢ sorguda magbul oldugu
uciin istifade olunmalar1 magsadouygun hesab edilmisdir. Todqigat zaman1 alinan naticalarin
statistik tohlil igtin IBM SPSS (28.0) programindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin elmi nazari shamiyyati. Tadqiqat isinda irali strllon elmi-nozari fikirlor
gender psixologiyasi, omoak psixologiyasi, pesoseciminin psixologiyasi istigamatinds todgigat
aparacaq soxslor torafindon nazori baza kimi istifads edilo bilor. Homginin gender todqiqatlari

aparan psixoloq, sosioloq va sosial is¢ilarda yeni fikirlorin formalasmasina zomin yarada bilor.



Tadqiqat isinin praktik ahamiyyati. Todgigatdan aldo olunan naticalor Umumi va
sosial psixologiya Uzro fonlorin tadrisinds, praktik psixoloq, sosiologlarin faaliyyatlorinds
tatbiq oluna bilor.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Azorbaycanda gonc gadinlarin tohsil va karyera secimlarinin
todqiqinoe dair bir sira elmi islor mgvcud olsa da, bu tadgiqatlarin arasinda qadinlarin fordilik va
kollektivlik kimi saxsi keyfiyyatlorini dyranon todgigatlar mévcud deyildir. Todqgiqgat isindo
Azorbaycanda ilk dofs olaraq qadinlarin fordilik vo kollektivlik xususiyyatlori ilo tohsil va
karyera aspirasiyalari arasinda olago Oyronilmisdir. Bununla yanasi, Olkomizds ilk dofo
qadinlarin liderlik aspirasiyalar1, fordilik vo kollektivlllik xususiyyatlori ilo 6zinsinam
arasindaki slago do Oyronilmisdir.

Tadgqiqat isinin strukturu: Dissertasiya isi giris, ii¢ fasil, natico, adabiyyat siyahisi vo

slavalardan ibaratdir.



| FOSIL. TOHSIL VO KARYERA SECIMINDO GENDER MOSOLOLORININ
TOHLILI

1.1. Tohsil vo karyera se¢iminds gender forglori

Qizlarin va oglanlarin, qadinlarin va kisilarin tahsil va is hayatlarinda mévcud olan farg
daim 6zunu gostormisdir. Azarbaycanda 2020-ci il Gizra 6lkads igtisadi faal vo masgul ohalinin
torkibinda kisilerin say1 qadinlarin sayma nisboton bir goder ¢ox olmusdur. Informasiya vo
rabits, nogliyyat va anbar tosarriifati, elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali boliisdiiriilmasi va
tochizati, emal sonayesi, kond tosorriifati, meso tosorriifat1 vo baligeiliq kimi foaliyyat
névlarinds gadinlar ¢ox az tomsil olunmaqdadir (Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika
Komitasi, 2021). Bir ¢cox Olkalardo kisilor saglamliq sahasinds, ibtidai tohsilds va ev islarinds,
qadinlar iso texnologiya, muhoandislik sahalarindo, liderlik rollarinda ¢ox az tomsil olunurlar
(Beede va basqgalari). Qadinlar zaman kecdikca kisilorin dominantliq taskil etdiyi sahalara
yonalmoya baslasa bela pesa seciminda gender forglori halo do mévcudlugunu qorumaga davam
edir (Watt, 2010). Karyera secimlarinin gender tipik olma sabablorini anlamag énamlidir. Buna
sobob iso qadinlar vo kisilor hayatlari boyu gender tipik karyera secimlori etdikco isci
quvvasinds gender seqreqasiyast da movcudlugunu qoruyub saxlamaga davam edacokdir.

Insanlarin hayatlarinin ¢ox hissasi islori ilo bagli foaliyyatlords kegir. Bu foaliyyot
soxsin gazanc manboyi olmagqla yanasi onun giindalik realliginin boyiik hissosini togkil edir,
sosiallagmagin vo 0z{nu giymotlondirmanin asas monboyi kimi ¢ixis edir. Buna géro do bir gox
hallarda soxsin icra etdiyi peso onun hayatinin na godar totmin edici olub-olmamasina tasir
gostorir. Bu soboblors gdrs insanlarin 6z istoklorine uygun, ugur qazana bilacaklori peso segimi
etmoalori, karyera qurmagqlari ohomiyyat kosb edir. Mdvcud gender stereotiplori iso qarsiya
maneslar goya bilir.

Gender boraborliyina nail olmaq vo gadinlarin hiiquqlarinin vo boarabar imkanlarinin
inkisaf etdirilmasi ¢in an mihim vasitalordon biri tahsildir. Tohsil saviyyasi yuksaldikca
qadinin is sahasine qosulma sansi da artir (Torrens, 2019). Tohsil ayri-ayriligda fardlor Giglin
faydali olmagqla yanas1 hom do comiyyatin inkisafi {i¢iin lazimlidir. Tohsil imkanlarinda gender
borabarliyi gender barabarsizliyinin digar nvlorinin aradan qaldirilmasina, elaco do gadinlarin
sosial hoyatda istirakinin artmasia kémoak eda bilor (Aghayeva, 2013). Tohsilds olan gender
forglori is¢i qiivvasindoki gender seqreqasiyasina gatirir.

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin (1995) 42-ci maddasinds geyd edilir ki,
“Har bir vatondasin tohsil almaq hiiququ vardir” vo “Ddvlat pulsuz icbari {imumi orta tohsil

hiiququna tomin edir”. Azarbaycanda qadin vo kisilarin barabar hiiqug vs imkan azadliglar



siyasatinin magsad vo vozifalorinda tohsillo bagli asagidakilar nozoro carpir (Azorbaycan
Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi, 2021, s. 13):

- Tohsil sisteminds gadin va kisilarin barabar istirakina sorait yaradilmasi.

- Qiz vo oglanlarin tohsil almasi iigiin sosial stereotiplorin méhkamlondirilmasi vo

borabor tohsil almaq imkanlarimin saxlanmasi tadbirlorinin gorilmasi.

- Coamiyyatdo cinsi barabarlik ideyalarinin yayilmasi tigiin bir mexanizm kimi tahsil

sisteminin inkisafi.

Hor kaso bitiin saviyysalordo tohsil almaqg Ugiin barabar huquglar veran ganuna
baxmayaraq, digar 6lkalards oldugu kimi miiasir Azarbaycanda da imumi va pesa tohsilinin
batln soaviyyslorindo gonc kisilor vo qadinlar arasinda boraboarlik holo tam oldo
olunmamigdir. Lakin cadval 1.1.-don do aydin oldugu kimi, tohsilin butin pillalorinda
gender barabarliyina ¢catmagda misbat istigamatdo addimlayirig. 2009-cu ildan etibaran 15
Vo yuxari yaslt ohalinin savadliliq soviyyasinds qadinlar osas etibarilo 99,7%, kisilor iso
99,9% toskil etmisdir. Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasinin (2021) statistik
mocmuoasinda bildirilir ki, Azarbaycanda har 100 tohsil alandan 47-ini qadinlar vo 53-Uni iss
kisilor togkil edir. Bununla yanasi, macmuada dovlot orta ixtisas tohsili muossisalarinds iso
qadinlarin daha ¢oxluq toskil edarok biitlin talobalarin 63%-ni toskil etdiyi bildirilir. Bu tahsil
muoassisalarinda gadinlar asas etibarilo pedaqoji, sahiyys, humanitar va sosial, igtisadiyyat
Vo idaroetmo, modoniyyat vo incosonot ixtisaslari tizro tohsil alirlar (Azarbaycan
Resbuplikasinin Dovlot Statistika Komitasi, 2021).

Codval 1.1. Tohsilda 2010 va 2020-ci illor tizro gender baraborliyi indeksi

) Moktabagador . ) ) o - . .

1or Umumi tohsil Orta ixtisas tohsili Ali tohsil
tohsil

2010 0.846 0.862 1.958 0.867

2020 0.875 0.866 1.664 0.963

Iqtisadi aktiv olan qadinlardan ali tohsilli olanlar 14,4%, kisilordoan iss 19,2% toskil edir.
Orta ixtisas tohsilindon forgli olaraq 2020/2021-ci tadris ilinin avvalina dovlst ali tohsil
miuoassisalorinds qadinlarin xiisusi ¢akisi 48%, kisilorin xususi ¢akisi 52% toskil etmisdir. Kegan
illar arzinds ali tohsilo gobulla slagodar gender borabarliyi ilo bagl ciddi iraliloyis olmusdur
(UNESCO Institute for Statistics, 2021). Cadval 1.2.-do gostorildiyi kimi ali tahsilds qadinlar,

asasan, tahsil, madaniyyat va incasanat, eloca do tobiot elmlari ixtisaslarina tstiinliik verirlar.
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Igtisadiyyat vo idaroetmo, texniki va texnoloji ixtisaslar, kend tosarriifat: ixtisaslarinda kisilor

cox daha ustunlik toskil etmokdadir.

Cadval 1.2. 2020/2021-ci todris ilinin avvalina dovlat ali

tohsil miiossisolori tolobolorinin ixtisas qruplart {iizro

bolglsi
. Yekuna gors faizlo Cins bolgusu
Ixtisas qruplari
qadinlar kisilor qadinlar kisilor
Tohsil 38.7 121 74.8 25.2
Humanitar vo sosial 12.7 10.3 53.3 46.7
Madaniyyat va incasonot 4.8 2.5 64.3 35.7
Igtisadiyyat vo idaroetma 14.3 24.3 35.4 64.6
Tabiot ixtisaslar 6.0 3.7 60.3 39.7
Texniki va texnoloji ixtisaslar 12.2 32.8 25.7 74.3
Kand tasarriifati ixtisaslari 1.7 34 315 68.5
Sohiyya, rifah vo xidmot ixtisaslari 9.6 10.9 449 55.1
Comi % | 100.0 100.0 48.2 51.8
N | 85295 91789 X X

Ixtisas secimina aparan yol usaqliqdan baslasa da, asas secimlor, adston, 9, 10, 11-ci
siniflordo verilir. Tam orta tahsilin son pillalorinds tohsil alan qizlar oglanlara nisboton daha
¢ox insanlarla islomayi tolob edon, basqgalarina komok etmo xarakterli vo Ozlorini ifads
bilocaklori sahalora daha gox maraq gostarirlor. Homginin qizlar manavi gazanc vo miikafatlarin
oldugu islordo daha ¢ox maraqli olduqlar1 halda oglanlar maddi qazanc vo prestij oldo oluna
bilacok sahalors iz tutmagq istayirlor (Tang va basqalar1, 2008). Seydayeva (2021) Azarbaycan
tohsil sisteminds gender stereotiplorini todqiq etmis vo apardigi sorgu oasasli arasdirmanin
naticalari do gOstormisdir ki, insanlarin ¢oxu pesalari hala ds genderlars ayirir.

Ixtisas segimlorinds qzlar vo oglanlar arasindaki forq arasdirildigr kimi miixtolif
ixtisaslara istigamatlonan qizlar arasindaki forglor do arasdirilmigdir. Belo ki, Mau va
basqalarinin (1995) apardigi aragdirmanin noticalori gostorir ki, elm vo miuhondislik tzra
karyera qurmagi planlagdiran qizlar digor homyasid qizlara nisboton daha ¢ox tohsil
aspirasiyalarina vo 0ziinoinama sahibdirlor. Bununla yanasi, elm, texnologiya, miithondislik
idaroetma saholorinds ixtisaslasan soxslor azadliga, liderliys daha ¢ox dayar verirlor (Meikle,
2008).
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Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina (1995) goro “Kisi ilo gadinin eyni
hiiquglar1 vo azadliglar1 vardir” vo “Insan vo vatondas hiiquqlarni vo azadliglarini irqi, etnik,
dini, dil, cinsi, mongoyi, aqido, siyasi vo sosial monsubiyyoto goéro mohdudlasdirmaq
qadagandir”. Homginin Azarbaycan Respublikasinin oamok ganunvericiliyi beynalxalq
normalara uygundur vo ayri-se¢kilik elementlorindon azaddir. Azarbaycanda qadin va kisilarin
borabar hiiguq vo imkan azadliglar1 siyasastinin mogsad vo voazifalorinds slava olaraq
asagidakilar nozaro carpir (Azorbaycan Resbuplikasinin Dovlat Statistika Komitasi, 2021, s.
13):

- lIdaragilikda vo gorar gobul etmok soviyyesinds gadin va kisilorin borabor istirak:

iiclin sorait yaradilmasi, demokratik tomsil¢iliyin yaxsilagdirilmasi vo inkisafi.

- Qadin vo kisilorin amak bazarinda, biznesds vo maliyya sferasinda borabar istirakina
soraitin yaradilmasi, har bir vatondasin iqtisadi miistaqilliyinin inkisafi tiglin soraitin
yaradilmast.

- Hom gadinlar, hom kisilor {iglin peso foaliyyati ilo ailo hayatinin harmonik vo
somorali sokildo uzlasdirilmasina komok edilmasi.

Gundaslik hoyatda iso movcud stereotiplor qadinlarin peso segimlarini limitlays bilir.
Promundo Beynalxalq toskilatinin vo Qadinlar iizro Beynolxalq Todgigat Markazinin (2018)
hazirlamis oldugu “Kisilarin gender barabarliyine miunasibatins dair tadgiqat™-in naticalorindan
aydm olur ki, Azorbaycanda qadin va kisi olmagla bagli ananavi gozlantilor halo mévcuddur vo
bu fikirlor daha ¢ox kisilor torafindon dastoklonmokdadir (UNFPA/AQUPDK, 2018). Homin
todgigatda homginin Azorbaycan madoniyyatinds ev islarinin amoak boélgisinin uzun illor
arzinda nisbaton doyismoaz olaraq galdigi, halo do qadinlarin ev islari vo usaq baximi {igiin
mosuliyyat dagimasi gozlonildiyi do geyd olunur. Bels ki, iqtisadi geyri-foal gadinlarin 45,7%-
ni ev iglarini yerino yetiron, usaqlara vo digar ailo Uzvlarina qullug edon qadinlar toskil edir
(Azorbaycan Resbuplikasinin Dovlot Statistika Komitasi, 2021). Digar 6lkalords oldugu kimi
Azorbaycanda da Odonissiz ev islorinin bolgusiindo barabarlik yoxdur. Togribi olaraq
Azorbaycanda qadinlar kisilordon ¢ dofo ¢ox 6danissiz ev islari ilo moasgul olurlar. Kisilor isa
qadinlardan ii¢ dofo daha uzun middst 6danisli isdo ¢aligirlar (Asian Development Bank, 2019).
Isloyon qadinlar daha ¢ox qadma xas va digarlorina qullug kimi keyfiyyatlorin talob olundugu
asag1 galirli vazifalords islomaya Ustinlik verirlor.

Baskakova (2012) bildirir ki, tohsil saviyyasindan vo yasayis yerindon asili olmayaraq,
Azorbaycanda gonc qadinlar borabor tohsil saviyyasino malik gonc kisilorlo mugayisado
0zlorinin mosgulluguna daha az stiinliik verirlor. Gonc qadinlarin bdyiik oksoriyyatinin,

xususilo do kond yerlorinds yasayanlarin demok olar ki, heg bir is ambisiyalar1 yoxdur vo
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professional is onlarin doyar sistemlorinds ¢ox asagilarda yer alir. Kond yerlarinds yasayan
qadinlar, asas etibarils, digar islordon daha ¢ox kond tasarriifat: ilo bagl islords ¢alisirlar (ADB,
2019).

Karyera qurma zamani qadinlara nisbaton kisilor yliksok golir vo azadliga daha c¢ox
dayar verdiyi halda, qadinlar basqalarina komok etmayso, is-hayat balansini normada saxlamaga
Vo is yoldaslari ilo yaxs1 miinasibatlors sahib olmaga daha gox dayar verir (Meikle, 2008). Hor
bir comiyyatdo mixtalif foaliyystlor gadin va Kisilors uygun olmagla boliiniir. Lakin timumi
olaraq, usaq vo Xastolorin qaygisina qalmagq, ev tasarriifati islori qadinlara aid edilir (Coltrane,
Shih, 2010). Gender stereotiplorino uygun olaraq Azorbaycanda qadinlarin say1 kisilorin
sayimdan sohiyys va sosial xidmatlarin gostarilmasinda 55,2%; tahsildo 46,6%; istrahat, aylonca

Vo incasanat sahasindo 24% ¢ox olmusdur (Azarbaycan Resbuplikasinin Dovlat Statistika

Komitasi, 2021).
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Sokil 1.1. 2020/2021-ci todris ilinin avvalino dovlot vo geyri-dovlat tohsil

muoassisalorinds qadin va kisi miiallimlarin nisbati

Moktabagodoar tohsil vo tmumi tohsil muassisalarinds foaliyyat gostoran misllimlarin
76,7%, hokimlarin 63,6% qadinlardir (Azarbaycan Resbuplikasinin Dvlat Statistika Komitasi,
2021). Qadinlarin iistlinliik toskil etdiyi pesalorin bir coxu az dayar verilon vo kisilorin Ustinlik
toskil etdiyi islordon daha az golir oldo edilon pesalordir (Karimova, 2020). Azarbaycanda
tohsillo bagli islor qadinlar {igiin asan vo magbul hesab olunur. Miollimlik pesasinin magbul
hesab olunmasinda asas sobab kimi is saatlarinin az olmasi va isdon sonra ev islarine yetori
godar vaxt ayrila bilmasi ¢ixis edir.

Qadinlarin daha ¢ox tomsil olundugu sahanin tohsil sahasi olmasina baxmayaraq tohsil

muassisalorinds rohbor vozifolordos qadinlar kisilordon daha az tomsil olunmaqdadir.
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Azaorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin (2021) statistik mocmuasinds
gostarilir ki, 2020-ci ildo ayani tam orta tohsil miassisalorinds direktor vazifasinds galisan
gadinlarin xiisusi ¢okisi 6ton tadris ili ilo mugayisads 38,1%-don 38,3%-5 godor artmusdir.
Umumilikds iso oyani tmumi tohsil misssisalorindo gadin direktorlar vo gadin direktor
muavinlorinin saymda 1,1% artim vardir. Dovlat ali tohsil muassisalorine nozar yetirdikds iso
rektor, prorektor, direktor, s6ba mudirlori, fakillto dekanlar1 arasinda kisilarin daha ¢ox tomsil
olundugunu gérmok miimkiindiir. Bas miiollim, musllim, assistent kimi daha asagi niifuzlu
vazifalords qadinlar istiinliik toskil edir. Bu tendensiya 6ziinu daha az farglorlo geyri-dovlst ali
tohsil miuassisalorinda do gostermokdadir. Tohsil muassisalorinda belo rohbar vazifalords
qadinlarin iistlinliik togkil etmamasi Azorbaycanda qadinlarin liderlik aspirasiyalarini sual altina
qoyur.

Meiklenin (2008) apardig1 todgigatda liderliya goyulan prioritetdo qadinlar vo kisilor
arasinda ciddi forg 6zUnl gostarmasa da, gisman do olsa kisilar liderliyi daha ¢ox 6ncalik halina
gotirmisdir. 2020-ci ildo Azorbaycanda muxtslif faaliyyat névlori Gizrs fordi sahibkarligda qadinlar
21,2% toskil etdiyi halda kisilor 78,7% toskil etmisdir vo qadin sahibkarlarin say1 yalmz tohsil
sahasindo kisi sahibkarlarin sayindan ¢ox olmusdur (Azerbaycan Resbuplikasinin Dovlot
Statistika Komitasi, 2021). Qadin fordi sahibkarlarin say1 regionlara goro doyismokda olub
oksoriyyati Bakidadir (Azarbaycan Resbuplikasmin Dovlot Statistika Komitasi, 2021). Istor fordi
sahibkarliqda, istorsa do muxtalif miassisalords qadinlarin nays gora rohbar vozifalords az tomsil
olunmasi sual dogurur.

Karimovanin (2020) fikrinca, Azorbaycanli gqadinlarin tohsil zro tomsilgiliyi rohbor
vazifalora uygun olsa da, bu gozlonti yerli omok bazarinda moveud statistik tendensiyalarla
dostoklonmir ki, bu da hor iki sahads ciddi gender bosluglarini gostorir. Tohsil sahosi ilo
mugayisada dovlat sektorunda gender barabarsizliyi daha ylksok saviyyadadir. O geyd edir ki,
idaragilik vazifasini davam etdirmays hazir olan qadin mévcud normalarla razilagsmali vo onun
Uzarina qoyulmus skeptisizmlo mibarizs aparmalidir.

Qeyd olunmus biliklari Umumilagdirdikdas bels bir naticaya golmok mumkandur ki, istor
Azorbaycanda, istorso do digor Olkolordo tohsil vo peso segimlorinda gender forglorinin
movcudlugu aktual problemdir. Azorbaycanda dovlot tohsil misssisalorindo imumi orta
tohsilin pulsuz va icbari olmasi, orta vo imumi tahsil pillalorini tamamlayan gadinlarin sayini
coxaldir. Homginin i yerinda gender baraborliyinin qanuni olaraq taninmasi qadinlarin amok
quvvasinds foal istirakina imkan yaradir. Tohsil alan vo isloyon qadinlarin say1 artmaqda olsa

da, statistik naticoalorin do gostordiyi kimi bu proseslor gender tipik sahslords hoyata
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ke¢mokdadir. Bu tendensiyani anlamaq {igiin hamin segimloro tosir gostoron faktorlari

arasdirmaq muhum shamiyyat kasb edir.

1.2. Tohsil va karyera seciminds gender forglorine tasir gdstoran amillor

Akademik vo Kkaryera secimlorinin necs verildiyini anlamag, goarar verms prosesine tasir
goOstoron faktorlar1 arasdirmaq tiglin miixtalif nozariyyslor iroli siiriilmiis vo arasdirmalar
aparilmigdir. Sosial koqnitiv karyera nazariyyasi do bu nozariyyslordon biridir. Bu nozoriyys
karyera secim modellorindandir va Lent vo hamkarlari (2002) tarafindan Albert Banduranin sosial
kognitiv nazariyyasine asaslanaraq yaradilmisdir. Sosial kognitiv karyera nazariyyasi toklif edir ki,
karyera segimi natica gozlontilori, karyera maraqlar1 vo Karyera 6z yetorliliyi ilo formalasir. Natico
gozlantilori soxsin har hansi bir isi yerina yetirdiyi togdirdo aldo edacayini diisiindiiyii noticalori
ehtiva edir. Oz yetorliliyi iso Albert Bandura (1994) soxsin hor hansi bir situasiyada ugurlu
olacagina dair 6ziino inami kimi xarakterizo edir.

Sosial kognitiv karyera noazariyyasinds bildirilir ki, cins, irg, etnik monsubiyysat,
saglamliq kimi fordi amillor vo ailo ke¢misi kimi kontekstual amillor soxsin Oyranmo
tocriibasine tosir edir ki, bu da 6z névbasinds 6z yetarliliys tesir gostorir. Oz yetorlilik daha
sonra $axsin maraqlarina, notico go6zlontilorina tosir edarok noshaystinds soxsin karyera
secimlarina do tosir edir. Belaliklo, karyera 6z yetorliliyi insanin kegmisi ilo maraglari vo natico
goOzlontilori arasinda vasitogi rol oynayir (Lent vo basqalari, 2002). Gender soxsin peso 0z
yetorliliyi, karyera secimlori ila six alagalidir. Ganc kisilor 6zlorinin elm va texnologiya ilo bagli
sahalords; gonc qadinlar iso sosial, tahsil, sohiyys ilo bagl sahalords daha ¢ox 0z yetorliliya
sahib olduglarini diigtiniirlor (Bandura vo basqalari, 2001).

Nozoriyya otraf muhitin tasirlorini obyektiv vo gavranilan olmagqla iki qrupa ayirir vo bu
gruplarin karyera se¢imlarina tosirini arasdirir. Tahsilin keyfiyyati, saxso olunan mévcud maddi
dostok obyektiv otraf muhit amilloridir. Qavranilan otraf muihit amillarina iso soxsin 6z otraf
muhitino olan reaksiyasi vo onu necs gavramasidir. Homginin sosial kognitiv karyera
nozariyyasi tasirlori proksimal va distal olmagla da iki yers ayirir. Proksimal faktorlar karyera
maraqlarina va se¢cimlaring birbasa tasir etdiyi halda, distal faktorlar dolay1 yolla tasir edir. Peso
hazirligi, iso girmo imkanlarina ¢ixisi toamin etmok vo ya limitlomok birbasa olaraq soxsin
karyera secimlorini prognozlasdirir ki, bu faktorlar proksimal faktorlara aid edilir. Distal
tasirlora iso kontekstual, yani madoniyyat faktorlari, gender rol stereotiplori, movcud akademik

Vo pesa rol modellori aid edilir (Lent vo basqalari, 2002).
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Sokil 1.2.-ds do geyd olundugu kimi biitiin sadalanan tasirlor an nohayatinda soxsin
karyera secimini formalasdirir. ©Ogor soxs 6z maraqglarina uygun karyera se¢imi etmoKk istadikdo
limitli imkanlar, maneslorls rastlasib otraf-muhitdon doastok gérmiirss, onun se¢imi méveud is
imkanlari, soxsin 6z yetorliliyi vo natico gozlontilori asasinda olacagq.

Sosial kognitiv karyera nozariyyassinds geyd olundugu kimi insanlarin karyera se¢imlori
sosiodemoqrafik faktorlar olan ailo, moktob mihiti vo homyasidlardan tasirlona bilir vo bu
tasirlor bir ¢ox arasdirmalarda 6z tosdiqini tapmisdir (Mau, Li, 2018; Salami, 2007; Tang va
basqalari, 2008). Todgiqgatlar gostorir ki, valideynlor, himayadarlar usaqlarinin galocak peso
secimlori vo karyera hadaflorinin formalagmasinda boyiik rol oynamaqdadir (Mutekwe vo

basqalari, 2011; Owusu Vo basqalari, 2021).

Soxsi amillar P Proksimal straf-miihit tasirlari
-Mevyllar
-Gender
Irq-milliyyat Oz vetarlilik|
-Olillik gozlantilari
A \ A4 Yy Yy
Ovyranma Segim Segima Performans
tacriibalary Maraglar hadaflan uygun dav- sahalori va
4 / ry \ il ramg naalivvatl
Otraf-mithit
tasirlari Natica J T T
gdzlantilary

Sakil 1.2. Saxsi, atraf-mihit vo 0yronmo tacriibalarinin karyera segimina tosiri

Ecclesin g0zlonilon doyar modelindo do valideynlorin inanclari vo davranislari
usaqlarinin dayarlor sistemi, gozlontilori, 6z monliyi haqda diistincalori, hadoflori, son noticado
IS0 peso segimloring tosir etdiyi bildirilir (Lawson vo bagqalari, 2015). Gender tipik peso
secimlorinds ailonin tasiri daha ¢ox nozars c¢arpandir (Salami, 2007). Lavson vo homkarlar
(2015) tarafindon aparilmis uzunmiiddatli arasdirma gostarir Ki, valideynlorin usaqliq dévriinda
usaqlarina genderi neca asilamasi, homin usaqlarin galocokds genders uygun peso secimi edib-
etmomasina tasir gostarir.

Usaqlara gender haqda biliklor muxtalif yollarla asilanir. Usaqlar hayatlarmin ilk
vaxtlarindan etibaran valideynlor, baci vo qardaslar, qohumlar, qonsular, yasidlar vo miallimlor
tarafindan, elaca do, talim prosesinds istifads olunan materiallar, media torafindan do gender
rollarina moruz qalirlar (Olsson, Martiny, 2018). Bu sababdan do gox erken yaslardan usaqlarda
gendaro uygun maraqlar vo davranislar formalagmaga baslayir. Usaqlar ii¢lin edilon oyuncaq

secimlori, onlarin hansi oyunlar1 oynamasina diqqat yetirilo bilor. Bels ki, qiz usaqlarina daha
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cox ev islori, usagin qaygisina qalmaq, moda sahoalori ilo bagli qadina xas hesab edilon
oyuncaglar; oglan usaqlarina iss fiziki is tolob edan, fardilik xtsusiyyatlorina sahib pesalars aid
oyuncaglar alinir. Gender tipik olub-olmasasindan asili olmadan istanilon oyuncagla oynayan
usaqlarda daha ¢ox maraq sahosi formalasir (Li, Wong, 2016; ldle vo basqalari, 1993;
Kollmayer vo bagqalari, 2018).

Evdo gorilon islor bir ¢ox comiyyatlordo gadinlarin isi olaraq nozordon kegirilir
(Coltrane va Shih, 2010). Azorbaycanda da ailolords ev islarinin bdyuk bir hissasi qadinlar
torafindan yerina yetirilir (ADB, 2019). Sosial gender rol nazariyyslarina goros ev tosarriifati
islorinin genders uygun bolisdiiriilmasi daha ¢ox sosiallagsma prosesinin naticasidir. Qiz vo
oglanlarin miixtalif istigamatlordo sosiallasmasi onlarin ev tosorriifatinda miixtalif islorlo
mosgul olmasina va galacokds doa bu tocriiboni davam etdirmasine gotirib ¢ixarir (Coltrane va
Shih, 2010). Xarici 6lkslords aparilan arasdirmalar gostarir Ki, valideynlor arasindaki ananavi
is bolgiistiniin daha az oldugu ailolordoki usaqlar daha az gender rol stereotiplarina sahib olurlar
(Mchale vo basqalari, 1999).

Azorbaycanda gadin ails Uzvlarina goxsayli mahdudiyyatlorin qoyuldugu miihafizokar
ailolor movcuddur. Bazi ailolor kéhnalmis diisiincalari gobul edarak onlarin tahsilo ¢ixigini
limitloyir, qadinlarin islomasinin vacib olmadigini diisiintirlor. Bu diisiinca tarzina goérs
gadinlar kisi ailo Uzvloring, atasina, gardasina vo ya orino arxalanmalidirlar. Insanlar gadinlara
ananavi olaraq ev iglarina masul ails Uzvlari kimi baxirlar (Heyat, 2002, Karimova G., 2020-do
sitat gotirildiyi kimi, Hilalova, 2014). Or v arvadin har ikisinin igloyib pul qazandig: ailalordo
bels ailonin asas galir oldo edon soxsi “¢Orok qazanani” kisilor hesab olunur. Buna asas sobab
kimi kisilorin gadinlardan daha ¢ox pul qazanmasi gostorilo bilor. Qadinlar usaq sahibi
oldugdan sonra mozuniyyats ¢ixir vo ya daha az saat isloyirlor, buna gdra do onlarin galirlori
kisilara nisbaton az ola bilir (ADB, 2019; Coltrane va Shih, 2010).

Ailalarin oksariyyatinds gorar vermo prosesi ailo yoniimlii oldugundan, gadinlardan,
xususan karyera ilo bagl garar verdikda, adatan, ailalarinin mihakimalarini va tokliflorini gabul
etmolori gozlonilir (Heyat, 2015, Torrens, 2019-da sitat goirildiyi kimi). Azarbaycanda orta
yasli qadinlar arasinda ali tohsilli olmasina baxmayaraq karyera qurmamis olanlar az deyil. Ali
tohsilli evdar qadinlarla aparilmis intervyulardan malum olur ki. onlarin bazilarinin 6zlarinin
karyera qurmaq maraqlari olmamis, bazilorine isa hoyat yoldaslar torafindon islomoays qadaga
goyulmusdur (BBC, 2018). isloyon gadinlar iso daha ¢ox miallimlik, tibb bacis1 vo ya
assistentlik kimi iglar comiyyatin ananavi fikirlorina vo madoni xurafatina uygun oldugundan
homin pesalari secirlor. Natica etibari ilo misllim, tibb bacisi islayan qadinlar ham ailalarinin

bldcasina téhfs vera, ham do ailolorinin qaygisina galmaga va ev islorina vaxt ayira bilirlar.
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Onlarin golirlori ailo galirlarina bir az alava kimi giymatlondirilir. Boazi gadinlar {iglin igin
olmasi evdan ¢ixmaga vo comiyyatin digar Uzvlori ilo slage yaratmaga imkan yaratdig: {igiin
onlar tarafindon nemat hesab olunur (Karimova, 2020).

Agayeva (2017), Qafgaz bdlgslorinds qadinlarin siyasi-iqtisadi aktivliyinin asagi
olmasinin subyektiv-obyektiv sabablarins iqtisadi béhran zamani1 amak bazarinda sixigdirilma;
igtisadi rogaboto davam gotirmomo; azyash usaqlar tigiin bagga, days tapa bilmamoak Kimi
amillori aid edir. Qadmin iqtisadi rogabasto davam gatirmomasine agiqliq gatirmali olsaq, bura
ailo hayati quruldugdan sonra usaq diinyaya gotirilmasi ilo gadinin miiayyan dovlords amok
bazarindan uzaqlasmast ilo kisilordon geri qalmasini, bununla da ragabstds geri galmasini aid
edo bilarik.

Azaorbaycanda bir ¢ox qadinlar 6zal sektorlarda yox, dovlat iglarinds islomaya Ustiinltik
verirlor. Buna saboab iso hom isloma saatlarinin sabit olmasi, ham da isloyan analar ti¢iin uygun
ganunlarin olmasidir. Islomo saatlarina 6nom verilmosindo osas meyar qadinlarin ev
tossarriifatlar iglorine daha ¢ox vaxt ayirmasidir (Vazirova, 2018). Habelo rahbar vazifalords
calisan, fordi sahibkarligla mosgul olan gadinlarin sayinin az olmasi da ailo, ev tasasiirriifatinda
mosuliyyatlarinin ¢ox olmasi ilo alagalondirils bilar. Bu sabablarin sirasina maddi ¢atinliklori,
sahibkarlig1 yaratmaq vo idaro etmok Uc¢in moalumatin azhigini, is yerlorindoki gender osaslh
diskriminasiyan1 da olavo etmok olar (Gomotka, 2021; Vazirova A., 2018). Bir ¢ox qadinlar
karyeralarinda iraliloya bilmak Ggln ailalori ilo raziliga golmo prosesindon kegmali olurlar.
Oksor hallarda 6z iglarini qurmaq istoyan gadinlara ailalori torofindon ¢ox az dastok gostorilir
(ADB, 2019).

Valideynlor ¢ox hallarda yeniyetms usaqlarinin karyera planlamalarina kdmok etmaya
caligirlar ki, bu da sozsiiz olaraq onlarin karyera se¢imlarina olan tosirini g6z 6niina sarir. Onlar
ovladlarini tohsil vo peso istoklorino dogru istigamatlondirmok vo dostoklomak (glin vacib
monbo hesab olunurlar. Ixtisas vo peso segimi, asason, yeniyetmolik dévriinds verildiyindan
valideynlorin dostoyi olmadan sagirdlor, talobalor mixtolif mimkiin ola bilocok peso
secimlarina yonalmokdoan ¢akinirlar. Arasdirmalar gostarir ki, pesa ilo baglt yiiksok gozlantilori
olan insanlar karyera qurmaqda daha ugurlu ola bilirlor (Mau, Bikos, 2000; Salami, 2007,
Whiston, Keller, 2004). Usaqglarindan yaxs1 gozlantilori olan ailalords bdylyan usaqlar pesa ilo
bagli daha yiiksok gdzlontilora sahib olurlar.

Dastok veran, havaslondiran valideynlor usaglarinin akademik, sosial 6z yetorliliklarini,
aspirasiyalarimi ytiksoltmoalorina yonslon davranislar icra edirlor. Yuksok akademik 06z
yetorliliys sahib olmaq usaqglarin akademik gostaricilarinin do yiksok olmasi va yiiksak tohsil

aspirasiyalarina sahib olma imkanlarini artirir ki, bu da 6z n6vbasinds karyera aspirasiyalarina
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tosirsiz 6tligmiir (Bandura vo basqalari, 2001). Ailonin tesiri yalniz yeniyetmalik dovriinds deyil
erkan gonclik dévrinds ds 6z giictinii qorumaga davam edir. Bu tasiro valideynlarin emosional
dostayi, ailonin digoar Gzvlorinin, xususilo baci-qardaslarin dostoyi aid olunur. Saxsin
valideynlori, digor ailo Gzvlori ilo olan somimi, doastok verici munasibati soxsin ylksok
aspirasiyalara vo gozlontilara, 0z yetorliliys sahib olmasini, karyera segimlarinds daha tutarli
olmasini asanlasdirir. Gonc qadinlar karyeralarini quran zaman ailalorinin dastayi va ailslorinin
onlar1 azad olmaga casaratlondirmasi shomiyyat kasb eds bilar (Whiston, Keller, 2004).

Qizlarin vo oglanlarin tohsil vo karyera aspirasiyalar1 arasinda ciddi forq olmadigini
gOstoran aragdirmalar olsa da, bu arasdirmalarda bels valideynlarin usaglarinin segimlarina olan
tosiri aydinlagdirilmigdir. Ailods valideynlorin diisiinco sistemi ilo yanasi onlarin tohsil
saviyyasi, ailonin galir soviyyasi do peso secimina tosirsiz otiismiir (Mau, Bikos, 2000; Uka,
2015). Valideynlorin tohsil saviyyasi usaqlarinin tohsil vo karyera aspirasiyalarina shomiyyatli
daracads tasir gostorir (Uka, 2015). Tohsil almig analar usaqlarinin tahsilina daha maraqli olur
Vo onlar tohsil almag tgiin dastoklayirlor (Mung’ara, 2011). Habels ailods ana va qiz arasinda
olan minasibot qizlarin karyera istoklorinda, karyera Qorarlari verarkon 6zlorina inaml
olmalarinda rol oynayir (Whiston, Keller, 2004). Uzunmiddatli arasdirmanin naticalori
gOstormisdir ki, atalar ilo daha gox vaxt kegiron qizlar gonclik dovrinds daha az gender tipik
pesalara yonalmisdir (Lawson va basqalari, 2015).

Ixtisas se¢imindon 6nce moktobds tohsil zamani fanlorin genders uygunlasdirmasini da
miisahido etmok mimkindir. Riyaziyyat, fizika, kimya fonlori oglanlarla; dil, adobiyyat,
musiqgi kimi fonlor isa qizlarla slagolondirlir (Agayeva, 2014). Qizlarin riyaziyyatda oglanlara
nisbaton daha az bacarigli olmasi ila bagl stereotiplor mévcuddur. Valideynlor vo muoallimlor
riyaziyyatda oglanlarin qizlardan daha yaxsi oldugu fikrino inanir vo usaqlarin fordi
gabiliyyatlorini arasdirmadan bunu davranislar ilo do usaqlara asilaya bilirlor. Bu stereotiplor
do gadinlarin riyaziyyat fonninds gostordiklori performansa monfi tasir gostara bilor. Hatta
riyaziyyat fonnindo qizlar vo oglanlar eyni dorocado ugursuzluq yasasa belo, qizlar 6z
yetorliliklorina daha siibha ilo yanasirlar. Yuxart siniflore kegdikca qizlar riyaziyyatda 6zlaring
guvanlarini itirmays baslayir, ondan uzaqlasirlar.

Tohsil middatinds muxtalif fonlorin gender tipiklosdirilmasi ixtisas segimina tosirsiz
Otiismiir. Buna sabab isa muhandislik, texnologiya kimi sahslords riyaziyyatin ohomiyyat
dasimasidir. Malum oldugu kimi gadinlar bu sahalords az tomsil olunmaqgdadir. Maunun (2003)
8-ci sinif sagirdlori Uzarinds apardigr arasdirma gostormisdir ki, qizlar elm vo muhandisliys
tohsil miiddatinds maraq gostormis olsalar da, ixtisaslasma zamani hamin qiz sagirdlorin boyik

hissasi bu sahslordon uzaqlasmisdir. Buna sobab iso bdyudikcs akademik bacariglarin
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catigmazligi, 6z yetorlilik hissinin az olmasi, homin sagirdlorin qarsilasdiglart institusional vo
modoaniyyatlo bagli maneslor ola bilor. Meiklenin (2008) apardigi arasdirma da bunu
tasdiglayir, belo ki, elm, muhandislik, texnologiya, idaroetma sahoalori (zro ixstisaslasan
qadinlara, digor saholords ixtisaslasan gadinlara nisbaton otraf-muhitdon daha az doastok
gOstarilmisdir. Homginin bu sahalords ixtisaslasan qadinlar eyni sahods ixtisaslasan kisilordon
cox daha az sosial dostok gormiisdiir.

Usagqlarin tohsil aldiglar1 miiddstds istifads olunan todris materiallar1 da onlarin gender
haqda biliklorins tasir etmokdadir. Oyradici materiallarinda qadin v kisilor vizual obyektlords
gender tipik foaliyyatlords gostarilir. Tez-tez rast galinir ki, alim deyildikds agla qoca, ag sagl
kisi, miiallim deyildikds isa qadin galsin. Bir gox 6lkalorda todris vo 6yronms materiallarinda
istifado olunan vizual obyektlor Uzorindo aparilan arasdirmalar gostorir ki, hamin vizual
obyektlords, Umumiyyatle, kisilor gadinlardan daha ¢ox; elmls, agir fiziki islo baglh islords
kisilor qadinlardan daha ¢ox; ev islori, muallimlikds iso qadinlar kisilordan daha ¢ox istifads
olunmusdur. Statistikaya nozar yetirdikdos bu dogru olsa bels, muxtalif peso vo fasliyyatlori
gOstoron vizual obyektlordo qadin vo Kkisilorin balansh istifadosi zorarli stereotiplorin
guclonmasinin qgarsisini ala bilor (Kerkhoven vo basqalari, 2016). Agayeva (2014) qeyd edir ki,
dosrliklorda ononagilik qorunur, kisi dominantligi miisahido olunur. Gender neytral olan
kitablar gender rol stereotiplari ilo bagli gati molumatlar Otirmayarok usaqglarin monlik
anlayislarina daha miisbot tosir edo bilor (Narahara, 1998). Gender (kisi vo qadinlarin)
barabarliyinin tominatlar1 hagqinda gqanunun (2006) “Tshsil hliququnun hoyata kegirilmosinds
borabor imkanlar” maddasinin son bandinds do geyd olunur ki, “Darsliklor gender baraborliyi
prinsiping asaslanmalidir”.

Tohsil muassisalorinds musllimlorin raftart gadin tolobalorin karyera secimlorine tosir
gostora bilir (Farmer, 2001; Mutekwe va basqgalari, 2011; Salami, 2007). Homginin gender
stereotiplari cox olan musllimlar sagirdlara gender tipik sahalords ixtisaslagsmagi maslohot gors,
6z davraniglarinda bunu biiruzo vers bilorlor. Umumi orta tohsil middstinds sagirdlor tigiin
homyasidlar torafindon gobul olunmag, bayanilmok mistosna ohomiyyat dasiyir. Bu istok
karyera aspirasiyalarina da tosir gostors bilor. Bu istigamotdos aparilan todgiqatlar da gostarir ki,
homyasidlar sagirdlorin karyera se¢imlorina tosir gostoron faktorlardan biridir. Bununla yanasi
qizlarin oglanlara nisboton daha ¢ox homyasidlar1 torofindon tosiro moruz qalmasi da
muoyyonlogdirilmigdir (Owusu va basqalari, 2021). Yeniyetmolor tzorinds aparilan digar bir
aragdirmanin naticalori gosterir ki, daha ¢ox qiz dostlar1 olan qizlar daha ¢ox oglan dostu olan
qizlara nisbaton ylksak tohsil pillalorina ¢ixmagi qarsilarina hadof qoymusdurlar (Sinclair vo
basqgalari, 2019).
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Ail, tohsil sistemi, homyasidlardan golon bitun bu tesirlor davamli olaraq insanlarin
hoyatinda aktualligini qoruyur. Sinif otaglarinda, evdo olan gender ayr1 segkiliyi Kkaryera
secimlorina dogru 6z yolunu tapir. Karyera se¢imina gender sosializasiyasi yanagsmasina gora
do gender tipik foaliyyatlords istiraki méhkomlondiran bu tasir monbalori soxsin onanavi
olmayan faaliyyatlora yonalma istayini vo imkanlarini azaltmaqdadir. Bu imkanlarin azligi gonc
qadinlarin kisilorin dominantliq toskil etdiyi saholora olan maragina kolgos salir. Gender tipik
foaaliyyatlor va tocriibslar onlarin soxsi maraq, bacariq va doayarlarini ananavi qaydalara uygun
formalagdirir. Gonc qadinlar ixtisaslagacaqlari sahalori segono godar artiq cox uzun illar orzinda
gender sosializasiyasina moruz qalmis olurlar ki, bu da onlarin karyera segimlari ilo olagali
davraniglarinda 6ziinii buruzs verir. Bu yanagmaya asasan agar gonc gadinlar hamcinslarinin
dominantliq taskil etdiyi sahalara Uiz tuturlarsa, buna sebab onlarin valideynlori, tohsil aldiglar
muoassisalordoki muhit vo boyldiklori camiyystin daim onlara mahz bu sahalords ugurlu
olacaqglari fikrini agilamasidir (Betz, O Connell, 1989).

Qadinlar kegdiyimiz illor orzinds daha ¢ox avtonomluq qazanmus olsalar da, onlarin
hoyatlarinin 6namli gorarlarindan olan tahsil vo pesa segimlori xarici faktorlarin tasirindon tam
azad deyildir. Bu gorarlar1 verarkon miixtalif maneslarlo do qarsilasmaqdadirlar. Onlarin soXsi,
ictimai hayatda gorar gabuletma prosesinds hartorafli istiraki kisilora nazaran daha mahduddur,
Bozi ailalor tohsilin ford vo comiyyat Uglin doyarini anlamir vo qizlarinin tohsil hiiquqglarini
slindon alir, onlarin tohsildon yaymnmasima sobob olurlar. Tohsil alan gadimnlar iso daha gox
gadmlarin dominantliq toskil etdiyi qadmlar igiin uygun hesab olunan saholoro
hovaslondirilirlor. Moktablordo qiz vo oglanlara onlarin neco davranmali olduglart ilo bagh
fikirlor davamli talqin olunur. Qizlara usaqligdan etibaron xosboxtliyin ailo hayati qurmagqla
bagli oldugu talgin edilir. Tohsil insanlara sosiumda layiq olduqlar1 yeri tapmaga kémok olur
Ki, bu yer do insanlarin genderlarino uygun toyin olunur. Ailods va tohsil muosssisalorinds daim
gender stereotiplori ilo garsilasan usaqlar ixtisas se¢imi zamani ziddiyatlora diisiir, ¢atinliklorla
Uzlasirlar. Bltiin sadalanan faktorlar ganc gadinlarin segimlaring tasirsiz Gtiismiir vo belaliklo

onlar ixtisas va peso se¢cimlorino aid gorarlar1 genderlorine uygun verirlar.
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II FOSIL. TOHSIL VO KARYERA SECIMINDO OZUNU
STEREOTIPLOSDIRMO, FORDILIK VO KOLLEKTIVLIK ANLAYISLARI

2.1. Tohsil va karyera se¢iminda 6zinu stereotiplogsdirmonin rolu

Stereotip, muayyan bir gqrupun xususiyyatlorins dair inanclarin bir $oXxsa tatbig olundugu
bir sxem névidir. Stereotiplor sayasindo moévcud molumatlar1 kateqorizasiyalasdirir, daha
siratli diisiine bilirik, stereotiplari diisiinconin qisa yollar1 da adlandirmaq miimkiindiir. Lakin
bu qisa yollar har zaman bizo vo otrafdaki insanlara yararli olmaya bilir. Buna sabab iso
stereotiplorin har zaman reallig1 ifado etmamasi vo stereotiplorin soxsin invidualligini géz ardi
etmosidir (Hilton, von Hippel, 1996). Saxsin cinsinin otraf torafindan ilk nozars ¢arpan, yadda
galan cohat olmasi gender rol stereotiplarinin buna yaxs1 niimuna oldugunu gostarir (Hentschel
Vo basqalari, 2019).

Gender-rol stereotipi har bir cinsin xtsusiyyatlari vo masuliyyatlori haqqinda stereotipik
inanclarin fordlora totbiq olundugu bir sxemdir. Gender-rol stereotiplori rol davranislari, fiziki
xususiyyatloro vo pesa secimlorino aid ola bilor (Helgeson, 2016). Gender stereotiplori do
usaqligdan etibaran Oyranilmays baslanilir vo hayatin sonraki dovrlarinds do, sosiallagsma
davam etdikca soxs torafindon monimsonilmays baslanir, bu stereotiplors uygun davraniglar
sargilonir (Halim, Ruble, 2010). Bu stereotiplor soxsin gender kimliyinin, manlik anlayisinin
asas bir hissasina gevrilir.

Bir gox comiyyatlords, eloco do Azarbaycanda gox kigik yaslardan usaqlardan galocokda
hansi islo mosgul olmagq istadiklori barads sorusulur, bu suallara usaqlarin verdiklori cavab da
bir cox hallarda gender rol stereotiplarina uygun olur. Gender tipik olmayan cavablara boytiklor
torofindan verilon dostokloyici olmayan reaksiyalar usaqlarda streotiplori giiclondirs, maraqlari
olan sahslordon moéveud streotipik diisiincoloro goro imtina etmalorina sobab ola bilor
(Agayeva, 2014). Usaqligdan etibaron gender rol stereotiplorinin  moéhkomlondirilmasi
golocakda tohsil va karyera istok vo segimlaring tasir gostarir.

Gender rol stereotiplori, asas etibarilo, tosviri vo dogmatik olmagla iki yera bolindrlor.
Tosviri gender rol stereotiplori cinslor arasindaki movcud forglari bildirdiyi halda, dogmatik
gender rol stereotiplori iso har bir cinsin necs olub-olmamali oldugunu bildirir (Eagly, 1987).
Saxs bir grupa aid edildikdon sonra homin soxsa verilon reaksiyalar onun aid oldugu qrupa xas
stereotiploro asaslanir. Bu da 6zllytnds har bir individual tgiin tehliiks ehtiva eds bilar.

Mdévcud gender rol stereotiplori qadinlarin miisyysn pesalor iiciin uygun olmadigi,
homin pesolora sahiblonan gadinlarin faaliyyatlorinin effektiv olmadigi ilo bagli bir gonastin

yaranmasina sabab olur (Eagly, Karau, 2002). Gebel vo homkarlar1 (2021) Azarbaycan,
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Gurcustan vo Tacikistan goanclari ilo sorgu aparmis vo tohsilden iso keciddo mévcud gender
forglorini arasdirmisdirlar. Azorbaycan gonclori ilo aparilan sorgunun naticalorine osasan
goanclar diistiniir ki:

- Ev tosorriifati islorindo yemok hazirlanmasi, tomizlik islori gadinlar torafindan

yerina yetirilmolidir.

- Ailodos kisinin karyerasi qadinin 6z kareyarisindan daha dnamlidir.

- Isloyan gadinlar islomok {iciin 6z ata, qardas, vo ya hoyat yoldaslarindan icazo

almalidirlar.

- Kisilar biznesds gadinlardan daha ugurludur.

Aragdirmalar gostorir ki, soxs gender rollarina uygun davranislar gostordikds vo gender
rollarina uygun is secimlori etdikdo otrafdaki insanlar torafindon daha ¢ox bayanilir vo
gorduklori isdo effektiv hesab olunurlar (Dorio, 2005). Bununla yanasi, qadinlar kisilorlo
borabar soviyyads yiiksok vozifalora yiyalona bilmirlor ki, bu da, hamcinin gender rol
stereotiplorinin mévcudlugundan qaynaqlanir (Agayeva, 2014).

Fiske vo homkarlar1 (2018) torofindon inkisaf etdirilmis olan stereotip kontent modeli
insanlarin ilk névbados cinslorlo slageli gozlontilori vo ya stereotiplori neco formalasdirdigini
daha yaxs1 basa diismays imkan verir. Fiske va digarlori iddia edir ki, insanlar sosial heyvanlar
kimi yeni qarsilasdiqlart qrup tzvlorini iki meyar zro giymatlondirirlor. Bu iki meyar iso
istiganliliq vo saristalilikdir. Bu meyarlar izra qiymatlondirms do tokamil noqteyi nazarindon
qarsilagdigimiz soxsin bizo zarar vermok, yoxsa komok etmok niyyatinds oldugunu (istiganliliq
meyarl)) va  niyystino uygun horokst edib-etmoyacayini  (Soristolilik  meyari)
muoyyanlosdirmokdon qaynaqlanir. Qruplara, fordloro garsi bu qiymatlondirms insana
potensial tohlliko vo tohdidlordon qorunmaga icazo verdiyi Ggln indiya godor bu
giymotlondirma istifads olunmaqdadir (Fiske vo basqalari, 2018).

Stereotip kontent modelino g0ro, insanlar bagqalarmin istiganliligini vo Soristasini
homin grupun tipik Uzvindon no gdzlayacayimizlo bagh gozlontilorimiz asasinda miioyyan
edirlor. Bagqalarini bir meyar tizra yuksok giymatlondirdikds digerinds asagi qiymatlondiririk.
Bir grup yuksok doracads istiganli hesab edildikds, onlar hom tohliiksa yaratmayan, ham do
saristasiz kimi gabul edilir. Stereotip kontent modelini bir qrup olaraq kisi vo qadinlara tatbiq
etmok miimkiindiir. Kisilor asason iddiali, dominant, ziina glivonan vo aqressiv, saristali kimi
gobul edilir, qadinlarmn isa mulayim, tomkinli, istiqanli kimi gabul edilir (Fiske va basqalari,
2018).

Gender stereotiplori yalniz bagqalarin1 kateqorizasiya etmokda deyil, homginin goxsin

0zin( kategorizasya etmasinds da istifads olunur. Insanlar qadin vo ya kisi cinsine aid olmaga
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cox dayar verdiklorina goro modaniyyatlarine uygun qadina xas vo kisiya xas xususiyyatlori
0zlorino aid edirlor. Bu da onlarin 6ziinii stereotiplosdirmasidir. Homginin, miitomadi olaraq
stereotiploro uygun horokot etmok vo daim basqalar1 torofindon stereotiplors uygun
giymatlondirilmok insanlarin sosial qruplar haqqindaki goliblosmis diistincalori 6z manlik
anlayislarina daxil etmoasina sobob ola bilir. Comiyyat muxtslif qruplara aid stereotiplori
guclondirmays davam etdikco bu diisiinco goaliblori hamin qruplarin {izvlarinin manlik
anlayislarini 6zlarinin do fargine varmadan formalasdirir (Lun va basqalari, 2009).

Qadinlar istiganli, inco olmaq kimi xos qarsilanan qadina xas xiisusiyyatlorlo 6zlorini
daha gox slagalondirirlar. O climladan kisilar da glcls, giicli olmagla slageli xisusiyyatlorlo
0zlorini olagalondirirlor. Qadin va kisilorin 6zlarini slagolondirdiklori xsusiyyastlor mévcud
gender stereotiplori ilo uygunlagsmaqdadir. Bu da onu demoys oasas verir Ki, insanlar 6z
cinslorino aid stereotiplori zamanla manimsayirlar. Cinslo bagh 6ziinii kateqoriyalagdirma vo
0zlnu stereotiplogdirma kisilordon daha ¢ox gqadinlarda 6ziinii giiclii gostara bilir (Cadinu,
Galdi, 2012). .

Oziinii stereotiplosdirma insan1 bazi situasiyalarda goruya bilar. Bir qrupun hansisa bir
isdo bacarigsiz oldugu ilo bagl stereotip movcuddursa, homin qrupdan bir soxs stereotipik
olaraq homin isds bacarigsiz olarsa, bunun sabobini saxsi kefiyyatlorindon uzaqlasdiraraq qrupa
yonlandira bilor. Bunun naticasinds ds o, ugursuzlugunun saxsi sabablordon dolay1 oldugunu
gobul etmakdon xilas olur. Belo odugu halda da 6ziinii stereotiplosdirmo soxsin 6z qarsisina
qoydugu hadof, mogsadlars tasir gdstara bilir, soxsin galacokdo hamin xususiyyatlorin tolob
olundugu sahalordan yaymmasina sabab olur (Bell, Burkley, 2014).

Qadinlarin elmi, texniki fonlara gox maraq géstermamasi tez-tez gender stereotiplori ilo
oslagolondirilir. Hor hansi bir karyera se¢imi etmok tolob olunan bacariglarla yanasi hamin
sahonin soxsin sosial kimliyi ilo na goadar slagali olmasi ilo do baghdir (Lightbody, Durndell,
1996). Nozoro aldigda ki, 6ziinii stereotiplosdirma ham do soxsin 6z gender kimliyini
qgorumasina komak olur (Bell, Burkley, 2014), insanlarin 6z hamcinslorinin dominanthiq togkil
etdiyi saholoro yonalmasi daha basa diistilondir.

Tohsil va peso segimlori, mixtalif sahalords gostorilon foaliyystlorlo insanlarin genderi
arasindaki slagoys baxildiqda 6ziinii gostoran bir maraqli fenomen do stereotip tohdididir.
Movcud stereotiplarin talobalarin 6zlarini giymatlondirmasi, akademik faaliyyastlorine tasiri
Steele C., Aronson J., Spencer J. vo Quinn D. kimi toadqiqatgilar torofindon aragdirilmis vo
molum olmusdur ki, stereotip tohdidi manfi stereotiplorin méveud oldugu istonilon grupun
Uzvlorini gotin voziyyoto sala, onlarin foaliyystino monfi tosir edo bilor (American

Pscyhological Associatoin, 2006).
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Soxsin aid oldugu qrup haqqinda moanfi stereotiplorin movcud oldugu voziyyatds soxs
homin stereotiplora 6zlinomoxsusmus kimi konformluq gostormok riskina diisiir. Stereotip
tohdidi “bir soxs 6z qrupu haqqinda moanfi stereotipin totbiq olundugu bir vaziyyata diigsarkon
Vo ya bir isi gorarkon yaranan sosial asasli psixoloji tohdid” kimi miiayyan edilir (Steele,
Aronson, 1995, s 797). Stereotip tohdidi olan situasiyada soxs mdvcud stereotiplora asason
basqalar tarafindon mihakims olunacagi va ya pis qarsilanacagindan narahat olur.

Schmader va digoarlari (2008) stereotip tohdidinin idars talob edan, emal olunan kognitiv
Vo sosial tapsiriglar, eloco do avtomatik emal tolob edon sensomotor tapsiriqlarla bagl
performanst neca zaiflotdiyini  mioyyanlosdirmak {igiin stressin oyanmasi, yaddas,
Ozlndutonzimlomo ilo bagh todgigatlar konseptindo stereotip tohdidini arasdirmisdir. Malum
olur ki, stereotip tohdidi performansa asagidaki faktorlarla tosir edir:

- prefrontal emal prosesini birbasa pozan fizioloji stress reaksiyasi

- performansa aktiv nazarst etmok meyli

- 0zUnutonzimlomak Gglin manfi diisiinca Vo emosiyalar1 dof etmok tgiin saylor.

Sadalanan ti¢ mexanizm forgli, lakin bir-biri ilo slagali mexanizmlordir. Onlar kognitiv
Vo sosial tapsiriqlart yerina yetirmoak {igiin lazim olan manbalora birlikds tasir gostorir. Habels
aktiv nozarat etmok meyli sensomotor tapsiriglari yerina yetiron zaman performansa manfi tosir
gostorir (Schmader vo basqalari, 2008). Bu mexanizmlor stereotip tshdidinin muxtalif
foaliyyatlara vera bilacayi zarari gérmays kémoak olur.

Stereotip tohdidi akademik Oyronmoya vo foaliyyato zoror vero bilir. Spencer vo
digarlori (1999) eyni riyazi bilik vo bacariqlara sahib kisi vo qadinlari tosadiifi iki qarisiq qrupa
ayirmig, bir qrupda testin naticalorinds gender farglori oldugu hagda molumat vermis, digor
grupa naticalords heg bir gender forqinin olmadig: bildirilmisdir. Ikinci qrupun naticalorinds
shamiyyatli forq gérinmass belo, stereotip tohdininin oldugu birinci qrupda qadinlar kisilordan
¢ox daha asag1 natico gostormiglor. Homginin, malum oldugu kimi miihandislik qadinlarin az
tomsil olundugu sahalordon biridir. Bell vo Burkleyin (2014) apardigi arasdirmada mithandislik
Uzra sinaqda stereotip tohdidi ylksok olduqda qadinlar kisilordon daha pis natico gostormisdir.
Stereotip tohdidi az olduqgda iss qadin va kisilarin naticalorinds ¢ox forq nazars carpmamisdir.
Bu arasdirma da gostorir Ki, stereotip tohdidi qadinlarin ugurlu natico g0starib-
gOstormamasinda rol oynamaqdadir.

Kisilorin dominantliq toskil etdiyi sahalords foaliyyat gostormok istoyan qadinlardan bir
cox hallarda sort olmalar1 talob olunur vo ya hamin sahslords foaliyyat gOstoran kisilor godar
sort olmadiglart diisiiniiliir. Soxs 6z qrupu haqqinda monfi bir stereotipin movcud oldugu bir

vaziyyatds oldugda, muhakims edilmokdon va ya stereotipin 6zinu gergoklosdirmoayindon
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narahat ola bilor. Bu da soxsin foaliyyatins tosir eds bilar. Bu sobabdon do gadinlar kisilarin
dominantliq toskil etdiyi sahalordan, liderlikdon uzaqlasmaga calisa bilarlor.

Hor kas an az bir qrupun iizvii olduguna gora har kas stereotip tohdidi ilo Uzlosos bilor.
Stereotiplora konformluq géstarmamok Uglin mévcud olan slavs tozyiq do soxsin foaliyyatine
tosir edir. Insanlarin gender tipik pesolori secmomoasine sasab kimi hamin pesolori secdiklori
toqdirdo sosial normalar1 pozmus olacaqglar1 vo 6z gender kimliklorinin siibho altina diisacayi
faktin irali stirmok olar. Bels ki, kisilorin dominanthiq toskil etidiyi sahalords talob olunan
xususiyyatlor kisilara xas hesab olunan xususiyyatlordir ki, bu da qadinlarin istayi vo gender
kimliyi arasinda konfliktin yaranmasina sabab olur (Eccles, 2011). Belo oldugu halda da
konformluq gostarmamak Ugiin stereotiplordon uzaqglasmagq soxsin qrupdan uzaqglasmagina, 6z
sosial kimliyini sual altina qoymasina sabab ola bilar ki, bu da onun imumi rifahina tasirsiz
otiismoayoacakdir (Spencer vo basqalari, 2016). Xisusilo do gender kimliyi ilo 6zinl six
identifikasiya edon qadinlar tigiin bu ¢atinlik 6ztinii daha gox gostarir (Van Veelen vo basqalari,
2019).

Daha ovval do geyd olundugu kimi beynalxalg miqyasda da rohbor vozifolar,
idaraetmado gender forglori gdzoniinds olan problemlardan biridir. Rohbar vazifalor vo gadinlar
movzusuna baxdiqda “siiso ugurum” fenomeni (glass cliff phenomenon) diqgqgati ¢akir. “Siiso
ucurum sonu boyiik ehtimalla ugursuzlugla naticalonacak bir situasiyada qadinlari vo ya digor
azliq qruplarindan bir fordi rahbor vazifays toyin etmayi bildirir’ (Cambridge Dictionary, t.y.).
Qadinlar1 bohran, tonozzll Uzra olan qurumlara rohbar kimi toyin etdikdon sonra hamin
qgurumlar tonozziilo ugrayanda bunu qadinlarin liderlik bacariglarinin az olmasi ilo
olagalondirmok realligi oks etdiron bir yanasma kimi nozordon kegirilo bilmoz. Ryan vo
digoarlorinin (2016) siiso ugurum haqqinda apardiqlar1 aragdirmadan malum olur ki, bu fenomen
illor arzinda hagigeton do 6zinl dofalorlo géstarmisdir. Homginin onlar bunun sabablarine do
diggat yetirmis, gender stereotiplari, is segimlarindaki goraz, qadinlarin garsisinda mévcud olan
imkanlar, liderlik stereotiplorini asas sabablor kimi gostormisdirlor.

Qadin liderlorin daha ¢ox olmasi digar qadinlar va qizlar {igiin ilham manbayi ola bilor
vo onlara Karyeralarinda irali getmok Ugciin motivasiya ola bilor. Insanlar hor hansi sahada
iralilomak Ggtin bir cox hallarda 6zlarins rol model axtarirlar ki, bu rol modellar do osas etibarilo
0z cinslorina uygun olur. Buna uygun olaraq da qadinlar daha ¢ox qadin rol modellara Gstunlik
verirlor. Qadinlarin qarsilagdiglart movcud c¢otinliklori nozars aldigda basqa gadinlarin bu
catinliklorin Ustasindon golib iralilaya bildiyini gérmok daha ¢ox oshamiyyot dasiya bilir
(Lockwood, 2006).
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Yiksok muvaffagiyyatlor aldo etmis qadinlar onanavi kisi pesalorinds 6z bacariqlarini
niimayis etdirarok gadinlar hagqinda anonavi gender stereotiplorini sarsida bilor va belsliklo,
stereotip tohliikasinin zararli potensialini azalda bilar. Onlar ananavi gender maneslorini aradan
qaldirmagin miimkiin oldugunu niimayis etdirir vo digor qadinlara yiiksok muvaffagiyyat
saviyyasinin hagigoton alds edilo bilacayini gostarirlor. Homginin diistiniilo bilor Ki, rohbar
vazifalords ¢alisan gqadinlar digor qadinlar ti¢iin daha ¢ox imkanlar yarada bilar. Bunu miisyyan
etmok Uc¢lin  Arvate vo basqalar1 (2018) torofindon aparilan arasdirmada kisilarin rohborlik
etdiyi qurumlara nisbaton qadinlarin rahbarlik etdiyi qurumlarda yuxari vo orta saviyyalords
menecerlorin sayinda daha az artim miisahido olunmusdur.

Lakin bozi hallarda rohbor vozifolordo c¢alisan qadinlar “ana ar1” (queen-bee
phenomenon) davranis1 gostara Va digar qadinlari 6z sahalarinds dostoklomaya bilirlor. Ana ari
fenomeni ilk dofo Staines vo homkarlari (1974) torofindon inkisaf etdirilmisdir. Ana ari
fenomeni rohbar vazifolords olan gadinlarin asagi vazifali qadinlara tonqidi yanagmasi va
qadinlar1 dastoklomaya daha az meyilli olmasi tendensiyasini ifado edir (Nelson, 2016). Bu
fenomenin mévcudlugu 6z ndvbasinds is yerlorindoki gender seqreqasiyasint méhkamlandirir
Vo gadinlarin karyeralarinda ugur qazanmasinin garsisina manealor qoya bilir. Ana ar1 davranisi
6zlinli asagidaki hallarla gostora bilor:

- 0zUndon daha asag1 vazifali qadinlardan uzaqlagmag;

- kisiyo xas xususiyyatlorlo 6ziinu ifado etmok, feminen yox maskulin davraniglara

meyilli olmag;

- mOvcud gender barabarsizliyini dastoklomak.

Qadilarin nays goro ana ar1 davranist gostordiyi arasdirildigda malum olur ki, bu da
movcud gender stereotiplori ilo alagalidir. Bels ki, qadinlar soxsi xususiyyatlori vo ya digor
qadinlarla olan ragabatlorino goro yox mdvcud monfi stereotiploro goro ana ar1 davranigini
yerino yetirirlor. Ana ar1 davranisi qadinlarin kisilorin ¢oxlug toskil etdiyi saholordo
qarsilasdiglar1 gender ayri-se¢kiliyina qarsi1 verdiyi reaksiyanin naticasidir (Derks va basqalari,
2016). Bu 0zunu elaca do Faniko va homkarlarinin (2017) etdiyi arasdirmada da gostarir. Belo
ki, onlarmn tadqiqatlarinin naticasine gora rohbar vazifalords ¢alisan qadinlar 6zlari ilo eyni va
oxsar vazifalords ¢alisan qadinlarla miinasibatdo 6zlorini onlardan uzaqlasdirmamis, lakin
0zlorindan asag1 vazifalordoki gadinlardan uzaqlasdirmisdirlar.

Qadinlar haqqinda monfi stereotiplorin oldugu, onlarin potensiallarina siibho ilo
yanasildig1 is yerlorinds qadinlar bu stereotiplorlo razilagir, buna miivafiq olaraq iroli geds
bilmok t¢lin daha maskulin olmaga baslayir vo 6zlorini digor qadinlardan uzaqlasdirirlar. Daha

sonra homin gadinlar 6zlorinin aid olduglari qrupdan farqli olduglarimi gostororok karyera

27



pillalarinds iraliladikds bu, qadinlarin yiiksok vazifalords nlimayondiliyini artirsa da, mévcud
stereotiplori doyismir vo digar qadinlar ti¢iin imkanlar yaratmir (Derks va basqalari, 2016).

Bu prosesdo rohbar vazifalora galxmis qadinlarin soxsi karyera tacriibalori hall edici rol
oynayir. Molum oldugu kimi mévcud stereotiplor qadinlarin liderliyini dastoklomir, bels oldugu
halda da liderliya dogru galxan qadinlar 6z soxsi hayatlarinda daha ¢ox ¢atinliklarlo qarsilasir
Vo miayyan qurbanlar vermasli olurlar. Belo olduqgda da liderliys ¢atdigla onlar 6zlarini digor
asag1 vozifali gadinlardan forgli gorir, onlarin da 6zlori Kimi tokbasina mévcud stereotiplorin
Vo ayrisegkiliyin yaratdigi ¢otinliklordon kegmalarini gozlayir vo 6zlorini onlardan uzaqlagdira
bilirlor (Derks va basqalari, 2016; Faniko va hamkarlari, 2017).

Yuksok vozifolords olan qadinlar, qadinlarin cinsiyyat kimliyindon imtina etmodon
karyera uguruna nail ola bilmolorini tomin edon is yerlorinds tabeliyinds olan gadinlarin
potensiali hagqinda miisbat fikirlora malik olur, dostok veran rol modeli kimi ¢ix1s edirlor. Ogor
is yerlarinda cinsdon asili olmadan har kasa eyni daracada hérmot gostarilir va eyni imkanlar
verilirss, bels olan halda qadinlar gérmali olduglari islo 6z gender kimliklori arasinda ziddiyato
diismadoan iraliloya bilir vo noticodo do rohbar vozifslors ylksoldikdo ana ar1 davranisi
gOstormok ehtimallar1 gox daha asagi olur (Derks va basqalari, 2011)..

Gender stereotiplori, 6zUni stereotiplosdirma, stereotip tohdidinin tasirlorini nozardan
kecirdikdo bunu demok mimkiindiir ki, qadinlar holo do gender stereotiplorinin gatirdiyi
yukdan xilas ola bilmayiblor. Bu istigamotds aparilan ¢oxsayli arasdirmalar da tosdiglayir ki,
manfi stereotiplorin mévcud oldugu qrupun niimayondslori monfi stereotiplorin mdvcud
olmadig1 qrupun niimayondoslorina nishoton mivafiq saholordo ugur qazanmaqda daha gox
catinlik ¢oka bilarlor (Steele, Aronson, 1995).

Qadinlar kisilora uygun hesab olunan vozifalords foaliyyat gostormak istodikdo digarlori
torofindon yetorsiz, bacarigsiz olaraq qiymatlondirilirlor. Buna uygun olaraq da bir ¢ox hallarda
qizlar 6zlorini kisilorin dominantliq toskil etdiyi saholordo effektiv hesab etmirlor. Habelo
ananavi kisi pesalorinda foaliyyst gostormak qadinlarin sosial kimliklari ilo bagli da narahatliq
yaratdigindan onlar daha ¢ox qadinlarin ¢oxluq toskil etdiyi sahalors iz tutur va bununla da
sosial monsubiyyastlo bagli narahatliglarini aradan qaldirmis olurlar (Tellhed vo basqalari,
2017). Qadinlar biitiin bu maneslori dof edib, 6z potensiallarin1 gostordikdo belo gadin olduglari
Uclin doastoklonmaya bilirlor. Bununla yanasi ugur qazandigdan sonra ana ar1 davranisi
gostararak stereotiplori méhkamlondira bilirlor. Karyerasini qurmaga yeni baslayan qadinlar
ononavi olmayan pesolordo va rohbor vozifalordo kisilori vo 0zunu diger qadinlardan
uzaqlasdiran, maskulin goriinan qadinlart gérditkco hamin saha vo vozifoloro 0zlorini aid hiss

etmomaya, ugur aldo etmak sanslarinin az olduguna inana bilorlor (Bandura va basqalari, 2001).
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Belo oldugu halda da qadinlar yena gender tipik davraniglar gostormayso, tohsil vo pesa secimlori
etmoays davam edacokdir.

Oziinii stereotiplosdirmo ham comiyyat, hom doa ford titin tohliiks ehtiva edir. Ford tiglin
olan tohliikalor asas eribarilo onun soxsi inkisafi, magsadlori ilo alagalidir. Camiyyat Ggln isa
asas tohllika ayri-ayr1 fordlor 0zini stereotiplosdirmays davam edib stereotipik davraniglar

hoyata kecirtdikca comiyyatdoki sosial doyisikliklor az olacaqdir.

2.2. Fordilik va kollektivlik anlayislari, onlarin tohsil vo karyera secimins tosiri

Fordilik va kollektivlik fardlorin diisiinca torzins, sosial miinasibatlaring, soxsiyyatins
Vo moanlik anlayigina tosir edon insan davraniginin asas komponentlorindon olub genis
anlayislardir (Diehl vo basqalari, 2004). Fordilik soxsin otraf muhito 6zuni tosdig etmayso,
saristaliliys, naaliyyata va glics sahib olmaq cohdini ifados etdir. Kollektivlik isa soxsin digorlori
ilo omokdasliq etmoak, birlosmok istayini bildirir (Bakan, 1966). Fordilik soxsin 06zi va
moqsadlori ilo alagali oldugu halda, kollektivlik soxsin sosial qarsiligli alagalori ilo baglidir
(Hauke, Abele, 2020). Fordilik va kollektivlik anlayislarindan sosial idrak, stereotiplar,
soxsiyyatin bir necos aspektlorinin tohlilinds istifads olunur.

Fordilik vo kollektivlik soxsin 0zl vo basqalart ilo munasibatlori gorgivasinda
aragdirildigda molum olur ki, fordilik soxsin maraqlar1 ilo bagldir. O, soxsin 6zunin
individualliginin ortaya qoyulmasi ilo alagoli olub azadliq, somoralilik kimi xdsusiyyatlori
0ztinds comlogdirir. Kollektivlik isa basqalarinin maraqlari ilo baglidir. Kollektivlik soxsin daha
genis sosial vahids inteqrasiya olunmast il alagali olub qaygikeslik, istiganliliq, etibarliliq kimi
xususiyyatlori 6ziindos birlogdirir. Tokamul noqteyi nozorindon baxildigda da ayri-ayriligda
fordlorin vo gruplarin hoyatda gala bilmasi tglin kollektivlik oalagelori mustosna shamiyyat
dasiyir. Bagqalarimin fordilik xtsusiyyatlori saxsin 6zU tglin shomiyyat dasimadigi miiddoatca
digarlori ilo munasibatds kollektivlik xususiyyatlorinin daha iistiin tutuldugunu qeyd etmok olar
(Bakan, 1966; Abele vo Wojciszke, 2007).

Helgesonun (1994) apardigi arasdirmanin naticalori gostarir Ki, fordilik daha az psixoloji
stresslo vo daha ¢ox davramis problemlori ilo olagolidir. Kollektivlik iso misbat
soxsiyyatlorarasi olagolorlo baghdir. Saragovi vo basqalarinin (2002) Helgesonun modelina
asason apardiqlart aragdirmanin naticalori gostardi ki, ham fordilik, hom da kollektivlik musbat
tasir vo sosial uygunlagsma ilo shomiyyatli dorocado misbat slagalonir. Naticalora asasen
fordiliyin hamginin ylksok hoyat momnuniyyati ilo shomoiyyatli doracads slagoli olmasi da

malum olur.
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Psixoloji rifah olgtlori ilo fordilik vo kollektivlik atributlarinin assosiasiyalarinin
tadqiginds yalniz kollektivlik ilo alagali atributlar t¢lin shomiyyatli korrelyasiyanin oldugunu
gOstoron arasdirmalar da movcuddur. Xisusilo, 6z soxsiyyat XUsusiyyatlorino daha ¢ox
kollektivliklo slagali atributlar1 daxil edon fordlor asagidak: xiisusiyyatlora sahibdirlor:

- 0z soxsiyyatina daha misbat miinasibat géstarmaya meylli olmaq

- otraf miihiti anlamaqda daha boyiik bacariq va Sarista hissins sahib olmaq

- basqalar ilo misbat, istiganli, momnunedici va etibarli miinasibatlor qurmag

- indiki va ya kegmis hoyatla bagli daha darin mona hissins sahib olmag.

Diehl vo hamkarlarmin (2004) birgoe apardigi tedgigatdan oslds olunan bu naticalor
basqalar1 ilo manali alagslorin olmasinin fiziki va psixi saglamliq baximindan bir sira faydali
tosirlora malik oldugunu gostoran digar tadgiqgatlar toplusu ilo uygun galir. Belo ki, Baumeister
vo Leary (1995) bildirir ki, mansublug hissinin emosional va idrak proseslorine ¢oxsayli va
gucli tesirlori vardir. Digor insanlarla baglanmalarin olmamasi vo ya zaif olmasi saglamliga vo
rifaha mixtolif moanfi tasirlorlo slagalondirilir.

Psixoloji aragdirmalarda fardilik vo kollektivlik gender stereotiplori vo onlarin davranisa
tasirini mioayyanlosdirmak Ucgtin psixologlar torafindon ¢ox genis istifado olunmagqdadir.
Soxsiyyatin fordilik vo kollektivlik xtisusiyyatlori gender stereotiplorine uygun galmokdadir.
Bu sobobdon 6zunu stereotiplosdirma, gender sterotiplori, ixtisas vo pesa seciminda gender
forglorinin arasdirildig: todgigatlarda fordilik vo kollektivlik xtsusiyyatlorinin aragdirildigini
gorlruk. Bakan 1966-c1 ildo yazmis oldugu osardo bildirirdi ki, fordilik davranisi daha ¢ox
kisilorda, kollektivlik davranigi iso daha ¢ox qadinlarda goriiniir. Buna goro do 0, fordiliyi
prototip olarag maskulin, kollektivliyi isa prototip olaraq feminen adlandirir. Fordilik vo
kollektivlik bir ¢ox madoaniyyatlordo maskulin vo feminen cins rollar1 ilo assosasiya
olundugundan osnonavi olarag Bemin 1981-ci ildo inkisaf etdirdiyi “Bem Cins-Rol inventar1”
(Bem Sex-Role Inventory) kimi maskulinlik vo feminenliyi 6lgon vasitolorlo 6lgtliib. Daha
sonra aparilan tadgiqatlarin naticalori do g0starir ki, qadinlar kisilordon daha ¢ox kollektivlik
xususiyyatlarina, kisilordon daha az fordilik xtsusiyyatlorino sahib giymatlondirilirlor.

Fordin 6z soxsiyyatini dork etmosins ilk vaxtlardan aid oldugu modoniyyat tosir edir va
bu tosirlor insanin 6ziinii inkisaf etdirmasindo vo 0zlnd tomsil etmasindo 6zlnu gostorir.
Madaniyyatin tasirina nozar yetironds Eagly vo Woodun (1999) sosial rol nazariyyasi diggsti
cokir. Sosial rol nazariyyasinda geyd olunur ki, comiyyatin is bolgiisiindoki gender farglori
insanlarin davraniglarinin biitiin digor aspektlorindoki gender forglorini tohrik edir. Bu
nozariyyaya gora psixoloji gender forglori qadin va kisilora mixtalif islarin verilmasi vo onlarin

bu tapsirig1 yerino yetirmoys uygunlagsmasinin noaticasinds yaranib. Sosial rol nozariyyasing
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osaslanib demok olar ki, gadinlar kollektivlik xususiyyatlorina sahib olduglari {igiin bu
xususiyyatlar talab olunan pesalords foaliyyst gostarmirlor, onlar kollektivlik xtsusiyyatlorinin
tolob olundugu faaliyyatlorlo masgul olduglar ii¢iin daha ¢ox kollektivlik xiisusiyyatloring
sahibdirlor.

Sosiallagdirilmanin insanlarin fordilik va kollektivliya meyl etmoasi Helgeson (1994)
torafindon tadqig olunub. O bildirirdi ki, Amerika Birlogsmis Statlarinda comiyyatds kisilor azad
yoniimlii olmagq ti¢iin sosiallagdirildig1 halda, qadinlar soxsiyyatlorarasi miinasibotlora doyor
veracok sokilda sosiallagdirilirlar. Azarbaycanda da elaca kisilar Giglin tosviq olunan normalara
mustoqillik, foalliq, gatiyyat; qadinlara fodakarliq, sadagst, ailoys bagliliq aid edilir (Abasov,
Mirzozads, 2004). Sosiallasma prosesindoki bu forgli cohotlor fordiliys vo kollektivliys
yonalma arasindaki farqi oks etdirir. Gender rol sosiallagsmasina uygun olaraq kisilor 6zlorini
fordiliklo olagoli (mustaqil) xususiyyatlorlo; gadinlar isa kollektivliklo slagsli (asili)
xususiyyatlorlo tomsil etmoya meyllidirlor. Helgeson (1994) homginin bildirir ki, fordilik
kisilora xas, kollektivlik qadinlara xas hesab olundugundan fardilik va kollektlivliyin psixoloji
rifahla olagosini kisi vo qadinlarin psixoloji rifahi ilo alagealondirmak olar.

Fordilik vo kollektivlikdoki gender forglori sonraki illords do arasdirilmisdir. Bozi
aragdirmalarin naticalori gostorir Ki, gonc vo ali tohsil alan soxslords bu anlayislarda méveud
olan gender forglori azalmaqdadir. Donnelly vo Twenge (2017) aparmis olduglar1 meta-
analizds bildirirlor ki, gadin va kisilorin fordilik vo kollektivlik xisusiyyatlori Gizra mévcud
stereotiplori 1974 vo 2012-ci illor arasinda gox doyisiklik gdstormomisdir. Umumilikdo iso
qadinlar bu iki fenomenin miioyyonlosdirildiyi zamandan etibaran 6zlorini bir godor ¢ox fordilik
xususiyyatlarina sahib kimi giymatlondirir. Homginin Hsu vo homkarlar1 (2021) torafindon
apartlmig 925 aragdirmani 6ziindo ehtiva edon meta-analizin naticalori gostorir ki, qadinlar
kisilordon daha ¢ox kollektivlik xususiyyatlarine sahib; kisilor qadinlardan daha ¢ox fardilik
xususiyyatlarina sahibdirlor. Onlar da geyd edir ki, bu soxsiyyat xususiyyatlorindaki gender
forglari zamanla bir qador azalmisdir.

Oxsar aragdirmalar yetiskin vo gonclorls yanasi yeniyetmolor Gzarinds do aparilmisdir.
Korlat vo basqalar1 (2022) torafindon 11-15 yaslilar arasinda fordillik vo Kkollektivlik
xususiyyatlori lzro 06zunu stereotiplosdirmonin mdvcud olub-olmadigr va boyiik yash
yeniyetmoalarin kisik yasli yeniyetmolora nisboton daha ¢ox stereotipik gender rollarin sahib
olub-olmadiqlarin1 miiayyanlosdirmok iigiin aparilan tadqigatin naticalorindon malum olur ki,
yeniyetms oglanlar 6zlorini ifads etmok Gi¢tin daha ¢ox fordiliik xususiyyatlorindan; yeniyetma

qizlar iso kollektivlik xtisusiyyatlorindon istifado etmisdirlor. Fagot bu gender farglori 6zlini az
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gOstormisdir. Xisusilo do fordilik xususiyyatlorindoki gender forglori, kollektivlik
xususiyyatlarindoki farglordon daha az misyyon olunmusdur (Korlat vo basqalari, 2022).

Yas artdiqca yeniyetmolorin daha ¢ox gender stereotipik davraniglar géstormasini ifads
etmok ¢un gender intensivlogsmasi ifadasindan istifado etmok mimkunddr. Bu ifads Hill va
Lynch (1983) torofindon yeniyetmolikdo gender forglorinin artmasi, daha cox Oziini
gOstarmoasini bildirmoak cun irali siiriilmiisdiir. Bunun sobobini isa yeniyetmaliys godom
goydugla qiz vo oglanlara gender stereotiplorine uymalari ti¢iin daha ¢ox tazyiq gostarilmasi ilo
izah edirlor. Bu tozyiq ikincili cinsiyyat forglorinin ortaya ¢ixmasi, hamyasidlar vo valideynlor
torafindon golon tozyiqglarlo slageslondirilo bilor. Bu hipotezin yoxlanilmasi iigiin aparilan
ekperimental aragdirmalar hipotezin diizglinliiyiinii géstormok Uglin az stbut tomin edo
bilmisdir (Priess-Groben vo Lindberg, 2016). 11-15 yash yeniyetmolorlo aparilan aragdirmanin
naticalori do gender stereotiplorina uygun davranisda yas forglori mioyyan edilmomisdir
(Korlat va basqalari, 2022). Bu, yeniyetmalarin otraf-mihitlori, generasiyalar arasindaki farg
va yeniyetmalorin 6zlorinin onlara dayadilan tozyigs daha yaxs1 davam gatirmasi ilo olagoli ola
bilar.

Forqli yas qruplarinda genderlor arasinda fordilik va kollektivlik xtsusiyyastlori arasinda
forq oldugu kimi insanlar hayat foaliyyatlori boyunca mixtalif yas dovrlarinds forgli fordilik va
kollektivlik xususiyyatlorina sahib ola bilirlor. Yas dovlerinds forge baxdiqda, gonc va orta
yaslt yetigkinlorin nisboton daha gox sayda fordilik atributlarina sahib olduqlarini gormak olar.
Daha yaslh yetigkinlor isa goncloro nisboton daha ¢ox kollektivliklo olagali atributlara
sahibdirlor (Diehl vo basqalari, 2004).

Fordilik va kollektivlik xtsusiyyatlorinin qadinlar vo kisilords situasiyadan asili olaraq
dayisib-doyismadiyini miiayyan etmok i¢lin do todqiqat aparilmis vo situasional farglorin daha
Onomli olmas1 fikri irali siiriilmiisdiir. Qadinlar va kisilor situasiyadan asili olaraq ogor tolob
olunarsa, fordilik xususiyyatlori gostorirlor, lakin eyni fikri kollektivlik xtsusiyyatlori Giglin
demok miimkiin deyildir. Qadinlar hansi situasiyada olmagqlarindan asili olmayaraq kollektivlik
xususiyyatlori gostormislor (Moskowitz vo basqalari, 1994).

Oncaki paraqraflarda da geyd olundugu kimi gender stereotiplori davranisa tosir edir.
Heilman (2012) bildirir ki, bu sobabdon gadinlar 6zlorinin daha az fordilik xisusiyyatlorina
sahib kimi giymotlondirir vo ya qadinlarin digorlori torafindon do belo giymatlondirildiyini
bildiklori tglin 6zlorino peso secmok do daxil olmaqgda bir sira sahalorde limit qoyurlar. Is
bazarinda gender seqreqasiyasinin ¢ox oldugu comiyyatlords fordilik va kollektivlik arasindaki

gender forglori do 6zlnu gostarir (Hsu va digoarlori, 2021).
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Etibarlilig, istiganliliq, qaygikeslik, mehribanliq kimi xiisusiyyatlori 6zlndos birlogdiron
kollektivlik slbatto monfi bir fenomen kimi nazardan Kkegirilo bilmaz. Bu zaman sual yarana
bilor ki, eladirsa, bas nays gbrs qadinlarin stereotipik olaraq kollektivlik xiisusiyyatlorina sahib
olduglarin1 diisiinmak problem yarada bilar. Neqgativ stereotiplora moruz galmaq vo stereotip
tohdidi ilo bagh arasdirmalar barads avvalds geyd olunmusdur. Buna oxsar todgigat musbot
stereotiplorlo Kahalon va digarlori (2018) torafindon aparilmisdir.

Molum oldugu kimi gadinlar kollektivllik xiisusiyyatlori ¢cox olan grup kimi nazardan
kegirilir. Digorlorinin qaygisina qalmaq, mehriban, istiganli olagalor qurmaq miushot
xususiyyatlor oldugundan da qadinlar bu xiisusiyyatlora gora tariflonir. Kahalon va digorlori
(2018) apardig1r eksperimentds istirak¢ilar1 miisbot stereotiploro moruz qoymus vo molum
olmusdur ki, miisbat stereotiplor do stereotip tohdidinin yaranmasina sabab ola bilor. Bels ki,
riyaziyyat sinagindan 6nco qadmlar kollektivlik xiisusiyyatlori ilo bagl stereotiploro maruz
goyulmus vo noticads riyaziyyatda ugurlu olan gqadinlar belo sinagdan asagi naticalor oldo
etmisdir.

Homcginin, stereotip kontent modelina do nazar salina bilar. Stereotip kontent modelinds
geyd olundugu kimi qadinlar, bir qrup olaraq, daha ¢ox kollektivlik xususiyyatlorina sahib grup
kimi gobul edildiyi tguin, onlar adston tohdid, tohliiks ehtiva etmoyon qrup kimi miisahido
olunur. Natica etibarils, bir qrup olaraq onlarin saristasi asagi hesab olunur. Bunu is yerinoa
tothiq etdikds iso qadinlarin isdoki performanslari baximindan kisilordon daha az bacariqgls,
saristoli olmast gozlonilir. Buna uygun olaraq da fordilik xususiyyastlori talob olunan, daha
yuksok tutulan pesolordo gadinlar az tomsil olunur, Kkollektivlik xisusiyyatlorinin talob
olundugu saholords iso ¢ox tomsil olunurlar. Umumiyyatlo iso fordilik vo kollektivlik
xususiyyatlori ilo gonc qadinlarin isdoki foaliyyatlori arasinda slagenin mévcudlugu miiayyan
olunmusdur (Tatar A. va basqalari, 2017).

Fordin tohsil vo peso secimlori etmosi g¢iin 0 6z mogsad vo motivasiyalarini
muoyyanlaogdirmalidir. Bu moagsad va motivasiyalara baxdiqda da fardilik vo kollektivlik
fenomenlari ilo qarsilasiriq. Fordilik vo kollektivlik magsadlorindaki cins farglarinin
aragdirilmasi noticasindo molum olmusdur ki, qadinlarin oksariyyati kollektivlik mogsadlori
fordilik magsadlarindon daha vacib hesab etmis, kisilarin aksariyyati isa fardilik magsadlarini
kollektivlilk magsadlarindan iistiin tutmusdur (Péhlmann, 2001, Eagly, Diekman, 2004-ds sitat
gotirildiyi kimi). Bu arasdirmada miioyyan edilon fordilik magsadlarina giic olds etmok, yeni
tocriibalor axtariginda olmaq, ugur alds etmak; kollektivlik magsadlarins iss yaxinliq, insanlarla

yaxst miinasibatlor qurmaq, altruzim, moansub olmag kimi moagsadlor toyin olunmusdur.
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Istirak¢ilar arasindan istor qadin, istorsa do kisilor arasindan hor iki ndv magsadlori Gstiin
tutanlar olmusdur.

Fordilik kisilora, kollektilvlik gadinlara aid olunsa bels, har bir individual miayyan
doracads fordilik va ya kollektivlik xususiyyatlorina sahib olmaq istoys; fordilik vo ya
kollektivlik xtsusiyyatlorinin talob olundugu pesalara yonalmok istaya bilar. Bu istok mdvcud
gender rollar1 vo gender stereotiplorino gors realliga ¢evrilmoys bilor. Buna sobab iso soxsin
hor hansi bir magsads ¢atmaq iigliin motivasiyasina tosir edon faktorlar arasinda sosial
monsubiyyatin mihim shomiyyat dasimasidir.

Kisilor fordilik xususiyyatlori tolob olunan sahalords, qadinlar iso kollektivlik
xususiyyatlori tolob olunan saholords daha c¢ox tomsil olunur. Buna uygun olaraq da
individuallar 6z aid olduglar1 cinsa asason magsadlarini mioayyan edirlor (Eagly vo Diekman,
2004).. Muollimlik, baxiciliq, tibb baciligi kimi kollektivlik atributlarin1 6ziindo birlogdiran
ixtisas vo karyera sahalarina qadinlar vo kisilor arasinda daha ¢ox qadinlar meyillidir (Tellhed
Vo basqalari, 2022). Texnologiya, mihondislik kimi sahalords iss kollektivlik atributlarina daha
az ehtiyac duyulur. Buna uygun olaraq da kollektivlik moagsadlorina sahib saxslar, yani daha
¢ox gadimlar bu saholars, eloca do kisilorin dominantliq toskil etdiyi sahalora daha az maraq
baslayirlor (Diekman vo basqalari, 2011).

Elm sahalorino baxdigda da hansi elm sahasinds hansi cinsa aid fordlor dominantliq
toskil edirsa, homin elm sahasindo galisan soxslora dominantliq taskil edon cinss uygun fardilik
vo ya kollektivlik xiisusiyyatlori aid edilir. Umumilikdo biologiya, kimya, fizika, kompiiter
elmlori daha c¢ox fordilik xususiyyatlorino sahib kimi goérultr. Homginin alimlor daha gox
fordilik xtisusiyyatlorino sahib, daha az kollektivlik xususiyyatlorina sahib kimi giymatlondirilir
(Carli vo bagqalari, 2016). Buna uygun olaraq da sadalanan elm saholori, eloco do alimlik daha
cox kisilora xas hesab olunur.

Fordilik vo kollektivlikdon danisarkon geyd olunmali 6nomli bir magam onlarin alt
komponentloridir. Fordilik vo kollektivlik 6zlori ayri-ayriliqgda har biri iki komponents sahibdir.
Belo ki, fordiliyin komponentlori fordilik-soristalilik vo fordilik-iddialiliq, kollektivliyin
komponentlari isa kollektivlik-istilik va kollektivlik-manaviyyatdir. Abele va digarlori 2016-c1
ilds apardiqglar1 genis tadgigat naticasinds bu alt komponentlorin biitiin faktorlarini analiz etmis,
inkisaf etdirmis vo alman, fransiz, ¢in va polyak dillarinds miixtalif madaniyystlords sinagdan
kegirtmisdirlor. Bu alt komponentlorin hagigaton do yararli olmasi keg¢diyimiz bir nego ildo
aparilan aragdirmalarla siibut olunmugdur. Bu aragdirmalarin sirasina Abele vo hamkarlarinin

2016-c1 ilds, Hauke va Abelenin 2020-ci ilo apardig1 arasdirmalar aid edils bilar.
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Abele vo homkarlarina (2016) osason qotiyyatlilik, saristalilik, iddialiliq kimi
xususiyyatlar fordiliys; etibarliliq, gaygikeslik, xeyirxahliq kimi xiisusiyyatlor kollektivliys aid
olunur. Har bir komponents aid xisusiyyastlor sirasi ¢ox genis oldugu tigtin mialliflor onlarin
alt komponentlords qruplasdirilmasini daha mogsadouygun hesab etmisdirlor. Xisusilo
fordilikda saristalilik vo iddialiliq alt komponentlorinin mévcudlugunu 6namli hesab etmok
olar. Buna sabob iso gender stereotiplorino goéro qadinlar daha az iddiali gqobul oluna bilarlar,
lakin onlar daha az saristali deyildirlor.

Abele vo homkarlarinin (2016) muxtalif moadoniyyastlordo apardigi arasdirmanin
naticalarina asason malum olur ki, fordilik-iddialiliq fardiliyin asas komponenti kimi nazardan
kecirilo bilor. iddialiliq mogsede catmaq (giin motivasiya, 6ziine inamli olmaq, liderlik
bacariglarina malik olmaq Kimi cohotlori 6zlindo comlosdirir. Fordilik-saristalilik iso fordilik-
iddialiliq komponentindon forgli olarag hamginin kollektivliklo mioayyan gadar slagolonmisdir.

Oziineinam psixologiyada genis arasdiriimis vo miixtalif aspektlorlo alagesine baxilmis
moévhumlardan biridir. Oziinainam insanin miixatlif situasiyalardan asili olmadan {imumi
subyektiv soxsi dayar hissini tosvir etmok Ugln istifado olunmaqdadir. Saxsin 6zlinainami
0zgiivan, aid olmag hissi, saristali olmaq kimi bir sira amillorlo miiayyanlasir. Oziineinam gorar
vermo prosesi, emosional stabillik, insanlarla minasibatlor, motivasiya kimi soxs tglin mihium
ohamiyyat dasiyan bir gox hayat aspektloring tasir edir. Saglam 6ziinainama sahib insanlar 6z
bacariglari, potensiallari, istok va ehtiyaclart haqqinda adekvat anlayisa sahib olur vo bunlari
hoyata kegirtmok tglin motivasiya sistemi yarada bilirlor. Asagi 6ziinainama sahib insanlar iso
0zlorina tez-tez siibhs ilo yanasir, verdiklori gararlardan amin ola bilmir vo ugursuzluga diigar
olacaqlarma inandiglari tigiin 0z istoklorine uygun addimlari atmaqdan ¢okina bilirlor (Cherry,
2021).

Fordilik vo kollektivliyin dzlinsinamla slagssins baxdigda géormok mimkundr ki, bir
cox arasdirmalar (Wojciszke vo basqalari, 2011; Abele vo basqalari, 2016) fordilik
xususiyyatlori ¢gox olan goxslorin 6ziinsinaminin daha yiiksok oldugunu miisyyonlosdirib. Alt
komponentlara nozar yetirdikds fordilik-iddialiliq 6ziinsinamla fordilik-saristalilikdon daha ¢ox
olagali olmusdur. Umumilikda kollektivlik isa ya 6ziinsinamla slagesiz, ya da gox az slagali
olaraq giymatlondirilib. Homin aragsdirmalarda homginin kollektivliyin alt komponentlorindon
kollektivlik-monaviyyatin 6ziinsinamls alagasi oldugu geyd olunur. Hauke vo Abele (2020)
kollektivliyin 6zglivanls olagesini arasdirmis vo muayyan etmisdir ki, kollektiv xiisusiyyatlori
munasibatlorlo bagli 6ziinsinamlo alagslidir. Buna baxmayaraq kollektivliklo soxsi 6ztinsinam
arasinda giiclii olago muoyyon edilmomisdir. Bu aragsdirmanin noticasi fordiliyin 6zlnu

giymatlondirmays tasirini tasdigqlomaklo yanasi hamginin kollektivliyin, xtsusilo kollektivlik-
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istiliyin do musbat 6zunt giymatlondirma t¢iin 6namli faktor oldugunu vurgulayir (Hauke,
Abele, 2020).

Voyciszke vo Bialbrzeska (2014) fordilik va kollektivliyin individualist va kollektivist
comiyyatlorda 6zlnainamla alagasini tadqiq etmis, bu comiyyatlor arasinda shomiyyatli bir
forq ortaya ¢ixmamisdir. Nozor yetirdikdo gormok muamkindir ki, fardilik xtsusiyyatlori
individualist comiyyatlorlo, kollektivlik xtsusiyyatlori isa kollektivist comiyyatlorlo uygunlasir.
Kollektivist comiyyatlords toplum timumilikds vacib hesab olunur, individualist comiyyatlards
ISo ayri-ayrt fordlorin huquq ve azadligliqlart asas goturultr (Cherry, 2021). Kollektivist
modoaniyyatlords kollektivlik xususiyyaltori, fodakarliq, altruizm doyarli xususiyyatlor oldugu
halda, individualist modaniyyatlorde mdistaqillik vo soxsi kKimlik ohomiyyat dasiyir. Bu
aragdirmanin naticalorindon do malum olur ki, fardilik xtisusiyyatlarinin ¢ox oldugunu diigiinon
insanlar daha yiksak 0ziinsinama sahib olmus, Kollektivlik xususiyyatlorinin ¢ox oldugunu
diislinii diisiinon insanlar iss elo do yiiksok 6ziinainam naticalori gdstormamisdirlor (Wojciszke,
Biatobrzeska, 2014).

Bu paragrafda mizakirs edilmis molumatlar1 timumilosdirib demok mimkindur ki,
fordilik vo kollektivlik insan psixologiyasinda sosial qavrayis vo davranisi shato edon, kisilor
Vo gadinlar haqqindaki gender stereotiplori ilo Ust-Usto diison iki asas anlayis1 ifado edir.
Qadimlar daha g¢ox kollektivlik xiisusiyyatlorina, kisilor isa fordilik xususiyyastlorina sahib
karyera mogsad va aspirasiyalarina sahibdirlar Fardilik va kollektivlik xiisusiyyatlorinds gender
forglori zamanla azalmaga dogru gedir. Bu azalma 6ziinii daha ¢ox fordilik xtsusiyyatlorindo
gostorir vo qadinlarin son illords avvalki illarlo miigayisods daha ¢ox fordilik xtsusiyyatlaring
sahib oldugu miisahido olunur. Qadinlarin iqtisadi aktivliyi artdiqca onlar bir név 6zlorindo
fordilik xsusiyyatlorini inkisaf etdirmoak Ucin cosaratlondirilmis, hovaslondirilmis vo onlardan

bu xdsusiyyatlori monimsamak talob olunmusdur.
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ITIT FOSIL. PROBLEMIN EKSPERIMENTAL-PSIXOLOJI TODQIQi

3.1. Tadqiqatin toskili va kegirilmasi

Tadgigatin ilkin marhalosinds todqgigat suali ortaya qoyulmus, farziyys, magsad,
vazifalor va istirak¢ilarin secilmasi Uglin meyarlar miosyyanlosdirilmisdir. Todqiqat isinds bir
asas, bir kdbmokgi forziyyas irali siiriilmiisdiir.

osas farziyya: Azorbaycanli qadinlarin fordilik xdsusiyystlori ilo tahsil vo karyera

aspirasiyalar1 arasinda shamiyyatli misbat slags gozlonilir.

Komoakgi farziyya: Azorbaycanli gonc qadinlarin fordilik xususiyyatlori va 6zlinainam

saviyyalari arasinda shomiyyatli doracada misbat oalage gozlanilir.

Tadqiqat sorgu asasli olub timumilikdo 68 sualdan ibaratdir. Todgigat kegirilmozdan 6nco
Xozar Universitetinin Etik Komitasine toqdim olunmusdur. Etik Komitanin tosdigindon sonra
universitetdo todgigatin kegirilmasins baslanilmisdir.

Istirakeilara sorgular togqdim olunmazdan énco todgiqat hagqinda molumat verilmis,
homginin istirakgilara taqdim olunan sorgunun avvalinds istirak¢ilarn tanis olmasi tigiin tadgigat
Vo istirak¢ilart maraglandira bilocok mogamlar hagqinda molumat verilmisdir (bax: ©lava 1).

Tadgigatda umumilikds 260 nofor Xozar Universitetinin t¢ faklltosinds - Tobist EImlori vo
Muhondislik, Iqtisadiyyat vo Menecment, Humanitar, Tohsil vo Sosial Elmlor - tohsil alan bakalavr
vo magistratura tolobolori istirak etmisdir. Istirakgilardan 27-i suallar1 tam cavablamadig: {iciin

onlarin naticalori xaric edilmis sonda 233 istirak¢inin cavablari tohlil olunmusdur.

3.1.1. Tadqiqat istirakcilar

Tadgigat Xozar Universitetindo muxtalif ixtisaslarinda, bakalavr vo magistratura tohsil
pillolori Uzro tohsil alan 233 nofor gadin tolobs ilo aparilmigdir. Todgigat prosesinda
istirak¢ilarin se¢imi zamani bir sira meyarlar asas gotliriilmiisdiir- istirak¢ilarin qadin cinsi

olmasi, azarbaycanli olmasi va bakalavr vo magistr pillasi tizrs tohsil almasi.

3.1.2 Todgigat zamani istifado olunmus metodlar

Istirakcilarin yas gostoricilori, tohsil pillolori, is vo minasibat statuslari, maddi
vaziyyatlori, dini inanclari, tohsil almaqda olduglar1 ixtisas, ana vo atanin tohsil saviyyalari vo
is statuslar1 daxil olmagla bir sira demoqrafik molumatlari miioyyanlosdirmok Ugiin musllif
torofindon hazirlanan sorgudan istifado olunmusdur. Demoqrafik sorgu 2 agiq, 12 qapali
olmagla, Umumilikds 14 suali ohato etmisdir (bax: Olavs 2).

Tadqigatda istirak edon tolobalorin fordilik va kollektivlik xtsusiyyatlorinin mioyyan

olunmasi ti¢iin Abele A., Hauke N. va basqalari torafindon hazirlanan “Fardilik va kollektivliyin
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Olctlmasi” AC-IN (Agency-Communion Inventory) istifads olunmusdur. Bu skala fordilik vo
kollektivlliyin hor bir alt skalani (fordilik-saristalilik, fordilik-iddialiliq, kollektivlik-istilik,
kollektivlik-monaviyyat) 6lcmok Uglin ddrd banddan ibarat olub Umumilikds 20 banddsn
ibarotdir. Hor bir boandds iki oks xususiyyat bipolar formatda 5 balli “Likert” qiymatlondirma
soklinda (masalon, az qaygikes -2-1-0-1-2- ¢ox gaygikes) qoyulmusdur. Alt skalalara aid
xususiyyatlor istirak¢ilara ardicil yox, qarisiq sokildo toqdim olunmusdur (bax: Olava 3).
Belaliklo, AC-IN fordilik va kollektivlik xususiyyatlorini mioyyanlosdirmoklo yanas: fordilik
va kollektivliyin alt komponentlori haqqinda da moalumati tayin etmoya imkan verir.

Istirakeilari 6ziintigiymatlondirma  soviyyasinin miieyyonlosdirilmoasi (iclin M.Rozen-
bergin musllifi oldugu “Rozenberq 6ziiniigiymotlondirma skalasi” RSS (Rosenberg Self-esteem
Scale) istifado olunmusdur. Morris Rosenberg tarafindon 1983-ci ildo yaradilmis olan bu skala ilk
0nca 14-18 yash yeniyetmolar Giglin nazards tutulmus, daha sonra tokminlagdirilorak muxtalif yas
gruplart ila 6zindgiymatlondirmanin tayin edilmosi ¢ln istifade etmok mimkin olmusdur. Bu
skala 10 ifads, 4 balliq “Likert” giymotlondirma tiplidir. Cavab variantlar1 0-4 balliq meyar {izro
se¢im imkan1 verir (gotiyyan razi deyilom-tamamilo raziyam) (bax: ©lavo 4).

Istirak¢ilarin tohsil, karyera vo liderlik aspirasiyalarini miioyyan etmok {i¢iin “Kariyera
aspirasiyasi skalasi”’nin CAS-R (Career Aspiration Scale-Revised) Gregor M. va Obrein K.
torafindon modifikasiya edilmis varianti istifads olunmusdur. Skalada tohsil aspirasiyalar: alt
skalas1 qadinlarin karyeralar1 gargivasinda tohsillarini vo ya tolimlorini davam etdirmays can
atma doracasini 6lgmaya imkan verir. Nailiyyst aspirasiyalar1 alt skalasi qadinlarin 6z
karyeralarinda shamiyyatli nailiyystlora vo taninmaga can atma doracasinin 6lgilmasi tgin
nozards tutulmusdur. Liderlik aspirasiyalari iso alt skalas1 gadinlarin 6z karyeralarinda liderlik
maovgeyina can atma doracasinin dl¢tilmoasina imkan verir. Bu skala 24 milahizadan, cavablari
0-4 (moni gotiyyon xarakterizo etmir-moni tamamilo xarakterizo edir) godor olan 5 balliq
“Likert” giymatlondirmasaklinds tagdim olunmusdur (bax: Olava 5).

Todgigat zamam statistik tohlil tigiin SPSS (28.0) programindan istifado edilmisdir.
Tadgiqat isindo istifado etmok {iglin secilon “Fardilik vo kollektivliyin dl¢iilmasi”, “Rozenberq
Ozlinliqiymatlondirma gkalas1” va “Karyera aspirasiyasi skalasi” metodlart miiallif vo dissertasiya
isinin maslohatgisi torafindon torclimo/geri torciimo olunmus, torsfimizdon adaptasiya edilmis vo
naticalarin etibarliligi “Chronbach's alpha” ilo miioyyanlogdirilmisdir. ©lds olunan alfa doyarlori
miivafiq ardicilliq ilo 0=0.768, 0=0.767; 0=0.796; 0=0.882 oldugu {ii¢lin metodlarin istifado
edilmosi magsadouygun hesab edilmisdir. Metodlar1 tadqiq olunanlara toqdim etmodon avval 25
Azorbaycanli gadin tolaba tizorinds pilot todqgiqat aparilmigdir. Pilot aragdirmanin osas mogsadi

adaptasiya olan testlordo yaranabilocok problemlarin doyarlondirilmasidir. Metodlar istirak¢ilarin
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vo todqgigati nozordon keciron psixologlarin verdiklori sorhloro osason bir sira redakto islori
aparilaraq hazir voziyyots gotirilmisdir. Metodlarim islonilmasindon aldos edilon verilonlords normal
paylanmanin olub-olmadigi miioyyan edilmisdir. Test naticalorine (Shapiro-Wilk) gére miivafiq
olaraq normal paylanmanin olmadig1 miisyyon edilmisdir. Normal paylanma olmadig1r miioyysn

edildiyi iiciin siral1 reqressiya analizindon istifads olunmusdur.

3.2. Tadqiqat iginin naticalari va onlarin tahlili

Todgiqat isindo 233 nafor 17-38 yas haddinds (M=19, SD=2.235) 17-38 yasl tolobs
qadinlar istirak etmisdir (Sokil 3.1.) Istirak¢ilardan 211-i (90,56%) Xozar Universitetinin
bakalavr tohsil pillasi tzra, 22-i (9,44%) magistratura tahsil pillasi tzra tohsil alir (Sakil
3.2.). Todgigatda Xoazaor Universitetinin hor Ug¢ fakiltosindon imumilikds 27 ixtisas uUzra

tohsil alan tolobalor istirak etmisdir.
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Sokil 3.1. Todqiq olunanlarin yas gostaricilori
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Sokil 3.2. Tadqiq olunanlarin tohsil aldiglari pilla

Istirak¢ilardan 93,13%-i (217 nofor) tam orta tohsilini Azorbaycan dili bolmasi, 4,29 %-i
(10 nofar) Rus dili bolmasi, 2,58 %-i (6 nofar) isa ingilis dili bolmasi tizro tohsil almisdir (Sokil 3.3).
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M Azarbaycan bolmasi
M Rus dili bolmasi

M ingilis dili bolmasi

Sokil 3.3. Istirakgilarin tam orta tohsillorini bdlmo gostoricilori

Istirak¢ilarm arasmda 69,96%-lo (163 nofar) islomayenlor Ustiinlik taskil etmis, 17,17% (39
nofar) is axtardigimni, 12,88% (30 nafor) isa isladiyini qeyd etmisdir. Isloyanlor arasinda 15 nafar (50%)
muollim, bir nofar (3,34%) marketolog, 2 nafar (6,67%) audit miitoxassisi, bir nofar (3,34%) miihasib,
2 nofar (6,67%) Kkassir, bir nafor (3,34%) vizajist, bir nafor (3,34%) talimgi, bir nafor (3,34%) kigik

satig miitoxassisi, bir nafor (3,34%) torciimagi, altt nafor (20%) psixoloq kimi foaliyyat gostarir.

(1)

 islamiram

| is axtariram

} M islayiram

Sokil 3.4. Istirakgilarin is statusu

™ Miinasibatda deyilom
" Sevgili

MEvI

Sokil 3.5. Istirak¢ilarin miinasibat statusu
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Tadqiq olunanlarm 74,25%-1 (173 nofar) miinasibatds olmayanlar, 22,32%-i (52 nofar) sevgili,
3,43%-i (8 nafar) evli olanlar (Sakil 3.5.) olmusdur ki, timumi istirak¢ilardan sadoca evli olanlar arasinda
usaglari olanlar vardir. Usagi olan istirak¢ilardan bir nafor bir, i¢ nofar iki usaq sahibidir.

Tadqiq olunanlarm ana va atalarinin tohsil saviyyslorini misyysnlosdirmok tigiin verilon sual-
larin cavablarindan malum olur ki, imumilikds istirakgilarin valideynlori daha ¢ox tam orta tohsil va
bakalavr tohsil pillslarini bitirmisdir. Valideynlor arasinda ali tohsil alanlarin oksariyyatini kisilor togkil
etmisdir. Valideynlorindan har ikisi ali tohsilo sahib olan istirakgilar 18,45%, yalniz anasi ali tohsilli olan
istiraketlar 8,15%, yalniz atas1 ailo tohsilli olan istirakcilar isa 21,03% toskil etmisdir. Istirak¢ilarin ana
Vo atalarinin ayri-ayriliqda tohsil soviyyalorini oks etdiran grafiklor Sokil 3.6.-da gostorilmisdir.

Tadqiq olunanlarin valideynlarinin igtisadi aktivliyini mioayyanlogdirmok ii¢iin verilmis
suallarin naticalarine asason malum olur ki, ailodos kisilorin igtisadi aktivliyi daha ¢ox miisahido
olunur (Sakil 3.7.). Hor iki valideyninin igtisadi aktiv oldugu istirak¢ilar 27,95%, yalniz atasinin
iqtisadi aktiv oldugu istirak¢ilar 50,65%, yalniz anasinin iqtisadi aktiv oldugu istirakeilar 5,68%
toskil etmisdir (gostorilon faiz noticalorinds togalido ¢ixan vo vafat edoan valideynlor nazors

alinmamigdir). Alinan bu naticalor comiyystdo mévcud tendensiyalarla uygun golmokdadir.
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Sokil 3.7. Istirakgilarin valideynlorinin is statuslar
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Tadqiq olunanlarin aksariyyati (84,98%) islam dinina sitayis edonlor olmusdur (Sakil 3.8).
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Sokil 3.8. Isitrakcilarin dini inanclart

Tadgigat tiglin lazimli olan demogqrafik molumatlar tohlil edildikdon sonra, ndévbati
morhoalodo metodlarin tadqiqi Gglin metodlar togdim edilmisdir.

Todgigatda istifado olunan “Fordilik vo kollektivliyin 06lgilmasi”, “Rozenberq
0zunlgiymotlondirmo skalas1i” vo “Kariyera aspirasiyast skalasi” metodlarin etibarlilig
“Cronbach’s alpha” ilo tohlil edilmisdir.

“Fordilik vo kollektivliyin 6lgllmasi” metodunun fordilik Uzro alfa doyari 0.767,
kollektivlik Gizra iso 0.768 alds edilmisdir. bu naticalor magbul hesab edildiyi ti¢iin (0.8 > o>
0.7) metodun totbiq edilmasi miimkiindiir. “Fardilik va kollektivliyin 6l¢tilmasi” skalasinin
biitiin alt skalalar1 {i¢iin aldo olunmus naticalori codval 3.1.-do gdstorilmisdir.

“Rozenberq 6ziintigiymatlondirmo skalasi”nin todqiqi zamani alinan alfa doyari 0.796
oldugu t¢iin skalanin istifadasi magbul hesab edilir.

“Kariyera aspirasiyasi skalasi”nin todqiqi zamani alinan alfa doyori 0.882 olarag muoy-
yan edilmisdir. Skalanin komponentlorinin etibarliliq naticalari cadval 3.2.-ds gostorilmisdir.

Alinan bu naticalor ds 0.9 > a > 0.8 olmagla etibarliligin yaxs1 oldugunu gostormisdir.

Codval 3.1. “Fardilik va kollektivliyin 0l¢tlmasi” skalasinin etibarliliq naticalori

(Cronbach’s alpha)
Alt skalalar A
Fordilik-Iddialiliq 0.588
Fardilik-Saristalilik 0.765
Kollektivlik-istiganliliq 0.728
Kollektivlik-Manaviyyat 0.632
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Cadval 3.2. “Kariyera aspirasiyasi skalasi”nin etibarliliq naticalori

(Cronbach’s alpha)
Aspirasiyalar A
Liderlik Aspirasiyalari 0.811
Nailiyyot Aspirasiyalari 0.696
Tohsil Aspirasiyalari 0.836

Tadqiq olunan qadnlarin fordilik vo kollektivlik xisusiyyatlorini miayyanlasdirmok
ticiin kegirilmis 20 sualdan ibarat olan “Fardilik va kollektivliyin 6l¢lilmasi’-nin cavablar1 tahlil
olunmusdur. Istirakg¢ilara taqdim olunduqda inventardaki ifadslorin siras1 qarisdirilaraq verilso
do (bax: Olava 3), naticalorin tohlili zamani bondlor fordilik vo kollektivliyin alt
komponentlorins uygun qruplasdiriimisdr.

Metodlarin etibarliligi miioyyan edildikdon sonra todqiq olunanlara “Fardilik vo kollek-

tivliyin 6lgilmasi” skalasi toqdim edilmisdir. ©lds olunan naticalor cadval 3.3-do togdim edilmisdir.

Codval 3.3. “Fordilik vo Kkollektivliyin 6lgilmosi”

cavablarmin faiz nisbati va ortalamasi

% M
2 1 0 1 2

Fordilik-iddialihq

he¢ 6zlina glivanmayan ¢ox 0zuna glvanan
8 (3.4%) 27 (11.6%) 54 (23.2%) 71 (30.5%) 73 (31.3%) 3.75
tozyiga he¢ davam gatira bilmayan tozyiqo yaxsi davam gatira bilan
52 (22.3%) 31 (13.3%) 65 (27.9%) 50 (21.5%) 35 (15%) 2.94
cox asanligla vaz kegan he¢ vaxt asanlgla vaz kegmayan
25 (11.2%) 17 (7.3%) 63 (27%) 58 (24.9%) 69 (29.6%) 3.55
goti liderlik gabiliyyati olmayan liderlik gabiliyyati olan
7 (3%) 17 (7.3%) 56 (24%) 80 (34/4%) 73 (31.3) 3.84
oziinii ¢ox asagi, aksik hiss edan Ozunu ¢ox Ustdn hiss edan
21 (9%) 15 (6.4%) 87 (37.3%) 68 (29/2%) 42 (18%) 341
Fardilik-Saristalilik
az samorali CoX Samarali
7 (3%) 14 (6%) 72 (30.9%) 84 (36.1%) 56 (24%) 3.72
az bacariqh ¢ox bacariql
2 (0.9%) 10 (4.3%) 45 (19.3) 101 (43.3) 75 (32.2%) 4.02
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az saristali, bilikli

cox saristali, bilikli

2 (0.9%) 5(2.1%) 53 (22.7%) 120 (51.5%) 53 (22.7%) 3.93
az zokal COX Zakall
1 (0.4%) 1(0.4%) 48 (20.6%) 126 (54.1%) 57 (24.5%) 4.02
az agill ¢ox agill
1 (0.4%) 2 (0.9%) 48 (20.6%) 104(44.5%) 78 (33.5%) 4.10
Kollektivlik-Istilik
az qaygikes ¢ox qaygikes
4 (1.7%) 6 (2.6%) 36 (15.5%) 90 (38.6%) 97 (41.6%) 4.16
basqalart il> minasibatda ¢cox soyuq basqalart il> minasibatda ¢ox isti
12 (5.2%)  23(9.9%) 73(31.3%) 55(23.6%) 70 (30%) 3.64
az empatik cox empatik
2 (0.9%) 10(4.3%) 31 (13.3%) 89 (38.2%) 101 (43.3%) 4.19
az mehriban ¢cox mehriban
3 (1.3%) 5(2.1%) 42 (18%) 75 (32.2%) 108 (46.4%) 4.20
gati somimi va dostyana olmayan ¢OX Samimi va dostyana
4 (1.7%) 5(2.1) 32 (13.7%) 69 (29.6%) 123 (52.8%) 4.30
Kollektivlik-Manaviyyat
adalatsiz adalatli
1 (0.4%) 1 (0.4%) 15 (6.4%) 67 (28.8%) 149 (63.9%) 4.55
az insafli cox insafli
5 (2.1%) 5 (2.1%) 22 (9.4%) 82(35.2%) 110 (51.1%) 4.31
cox diisiincasiz cox diigiincali, qaygikes
1 (0.4%) 2 (0.9%) 28 (12%) 88 (37.8%) 114 (48.95) 4.34
guvanila bilmayan guvanila bilon
4 (1.7%) 2 (0.9%) 7 (3%) 48 (20.6%) 172 (73.8%) 4.64
az etibarl cox etibarli
1 (0.4%) 0 (0%) 7 (3%) 56 (24%) 169 (72.5%) 4.68

“Fardilik vo kollektivliyin 0lgilmasi” skalasinin alt skalalarina baxdiqda goriiriik ki,
istirakeilarin 13.30 %-i (31 nafor) fordilik-iddialiliq skalasi Gzro ¢ox yiksok, 36.48 %-i (85
nafar) yiiksak, 36.05 %-i (84 nafor) orta, 11.59 %-i (27 nafar) asagi, 2.58 %-i (6 nafor) ¢ox asagi
natico gostormisdir.

Fordilik-saristalilik alt skalasinda iso istirak¢ilarin 28.33 %-i (66 nofar) cox yuksak,
50.21 %-i (117 nofor) yuksak, 20.60 %-i (48 nofar) orta, 0.4 %-i (1 nofor) asagi, 0.4 %-i (1

nofar) ¢ox asagi natico gOstormisdir.
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Umumilikdo, fordilik Gizro 44 istirakei (18.88 %) ¢ox yiiksok, 114 (48.93 %) yiiksok, 66
istirak¢1 (28.33 %) orta, 8 istirake1 (3.43%) asagi, 1 istirak¢i (0.4 %) ¢ox asagi natico oldo
etmisdir. Fordiliyin alt skalalarinin naticalorina goro todqigq olunanlarda fordilik-saristalilik
xususiyyatlorini 6zlorine daha ¢ox aid etmisdir ki, bu natico do Abelenin naticalari ilo uygun
galmakdadir.
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Sokil 3.9. istirak¢ilarin fordilik-iddialiliq vo iordilik-soristalilik skalalar (izro gostaricilori

Kollektivliyin alt skalalarindan kollektivlik-istiganliliq {izrs tadqiq olunanlarin 42.21
%-1 (103 nofar) cox yiiksak, 35.19 %-i (82 nafor) ylksak, 18.03 %-i (42 nafar) orta, 1.72 % (4
nofar) asagi, 0.86 % (2 nofar) ¢ox asagi natica oldo etmisdir.

Kollektivlik-manaviyyat alt skala (izro aldo olunan naticalor iso 71.68 % (167 nofar) ¢ox
yuksak, 25.75 % (60 nafar) yiksok, 2.15 % (5 nafar) orta, 0.4 % (1 nofor) asag: toskil etmisdir.
Kollektivliyin alt komponentlorindan todgig olunanlar daha gox kollektivlik-manaviyyat xiisu-
siyyatloring sahib olmusdur. Kollektivlik tizro Gmumi gostaricilors baxdigimiz zaman iso molum
olur ki, istirak¢ilarin 58.80 %-i (137 nofar) gox yilksok, 36.48 %-i (85 nofor) yiksok, 3.86 %-i (9
nafar) orta, 0.86 %-i (2 nafar) az, 0.4 % (1 nafar) gox az kollektivlik xtsusiyyatlorina sahibdir.
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Sokil 3.10. Istirakgilarin kollektivlik-istiqanliliq vo kollektivlik-monaviyyat tizra géstaricilari
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Olda olunmus naticolor gostorir

ki,

todqiq olunanlar arasinda

kollektivlik

xususiyyatlarini 6zlarino aid edonlor daha ¢ox Ustiinlik toskil edir. Bu da dissertasiya isinin

nozari hissasinds mizakirs edilmis digar elmi todgiqatlarin naticalori ilo uygun galmokdadir

(bax: 11 fasil).

NGvbati moarhals olaraq istirakgilarin 6ziigiymatlondirmo saviyyalorinin miayyanlogdirilmasi

Ucln istifads olunan “Rozenberq 6zindgiymatlondirms skalasi”-nin naticalori tohlil edilmisdir

(Cadval 3.4., Cadval 35.)

Cadval 3.4. “Rozenberq 6ziintigiymatlondirma skalasi” cavablarinin faiz nisbati

0 1 2 3

ifadolor T % [T |% | T | % | T| %
1.Umumiyyatlo, 6ziimdon razryam. 30| 129 | 66| 28.3| 110 | 47.2| 27| 116
2.Bozon heg bir ig0 yaramadigimu diistiniirom 62 | 26.6 | 64 | 27.5 | 78 | 33.5| 29| 124
3.Hiss edirom ki, mands bir sira yaxsi 010 11| 3.7 | 106 | 25,5 | 116 | 49.8
keyfiyyatlor var.
4.Moan doa bir ¢ox seylori basqa insanlarla | 4 | 1.7 | 31| 13.3| 125| 53.6 | 73| 31.3
eyni daracads edo bilirom.
5.Qiirur duyacagim ¢ox sey olmadigini 951408 | 69| 296 |47 | 202| 22|94
hiss edirom.
6.0lbotto, bazon 6ziimii yararsiz hiss edirom.| 69 | 29.6 | 56 | 24 82 | 522 261 11.2
7.Dayarli bir insan oldugumu hiss ediram. 8 |34 | 26|11.2| 110 47.2| 89| 38.2
8.0ziimo daha ¢ox hérmat etmok 26| 11.2 (129|124 |75 | 322 | 03 | 442
istordim.
9.Umumiyyatlo, mivaffagiyyatsiz bir 90| 386 | 75| 322|45 | 193] 23|99
insan oldugumu diisiinmoya meyilliyom
10.0ziimos gars1 miisbat minasibot 8 |34 | 39]16.7|90 |386| 96| 41.2
baslayirom.

0=Qatiyyan razi deyilom 1=Razi1 deyilom 2=Raziyam 3=Tamamilo Raziyam

Cadval 3.5. “Rozenberq 6ziiniigiymatlondirmo skalasi” cavablarinin ortalamasi

ifadalor

Min

Max

M

SD

1.Umumiyyatla, 6ziimdon razryam.

0

3

1.58

0.858
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2.Bazon heg bir igo yaramadigimi diistintirom. 0 3 1.32 | 1.001
3.Hiss ediram ki, moando bir sira yaxs1 keyfiyyatlor var. 1 3 2.45 | 0.586
4.Man ds bir ¢ox seylari bagqa insanlarla eyni dorocodo 0 3 2.15 .704
eds bilirom.

5.Qiirur duyacagim ¢ox sey olmadigini hiss edirom. 0 3 .98 .996
6.9lbatto, bozon 6zlimii yararsiz hiss edirom. 0 3 1.28 1.010
7.Dayarli bir insan oldugumu hiss edirom. 0 3 2.20 770
8.0z(imo daha gox hérmot etmok istordim. 0 3 2.09 | 1.004
9.Umumiyyatlo, miivaffogiyyatsiz bir insan oldugumu 0 3 1.00 .989
diisinmoaya meyilliyom.

10.0ziima qars1 miisbot miinasibat baslayirom. 0 3 2.18 .830

“Rozenberq 6ziinigiymotlondirmo  skalas1”

tolimatlandirmasina uygun olaraq

istirak¢ilarin imumi topladiqlart natico hesablanarkon 2,5,6,8,9-cu suallara verilon cavablar oks

ballarla (0=3, 1=2, 2=1, 3=0) hesablanmisdir.

Bu skalada adekvat soviyys Ozlnugiymotlondirmo gostoricisi 15-25 bal hoddidir. 15

baldan asagi notico gOstoron soxslordo 6zlnlgiymotlondirma soviyyasi asagi olaraq

giymatlondirilir.

Alinan naticalara gors istirakgilar minimum 7 (1.3%), maksimum 30 (0.9%) bal natico
gOstormisdirlor (M=18.87, SD=5.224) (Sokil 3.11.). Todgiq olunanlardan 64.81 %-i (151 nafor)
normal, 22.75%-i (53 nofor) asagi, 12.45%-1 (29 nofor) yiiksok 06zuntgiymatlondirms

saviyyasina sahib oldugu miiayyon edilmisdir.
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Sakil 3.11. “Rozenberq 6ziinligiymatlondirmas skalasi”nin naticalarinin tosviri
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Son olarag, tehsil va karyera aspirasiyalarin1 miiayyoanlogdirmok i¢uin istifads olunmus
“Karyera aspirasiyasi skalasi”nin naticalori tohlil edilmisdir. Bu skala ti¢ bdlmadan ibaratdir ki,
tadgiqatin magsad va vazifalorino uygun olaraq har ¢ bdlmanin naticalari tohlil edilmisdir.
Olgma timumilikda 24 banddan ibaratdir.

Bu bandlar tadqiq olunan gadinlara qarisiq sokilds togdim olunmusdur. Naticalor tohlil

olunan zaman iss alt bélmalars uygun olaraq cavablar sistemlosdirilmisdir.

Coadval 3.6. “Karyera aspirasiyasi skalasi”nin cavablarinin faiz nisbati

0 1 2 3 4

% % % % %

Liderlik aspirasiyalar:

1.Karyera sahomdo lider olmaga timid ediram.
8 3.4 19 8.2 44 18.9 52 22.3 110 47.2

2. Isladiyim toskilatda vo ya pesada rohbar vozifayo yiiksolmays enerji sorf etmayi diisiinmiirom.

116  49.8 36 15.5 44 18.9 12 5.2 25 10.7
3.Isimdo rohbar olmag monim uictin heg do vacib deyil.
122 524 41 17.6 40 17.2 18 7.7 12 5.2

4 Karyerami tam qurandan sonra digor isgilori idars etmok istordim.
47 202 36 15.5 57 24.5 37 15.9 56 24

5.Toagkilatimin va ya biznesimin galacak istiqamati Ggiin masuliyyat dasimaq istayirom.
6 2.6 16 6.9 36 155 68 29.2 107 45.9
6.Karyeramda liderlik statusu aldo etmok monim tigtin 0 godar do 6nomli deyil.
113 48.5 41 17.6 45 19.3 14 6 20 8.6

7.Isladiyim toskilatda vo ya biznesda rohbar vazifoys yiiksalmays Gimid edirom.
13 5.6 22 9.4 39 16.7 50 21.5 109 46.8

8.Toskilat vo ya biznesimds an yiliksok rahbar vazifasine qalxmagi planlasdiriram.
12 5.2 21 9 36 15.5 62 26.6 102 43.8

Nailiyyat aspirasiyalari

9.0z sahomdo on yaxsilar arasinda olmagq istayirom.
2 0.9 1 0.4 19 8.2 37 15.9 174 74.7

10.Gorditytim isin monim sahomds uzunmiiddatli tosirinin olmasini istayirom.
3 1.3 10 4.3 25 10.7 55 23.6 140 60.1

11.1so g6tiironin monim iso olan tohfalorima doyor vermasini istayirom.
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2 0.9 5 2.1 25 10.7 47 20.2 154 66.1

12.Gordiiytim isds ola olmag moanim Ugiin ¢ox vacibdir.
1 9.5 6 2.6 24 10.3 53 22.7 149 63.9

13.Bilirom ki, 6z sahomdaki nailiyyatlorima gors taninacagam.
12 5.2 13 5.6 35 15 80 34.3 93 39.9

14.Karyeramda ugur qazanmaq manim U¢in he¢ do énamli deyil.
204 876 16 6.9 8 3.4 2 0.9 3 1.3
15.Isladiyim toskilatda vo ya biznesimds yilksok mévqge qazanmagi planlasdiriram.
3 1.3 10 4.3 24 10.3 78 335 118 50.6

16.Sahom Uzrs an yaxsilardan biri olmaq monim Ggiin 6nomli deyil.
192 824 22 9.4 8 3.4 7 3 4 1.7

Tahsil aspirasiyalari

17.0z sahom Uizra on yiiksak tohsil pillasina catmagi planlasdiriram.
16 6.9 23 9.9 40 17.2 37 15.9 117 50.2

18.Maraqlandigim pesa sahasi Uzra alava tolim kegacoyam.
17 7.3 26 11.2 39 16.7 49 21 102 438

19.Homisa 0z sahomda son yeniliklar va ya iraliloyislor hagqinda molumatli olacagam.
4 1.7 10 4.3 33 14.2 67 28.8 119 51.1

20.Bilirom ki, 6z sahamdoki biliklarlo bagli aktual qalmagq iigiin ¢alisacagam.
3 1.3 6 2.6 26 11.2 61 26.2 137  58.8

21.Biliyimi daha da tokmillosdirmok tgiin har il konfranslarda istirak edocoyam.
18 7.7 40 17.2 58 24.9 62 26.6 55 236

22.Hotta tolob olunmasa bels, daha ¢ox molumatli vo bilikli olmag t¢iin tokmillogdirma

kurslarinda istirak edorom.
10 4.3 28 12 41 17.6 71 30.5 83 35.6

23.0z sahom (izro ixtisaslasmis biliklor alda etmok {igiin qabaqcil tohsil programlarinda
istirak edorom.
4 1.7 21 9 51 21.9 76 32.6 81 34.8

24.Karyeramda yuksalmok G¢iin har il davamli olaraq biliklar gazanmaga, tokmillosmaya
usttinlik veracayoam.
1 0.4 7 3 31 13.3 70 30 124 53.2

0=Moni gotiyyan xarakterizo etmir 1=Moni bir az xarakteriza edir 2=Moni orta doracads xarakterizo

edir 3=Moni ¢ox yaxs1 xarakterizo edir 4=Moni tamamilo xarakteriza edir.
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“Karyera aspirasiyas1 skalasi”’nin liderlik aspirasiyalart  bolmasi Uzro noticalors
baxdigda malum olur ki, tadqiq olunanlarin 36.05 %-i (84 nafar) ¢ox yuksak, 35.19 %-i (82
nofor) yliksok, 18.88 %-i (44 nafar) orta, 7.3 %-i (17 nafar) asagi, 2.58 %-i (6 nofar) ¢ox asagi
natico gostormisdir.

Nailiyyat aspirasiyalari tizra naticalor 37.77 % (88 nofar) ¢ox yiiksok, 37.77 % (88 nofar)
yuksok, 18.45 % (43 nafar) orta, 4.29 % (10 nafar) asagi, 1.72 % (4 nafar) ¢ox asagi olmusdur.

Tohsil aspirasiyalarinda naticalor 67.81 % (158 nofar) gox yiiksok, 28.76 % (67 nofor)
yuksok, 3 % (7 nafor) orta, 0.4 % (1 nofor) asagi toskil etmis, ¢cox asagi notico gdstoran
olmamisdir.

Homginin “Karyera aspirasiyasi skalasi”nin imumi naticalorine baxdiqda da ¢ox asagi
natica gOstaran istirak¢1 olmamis, oksariyyati 44.64 % (104 nafar) ylksok natico gostormisdir.

Olda olunan naticalar sokil 3.12. va sokil 3.13.-do gostarilmisdir.

158
160

100 84 88 82 88
80 67
60 44 23
40
17 o
0
¢ox yiiksok yiiksok orta agagl ¢OX asagi

@ Liderlik Aspirasiyalart B Nailiyyat Aspirasiyalart @ Tohsil Aspirasiyalari

Sokil 3.12. “Kariyera aspirasiyast skalasi”nin bélmalor Gzrs cavablarin nisboti

120

104
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¢ox yiksak yiiksak agaf

Sokil 3.13. “Kariyera aspirasiyasi skalasi”nin iimumi cavablarinin nisbati
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Toadqiq olunanlara metodlar taqdim edilib, naticalor islondikdon sonra, tadqgiqat isinin
strukturuna vo planina miivafiq olaraq, aliman naticalorin statistik shamiyyati muayyen
edilmisdir.

Alman naticalora mivafiq olaraq forziyyalorin yoxlanilmasi iigiin SPSS 28 programinda
reqressiya analizi aparilmigdir.

Osas farziyyomizdo Azorbaycanli gonc qadinlarin fordilik xdsusiyyatlori ilo tohsil va
karyera se¢imlori arasinda ohamiyyatli musbat olage gézlonildiyi fikri irali siiriilmiisdiir. ilk
novbads oldo etdiyimiz verilonlords normal paylanmanin olub-olmadigi miioyyanlos-
dirilmigdir.

Bunun tigiin SPSS 28. proqramindan istifado olundugda normal paylanmanin olmadigi
muoayyan olundugundan dayisenlor loga kogiiriilmiis va yenidon yoxlanmisdir. Notica etibarilo,
test noticalorina (Shapiro-Wilk) goro p<0.05 uygun olaraq normal paylanmanin olmadigi
muoayyanlosdirilmisdir (Cadval 3.7.).

Codval 3.7. Verilonlarin normalliq naticalori

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Statistik df P Statistik | df P

oham. oham.

soviy. soviy.

Fordilik-Iddialiliq 0.227 233 <.001 0.881 233 | <.001

Fordilik-Saristalilik 0.285 233 <.001 0.811| 233 | <.001

Fordilik 0.106 233 <.001 0.963 | 233| <.001

Kollektivlik-istiqanliliq 0.258 233 <.001 0.804 233 | <.001

Kollektivlik-Manaviyyat 0.432 233 <.001 0.614 | 233 | <.001

Kollektivlik 0.144 233 <.001 0.906 | 233 | <.001

Ozlintigiymatlondirma 0.213 233 <.001 0.895 233 | <.001
Saviyyasi

Liderlik aspirasiyalari 0.200 233 <.001 0.849 233 | <.001

Nailiyyast aspirasiyalar1 0.398 233 <.001 0.637 233 | <.001

Tohsil aspirasiyalari 0.218 233 <.001 0.857 233 | <.001

Umumi aspirasiya 0.311 233 <.001 0.760 | 233 | <.001

Normal paylanma olmadig1 miayyoan edildiyi t¢lin sirali regressiya analizindan istifads
olunmusdur. Umumi fordilik gostoricisi vo karyera aspirasiyalari arasinda statistik shomiyyatli

alage oldugunu miioyyan edilmisdir (p<0,05; p=0,033, S¢=0,880)). Fordilik amsalinin dayari
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musbatdir (Se=0,880), bu, fordilik xususiyyatlori ¢ox olduqca karyera aspirasiyalariin da ¢ox

olacagi ehtimalimi gostorir. Lakin fordilik-iddialiliq, kollektivlik, kollektivlik-istiganliliq,

kollektivlik-monaviyyat ilo karyera aspirasiyalar1 arasinda statistik cohatdon shamiyyatli bir

alage olmamigdir (p>0,05; ; p=0,100, Se=0.784). ©lds olunan naticalar cadval 3.8-da togdim

edilmisdir.
Codval 3.8. Kariyera aspirasiyasi ilo fordilik vo
kollektivlik gostaricilorinin  reqressiya analizinin
naticalori
Se Std. | Vald | df P 95% etibarl.
Toxmin | xota | omsali ohom. mosafosi
soviy. Min. Mak.

Konar | (Kariyera asp. = 2118 |1.606 | 1.740 | 1 0.187 -1.029 5.266

1.00)
(Kariyera asp.= 3554|1350 | 6.928| 1 0.008 0.908 6.200
2.00)
(Kariyera asp. = 3996|1321 | 9146 | 1 0.002 1.406 6.586
2.50)
(Kariyera asp. = 5.839 | 1.302 | 20.124 | 1 0.000 3.288 8.390
3.00)
(Kariyera asp. = 6.114 | 1.305 | 21952 | 1 0.000 3.556 8.671
3.50)
(Kariyera asp. = 7.883 (134934127 | 1 0.000 5238 | 10.528
4.00)
(Kariyera asp. = 8.144 | 1.356 | 36.065 | 1 0.000 5486 | 10.801
4.50)

Movge | Fordilik 0.880 | 0.414 | 4529 1 0.033 0.070 1.691
Kollektivlik 0.784 | 0.477 | 2698 | 1 0.100 -0.151 1.719
Kollektivlik- 0.0330.286 | 0.013| 1 0.908 -0.527 0.593
istiganliliq
Kollektivlik- 0.092 |0.345| 0.071| 1 0.790 -0.584 0.768
monaviyyat
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Fordilik- 0.372 1 0.204 | 3.318 | 1 0.069 -0.028 0.773
iddialiliq
Fordilik- -0.1390.330 | 0.178| 1 0.673 -0.787 0.508
saristalilik

NOvbati olaraq, tohsil aspirasiyalar1 ilo fordilik, kollektivlik vo onlarin alt

komponentlarinin reqgressiya analizino baxilmisdir. Fordilik gdstoricisi vo tohsil aspirasiyasi

arasinda statistik shomiyyatli (p=0,017; p=0,017, Se=0.911) slags oldugu misyyan edilmisdir.

Fardiliyin tohsil aspirasiyalarini prognozlasdirdigi molum olmusdur. Fardilik amsalinin dayari

(Se=0,911) misbat oldugu iigiin, fordilik xtsusiyyatlari cox olduqca tohsil aspirasiyalarinin da

¢ox olacagi ehtimalin1 gostarir (Coadval 3.9).

Cadval 3.9. Tahsil aspirasiyast ilo fordilik vo kollek-

tivlik gostoricilorinin regressiya analizinin naticalori

Se Std. Vald df P 95% etibarl.
Toxmin | xota |°msall oham. mosafasi
soviy. i
Min. Mak.
Konar (Tohsil asp. =1.00) | 0.798 1.533 0270 | 1 0.603 -2.208 | 3.803
(Tahsil asp. = 1.50) 1.507 1.359 1229 | 1 0.268 -1.156 | 4.170
(Tohsil asp. =2.00) | 3.106 1.216 6530 1 0.011 0.724 | 5.489
(Tohsil asp. =2.50) | 3.608 1.205 8970 | 1 0.003 1.247 | 5.969
(Tohsil asp. =3.00) | 5.093 1210 17725 1 0.001 2.722 | 7.464
(Tohsil asp. =3.50) | 5.575 1.217 | 20979 | 1 0.001 3.189 | 7.960
(Tohsil asp. =4.00) | 6.888 1246 | 30540 | 1 0.001 4445 | 9.331
(Tohsil asp. =4.50) | 7.254 1254 | 33463 | 1 0.001 4796 | 9.712
Movge | Fordilik 0.911 0.383 5651 1 0.017 0.160 | 1.662
Fordilik-iddialiliq -0.021 0.187 0013 1 0.911 -0.387 | 0..34
5
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Fordilik-saristalilik | -0.036 0.307 0014 1 0.907 -0.637 | 0.566
Kollektivlik 0.340 0.442 0592 | 1 0.441 -0.526 | 1.205
Kollektivlik- 0.181 0.262 0477 | 1 0.490 -0.332 | 0.694
istiqanliliq

Kollektivlik- 0.227 0.327 0482 1 0.487 -0.414 | 0.868
moanaviyyat

saviyyada shamiyyatli oldugunu demak mimkindur.

Reqressiya analizindan olds edilon naticalora goro asas forziyyoamizin eksperimental

Kodmokgei forziyyomizo asason regressiya analizinds “Rozenberq 6ziiniigiymatlondirmo

skalas1” Uzro alinan noticalor do tohlil olunmusdur (Cadval 3.10). Alinan naticalora goro

fordilik-iddialiliq gostaricisi ilo 6zinugiymstlondirmo soviyyasi arasinda statistik cohotdon

ahamiyyatli (p=0,001) slags oldugu miiayyan edilmisdir (p<0,05; p=0,001, Se=0.949). Fordilik-

iddialiliq amsalinin dayari musbatdir (Se=0.949), bu da 06z ndvbasinds fordilik-iddialiliq

xususiyyatlarinin 6zlnlgiymatlondirms saviyyasini yukssltdiyini demays imkan verir. Digar

gostaricilar lizra alds olunan naticalar shomiyyatli saviyyads deyildir (p>0,05).

Cadval 3.10. Oziintigiymatlondirma il fardilik va kollektivlik

gostaricilarinin regressiya analizinin naticalori

Se Std. Vald | df P 95% etibarl. mosafosi

Tox xota | Omsall thm' Min. Mak.

. soviy.
min

Konar  (Oziinuigiy. =1.00) | -.176 | 1.561 013 | 1 0.910 -3.236 2.883
(Oziinugiy. =1.50) | 1.484 @ 1.275 1.356 | 1 0.244 -1.014 3.983
(Ozinugiy. =2.00) | 4.358 | 1.234 | 12475 1 0.001 1.940 6.776
(Oziintigiy. =2.50) | 4.905 | 1.241 | 15626 1 0.001 2.473 7.338
(Ozlnugiy. =3.00) | 7.106 | 1.289 | 30.373 | 1 0.001 4.579 9.633
(Ozinugiy. =3.50) | 7.857 | 1.304 | 36.298 | 1 0.001 5.301 10.413
Movge | Fordilik 0.540 | 0.387 1944 | 1 0.163 -0.219 1.299
Fordilik-iddialihq | 0.949 | 0.199 | 22.755 1 0.001 0.559 1.338
Fordilik-saristalilik| 0.023 | 0.314 0.005 1 0.941 -0.593 0.639
Kollektivlik 0.765 | 0.456 2816 | 1 0.093 -0.129 1.659
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Kollektivlik- -0.148 | 0.267 0309 | 1 0.578 -0.671 0.375
istiganliliq
Kollektivlik- -0.486 | 0.340 2037 | 1 0.154 -1.153 0.181

monoaviyyat

Reqressiya analizindon oldo edilon noticoloro goro  kdmokgi  forziyyamizin
eksperimental saviyyads shamiyyatli oldugunu demoak mimkindur.

Tadqgiqat isi zamani qarsiya qoydugumuz har iki forziyys (ssas vo kdmokgi) statistik
olaraq tosdiqini tapmigdir. Statistik oshomiyyatino goro oldo olunan naticalori etibarli hesab
etmok mumkiindr (p<0,05). Regressiya analizinin naticalarindan olds edilon gostaricilora gora
iroli surdlon farziyyalorin statistik dirlstliyl tomin edilmisdir. Aparilan eksperimental-
psixoloji is isbat etmis olur Ki, Azarbaycanl gadinlarin (talobs) fordilik xtsusiyyatlori onlarin
tohsil vo karyera aspirasiyalarina tosir etmis olur va istigamatlondirir. Bununla yanasi, tohsil
alan qgadmlarm  fordilik xususiyyatlori ilo 6zintgiymatlondirma soviyyolori arasinda

shamiyyatli saviyyada slage oldugu da misyyan edilmisdir.
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NOTICO

Istor Azorbaycanda, istorso do digar Glkalords tohsil va peso secimlorinds gender
forglorinin mévcudlugu aktual problemdir. Azarbaycanda dévlat tohsil muiassisalorinds Gmumi
orta tohsilin pulsuz vs icbari olmasi, orta vo Umumi tohsil pillslorini tamamlayan gadinlarin
saymi ¢oxaldir. Homginin is yerindo gender barabarliyinin gqanuni olaraq taninmasi qadinlarin
amok quvvasinds foal istirakina imkan yaradir. Habelo, Azarbaycanda yuksak tahsil pillalaring
cixan vo iqtisadi aktiv qadinlarin say1 ildon ilo artmaga davam edir. Bununla bels, statistik
naticalarin do gostordiyi kimi bu proseslar gender tipik, muosllimlik kimi gadinlara xas hesab
olunan saholords hoyata kegmokdadir.

Qadnlarin soxsi, ictimai hoyatda gorar gobuletms prosesinds hartorafli istiraki kisilora
nozaran daha mohduddur. Slbatts, qadinlarin keg¢diyimiz illor arzindo daha ¢ox avtonomluq
qazanmis olmasi danilmaz bir faktdir. Buna baxmayaraq onlarin hoyatlarmin 6nomli
Qorarlarindan olan tohsil vo peso segimlori xarici faktorlarin tosirindon tam azad deyildir.
Qadinlar bu gorarlar1 verarkon mixtalif tosirlordon azad olmadiqlar1 kimi bir sira manealorlo do
qarsilasmaqdadirlar. Bunu gobul etmok na godar ¢otin olsa da, bazi ailalor tohsilin fard vo
comiyyat Ucln dayarini anlamir va qizlarinin tohsil hiiquglarini alindan alir, onlarin tohsildon
yaymmasina sabob olurlar. Tohsil alan qadinlar iso daha ¢ox gadinlarin dominantliq taskil etdiyi
qadinlar tiglin uygun hesab olunan sahalora havaslondirilirlor.

Tohsil muossisolorindo mixtalif tohsil pillalorinds qiz vo oglanlara onlarin neco
davranmali olduqglart ilo bagh fikirlor davamli tolqin olunur. Qizlara usaqligdan etibaron
xosbaxtliyin ailo hoyati qurmagqla bagh oldugu talgin edilir. Ailodo va tohsil miassisalorinds
daim gender stereotiplori ilo garsilasan usaqlar ixtisas se¢imi zamani ziddiyatloro disiir,
catinliklorlo Gzlosirlor. Tohsil insanlara sosiumda layiq olduqlart yeri tapmaga komok olur ki,
bu yer ds insanlarin genderlorino uygun toyin olunur. Tohsil imkanlarinda gender barabarliyi
gender borabarsizliyinin digor novlorinin aradan qaldirilmasina, eloco do qadinlarin sosial
hoyatda istirakinin artmasina komok eda bilar.

Dissertasiya igindo geyd etdiyimiz kimi Azarbaycan hokumoti gender boraborliyi
siyasatino sahibdir vo dovlst ganunlari hoyatin biitiin sahslorindo  kisi vo qadinlarin
borabarliyini boyan edir. Gilindslik hayatda va comiyystdo mdvcud olan stereotiplor iso
qadinlarin tahsil vo pesa segimlarini limitlomaya boyuk tasir gostarir. Tohsil vo karyera ilo bagh
gender stereotiplori usaqligdan etibaron ailo, bagca, moktob, otrafdaki insanlar, media

torafindon usaqlar {igiin segilon oyuncaglar, dors vasaitlori valideynlor arasindaki is bolgiisii
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kimi vasitalorlo usaqlara asilanir. Biitiin sadalanan faktorlar ganc qadinlarin segimlarine tosirsiz
otiismiir vo belaliklo onlar ixtisas va peso secimloring aid gararlar1 genderlorine uygun verirlar.

Qadinlar kisilora uygun hesab olunan vazifalords foaliyyat gostormok istadikda digorlori
torafindon yetorsiz, bacarigsiz olaraq giymatlondirilirlor. Buna uygun olaraq da bir ¢ox hallarda
qizlar 6zlorini kisilorin dominantliq toskil etdiyi saholordo effektiv hesab etmirlor. Habels,
ananavi kisi pesalarinds foaliyyat gdstormak gadinlarin sosial kimliklari ilo bagli da narahatliq
yaratdigindan onlar daha ¢ox qadinlarin ¢oxluq toskil etdiyi sahalors Uiz tutur vo bununla da
sosial mansubiyyatlori ilo bagli narahatliglarini aradan qaldirmis olurlar.

Qadinlar biitiin bu manealori dof edib, 6z potensiallarin1 gostordikds belo qadin
olduglari tigiin dostoklonmays bilirlor. Bununla yanasi ugur qazandigdan sonra ana ar1 (“queen
bee”) davranisi gostororok stereotiplori méhkamlondirs bilirlor. Karyerasini qurmaga yeni
baslayan qadinlar ananavi olmayan pesolords va rohbar vozifalords kisilori va 6zinl digor
qadinlardan uzaqlasdiran, maskulin goriinon qadinlar1 gordiikkco hamin saha vo vazifalors
0zlarini aid hiss etmamaya baslayir vo ugur alds etmak sanslarinin az olduguna inana bilirlar.
Belo oldugu halda da qadinlar yena gender tipik davranislar gostormoays, buna uygun tohsil va
pesoa secimlori etmaya davam edacakdir.

Dissertasiya isindo gender stereotiplori, 6zini stereotiplosdirma, stereotip tohdidinin
tosirlorini nozordon kegirdikdo bunu demok miimkiindiir ki, qadmlar hoalo do gender
stereotiplorinin gatirdiyi yukdon xilas ola bilmoayiblor. Bu istigamotdo aparilan goxsayl
aragdirmalar da tosdiglayir ki, monfi stereotiplorin méveud oldugu qrupun niimayandalori monfi
stereotiplorin mévcud olmadigi qrupun niimayandslorina nisboton mivafig sahslords ugur
gazanmagqda daha ¢ox ¢otinlik goko bilarlor. Oziini stereotiplosdirmo ham comiyyat, hom do
ford Uglin tohllko ehtiva edir. Ford (iciin olan tohlukalor asas etibarilo onun soxsi inkisafi,
moqgsadlori ilo olagalidir. Comiyyat Ucln iso osas tohlike ayri-ayrt fordlor 6zini
stereotiplogdirmoays davam edib stereotipik davranislar hoyata kegirtdikco comiyyatdoki sosial
dayisikliklor az olacaqdir.

Soxsiyyatin fordilik vo kollektivlik adli iki Olgiisii gender stereotiplorine uygun
galdiyindan gender stereotiplori, 6zlinl stereotiplosdirmo kimi bir ¢ox arasdirmalarda, muxtalif
modoniyyatlordo uzun illordir istifado olunmaqdadir. Bu todgigatda da Azorbaycanli ganc
qadinlarin fardilik vo kollektivlik xtsusiyyatlori, bu xtsusiyyatlori ilo onlarin tohsil vo karyera
secimlori, aspirasiyalar1 arasindaki olage Vo asililiglar arasdirilmigdir. Bir g¢ox digor
modoaniyyatlordo oldugu kimi todqiq olunan Azarbaycanli gonc qadinlarda da kollektivlik
xususiyyatlori 6zuni fordilik xususiyyatlorindon daha ¢ox gostormisdir. Bu xiisusiyyatlorin

tohsil vo karyera aspirasiyalarina tasirine baxdigimiz zaman iso molum olmusdur ki, fardilik

57



xususiyyatlori tohsil vo karyera aspirasiyalarini prognozlagdirmaqdadir. Bununla yanasi
fordiliklo 0zlinoinam arasinda slagonin oldugu da miioyyanlosdirilmisdir ki, bu da 6z
ndvbasinds bir sira xarici tadqiqatgilarin alds etdiyi noticalorlo Ust-Usto diistir. Kollektivlik
xususiyyatlarinin iso tohsil vo karyera aspirasiyalari, eloca do 6zlinainamla shamiyyatli bir
alagasi muayyanlosdirilmomisdir.

Gender tipik olaraq qadinlarda kollektivlik xiisusiyyatlorinin daha ¢ox olmasi va bu
xususiyyatlorin tohsil vo karyera aspirasiyalarini prognozlasdirmamasi gadinlarin karyera
inkisaflarina erkon midaxilo lazzim oldugunu gostorir. Bir ¢ox hallarda ixtisas segimi ugiin
hazirlasan sagirdlor muxtalif ixtisas vo peso sahiblorinin hansi islarlo mosgul olduglarindan
xabarsiz ola bilirlar. Buna gora do moktablords sagirdlorin miixtslif peso imkanlar1 haqqinda
molumatlandirilmasi miistosna oshomiyyat dasiya bilor. Gender osasli peso segimlarinin
azalmasi ii¢iin qadinlarin movcud olan peso segimlori haqqinda tosovvirlorini genislondirmok
lazimdir. Lakin atilan addimlar gadinlar1 kisilorin dominantliq toskil etdiyi sahalora dogru
yonaltmoakla kifaystlonmomalidir. Bununla yanasi, qadin va kisilorin gender rollarina ictimai
munasibatlorin dayisilmasi do lazimdir. Ails, tohsil miassisalori, media vo is yerloarinds
qadinlara garsi olan gozlantilorin doyisdirilmasi Ggln soy gostorilmalidir. Belo ki, comiyyatdo
gender stereotiplorinin azalmasi noticasindo qadinlar ononavi olmayan tohsil vo karyera
secimlori etdiklori zaman bir sira manealordon azad ola vo homginin daha genis icma vo ailo
dastayi ala bilarlar. Tovsiya etdiyimiz yeni istigamatlorlo giiclondirilmis cari biliklorin gqadinlar
Vo kisilor Gi¢lin borabar imkanlar yaradan mudaxilslorin inkisafina istiinliik veracayina imid
edirik.
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Olava 1

Doyorli Istirake!

Maoan, Aytac Nuruzadoa, Xozor Universitetinin magistratura talobasiyom. Universitet

talobalarinin 6zlari haqqinda olan diisiincalorini miioyyanlosdirmak Uglin todgigat apariram.

Sizi agagidaki anketi doldurarag bu tadgiqatda istirak etmoaya dovat edirom.

Tadgiqat toxmini 10-15 doaqigonizi alacaqdir va anonim sokilds hoyata kegirilmoakdadir.
Zohmot olmasa, suallar1 diggatlo cavablaym. Dogru va ya yanlis cavablar yoxdur. Na

diistindiiytiniizii vo na hiss etdiyinizi oks etdiron somimi cavablariniz bizim Ugun ¢ox

Onoamlidir.

Tadqgiqat haqqinda malumat

Anketi cavablamaga baslamazdan avval asagidaki molumatlarla tanis olmaginizi istoyardik:

tadgiqat universitetds tohsil alan gadin talabalarin 6zlari haqqinda olan diisiincalorine
aiddir;

tadgiqatda istirak anonim va konallidar;

todqigat anket oasashidir vo tadqiqatda istirak etmok istirak¢ilar ti¢lin heg bir risk ehtiva
etmir;

todqiqatda istirak zamani istonilon an fikrinizi doyissoniz, heg bir agiglama vermoadon
tadgiqatda istirak etmokdon imtina eds bilarsiniz;

todgigatin naticalori elmi jurnallarda dorc olunacaqg, lakin sonadlor yalmz gqrup
soklinda statistik tohlillari toaqdim edacak; buna géra do xususi hansisa bir istirak¢inin
cavablarini miioyyonlogdirmok miimkin olmayacag.
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Olava 2

1. Necgos yasimiz var ?

2. Hansi ixtisasda tohsil alirsimiz ?

3. Tohsil almaqda oldugunuz pillo hansidir ?
£3 Bakalavr £3 Magistratura

4. Tam orta tahsilinizi hans1 bolmads almisimiz ?
€3 Azorbaycan £3 Rus €3 Ingilis

5. Hal-hazirki is statusunuz nadir ?
£ Islomirom €3 Is axtariram £3 Isloyirom

6. O9gar islayirsinizss, vazifanizi geyd edin:

7. Munasibat statusunuz hansidir?
£3 Minasibatds deyilom €3 Sevgili £3 Evli £3 Bosanmis
8. Usaqlariniz varsa, sayini qeyd edin:
€3 Yoxdur 91 932 93 €3 3+
9. Anamizin tamamlamis oldugu an yiksak tahsil pillasi hansidir?
£3 Tohsili yoxdur £3 Ibtidai tohsil €3 Umumi orta tohsil £3 Tam orta tohsil
€3 Peso-ixtisas tohsili £3 Bakalavr £3 Magistratura £3 Doktorantura

€3 Digor (sizin cavabiniz):

10. Atamizin tamamlamis oldugu an yUksak tahsil pillasi hansidir?

€3 Tohsili yoxdur €3 Ibtidai tohsil £3 Umumi orta tohsil €3 Tam orta
tohsil
£3 Peso-ixtisas tohsili €3 Bakalavr £3 Magistratura £3 Doktorantura

£3 Digor (sizin cavabiniz):

11. Anamizin hal-hazirki is statusu nadir ?
€3 Islomir £3 s axtarir 3 Isloyir £3 Togaldo ¢1xib

£3 Digor (sizin cavabiniz):

12. Atamizin hal-hazirki is statusu nadir ?

£3 Islomir £3 Is axtarir 3 Isloyir £3 Togalido ¢ix1b
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£3 Digor (sizin cavabiniz):

13. Sizca, asagidakilardan hansi sizin maddi vaziyyatinizi daha yaxsi ifada edir ?
£3 Cox asag1 £3 Asagi £3 Orta €3 Ylksak £3 Cox yuksok

14. Dini inanciniz nadir ?

€3 Islam €3 Xristianlq €3 Yohudilik £3 Atogparastlik £3
Samanizm
£3 Buddizm £3° Ateizm €3 Deizm

£3 Digor (sizin cavabiniz):
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15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

Olavo 3

Zohmot olmasa, asagida har bir cargods verilmis ifadslorin siza no daracads aid oldugunu
secin. Masalon, ¢ox az qaygikessinizss -2, az qaygikessinizsa -1, orta doracads
qaygikessinizsa 0, bir gadar qaygikessinizss 1, ¢ox qaygikessinizsa 2-ni segmoalisiniz.

az qaygikes @ @ @ @ @ cox qaygikes

tazyige heg davam gatira bilmayan 2) (1) (©) (» (@) tezyige yaxsi davam
gatira bilan

az insafl @ @ @ @ @ cox insafh

az agilh @ @ @ @ @ cox agilh

gati samimi va dostyana olmayan @ @ @ @ @ cox samimi va dostyana
dziinii cox asagi, oksik hissedon (2) (°7) © (1) (@) 6zini gox Usttin hiss edan

adabatsiz 20 (0 (© (O (@) odalatli

azsamarali @) (D (© (@O (@ coxsemarali

azmehriban 9 (D (© (O (@ cox mehriban

goti liderlik qabiliyystiolmayan () (D (©) (O (?) liderlik gabiliyyati olan
givenilobilmayan (2 @ (© (@ (@) givenils bilan

azbacarigh (2) (©) (© (O (2 ¢oxbacarigh

basqalari ilo minasibatda ¢ox soyuq @ @ @ @ @ basqalari ils
munasibatda ¢ox isti

heg 6ziina giivanmayan () () (©) () (@ cox dziina givanan

az etibarh @ @ @ @ @ cox etibarh

az zakah @ @ @ @ @ cox zakah

azempatik (2) () (© (O (2) coxempatik

cox asanhqla vaz kecon @ @ @ @ @ he¢ vaxt asanhqla vaz ke¢cmayan
cox diisiincasiz @ @ @ @ @ cox diisiincoli, qaygikes
az saristali, bilikli @ @ @ @ @ cox saristali, bilikli
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Olavs 4

Zohmoat olmasa, har bir climloni oxuyun va fikirlorin sizo no godoar aid oldugunu goéstaran 0, 1,

2, va ya 3 ragamloarindan birini climlonin qarsisinda geyd edin.

0 = Qatiyyan raz1 deyilom 1 = Razi deyilom 2 = Raziyam 3 = Tamamils raziyam

ifadalor:

35. Umumiyyatla, 6zimdan raziyam.

36. Boazan hec bir iso yaramadigimi diisiiniirom.

37. Hiss ediram ki, manda bir sira yaxsi keyfiyyatlar var.

38. Man da bir ¢ox seylari basqa insanlarla eyni daracods
eda bilirom.

39. Qiirur duyacagim ¢ox sey olmadigim hiss edirom.

40. Olbatta, bozan 6ziimii yararsiz hiss edirom.

41. Dayoarli bir insan oldugumu hiss ediram.

42. Oziima daha ¢ox hormat etmoak istardim.

43. Umumiyyatla, miivaffagiyyatsiz bir insan oldugumu
diisiinmoays meyilliyam.

44. Oziima qars1 miisbat miinasibat baslayirom.
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Olava 5

Asagifaki ifadalorin yanindaki bos yers “0”-dan (moni gatiyyon xarakterizo etmir) “4”-3
(mani tamamils xarakterizo edir) godar olan bir ragem qeyd edin. Ifads sizi xarakterizo
etmirsa, “0”-1 se¢in.

0 = Mani gatiyyan xarakteriza etmir

1 = Mani bir az xarakteriza edir

2 = Mani orta daracada xarakteriza edir
3 = Mani ¢ox yaxsi xarakteriza edir

4 = Mani tamamilo xarakterizos edir.

ifadalor: 0Ol 11|23 ]| 4

45. Karyera sahomda lider olmaga iimid ediram.

46. Tsladiyim taskilatda vo ya pesada rahbar vazifaya
yuksalmaya enerji sarf etmayi diisiinmiiram.

47. Oz sahamda an yaxsilar arasinda olmaq istayirom.

48. Isimdo rahbar olmag manim dciin heg da vacib deyil.

49. Karyerami tam qurandan sonra digar is¢ilari idara etmok
istardim.

50. Oz saham (izra an yiiksak tahsil pillasine catmag
planlasdiriram.

51. Taskilatimin va ya biznesimin galacak istigamati Gglin
masuliyyat dasimaq istayiram.

52. Gordiiyiim isin manim sahamda uzunmuddatli tasirinin
olmasim istayiram.

53. Isa g6tiiranin monim isa olan téhfalarima dayar
vermasini istayiram.

54. Maraqlandigim pesa sahasi Uzra alava talim kegacayam.

55. Homiso 6z sahamda son yeniliklar va ya iraliloyislar
haqqinda malumath olacagam.

56. Karyeramda liderlik statusu alda etmak manim Ugiin o
godar da 6namli deyil.

57. Gordiiyiim isda ala olmaqg manim tg¢ln ¢ox vacibdir.

58. Biliram ki, 6z sahamdaki biliklarle bagh aktual qgalmaq
iiciin calisacagam.
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ifadalor:

59. Isladiyim taskilatda va ya biznesda rahbar vazifays
yuUksalmaya Umid ediram.

60. Biliyimi daha da takmillasdirmak tc¢tn har il
konfranslarda istirak edacayam.

61. Biliram ki, 6z sahamdaki nailiyyatlarima gora
taninacagam.

62. Hatta talab olunmasa bela, daha ¢ox malumath va bilikli
olmaq tc¢in takmillagsdirma kurslarinda istirak edoram.

63. Oz saham (izra ixtisaslasmus biliklar alda etmok Uctin
qabaqcil tahsil proqramlarinda istirak edaram.

64. Karyeramda ugur qazanmaq manim tc¢utin heg do 6namli
deyil.

65. Isladiyim taskilatda va ya biznesimda yiiksok movae
qazanmag@ planlasdiriram.

66. Saham Uzra an yaxsilardan biri olmaq manim Ug¢in
onamli deyil.

67. Karyeramda yuksalmak tctn har il davamh olaraq
biliklor gazanmaga, tokmillosmaya UstinlUk veracayam.

68. Toaskilat vo ya biznesimda an yuksak rahbar vazifasing
qalxmag planlasdiriram.
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