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MUASIR BAXIS
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(Tohsil Nazirliyi, Baki, Azorbaycan)

Molum oldugu kimi, miistaqil Azarbaycan Respublikasinin tohsil sistemindo mdhtorom prezident conab Heydor Oliyevin soxsan tasdiq
etdiyi Islahat Programina uygun miihiim proses hoyata kecirilir. Artiq, 2000-ci ilin ilk glnlorinden Programin ikinci morhalosi baslanmis vo
hamin marhalonin miivafiq miiddealarina uygun olaraq nozardo tutu!-mus tohsil sahasinin sosial-igtisadi sabitliyini tomin edon problemlarin
hall olunmasi vo genismiqyasli islahatlann apanlinasi iigiin toskilati, hiiquqi, kadr, maliyya, maddi-texniki tominatin, eloca do yeni idaro-etmo
modelinin yaradilmasi istigamatinds konkret islorin gorilmasi planlasdirilmisdir. He¢ tosadiifi deyil ki, Programin hor 3 morhalasin-da
nozords tutulmus 128 strateji todbirdon 45-i birbasa, bozi hallarda iso dolayist yolla mohz tohsilin ixtisasartirma vo yenidon hazirlanma pillasi
ilo baglidir. Demoli, bu istigamotdo islahatlarin aparilmasi miiasir tolobloro uygun olaraq ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsilinin
tokmillasdirilmasi zaruratindon, miiasir soraitin real tolob-larindan irali galir.

FASILOSIZ TOHSIL SISTEMINDO iXTiSASARTIRMA VO YENIiDON HAZIRLANMA TOHSILI, PROSESIN
LAKONIK SORHI

Azorbaycanin tohsil sistemindo ixtisasartirma vo yenidonhazirlan-ma gabokasi 10 ali moktabin ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma fa-
kiltosini, 68 baza kafedrasini, o ciimlodon 6 pedaqoji ali moktob (iz-ro regional baza kafedralarini, 4 zona institutu, 1 Bas Institut vo onun 2
yerli filialim 6ziinda birlagdirir. Tahsil Qanununun 50-ci maddasinin | hissasinda qoyulmus reqlament tizra homin sobokos hor il 45 mino yaxin
pedaqoji is¢inin ixtisasini artirmali, onlarin diplomdansonraki tahsilini tomin etmalidir.

4 Rohim
ACiAMALIYKV

Tohsil sisteminin strukturu baximindan diplomdansonraki tohsil dedikdo peso ixtisas miiassisasini bitiron vo dovlot tohsil sonoadi alan
soxslarin tohsil imkanlan sistemi basa digtliir. Homin tohsil, faktiki olaraq, fasilosiz tohsil sisteminin tominatgisi rolunu oynayir va onun
praktik hollinin konkret proqramina vo tisullarina istinad edir.

Fasilasiz tohsil sisteminds diplomdansonraki tohsilin mithiim rolu miivafiq tohsilli mitaxassislorin, o cimladon do rohbar isgilorin sox-
sinda comiyyoatin intellektual potensialinin yenilasdirilmosi va zangin-losdirilmasi, bazi kateqoriyalardan olan is¢ilorin funksional savadsiz-
liginin aradan gotirilmasi Gg¢lin masuliyyot vo cavabdehlikdon ibarat-dir.

Tohsil Nazirliyi sisteminds kadrlarin ixtisasinin artiritlmasi vo ye-nidon hazirlanmasi prosesinin tokmillagdirilmasilo olagadar son illor-do
muoyyan islor goriilmiigdiir. Belo Ki, muxtalif mexanizmlar islonib hazirlanmis, reqlamentlor miosyyoanlosdirilmis, baza kafedralari siste-mina
keg¢ilmis, Bas sxem tasdiq olunmusdur. Bu nov tadris miassisa-larinin (struktur bélmalarinin) niimunavi ©sasnamasinin hokumat ta-rofindan
tosdiqgi, prosesi tanzimloyan c¢oxsayli hiiqugi-normativ sa-nadlorin hazirlanmasi va totbiqi, tadris strukturlarinda ixtisas istiga-matlarinin
gaydaya salinmasi, kontingent bazanin dagiqlosdirilmasi vo sairs bu kimi islarin hayata kegirilmasi, faktiki olaraq, obyektiv realligdan dogan
notico kimi giymotlondirilmolidir. islahat Programi-na uygun Respublikada 9400 nofar ibtidai sinif muolliminin xtsusi programlarla yenidon
hazirlanmasi, Beynoalxalq Programlar ¢argiva-sinde aynlmis qrantlara sahib olmaq moqsadilo respublika hékumaoti qarsisinda osaslandinlmis
vosadotin galdirilmasi, 20-ys yaxin yeni normativ-reqlament sonadlor layihasinin hazirlanmasi real sokildo ati-lan addimlardandir. ik dofo
olaraq tohsil meneceflori hazirligina bas-lanma vo bu istigamatdo mitoxassis hazirliginin dovlet standartlan la-yihasinin islonmasi,
diplomdansonraki tohsil, distant tohsil konsep-si-yalari, yeni mexanizm layihalarinin tizarinds gorgin isin aparilmasi, onlarin genis miizakirays
toqgdim olunmasi, xiisusi inkisaf proqrami-nin hazirligina baslanmasi, Todris-Koordinasiya Surasinin yaradilmasi konkret foaliyyatin
naticasidir. Xarici 6lka ekspertlarila intensiv mos-lahatlogmalor, 40-a yaxin 6lkonin, o cimlodon ABS, Boyiik Britani-ya, Fransa, Almaniya,
Israil vo hotta Yaponiya kimi Glkolorin, eloco do kegmis Sovetlor mokanmda olmus dovlatlorin qabaqeil tocribalori-nin éyronilmasi,
ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsilindo moni

toring giymatlondirmo mexanizmlarino kegid, xarici 6lks tocriubolori-nin dyranilmosi, prosess beynolxalq ekspertlarin, mitoxassislorin col-bi,
qarsiliqli sazislor, miiqavilolor, protokollara diplomdansonraki toh-sillo bagli amokdasliq maddolorinin salinmasi va s. bu kimi islor do
moaqsadydnli foaliyyot naticalorine aid edilmalidir.

Real vaziyyat, monitoring giymatlandirma

Azarbaycan tohsil sistemindo ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsilinin real vaziyyatini giymotlondirmok mogsodilo standart "yox-
lama" metodlarindan forqli olaraq, miiasir yanasmada monitorinq mii-sahidalor aparilmis, miistaqgil-neytral ekspertlorin roylori 6yronilmis, tam
reallig1 6ziinds aks etdiran noaticolar aldo olunmusdiir. Monito-rinq miisahidalor 19 obyekti, o cimladon 1 ali moktob, 1 ali maktab filial1, 5
texnikum, 1 texniki peso liseyi, 5 orta moktob, 2 ixtisasartir-ma institutu, onun 1 filiali vo 2 ixtisasartirma qrupunu, sosioloji sor-gular isab
rayondan olan 119 nofor orta moktob direktorunu, pedaqo-gika institutunun 34 alim mutoxassisini, 57 naofor hazirda ixtisasartir-ma toahsilino
calb olunmus miidavimi vo s. imumiyyatlo iso 1440 na-far rohbar vo pedaqoji kadr1 ohats etmisdir.



Miisahidalorin komputer vo analitik tohlili gostormisdir ki, ixtisa-sartirmaya mocburi gondarislor, hor 5 ildon bir dofo planli ixtisasartir-
ma, sifarisin nozoro alinmamasi ilo hoyata kecirilon proses pozitiv na-ticoalor vermir. ©nonoavi todris programlarinin standart formada biitiin
hallar Ggin totbigi konkret tolobat va ehtiyaclart 6domir. Ixtisasartir-manin stimul mexanizmlorilo uzlasdinlmamasi, informasiya tominati-nin
asag1 soviyyoado olmasi iso ixtisasartirma tohsilinin oksor hallarda formal xarakter dagsimasi ila naticolonir. Statistika ndqteyi-nozoarindon hamin
masalanin tohlili goéstorir ki, reqlamentlors uygun tartib olun-mus planla miiqayisods tokco 1999-cu ildo 32 min nofor pedaqoji is¢i, son bes il
arzinda iso 150 mina yaxin pedaqoji kadr ixtisasartirma toh-silindon konarda qalmisdir. Sosioloji sorgunun naticolarine goro, res-pondentlorin
71 faizinin calb olunduqlari1 ixtisasartimia tohsilindon he¢ bir musbot notico almadiqlart iso real voziyystdo keyfiyyot gostoa-ricilarinin
soviyyasi barods dolgun tosovviir yaratmaga imkan verir.

Aydin mosaladir ki, bazar iqtisadiyyat1 formalagan bir goraitdo funksional savadsizlarin say1 artir. Sosial baximdan goalacokds negativ hala
cevrilo bilacak bu hadisonin hom do mioyyon moanada misbat rolu vardir. Bels ki, 0, mitoxossislarin diplomdansonraki tohsilo olan
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tolobatini, bir nov, stimullasdirir vo hamin tohsilin yeni struktuf bdl-malarinin yaradilmasini, onun maasirlosdirilmoasini zarurilogdirir. Hom birinci, ham do
ikinci istigamotin hayata kegirilmosilo bagh, Tohsil Qanununun 25-ci maddosine uygun, lazimi normativ-direktiv sonadlorin gobul edildiyino baxmayarag,
halo bu glin do ixtisasartir-ma Vo yenidanhazirlanma tshsilinds talimin formasi, middoti vo ma-zmunu sifaris¢i ilo raziliq osasinda musyysn olunmur.
Demoli, todris programlan hazirlanarkon sifaris¢inin, daha dagiq desak, bilavasite hamin tohsilo colb olunacag subyektin maraqlari dyronilmir. Bunun iss 6z
ndvbasinds, keyfiyyot gostoricilorino monfi tesiri agiq-askar nazora carpir. Beloliklo, ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsilin-do mazmun mosslosi
problem kimi 6z aktualliginda qalir.

Toqdim olunan tadris programlarindan narazilig, onlarin standart xarakter dasimasi xususilo ali moktob pedaqoji kadrlarinin asas prob-lemidir. Ali
moaktablords isloyan pedaqoji, elmi-pedaqoji kadrlann ix-tisasinin artirilmasi masalasi ilo bagl iki obyektdo misahidalor aparil-misdir. Azorbaycan
Texnologiya Institutunun 72 nafor (imumi saym 93 faizi), M.Rosulzads adma BDU-nun Soki filialinin 40 nafor (imu-mi saymn 91 faizi) sorgularda istirak
edan pedaqoji kadnndan, demok olar ki, hamisi (miivafiq olaraq 88,9 faiz vo 94 faiz) bugunki formada kegirilon ixtisasartirma kurslarina yenidan getmok
arzusunda olmadig-larini, Umumiyyatlo iso ixtisasartirma tohsilinds olan hazirki mexa-nizmlarin yenilogdirilmasi zoruriliyini bildirmislor. Hala xeyli avval
baza kafedralar1 mexanizmlarino kegido, elaca do ixtisasartirma tohsi-linin dérd marholasinin: pedaqoji-psixoloji hazirlig, elmi-nazari-mua-sir biliklor, pesa
hazirligi vo stajkegmo marholalarinin miiayyanlosdi-rildiyine baxmayarag, halo do "baza kafedrasi-fakilto-ixtisasartirma institutu" qarsiligh olagslori lazimi
soviyyads qurulmamus, ali moktob pedaqoji kadrlarmin ixtisasartirma tohsilino olan real tolobati 6donil-momisdir. Sirf yenidonhazirlanma tahsilini hayata
keciron 3 fakiilts: N.Tusi adina ADPU, GDPI vo Dovlot iqtisad Institutunun ixtisasar-tirma vo yenidenhazirlanma fakiiltalorindan basqa daha 7 fakiilto, fak-
tiki olaragq, muoyyan sabablordan foaliyyat gdstormir, on yaxsi halda iso onlar 6z foaliyyatlorini kadrlan ixtisasartirmaya texniki sokildo go-ndarmokda
gorirlor. Onlar torofindon baza kafedralari Xottilo ixtisa-sartirma tohsili hoyata Kkegirilmir. Naticads, ixtisasartirma tohsilinin butin marholalori ohata
olunmayaraq pedaqoji kadrin, eloco do bu-tévlikds tadris mlassisasinin ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma
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tohsilina olan tolebati ddonilmir, gozlonilon keyfiyyot oldo edilmir. Yagin ki, bu realligi har bir rektor rohbari oldugu ali tohsil muossisa-sinin professor-
muisllim heyatindon tez-tez esidir, homin mexanizmin tokmillosdirilmasilo olagedar tamamilo haqgli teloblorlo tez-tez rastla-sir. Bu magamda bir masalo
xususi geyd olunmalidir. Ali moktoblo-rin baza kafedralarinda ixtisasartirma tohsilinin hoyata kegirilmasi isi canlandirilmayanadok peso ixtisas tohsili
kontingentinin ixtisasartir-manin buginki sabakoanin imkanlar1 baximindan yiksak saviyyali ix-tisasartirmasina nail olmag, sadacs olaraq, utopiyadir.

Hec tosadufi deyil ki, ixtisasartirma todris miassisalarinds todrisi hoyata kegiron pedaqgoji kadrlar hals bu giin do kéhna programlarla is-ladiklorini 6zlori
do samimi etiraf edirlor. Belo ki, Bas vo Baki insti-tutlarinin muvafig olarag anonim sorgularda istirak edon 45 vo 49 na-for omokdasindan 29 nafari (11 vo
18 nofor) holo 1992-1998-ci illor arofasinds tosdiq olunmus todris programlar ilo todris apanr, 18 noa-for iso (8 va 10 nafor) sonuncu dofo todris etdiyi
programlarin tosdiqi tarixini belo bilmir.

Ixtisasartirma todrisi ilo mosgul olan pedaqoji kadrlarin 0zlorinin ixtisasinin artinlmas1 mosolosi do prosess tesir edon on osas amillor-don biridir. Bas
Institutun Lonkaran filialinda foaliyyst gostoron 12 nofor omokdasdan yalmz ikisinin Bas institutda, 1999-cu ilds ixtisasi-n1 artirmasi, galan amokdaslarin iso
sonuncu dofo hatta 1990-92-ci il-lords ixtisasartirmaya colb olunmasi fakti yaqin ki, bu todris miassi-sasindo gedan prosesin keyfiyystindon xabar verir.
Ganca zona Mual-limlori Tokmillosdirma Institutunun 3 nofor amokdasinin 1986-87-ci illordo son dafo ixtisasini artirmasi, 7 nofarin iso tamamils ixtisasar-
tirmadan kegmomasi ixtisasartirma tohsiling tosir edon an monfi amil kimi giymatlondirilmalidir.

Ixtisasartirma tohsilinin stimul mexanizmlarila slagelondirilmem-asinin naticosindos ixtisasartirma tohsiline olan maraglarm azalmasi meyli xiisusilo orta
moktob muallimlori arasinda genis rritisahido olu-nur. Bels ki, Baki soharinds yerlogon 41 sayli orta moktobin 52 nafar, Gonca soharinds yerlogon 6 sayli orta
moktobin 70 nofar, Soki soha-rinda yerloson 19 sayli orta moktobin 60 nofor muollimindan oksariy-yati (togribon, 95-98 faizi) tamamilo haqli olaraq,
ixtisasartirma tohsi-linin naticalarinin stimul mexanizmlarilo slagslondirilmasini, yeni mexanizmlarde mohz els bu cir slagslondirmonin nazors alinmasini
toklif edirlor. Azarbaycan Respublikast ©M-nin iki maddasi vo miva-
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fiq olarag dord bondinds ixtisasartirma tohsilina colb olunmus vaton-daslarin is yerinin vo orta amok haqqinin saxlanilmasi,
eloco do eza-miy yoto gondorilmis is¢iloro muvafiq tominatlann (xarclorin) 0donil-mosi nozords tutuldugu halda, bu
mosolalorin hallinds stni proble-mlor yaranir, tohsil orqanlart biidco formalasdirilan zaman ovvalca-don osasli prognozlar
aparmir, noticodo, prosesin pozulmasi hallar1 bas verir. Homin mossloni ixtisasartirma tahsilini bilavasito hoyata kegiran
pedaqoji kadrlara da samil etmok olar. Bu giin ixtisasartirma todris miossisasindo ¢alisan pedaqoji kadrin omok haqqi 6zol
todris miossisosindo isloyon pedaqoji kadrin omak haqqindan 4-5 dofo az-dir, belo muioassisalordo ¢ahsanlar ezamiyyo
xorclorini aylarla, bazi hallarda iso illorlo belo ala bilmirlor, bu da 6z ndvbosinds stimul me-xanizmlarilo slagslondirmo
prosesini mitloq sort kimi talob edir.

Roylori o6yronilmis pedaqoji isg¢ilorin oksariyyati (96 faizi) "ixtisa-sartirma-attestasiya-stimul” mexanizminin hoyata
kegirilmasi arzusun-dadirlar. Hogigoton do ixtisasartirmanin stimulla olaqolondirilmomasi gedon prosesloro ciddi ongal torodir.
Bu gin ixtisasartirmani stimul-suz tosavvir etmok sadslovhliikk olardi. Hom do bazar iqtisadiyyati, saglam rogabot saraitindo
asl realliq konkret proseslordo pedaqoji kadrlarin attestasiyasi bilavasito, miossisonin attestasiyasi, akkredita-siyasi iso
dolayist ilo ixtisasartirma tohsilinin noticalarinin nozors alinmasini tolob edir. ©ks toqdirds, pozitiv naticalordon danigsmaga
belo doymoz.

Ogor muallim bu gun attestasiyadan, névboti dofs vozifoni tut-maq {i¢iin elan olunan miisabiqolordo ixtisasini artirmadan
kegirso, ix-tisasartirma naticosinds kateqoriyasini qaldira bilmirsa, ixtisasartirma-dan sonra daim metodik voasaitlor, yeniliklori
0zlorindo oks etdiron materiallarla tomin olunmursa, ezamiyya xorclarini vaxtli-vaxtinda al-mirsa, onun konkret sahalor izro
ehtiyaclar1 dyronilmirss, naticodo he¢ bir stimul oldo etmirsa, pozitiv noticalordon danigsmaq olarmi1?! Cavab tokzibolunmaz
daracado yeganadir - xeyr!

Yeno gayidaq real prosesdo zoruri hesab edilon foaliyyatin hoyata kecirilmasi faktorlanna. Qeyd olunmalidir ki, ham toahsil
organlan, ham da tohsil miassisalorinin miivafiq xidmoatlori pedaqoji kadrlann ixtisasartirma tahsilino olan real talabatinin
vaxtinda oyronilmasi vo tominatgr miiossiso ilo qarsiligh alagoalorin yaradilmas: kimi funksiya-lar1 hoyata kecirmirlor. Metodik
morkoaz, kadr, tadris xidmatlori mii-toxassislarinin foaliyyat dairasine homin funksiyalar daxil edilmir ki,



bu da golocokdo ixtisasartirma tohsilino colb olunan kadrin ctTektiv noticolor oldo ctmosi lg¢ln ciddi mancolor yaradir. Oksar
hallarda ix-tisasartirma Vo yenidonha/.irlanma todris miossisolorindo proseso tot-big edilon todris proqramlar: (1992-1996) artiq,
0/ aktualligr néqteyi-no/.orindon kohnolmis olur, programlarda sifaris¢ilorin tolobatlan no-/oro alinmir. Toskilati ndqteyi-
nozordon, mudavimlorin ehtiyaclart kursdanqabaqki dévrdo no ixtisasartirma strukturlari, no do islodiyi miiossiso vO ya organ
xidmotlori torofindon 6yronilib, tohlil edilmir. Bu iso 6z névbosindo, keyfiyyot géstoricilorinin asag: soviyyosilo mi-sahido
olunur.

Qax rayonu vo Sumgqayit sohorindo nazirliyin "Pedaqoji kadrlarin ixtisasinin artirtlmasi prosesinin tokmillosdirilmosi barodo"
mivatlqg omrinin icras1 ilo bagli genis muzakirolor kegirilmis, prosesin tokmil-losdirilmosi Ucln doyorli tokliflor toqdim
olunmugdur. Molumat Ggin bildirirom ki, homin omr vo bu islo bagli nazirliyo toklitlorin verilmo-si barodo elan "Azorbaycan
miollimi™ gqozetindo dorc olundugu mid-dotdon diz iki ay kecdiyino baxmayaraq, yalniz yuxarida adlar1 ¢oki-lon 2 tohsil sébosi
vo 1 yerli metodik morkoz bu mosoloyo reaksiya vermisdir. Yoqin ki, homin takt hom tohsil orqanlari, hom do todris miiossisosi
rohborlorinin ixtisasartirma problemlorino olan real miina-sibotindon xobor verir.

Ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsilino rohbor kadrlarin da colb olunmas1 beynolxalq tocriibado 6z layiqli yerini tapir.
Azorbaycan Respublikasinda ilk dofo olarag "tohsilin togkili vo idaro olunmasi1" ixtisasi (zro 1996-c1 ildc Xozor Univcrsitosindo,
1998-ci ildon etibaron iso nazir M. Mordanovun dostoyi ilo Dévlot idarogilik Akademiyasinda (DIA) tohsil mencccrlorinin
hazirligina baslanmis, bir nofor Xozor Universitosindon mozun olmus, 6 nofor magistr DiA-da 6z elmi islorinin miidatlosine
ha/.irlagir. Lakin tohsil sistemindo foaliyyot géstoron 18 mino yaxin tohsilin idaroetmo organlan strukturlarinin amokdaslar1 Ugin
ixtisasartirma tohsilinin islok sistemi holo do yoxdur. Mosalonin aktualligini asagidak: konkret faktla izah etmok olar: Baki
sohorinin bltlin rayonlarini ohato edan 151 nofor orta moktob dircktorir arasinda keg¢irilmis anonim sorgu noticasindo malum
olmusdur ki, 80,5 faiz bas mcncccr idaroetmoanin yeni mexanizmlorini bilmir, 96,6 faiz rohbor iso idarcetmodo tam
oksmarkozlosmo prinsiplorinin totbiqino hazir deyildir, basqa s6/lo, onlar yuxarilarin asagiya Oturiilocok funksiyalarini gobul
etmok vo
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onlarin proseso totbiqini reallagsdinnaq {li¢lin xiisiisi hazirliga colb olunmalar1 arzusundadirlar. Baki sohorinin 5 rayonundan olan 119 moktob
direktoru arasinda apanlmis anket sorgusunun notieolorindon iso aydin olur ki, oksor bas menecerlor (96 nofor - 81 faiz) idaroetmo, hiiquq,
maliyyo mosololorilo bagli dorin bilikloro yiyolonmok istoyirlor. Notico g6z qabagindadir. Demoli, homin kadrlarin on miiasir proqramlarla
ixtisasartirmasini toskil etmok zoruridir. Aydin mosolodir ki, ixtisasartirma tohsil miiossisolorinin bugiinkii sobok asi buna imkan vermir. Tabii
ki, homin proses istiqamot {izro genis ixtisas veron ali moktoblordo, konkret halda iso menecerlor ii¢lin Idarogilik Akademiyasinin 6ziindo,
mohz elo onlarin ka fedralarinda onlarin miitoxossislori torofindon hoyata kegirilo bilor. Mosoloyo bu ciir yanagsma tokco rohbo r kontingento
samil edilmir. Sado bir misal: xarici dil miiollimlorinin ixtisasinin yiiksok soviyyodo artinlmasi no sobobdon mohz elo Azorbaycan Dovlot
Dillor Institutunda aparilmir? Giiclii kadr vo maddi-texniki bazaya malik homin institut xarici dil miiollimlorinin ixtisasartirma tohsilini
yiksok saviyyodo hoyata keciro bilmozmi? Bu istigamotdo miitloq sobokoyo yenidon baxdmali, miivafiq ali maktoblords ixtisasartirma va
yenidonhazirlanma fakiiltolori agilmalidir. Qeyd olunmahdir ki, bu isi ali moktobin 6z da-xili stat imkanlar1 hesabina hoyata kecirmok olar.
Digar bir misal: Go-nco vo onun otrafinda olan 10 rayonda foaliyyot gOstoron peso ixtisas tohsili miiossisalarinin mivafiq kontingenti
ixtisasini artirmaq {igiin miitloq Bakiya golmoalidir? Mahz elo bu problemi goron vo institutun-da miivafiq fakiiltosi olan GDPI rohborliyi, artiq,
nazirlik qarsisinda asaslandirilmis sokildo haqli vosatat qaldirir. Bu monada sobokonin imkaniar1 baximindan Bas sxemin xiisusi korrektoyo
ehtiyaci vardir. Homin mogamda giiclii potensiala malik olan aparici 6zal ali mok-toblorin do real imkanlar1 yaddan ¢ixmamalidir. Bu giin
hamin todris muassisolori do mioyyan kontingentin ixtisasartirma tolobatini 6do-mok ti¢lin 6z todris proqramlarini toklif edarso, fikrimizco,
ixtisasar-tirma tohsilindo do saglam rogaboat yaranar, kadrlarin bu tohsildo se¢-mo imkanlar1 ¢oxalar, son noticado, real tolobatin 6donilmosi
imkan-lar: artar.

Holo 1995-ci ildo Tohsil Nazirliyinin 14 aprel 145 ndmrali amrin-do (bond 10) ali moktoblorin nozdinds olan ixtisasartirma fakiiltolo-
rindo vo baza kafedralarinda sorf olunan todris saatlarinin homin insti-tutlarin imumi dors yiikii hesabina noazordo tutuldugu, professor-



IXTISASARTIRMA VO YLNIDONHAZIRLANMA TOHSILI, iISLAHATI.AR... 11

mualhm heyotinin dors yiikiiniin planlasdirilmasi zamani onlarin ixti-sasartirma kurslarinda
apardiqlari saatlarin iimumi dors yiikiino daxil
edilmosi gorar1 verildiyino baxmayaraq, hola do homin mosolo hall olunmur. Aydin masoladir
ki, isin bu cilir qoyulusunda ixtisasartirma
tohsilini todris edonlorin maraqlan, bir név, azalir, proses pozulur.
Yerlordo baza muossisolori, istinad moktoblori, baza morkozlari mo-
delino kegid vaxti da ilk névbado, mohz els bu problem holl olunmali
dir.
Hoagigoat namins geyd edilmolidir ki, 6z inkisaf morhalosins holo
10 il bundan avval baslamis yenidonhazirlanma tohsili 6z inkisaf xro-
nologiyasina uygun xeyli tokmillosdirilmisdir. Bu nov tohsilds totbig
olunan todris proqramlarinin hazirlanmasi mexanizminin, prosesin
reqlamentlorini tonzimloyoan gaydalarin toqdimi homin istigamotdo
atilan on perspektiv addimlar kimi qiymotlondirilmolidir. Mahz elo bu
ndv tohsilin noticosi idi ki, halo 4-5 il bundan 6ncs tokco Baki soho-
rinds ibtidai sinif miollimlarins olan ¢oxsayli ehtiyacla slagodar dov-
Iat sifarisi, artiq, 2 il bundan gabaq tamliqla 6donildi. Bi1 mosalanin
hollinds differensiallasdirilmis proqramlarin totbiqi ilo yenidonhazir-
lanma tohsilinin misbat rolu, miitloq, qeyd olunmalidir. Lakin homin
masalodo do bu giin ciddi problemlorlo rastlagiriq. Holo xeyli avval
yenidonhazirlanma tohsilinin magsadlori imumilosdirilorkon qorara
alinmigdir ki, bu tohsil formas1 ilk n6vbada ycni agilan ixtisaslar tod-
ris edocok pedaqoji kadrlarin yenidon hazirlanmasi kimi aktual bir
problemi holl etmolidir. Toossuflor olsun ki, holo bu giino kimi heg
bir todris muoassisosi tarofindon bu ciir hazirliga bir dono do olsun si-
faris verilmomisdir. Digor torofdon, yenidonhazirlanma tohsilindo
dovlot sifarisinin yerloro "sizo bir yer verilir" mozmunlu moktublarin
gondarilmasilo mioyyonlosdirilmosi da qoti sokildo 6ziint dogrult-
mur. Soxsi arzularla yenidenhazirlanma tohsilino qobul prosesinda
prosedur pozuntularinin olmasi da real faktdir. Todris proqramlarinda
diferensiasiyanin biitiin hallar {i¢lin eyni sokildo - standart formada tot-
biqi do, artiq, bu giiniin tolablorilo ayaqlasa bilmoz.
Tamamilo tabiidir ki, konkret sahanin hortorafli inkisafina nail ol-
maq ugun Gstin maliyyslesdirmo osas sortlordon biridir. Bu monada
ixtisasartirma todris miiossisalorinin, strukturlarinm maddi-texniki ba-
zasinin, miivafiq avadanliqlarla tohcizatinin asagi soviyyodo olmas1 da
obyektiv realliqgdir. Aydin masolodir ki, bu faktor da todrisin keyfiy-
yotino 6z monfi tosirini gdstormoyas bilmoz.
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Yuxarida qcyd olunanlarin, eloco do rcal vo/iyyotdo problcnilorin mdévcudlugunun analitik tohlili konkrct obycktiv vo subycktiv sobob-

lorin qruplasdirilmas {iciin imkan yaradir. Beloliklo, bunlar asagidaki-lardir:

Obyekiiv s,ib,ibl,v:

CONA~WNE

e
=)

12.

Midavimlorin iqtisadi voziyyoti.

Ixtisasartirmanin stimulla noticolonmomosi.

Maliyyo organlarinin bu sahoyo la/imi maliyyo vosaiti ayirmama-si.

Ailo vo/iyyotilo bagli qadinlarin u/un miiddoto yasayis ycrini tork etinok imkanlarinin mohdudlugu.

Osason, ki¢ik hocmli moktoblordo kursa gedon pedaqoji kadrin kurs miiddotindo ovoz olunmasi problemi.

Todris miossisosindo dors yikiu mohdudiyyotinin gotiriilmosi so-bobindon ovoz olunan saatlarin miqdarinin coxlugu.
Maddi-texniki ba/a vo techizat mosololorinin zoifliyi.

Informasiya tominatinm asag1 soviyyosi, INTHRNI:T sobokosino holo do qosulmama.

Sobokonin real imkanlarinin tominatla uygunsu/lugu vo mohdu-diyyot.

. Xarici partnyorlarla isin /oif toskili.
. Diplomdansonrak: tohsil konsepsiyasinin, ixtisasartirma vo yeni-donhazirlanma tohsilindo 6ziinomoxsus dovlot stantdartlannin holo do

tosdiq olunmamasi, yeni mexani/mloro holo do kegilmomosi.
Programlarin toklifi mexani/mlorinin totbiq edilmomosi, alternativ proqramlarin olmamasi, proqram tortibatinda sifaris¢inin tolobati-nin
nozoro alinmamasi.

13.Ba/a kafedralarinda ixtisasartirmada istifado olunan saatlarin imu-

mi dors yiikiino daxil edilmomosi. 14. Yerlordo isin diizgiin qurulmamasi, xidmot strukturlarinin (metodi -
ki, todris, kadr xidmotlori) homin istiqgamotdo funksiyalannin
miioyyonlosdirilmomosi. 15.Baza miiossisolori, istinad morkozlorinin yaradilmamasi. 16. "Oyrodonlorin dyrodilmosi" programlarinin totbiq

edilmomosi. 17."Ixtisasartirma miiossisosi - ali moktob fakiiltosi - baza kafedras1"

mcxanizminin islomomosi.



18.Ixtisasartirma problemlorilo bagli elmi aragsdirmalarm aparilmama-si.

19.Ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma tohsilinin, osason, morkozlos-
dirilmis tormada hoyata kegirilmasi.

20. "Ixtisasartirma-attestasiya-stimul" mexanizminin olmamasi.

21.ixtisasartirma tohsilini hoyata kecgironlorin omok haqglarinin son

doraco asagi saviyyasi. 22. Eksperimentlorin qoyulmamasi, miasir

mexanizmlorin, he¢ olmaz-sa, eksperiment tbrmasinda totbiq edilmamasi.

Subyektiv sabablar:

1. Forma, mazmun, tolobat-ehtiyac ndqteyi-nozorindon kurslara ma-ragin
azalmasi, onlarin praktiki ohomiyyat 6l¢iisiiniin olmamasi.

2. Sitarig ligiin toiobatin tbrmalagsmamasi, tominat¢1 miiossisoya tag-dim
edilmomasi.

3. Ixtisasartirma todris miiossisalorindo ¢alisanlarin yeni bilikloro yi-
yalonmosi prosesinin asagi soviyyasi.

4. Bas sxemin real proseslo uzlasmamasi.

5. Yerlords isin diizgiin qurulmamasi.

6. Ixtisasartirma tohsili noticolorinin digar reqlamentlordo nozoro
alinmamasi.

7. Prosesdo formalizm hallannin mévcudlugu.

8. Soxsi maraqglarin olmamasi, pedaqoji kadrlarin bu tohsilo problem-lorin
holli obyekti kimi baxmamasi.

9. Psixoloji hazirligsizliq, sistemsizlik.

10. Tokliflora uygun ilkin (qabaqcadan) planlasdirilmanin aparilma-masi.

11. Diferensiallagsmanin diizgiin istigamoatdo, real potensial, real tolo-bata
uygun totbiq edilmamosi.

12.Tadrisin maraqli vo canli aparilmamasi, forma vo mozmunun daim
yenilosdirilmomosi. .

13.Todris programlarinin hazirlanmasi mexanizminih kéhnolmosi. 14.

Rohbor is¢ilorin bu istigamotdo mogsodyonlii foaliyyotinin hayata
kegirilmoamasi.

15.Fordi 6zunutohsil vo distant (moasafodon) tohsil mexanizmlorino
kecilmomoasi.

16.0z Uzorinds daimi isin oksor hallarda zoif aparilmasi.
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17.Yeni problem masalalorin qoyulusu, yeni mexanizmloarin verilma-si, miasir modellarin toklifi ovozinda bu istigamotdo edilon hor hansi bir
cohdo qarsi ¢ixislar, hor hansi bir real yeni addima bila-rokdon edilon maneslor, miiasirliyin konkret soxslor - bu isin bila-vasito yerli
icragilari torafindon gobul edilmomasi.

18. Siiurlardan goxdan bari amala golmis stereotiplorin ¢ixarilmamasi. Hor bir obyektdo aparilan monitoring miisahidalor vo onlarin ana

litik tohlili nazirliyin, eloco do miisahido obyekti rohbarliyinin he¢ bir mudaxilasi olmadan mustaqil (neytral) ekspertlor torofmdan hoyata

kegirilmis, imumilasdirilmis sanadlor mohz ela hamin ekspertlorin soxsi imzalar1 ilo tosdiq olunmusdur.

Prosesin toakmillasdirilmasi, problems muasir yanasma

Bl gin he¢ kima sirr deyil ki, uzun illardon bari tatbiq olunan mexanizm bazar munasibatlarinin, elaco do yeni iqgtisadi minasibatla-rin
toloblarini tam sokildo 6doya bilmoaz. Aydm mosaladir ki, bir sis-temdon digarino kegid proseslarin tokmillasdirilmasi bu va ya digar sahalorda
kokli islahatlarin apanlmasini, yeni mexanizmlorin totbigi-ni dikto edir. Masaloays bu ciir yanagsma he¢ da uzun illordon boari top-lanmis zongin
tocrlibadan imtina, bir gln igarisinds butln olanlann Uzarindan xatgokma kimi giymotlondirilmomalidir. Bir monah sekil-do hamiya malumdur
Ki, harada inkisaf varsa, orada da islahatlar pro-sesi gedir. Homin proses tokamil xarakterlidir. Demoli, ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma
tohsilindo apanlan islahatalar da moarhala-mor-halo getmali, konkret lokal soraitdo miivafiq eksperimentlor qoyul-mali, alinan naticalor analitik
tohlil edilmali, mohz elo bundan sonra eksperimentin cografiyasi genislondirilmalidir. Artiq, tohsilin orta toh-sil, ali tohsil pillalarindo mohz
elo bu ciir yanasmada islahatlara bas-lanmisdir. Ixtisasartirma tohsilindos do homin istigamatdo, miitlog, il-kin addimlar atilmalidir.

Bitun bunlarla slagadar, yerli vo xarici 6lko mutoxassislarinin do ekspertizasindan ke¢mis mexanizmin asas muddoalarinin qisa sorhini
asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:
1. Ixtisasartirma tohsili "asagidan yuxar1" prinsiplorine uygun toskil olunur.
2. Atilan birinci addim subyektin ehtiyaclarinin - tolobatinin - marag-larinm oyronilmasidir.
3. Ixtisasartirma tohsilino calbolunma kénulludir.
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4. Todris prosesi avvalcadan toklif olunan tadris programlan vo onla-ra
yerlardan goalon reaksiyalarin asasinda qurulur.

5. Kontingent baza tam ohato olunmaq mogsadilo soboka genislondi-rilir,
istinad, baza muoassisalari, strukturlar1 yaradilir.

6. Totbiq olunan todris programlan daim yenilogdirilir, miiasirlogdiri-lir.

7. lIxtisasartirma miiossisolori, struktur bélmolori yalniz sifariscinin
tolobatin1 - maraqlarint 6domak moqsadi ilo foaliyyoat gostorir, 6z isini
mohz bu oasaslarla qurur.

8. "Ixtisasartirma - attestasiya - stimul" mexanizmi osas sort kimi go-bul
olunur.

9. Yerli todris, metodik, kadr xidmoatlorinin, eloco do ixtisasartirma
muiossisalorinin isi ixtisasartirma tohsili almis kadrlarin oldo etdik-lori
real naticalora uygun giymotlondirilir.

10.Todris prosesi an miuasir toloblora uygun qurulur, tachizat moasalo-lori
hall olunur.

11.1xtisasartirma tohsilinda distant tohsil, 6zUnitohsil mexanizmlori totbiq
olunur.

12. Alternativ proqramlarin toklifi ixtisasartirma miiassisalori, struktur
bélmolori arasinda saglam rogabot yaradir.

13.0yradonlor daim oyradilir.

14.Planh ixtisasartima tohsilindon imtina edilir.

15. Informasiya tominat1 giiclondirilir.

16. Maddi-texniki baza, tachizat massloalori, maliyys problemlari holl edilir.

17.Proses tosdiq olunmus homin mexanizmo uygun O6ziinomoxsus dovlot
standartlar1 ¢argivasindos aparilir.

Yuxarida qeyd olunan istiqamoatlor, asason, boyonilon toqdirdo yeni
mexanizm lokal soraitdo eksperiment formada goyula bilor. Masaloys yalniz
bu ciir yanagsma ixtisasartirma tohsilindo koklii islahatlara nail olunmasi,
pozitiv naticalorin oldo edilmasi Gc¢ln asas soartdir. Yeni mexanizmlorin
totbiqi zamani beynolxalq toskilatlarin miivafiq proqramlarinda istirak
etmok, miivafiq qrantlann alinmasina nail ol-maq son daraca zoruridir. Qeyd
olundugu kimi, artigq, bu istigamotdo TEMPUS-TASIS proqramlari
corgivasindo ixtisasartirma problemlori-nin  halli ilo bagli hoékumot
dostayinin verilmoasi Ucun oasaslandirilmis vasatot qaldirilmigdir. "Soros"
fondunun, Fransa, Israil va s. dévlatlo-rin Azorbaycandaki sofirlikloari, elaco
do torofdas olan miiassisalarin

16 Rohim AGAMALIYLV

Xatti ilo miivafiq kontingent bazanin ixtisasinin artirilmasi isinin daim hoyata kegirilmosi iigiin konkret imkanlar vardir, bunlardan somaroli vo
mogsodyonlii sokildo istifado olunmahdir. Miitloq qeyd olunmah-dir ki, Azorbayean Respublikast Tohsil Nazirliyi ilo Tiirkiyonin Tohsil
Nazirliyi vo Yiiksok Oyrotim Kurumunun birgo imzaladig1 sazisdo distant tohsilin totbiqi ilo bagli amokdasliq da nozordo tutulmusdur. Artiq,
konkret danigiqlara baslanilmis, bu istigamotdo Avropada mos-hur olan 9skisohor Universitetinin miiasir distant tohsil mexanizmlori-nin
Oyronilmosi, regional soraito uygun bu mexanizmin totbiqino nail olmaq {i¢iin genis imkanlar agilmigsdir. Azorbaycan hokumotilo ABS
hékumoti arasinda ikitorofli hokumaotlorarast omokdashq memorandu-munun icrasi ilo bagh yardima xiisusi ehtiyac duyulan sahalor haqqin-da
xtsusi tokliflor pakctindo ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma toh-sili sahosindo 11 genismiqyasli istiqgamot nozordo tutulmusdur ki, bu da
homin isdo 6z misbot noticolorini verocokdir.

IXTISASARTIRMA TOHSILININ TOSKSIiLIi BARODO MEXANIZM LAYiHOSI

Tohsil sistemindo kadrlann ixtisasinin artirilmasi mexanizmi bir— biri ilo paralel sokildo aparilan 3 blok foaliyyot istiqgamotlorinin vah-
dotini toskil edir.

I blok
Kadrlarin faaliyyat gostardiyi miassisadaki prosesin modeli

Homin bloka daxil olan 3 asas istigamot asagidakilardan ibarotdir:
» ixtisas vo fonlar bloku lzra klassifikator gostaricilori;
» Kklassifikatora uygun pedaqoji kadrlarin faktiki torkib qurulusu;
» todris, metodiki, kadr xidmotlorinin funksiyalar1.
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Birinci istigamot, faktiki olaraqg, konkret tolim-tarbiyo miiossiso-sindo hoyata kecirilon kadr hazirhgi, todris olunan fonlor barosindo genis
informasiyanin aldo olunmasi mogsadini dasryir. Homin klassi-fikatora uygun olaraq pedaqoji kadrlann faktiki torkib qurulusu 6yro-nilir, bu
iso 6z novbosindo, todris miossisosindo tadris, metodiki, kadr xidmatlorinin ixtisasartirma tohsili ilo bagli funksiyalarinin for-malagmasina
gotirib ¢ixarir. Klassifikator haqqinda genis informasiya, foaliyyat g0storon pedaqoji kadrlarin faktiki torkib qurulusu, prosesi



hoyata Kkegiron struktur bolmalorin  osas foaliyyoat istigamotlarinin
mioayyanlosdirilmasi golocok foaliyyati formalasdirir vo aparilan isla-rin
ilkin addim1 kimi qiymotlondirilir. Beloaliklo, ilkin marhalodo ixti-sas vo
fonlarin konkret siyahisi tortib olunur, homin siyahiya uygun foaliyyat
gostoron pedaqoji kadrlarin faktiki torkibi muoyyoanlosdirilir. Toadris
muassisasinin pedaqoji kadrlar: ixtisaslar tizro qruplasdirilir, hamin gruplar
Uzro real tolobatin Oyronilmoasi istigamatindo xususi to-hlillor aparilir.
Todris, metodiki, kadr xidmotlarinds ¢alisan miitoxas-sislor torafindon hor
bir pedaqoji kadrla foardi is apanhr. Onlarin dars-lari dinlanilir, tohlil edilir,
ekspertlor torofindon qgiymatlondirilir, for-di ehtiyaclar1 vo tolobatlar
mioayyoanlosdirilir. Eyni fonni todris edon pedaqoji kadrlarin uygun
tolobatlar1 qruplasdirihr. Bu ciir qruplag-dirma goalacokds toklif olunacaq
todris programlarinin variativliyi ti¢lin sorait yaradir. Pedaqoji kadrlarin
ixtisasmin artirilmasi ila todris miossisasindo moasgul olan struktur bélmalor
- xidmot muitoxossislori ixtisasartirma todris muoassisalori  (struktur
bélmoaloari) torofindon toklif olunan toadris proqramlarinin oavvalcadon
muoayyoanlasdirilmis qruplar arasinda bolisdirilmoasino nail olurlar. Bu
halda toklif olunan todris proqramlarinin qiymoatlondirilmosi, onlarin
konkret kadr Uglin olveris-liliyi sortinin olmasi oasas kimi qoabul edilir.
Mitlaq sortlordon biri do tam demokratik goraitdo subyektin real
imkanlannin dogig muayyon-losdirilmasi vo mohz homin imkanlara uygun
golocak planlasdirmanin aparilmasidtr. Perspektiv planlasdirma isindo
pedaqoji kadrin goxsi ar-zusu, todris prosesinin ahongdarligi, tominatci
muoassisasinin imkanla-r1, todris proqramlarinin mozmununun ehtiyaca vo
tolobata uygunlugu kriteriyalan asas gotirdlar.

Bitin bu proseslor tominat¢r miiossisoys verilocok sifarisin osasi-ni
toskil edir. Xidmot orqanlar1 ehtiyaca uygun yaradilmis sifarisin- to-kliflorlo
(movcud todris proqramlari ilo) uzlasmasi masalasinin anali-tik tahlilini
hoyata kegirir. Masalays bu ciir yanagsmada iki hal meyda-na ¢ixa bilar:

1. Sifarisls toklif olunan proqramlarin iist-Usts diismasi hali;

2. Sifarigla toklif olunan programlarin {ist-Usto diismomasi hali. Hom
birinci, ham do ikinci halda pedaqoji kadrin ixtisasartirma

tohsilino coalb olunmasi hoyata kecirilir. Lakin ikinci halda proses, gis-man,

uzanir. Yoni toklif olunan todris proqramlari pedaqoji kadnn real ehtiyacina,

onun talobatina uygun golmadiyi toqdirde Xidmoat mita-xassislori tarafindon

yeni programlar G¢ln ndvbati sifariglar verilir,
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alternativ tominatg1 miiassisalor axtarilir. Mosaloys bu ciir yanagsma bazar iqtisadiyyat1 soraitindo tominat¢i miiassisalor arasinda saglam
raogabotin yaranmasina gotirib ¢ixanr. Basqa s6zlo, tominat¢1 miiassi-salorin daha gulcli, daha miasir todris proqramlarinm toklifinds birba-sa
maraqlar1 artir, yliksok keyfiyyot tolob edon "miistorilorin®™ - sifa-ris¢ilorin real ehtiyaclarinin soviyyali 6donilmasi G¢un bitin imkan-lardan
istifado edilir.

Sifarig¢iloarin - todris muossisolorinin, tohsil orqanlarinin, konkret pedaqoji kadrin tolabatini biitiin hallarda 6domak arzusunda olan to-
minat¢1 miiossisalor - ixtisasartirma institutlari, kurslari, fakiltolori yeni proqram hazirligina sifaris¢inin xidmot mutoxassislarini dovot edir,
sifarig¢inin tolobini tam 6doyan todris programinin toklifino nail olunur. Har iki torafin sortlori doqiq sorh olunmagqla, miivafiq miiqavi-lalor
(kontraktlar) imzalanir, saviyyali todris prosesi hayata kegirilir.

Pedaqoji kadrlarin ixtisasinin artirilmasi prosesinin naticosindo hom obyektin - todris miossisasinin, tohsil orqaninin, hom do subyek-tin -
pedaqoji kadnn, tohsil alanin maraqlar1 doqiq sokildo muloyyan-lasdirilir. Belalikla, obyektin maraqlar1 agagidaki kimi timumiloagdiri-lir:

» ylksok keyfiyyat;

* yeni-miuasir ideyalarin todris miassisasine gatirilmasi;

» todris muossisasinds yeni texnologiyalann totbiqi;

« tohsil alanlar, valideynlor qarsisinda obyektin yiiksok niifuz gazan-masi;

* todris miossisasinin yuksak kateqoriya almasi;

* muossisasinin attestasiya, akkreditasiya kriteriyalarina yiiksok sa-viyyali uygunlugu;
+ istinad muiossisasi, baza kafedrasi, baza miiassisasi statusunun ga-zanilmasi.
Subyektin maraqlarina asagidakilar daxildir:

« yeni biliklars yiyalonmok;

» digor pedaqoji kadrlarla ragabatds stiinlik gazanmag;

» todris keyfiyyatinin yiksoak gostoricilorino nail olmag;

e "Oyrodonlori 6yrodon" statusunu almag;

* elmi yaradictliq, elmi axtariglarla masgul olma imkanini1 qazan-magq;

+ attestasiyadan muvaffaqiyyatlo ke¢mok;
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» yiiksok stimul aldo etmok.

Miassisonin yuxarida qeyd olunan maraqlar1 asasinda asagidaki
real addimlar atilir:

Tolim-torbiya miossisasindo ¢alisan pedaqoji kadrin ixtisasinin
artiritlmasi hoyata kegdikdon sonra onun naticoaloari miiossisado genis
sokildo muzakira olunur. Bu zaman subyekt qazandig1 yeni biliklar
haqqinda otrafli malumat verir, onlarin proseso tothiqi tgln 6z fikirlo-

rini gorh edir, 6z perspektiv planlarini gostarir. Mlossiso torafindon
kadra muxtalif tovsiyslor verilir, onun qazandig1 yeni biliklori yaymaq
ticlin konkret sorait yaradihr. Miiassiso pedaqoji kadrin ixtisasinin arti-
rilmas1 naticalorini, hom do ixtisasartirma todris miossisasi (struktur
boImasi) torofmdon toklif olunan kursu miivafiq qaydada qiymatlon-
dirir. Yaxs1 qiymotlondirilma hahnda amokdasligin davami prosesi
gedir. Pis giymoatlondirma vaziyyati iso miqavilalorin lagvi, sonraki
omokdasligdan imtina variantlari ila saciyyslonir. Bu ciir hallarda
ham obyekt, hom do subyektin 6zl alternativ variantlardan istifadodo
maraqghdir. Belo ki, daha soviyyali kurslar (tadris) toklif edan ixtisas-
artirma tadris mioassisalorine (struktur bdélmoslarins) yeni miraciotle-

rin olunmasi1 vaziyyatdon an diizgiin ¢ix1s yollarindan biri kimi qiy-moatlondirilir.
Subyektin yuxarida qeyd olunan maraqlan osasinda asagidaki real addimlar atilir:

Ixtisasartirma tohsilini almis pedaqoji kadr 6z is yerino qayitdiq-
dan sonra miiassisaya (onun ali orqanina, miivafiq struktur bélmayo,

muassisa rohbarliyina) oldo etdiyi naticalor barods genis, otrafli mo-
lumat toqdim edir, homin melumat miivafiq qaydada miizakiro olunur, faktiki olaraq, kursdan sonraki dovri foaliyyati baslanir. Bu dovrdo

pedaqoji kadr tadris etdiyi fonna uygun yeniliklori ham tahsil alanla-
ra, ham ganc muallimlara, hom do biitiin homkarlarina ¢atdirmaga ¢a-

hsir. Homin proses effektiv getdiyi toqdirds pedaqoji kadr mithaziragi statusunda foaliyysts baslayir, qazandigi yeni biliklarin
"diffuziya-sin1" tomin etmok mogsadilo otrafinda olan pedaqoji kadrlara mévcud yeniliklorin 6tirilmasini-6yradilmosi isini
hoyata kegirir. Bu zaman o oldo etdiyi yeni biliklarin mocmusu formasinda 6ziiniin kurslarini toklif edir. Kurslar hoyata
kecirilmozdon gabaq vo sonra ylksok sa-viyyali ixtisasartirma tohsilini almis pedaqoji kadr fonn birlogsmolori, kafedralar,
metodbirlosmo Vvo s. uygun strukturlarda 6z metodikasinin dstiinliiyli barodo asaslandinlmis molumatlar verir, bunun,

hagigatan
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do istiin mexanizm oldugunu siibuta yetirir. Pedaqoji kadr elmi-prak-tik konfranslarda, seminarlarda, simpoziumlarda va s. g¢ixislar etmoak
imkani gazanir. Biitiin bunlar subyekto yiiksak kateqoriya, ylksok stimul aldo etmok iigiin miivafiq iddia qaldirmaga osas verir.

Yuxanda geyd olunan birinci blok Uzrs totbig edilon model, fakti-ki olaraq, "ixtisasartirma - attestasiya - stimul" mexanizmi adlanir, ham
subyekt, hom obyekt, ham do tohsilin idaro olunmasini hoyata Kecgiron idarsetmo strukturlan, orqanlari homin mexanizmin reallasdi-rilmasi
tcln batdn imkanlardan istifads edir.

Birinci blokda reallasdirilan proses tadris, metodiki, kadr xidmot-lori ilo daim qarsiliqli alagoli igin aparilmasi, névbati ixtisasartirma
tohsilinin yiksak soviyyads hoyata kegirilmosi iclin real talobatlann (ehtiyaclarin) mioyyonlosdirilmasi isi ila bitir.

11 blok
Ixtisasartirma tadris muoassisasindaki (struktur bélmasindaki) prosesin modeli

Homin bloka daxil olan 3 asas istigamot asagidakilardan ibarot-
dir:
e ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma todris miassisasinin (struktur bélmasinin) daxili struktur géstoricilari;
« fakilto, kafedra, dekanliq, todris-metodika kabinetlori, metodik morkoazlorin ixtisasartirma ilo bagli osas funksiyalannin miioyyan-
losdirilmasi;
» professor-muoallim heyati, metodistlor, dekanlar, mihaziragilorin faaliyyst dairasinin mioyyonlosdirilmasi.

Birinci istigamot ixtisasartirma tohsilini hoyata kegiron tadris muoassisasinin (kursunun, fakultasinin va s.) birinci blokun birinci isti-
gamotini tam vo ya gismon ohato edon daxili struktur modelinin yara-dilmasi ila saciyyslonir. Belo Ki, yerli todris miassisalorindo hoyata
kegirilon todris prosesindoki ixtisas vo fonlor ohato olunmagla daxili strukturlar mioyyoanlosdirilir. Homin strukturlarda nozordo tutulmus
struktur bdlmoalorin funksiyalari prosesin alagalondirilmasi, tonzim-lonmasi, informasiya tominati kimi osas istiqgamatlori ohato etmolidir.
Aydin moasaladir Ki, struktur bélmonin funksiyalar1 daqiq istigamat

londirildiyi togdirds burada foaliyyat gdstoron kadrlarin-mitoxassis-
larin do faaliyyoat dairasinin reqlamentlori dogiq mioyyanlosdirilir.
Hor ¢ istigamatin real prosesdoki tatbiqi formalar1 asagidak: ad-
dimlarla saciyyolonir: 1k névbada, tadris miossisalarinin
klassifikatoru barosinds daqiq
informasiya banki yaradilir. Xiisusi kompiiter proqramlar1 totbiq olu-
naraq hamin informasiya bankina uygunlasdinlmis formada shats olu-
nan kontingent baza haqqinda otrafli mslumatlar toplanir, bu bazanin
qruplasdirilmasi imkanlar1 aragdinlir. Homin hazirliq islori sona ¢at- diqdan sonra kafedra, kabinet, idaroetmo aparati vo s.
struktur bélmo-
. lar bu va ya digar fonn vo ixtisas (izro taninmis miitaxassislori, eks-
pertlari prosesa colb edir, onlarla magsadydnlii is aparir, raylori 0yro-
nir, konkret fonn vo ya ixtisas tzro yerlords foaliyyat gostaranloarin
asas tolobatlan (ehtiyaclari) barasinds otrafli informasiya toplanilir. Mahz els hamin informasiya kafedra, kabinets real tolobatin miisy -
yonlasdirilmasi l¢ln asaslandirilmis imumi tévsiyalarin hazirlanma-
sina 9sas verir. Bu tovsiyalords konkret subyektin hazirliq saviyyasi-
nin zoif torofiari, onun professional maraqlar1 va istigamot Gzro mévcud yenilik amillori asas yer tutur. Kafedra, kabinetlor variantli tadris
proqramlarinin hazirlanmasi imkanlarini arasdirir, proqram layihasinin hazirlanmasi isino baslayir. todris proqramlannin
hazirlanan layihals-rinds yerlordon daxil olan sifarislor, tokliflor mitloag nozars alinir, yerli xidmotlor torsfindan togdim
olunmus proqram layihalorinin real-lagdinlmasi imkanlar1 bir daha arasdirilir. tominat¢r miiassiso (struktur bélma) zaruri
hesab edilon muasir informasiya blokunun tadris prog-ramlarina daxil edilmasi ¢ln asaslandinlmis tokliflor hazirlayir, dov-
Iot standartlarina riayst olunur. Hazirlanmis proqram layihasi todris muossisesinin elmi surasina, metodiki surasina,
masvarat¢i orqanina toqdim edilir, layihalorin genis miizakirolori Kkegirilir. Bu zaman Tad-ris-Koordinasiya Surasi,
Respublika Elmi-Metodik surasinin miivafiq bolmalari vo mustoaqil eskpertlorin raylari dyronilir, hamin raylor program
layihoalarinin tosdiqi Ggln asas verir.

Ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma todris muossisalori boyonil-mis vo tosdiq edilmis todris proqramlarini miixtalif
vasitalorlo (elanl-ar, reklamlar, kompiter étirmalori, INTERNET va s. moktublar) yer-li tadris miiessisalorine, orqanlarina
toklif edir. Bu proseslo paralel so-kildo proqramlar1 hoyata kegirocok muihaziragilor grupunun 6zlarinin do hazirlanmasi isi
hoyata kegirilir.

Rohim AOAMALIYHV



Toklif olunan todris programlanna yerlordon iki cir: misbot, moanfi rcaksiya verilo bilor. Musbot reaksiya verildiyi variantda yerli
miiossiso (organ) ilo miivafiq miigavilolar, kontraktlar imzalanir, tod-risin taskilati mosolalori holl olunur, avvolcodon lazimi planlasdtrma
islori aparilir.

Manfi reaksiya yeni todris proqramlarinin islonmosi ilo miisahido oluniir. Bu zaman miitloq sokildo sifaris¢i ilo olaqolor yaradi lir, onla-
rin miitoxossislori proqram hazirligi prosesino colb edilir.fikirlor 6yro-nilir, tolobatin (ehtiyacin) yaranma soboblari clmi cohotdon arasdiri-lir,
uygun golmoyon-yaramayan proqramlar islah olunur, yeni istiga-motlor miioyyonlosdirilir. Yaranmis bu halda miistorok proqramla rin
hazirlanmasi da istisna olunmur. Sifarig¢inin toloblori 6donildiyi toqdirdo todrisin toskili ti¢iin miivafiq morhalolori 6zindo oks etdiron bitiin
lazimi proseslor apirihr.

Ixtisasartirma tohsilini almis subyektlo daimi olaqo mexanizmi ho-yata kegirilir, 6yronma noticalorinin is prosesino real totbigi izlonilir.
Tominatgt miiossiso 6z mohsulunun qiymotlondirilmasi igini daimi miisahidodo saxlayir, bir ndv, hamilik prinsiplori totbiq edir, yerlordo
kadrlarin dobri sildokilds yeni informasiya ilo tominati kimi vacib prosesi reallasdinr.

Kontingent bazanin respublika miqyasinda tam ohato olunmas1 mogsodilo "Oyradonlorin dyrodilmosi" proqramlannin yerlards tatbi-gino
nail olunur. Bu zaman istinad todris muossisalori, baza muossisa-lori, baza kafedralan vo s. kimr obyektlorin real potensiallarindan isti-fado
mexanizmlori osas goturuldr.

Yuxanda geyd olunan proseslarlo yanasi, miitomadi olaraq har bir subyektin yeni kurslara hazirligi dovriindo ixtisasartirma va yenidan-
hazirlanma todris muassisolari (struktur bélmolari) xidmotlorinin isti-raki vacibdir. Basqa s6zlo, mexanizmin birinci blokunda bu silsilo tigiin
nazordo tutulmus foaliyystdo tominat¢r m'iiassisonin do mitloq istiraki tomin olunur. Tominat¢r miiossisa subyekt Ucln nazordo tutu-lan
stimula konkret tokliflor vo togdimatlar verir.

111 blok

Ixtisasartirma tohsilinds taminat prosesinin modeli

Homin bloka daxil olan 3 asas istigamot asagidakilardan ibaratdir:
* ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma todris miiassisosinin, struktur béImasinin daxili imkanlari;
« Qyrodonlorin real potensiali;
* proqramlarin hoyata kecirilmosindo real imkanlar.

Birinci istigamot tominat¢r miiassisonin (struktur bélmonin) real daxili imkanlarinin toklif olunan proqramlann hoyata kegirilmosi isina
uygunlugu ils sociyyolonir. Bu, o demokdir ki, ixtisasartirma tohsilini hoyata keciron miassisonin maddi-texniki bazas1 prosesi hoyata kegir-
mok {i¢lin lazimi saviyyado olmalidir. Tominat prosesindo dyroadonlo-rin yuksok potensiala malik olmasi da son daraco vacib mosololordan
biridir. Cunki ylksak saviyysli tohsilin verilmasi, tahsil alanlann bi-tiin ehtiyaclarinin 6danilmosi tcln dyradanlarin 6zlorinin yeni, muasir
soviyyali bilikloro malik olmasini toalob edir. Aydin mosoladir Ki, todris proqramlarinin hoyata kecirilmosindo miuasir texnika vo texno-
logiyalardan istifado etmok lazimdir. Tominatgr miiassisonin real im-kanlar1 miasir taloblori, mitlag, 6domalidir.

Hor Ug¢ istigamatin prosesdo totbiqi formalan asagidak: addimlarla sociyyalanir:

Tominat¢1 miiossisa xarici 0lko partnyorlari, beynolxalq toskilat-larin xiisusi proqramlar1 (kreditlor, grantlar), islahat proqrami ¢orgive-
sindo nozoards tutulan monbalardon, elocs do sponsorlar vo 6donisli tohsildon golon golirlordon 6z imkanlanni miiasir talabloro uygunlas-
dirmaq mogsadilo moqgsadyonlu istifado edir, xususi kreditlorin, gran-tlarin aynlmasina, istiin maliyyalosmoaya, saviyyoli investisiya qoyu-
lusuna nail olur. Bunun {i¢lin ayri-ayri togkilatlar, miiassisolorlo gar-sihqli slagalor yaradir, miivafiq miiqavilalor (kontraktlar) imzalayir,
inkisaf layihalori toqdim edir. Yenimozmunlu todris programlarinin tominati moaqsadilo xiisusi informasiya bankini yaradaraq onlardan
istigamoti Uzro istifadoni toskil edir. Tominat prosesi blokunun osas ana xatti todris proqramlarint bilavasito auditoriyalarda realizo edon-larin
Oyradilmasi, onlarin miitomadi sokildo Ozlorinin ixtisasinin arti-rilmasi isi ile saciyyoavidir. Xarici Olkslordo stajke¢cmo, xarici 0lks vo
beynolxalq toskilatlarin konkret saholor Gizro muatoxossislorinin tomi-
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natg1 muossisayo gotirilmosi, ixtisasartinTia tohsilini hoyata kegiron-lorin INTERNET sobokosino qosulma imkanlarinin giiclondirilmosi,
partnyor miossisalordon, toskilatlardan daim informasiya qabul edil-masi vo s. kimi islar todris proqramlarini realizo edonlarin dyrodilmo-si
istigamotindo atilan on zaruri addimlardar.

Todris prosesinin metodiki tominati lazimi saviyyado olmalidir. Bu moanada ham tahsil veranlorin, hom do tohsil alanlarin tominati
mosolasi holl edilir. Belo ki, tohsil veranlar tadris prosesinds an mua-sir texnika vo texnologiyalardan istifads edir, hamin magsadlo onun Ggiin
muossisa torafindon biitiin imkanlar yaradilir, tohsil alanlar isa kurs dévrlarinds lazimi metodiki voesaitlorlo tachiz olunurlar.

Ixtisasartirma tohsilindo "distant tohsil" formalar1 Xiisusi konsep-siyaya uygun totbiq edilir. Homin formali tohsil, faktiki olaraq, genis
tosokkiil tapir, votondaslarin bu nov tohsildon istifado cografiyasi daim genislonir. Tominat¢1 miiassiso torofindon audio-video material-lar,
yeni texnika vo texnologiyani 6ziindo oks etdiron todris voasaitlori sifaris¢iloro mitomadi sokilds Oturullr, xtsusi kompiter programlan tortib
edilir, televiziya vo radioda efir saatlar1 alinir, markozlogsmis kompiiter sobokasinin kémoyilo sifarigcilorin tolobatlart 6danilir. Bu istigamotdo
xaricden daxil olmus informasiyadan, eloco do mitomadi sokildo INTERNET sobokosinin imkanlarindan istifade olunur, baza miossisalari,
kafedralari, moarkozlor sabakasi yaradilir vo bu sabako daim genislondirilir.

Ixtisasartirma todris muoassisolori torofindon "istinad todris miies-sisalori” mexanizmi totbig olunur. Homin mexanizmo uygun olaraq
konkret bdlgoads, regionda, rayonda, sohordos, koandda soviyyali todris muiassisalori barodo genis malumat toplanilir, bu ciir miiassisalarin
kadrlarin ixtisasartinlmasi isi tizro foaliyyot istigamoatlori muioyyoanlus-di-rilir, onlarla an six qarsiliqli slagoslor yaradilir. Bu ciir foaliyyat
subyektin kursdansonraki somaroli foaliyyatini tomin edir, "Oyrodon-lorin dyrodilmosi" proqraminin reallasmasi ilo naticalonir, kontingent
baza tam ohato olunur.

Tominatg¢1 miiassiso yerlordo an yaxsi tocriibonin yayilmasi mexa-nizminds bilavasito istirak edarak, faktiki olaraq, bu isdo maraqli to-rof
rolunu oynayir. Biitiin bunlar tominat¢r miiassisonin 6z gostarici-lorini xarakterizo edir vo onun yliksok kateqoriya almaq iddiasi ii¢iin asas
verir. Noticodo, "ixtisasartirma miiassisasi - yerli talim-tarbiys muassisasi - kadr" mexanizmi hoyata kegirilir.

Ixtisasartirma tohsilinin toskili mexanizmindo nozordo tutulan har bir
blokda gedan proseslorin modeli zoncirvari xarakter dasiyir. Har bir
modelin hoyata kegirilmosi isi isa tam paralel sokildo aparilir. Vo-
tondaslann ixtisasartirma tahsilino colb olunmas: fasilasiz tohsilin 6zoayini
toskil edir. Ixtisasartirma tohsili konkret subyektin mitomadi sok-ildo
meydana ¢ixan tolabati (ehtiyact) mohz ela homin tahsil for-masinin hoyata
kegirilmasi ilo reallagdinhr.

Sxematik baximdan, Azorbaycan Respublikasimn tohsil sistemin-do
ixtisasartirma tohsilinin toskili mexanizminin agagidaki imumilas-dirilmis
tosvirini vermok mimkiindir. Belalikla:

I blok

Kadrlarin faaliyyat gostardiyi muassisadaki proses modeli

Istigamotlor:

=>ixtisas vo fonlar bloku lzra klassifikator gostaricilori;
=>klassifikatora uygun pedaqoji kadrlarin faktiki torkib qurulusu;
=>todris, metodiki, kadr xidmatlorinin funksiyalari.



ar vo ya fonlor Uzro qruplasdirma; =>qruplar iizro

Umumi tolobatin 6yranilmasi;

=>fordi tolobatin miioyyanlasdirilmasi;

=>{ist-{isto diison tolobatin qruplasdirilmasi;

=>toklif olunan tadris proqramlarina uygun variasiya, giymatlondir-mo;

Addi =>subyektin imkanlari;

mlar: =>imkanlara uygun planlasdirma;

= =>gifaris;

> =>sifariglo toklif olunanlarin uzlasdirilmasi;

I =>gifariglo toklifin iist-Usto diismasi hah (gondoris, miiqaviio);

X =>gifarislo toklifin list-Usto diismomasi hah (yeni proqramlarin sifarisi, yeni
t tokliflorin go6zlonilmosi, alternativ miraciatlor, uy-gun proqramlarin
i hazirlanmasmda istirak, nailolma, gondoris, mii-qavils);

S =>obyektin maraqlari;

a =>subyektin maraqlari;

S
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=>obyektin maraqlarina uygun hoarakat (naticalorin miizakirasi, nati-colarin qiymatlondirilmasi, tokliflorin giymoatlondirilmosi, amok-dashgin
davami, lagvi vo ya sonraki amokdasligdan imtina, alter-nativ variantlarin axtarisi);

=>subyektin maraqlarina uygun harokat (naticalorin tagdimati, yeni-liklarin tohsil alanlara étarilmasi, gonc muallimlara kdmok, miha-ziragi
statusunda foaliyyot, soxsi kurslarin toklif olunmasi, xidmot struk turlarinda soxsi metodikanin dstiinliyiiniin siibuta yetirilmasi, ¢ixislar,
yiksak kateqoriya va stimula iddia, slagsli is, yeni toloba-tin miiayyanlagdirilmasi).

Iblok
Ixtisasartirma todris muassisasindaki (struktur bélmasindaki) prosesin modeli

Istigamotlor:
=>ixtisasartirma miiassisasinin (bélmasinin) daxili strukturu; =>fakiilte, kafedra, kabinet, dekanliq, b6lmalarin asas funksiyalari; =>professor-
muoallim heyoti, metodistlor, dekanlar, mihaziragilorin

foaliyyot dairosi. Addimlar:
=>klassifikator barasinds informasiya bankinm yaradilmasi; =>oshato olunan kontingent baza haqqinda informasiyanin aldo olun-masi;
=>kontingent bazanin qruplasdirma imkanlarinin variasiyasi; =>miitoxassislorin ekspertizaya calbi;

=>real tolobatin miiayyanlosdirilmasinda oasaslandirilmis toévsiyalorin verilmasi (hazirliq soaviyyasinin zaif toroflori, yeniliklar, maraqglar,
vohdot);

=>variativ (muxtslif) todris proqramlarinin hazirlanmasi imkanlari; =>proqram layihoalarinin hazirlanmasi (yerlordon daxil olan sifarislar,
program layihoalori, tokliflor, roylar, zoruri hesab edilon informasi-
yabloku);

=>proqgram layihalarinin rosmi taqdimati;

=>muzakira, raylor, tosdiq (dovlot standartlanna uygunluq);

=>0yrodanloarin 6yradilmasi;

=>proqramlarin toklifi; =>toklifloro reaksiya;
=>misbat reaksiya halinda horokot (mugavils, planlagdirma, togkil);

=>monfi reaksiya halinda horokat (yeni proqramlarin hazirlanmasi, yerlarla, subyektlorlo alago, yerli xidmot mitoxassislorinin pro-sess calbi,
mistorak programlar variantinin miizakirasi, pozitiv ne-ticalors nailolma, tadrisin toskili);

=>noaticalarin izlonilmasi;

=>naticalorin monitoring giymatlandirilmasi;

=>hamilik mexanizmlarinin tatbiqi;

=>yerlorin, subyektlorin vaxtasin informasiya ilo tominati;
=>"QOyradonlorin 6yradilmoasi" programinin yerlords reallasdirilmasi;
=>yeni kurslara hazirlig moarhoalasindo istirak;

=>stimula tokliflar, togdimatlar.
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IlIblok

Ixtisasartirma tohsilinds taminat prosesinin modeli => Istiqgamatlor:

=>ixtisasartirma tadris miassisasinin, struktur bdImasinin daxili im-kanlari;
=>@yradonlarin real potensiallar1 va onlarin giiclondirilmasi; =>proqramlarin hayata kegirilmasi ti¢iin real imkanlar. Addimlar:
=>mozmunu tomin edon informasiya bankimn yaradilmasi;
=>proqramlan realizo edanlarin dyradilmasi;
=>todris prosesinin saviyysli metodiki tominati;
=>midavimlorin metodiki vasaitlorlo tominati;
=>distant (masafadon) tohsil mexanizmlarinin tatbiqi;
=>audio, video materiallarin hazirlanmasi, 6tiiriilmasi, yeni texnika vo
texnologiya vasitalori; =>kompiiter programlarinin totbiqi; =>INTERNET global sobokoasine qosulma; =>informasiya
vasitalorindon genis istifada; =>baza muiassisalori, strukturlar: sabokasinin yaradilmasi

=>yerli istinad todris muassisalorinin faaliyyat istigamatlori;
=>yerlora on muasir, yeni infomasiyanin mitomadi 6tirilmasi
=>9n yaxs1 tocriibonin yayilmasi mexanizmindo istirak.

YENIDON HAZIRLANMA TOHSILININ TOSKILI Sifari
MEXANIZMI §
ucun
Yenidonhazirlanma tohsili, bir gayda olaraq, sifaris vo oklif osa-sinda bas toqdi
verir. ifarislor birmonali sokildo "asagidan yuxar1" prinsipl-na uygun hoyata matin
kecirilir vo iki formada olur: dovlat sifarisi va fiziki soxs arafindon verilon sifaris. hazirl
anma
Dovlat sifarisi S1
Yenidanhazirlanma tohsili tizro dovlat sifarisi pedaqoji kadrin bir mitoxassis
kimi digar struktur bélmo, miiassiss, region va s. Obyekt tcun zaruriliyi yarandigda
(kadr dislokasiyasindaki mutonasibliya, ye-ni ixtisaslar Uzro kadr hazirligina,
istehsalat miinasibatlorinin doyis-mosine va s. uygun) homin subyektin islodiyi 5
milossisa, toskilat vo organ torafindon hazirlanir. Bu zaman yeni is yerinin ixtisas yermin
xarakteri-stikasi, subyektin ilkin baza tohsili vo real potensial imkanlari nazora a_d‘_
alinir. Onun avvalki baza tohsili ilo yenidon alacag: ixtisas arasindaki yaxinliq vo (ixtisas,
forglor misyyoanlosdirilir. Bundan sonra hamin pedaqoji is¢i ilo lazimi sohbotlor, fonn),
fikir mibadilasi, maslohotlogsmolar vo s. apa-rilir.- onun soXsi arzusu va raziligi asas onun
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todris muassisasinin tokliflo-rino reaksiya verilir.

Takliflara reaksiya

Yenidonhazirlanma tohsili veran miassisanin (strukturun) toklif-lori aragdinlir, real talobati 6doya bilacok todris programlarina mus-bat reaksiya verilir,
homin muassiss ilo olags yaradilir, tohsil middati miiayyanlosdirilir, yenidon hazirlanacaq mutoxassiss bu barads molu-mat togdim edilir, planlasdirma isi
aparilir. Zoruri hallarda halo mdv-cud olmayan, lakin real tolobata uygun galon yeni todris programlari-nin hazirlanmasi Ugin tokliflor verilir. Toroflor
arasinda raziliq oldo edildiyi halda miivafiq mugavilo (kontrakt) imzalanir. Bu rosmi sa-naddo tohsil xarcinin ddonilmasi, naticonin keyfiyyati va corimoa san-
ksiyalannin totbiqi sortlori, mitlag, geyd olunur. Bundan sonra mida-vimin muvafiq sanadlori rosmi géndaris moktubu ilo birlikds yeni-donhazirlanma tadris
mUassisasina géndarilir. Sanadlori midavim 6zl saxsan tadris miiassisasinin miisahiba komissiyasina taqdim edir. Yalmiz misahiba komissiyasinin mishat
gorarindan Vva tohsil xarci 6danildikdan sonra midavim yenidenhazirlanma kursuna gabul olu-nur.

Fiziki saxs tarafindan verilan sifaris

Hor bir pedaqoji is¢i vo ya pedaqoji tahsili olan har hansi fiziki saxs 6z arzusu, tosobbisl (bir sira hallarda isladiyi mlassisada amak minasibatlarinin
doyisdiyine goro) ila da yenidanhazirlanma tahsilina calb oluna bilar.

Bu proses, adaton, yenidonhazirlanma todris muossisasinin toklif-lori ilo tanigligdan baslayir. Golocok mudavim arzu etdiyi ixtisasa uy-gun todris
programini Segir vo todris muossisasineg sifaris toqdim edir. Sifaris moaktubunda ilkin baza tohsilini vo almaq istadiyi ixtisasin gés-tarilmasi vacibdir. Cavab
moktubunu alandan va miqavilo sort-lori ilo tanig olandan sonra soxsi migavilo baglanir. Migavilada tohsil xarci-nin miqdari, onun kursun avvalinda
6danilmasi, naticonin keyfiyyati vo carimo sanksiyalarinin totbiqi sortlori geyd olunur. Bundan sonra miidavim he¢ bir rasmi idaro gdndorisi olmadan
miivafiq Sonadlorini todris muossisasinin musahiba komissiyasina soxson toqdim edir. Yalniz misai komissiyasinin misbot gorarindan vo tohsil Xorci
odanildikdon sonra miidavim yenidonhazirlanma kursuna gobul olunur. Oz arzusu ilo yenidenhazirlanma kursuna gebul olunanlara golocokda miivafiq islo
tomin olunmalar1 Ug¢ln zomanat verilmrn
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Yenidan hazirlanma tahsili Gzra tokliflarin verilmasi
Yenidonhazirlanma tohsili Gzro tokliflar hom ddvlot, hon1 do qcy-
ri-dovlot muossisolori torollndon”vcrilo bilor. Hor iki halda toklifolu-
nan todris proqramlar1 muvafiq dovlot standartlar: coreivosindo ha/ir-
laninalidir. Dévlot tohsil niiiossisolori tokliflori nitivafiq dévlot sifari-
sino, liziki1 soxslor torafindon verilon sif'arisloro, iniiossisonin 6/ to-
sobbiisino VO ayri-ayr1 konscrn, sirkot, assosiasiya vo toskilatlarin si-
larigino 11ygiin ha/irlayir. Qcyri-dévlot nitiossisolori iso 6/ toklillorini
soxsi sifarisloro, ayri-ayr1 konscrn, sirkot, asst)siasiya vo toskilatlarin
sil'arislorino, habclo intiossisonin 0z tosobbusiino uygun vcrir.
Ycnidonhazirlannia tohsil iniiossisolori toklillori tortib cdon za-
man 06z daxili imkanlarm1 (kal'cdra, todris-mctodika kabinctlori, dck;j-
niq vo s.) bi'r daha miioyyonlosdirir, tochizat mosololorini arasdirir,
todris proscsinin yuksok soviyyodo toskili ii¢i'm rcal sorait yaradir,
dyrodonlori kadrlart hazirlayir. Kurslarin todris proqramlarmin maasir
tolobloro cavab vcrmosino, onlarin informasiya tominatinin yiuksok
soviyyodo olmasina, sifarisc¢ilorin digor toloblorinin nozoro alinmasi-
na soy gostorir, midav imlorin baza tohsili vo alacaqlar1 ycni ixtisas
Uzro xiisusi dil'crcnsiasiya ilo hazirlanmis todris proqramlari arasindaki

forgin 1260 saatdan artiq olmamasina x{susi diggot yctirir.
Ycnidonhazirlanma kurslan Qviin tortib cdilmis todris proqramlari

ekspert, mitoxossis roylorino toqdim olunur vo yalniz bundan sonra

mivafiq qaydada tosdiq cdilorok sifarisgiloro ¢atdirihr.
Toklillor sifaris¢iloro moktub, radio, tclcviziya, rcklam, kompi-

tcr, INTERNET vo s. vasitolorlo oturulir. Toklifloro misbot rcaksiya
oldo cdildiyi toqdirdo planlasdirma isi aparilir, sifaris¢ilorlo olago sax-
lanilir vo miivailg miigavilolor imzalanir. Mlidavimlarin gobulu ilo
olagodar miisahibo komissiyas1 yaradilir. Komissiya toqdim olunmus
sonodlorin bu vo ya digor ixtisasa uygunlugunu yoxlayir va gabul ba-

rodo gorar ¢ixarir,
Ycnidonhazirlanma kurs mosgololori miasir tolim tcxnologiyasma
uygun aparilir, kiirsa goabul vo buraxilis zamani tcst sorgularindan gc-

nig istifado olunur.
Ycnidonhazirlanma tohsilini mivoffoqiyyotls basa vuranlara stan-

dart formali muvafiq dovlot diplomlart verilir.,
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DIPLOMDANSONRAKI TOHSIL KONCEPSIiYASI (KADRLARIN IX TISASARTIRMA VO YENIDONHAZIRLAN-
MA TOHSILI SOBOKOSINDO)

Honiin konscpsiyanin baza prinsiplori Azorbaycan Recspublikasi Tohsil Qanununun, tohsil sahosindo dovlot islahat
proqrantinin tolob-lorino, dovlotin tohsil siyasotino uygun olaraq hazirlanmisdir. Konscp-siyada mitoxossisin inkisafina yonolon,
tohsilin hunianistliyini vo dc-mokratikliyini, onun c¢evikliyo, ycniliyo vo qabaqcilliga istigamotlon-masini, ictimai hoyatin
ehtiyaclarina uygun tohsilin mozmununun miioyyonedici xaraktcrini, hor bir mitoxossis vo rohbor iscinin tohsil-alma imkanlannin
fordilosdirilmosini, diplomdansonraki fasilosiz toh-silin mahiyyotini mioyyonlosdiron spesifik prinsiplor sorh cdilir.

Homin konscpsiyaya goro, diplomdansonrak: tohsil (DS'l) dcdik-do pcso ixtisas tohsili hagqinda diplomu olan soxslorin tohsil
imkanla-r1 sistcmi basa diisiiliir vo bu, kadrlarin ixtisasinin artirilmasi vo ycni-donhazirlanmasi tohsili kimi gobul olunur.

I. MUasir saraitda DST- nin problemlari

Olkodo bazar iqtisadiyyatina kccilmosi ilo olagodar iqtisadiyyatda vo ictimai hoyatdak: bohranin aradan qaldirilmas: hor bir
votondasin, xiisusilo mitoxossis vo rohbor is¢inin Umumi vo ixtisas modoniyyoti-nin daha da ylksoldilmosini zorurilosdirir.
Insanlarin 6z tohsil soviy-yolorinin yiksoldilmosi ilo birbasa baglilig: bitin diinyada qobul olunmusdur. Bu da tohsildo maliyyo
vosaitlo-rinin daha somoroli so-kildo ycrlosdirilmosini tolob cdir. Hazirda iqtisadi cohotdon dinamik inkisaf cdon bir ¢ox 6lkolor
fasilosiz tohsil sistcmino kcgir. Bclo ya-nagsma baza tohsilindo oldo cdilon bilik vo doyorlorin uygun-suz-lugu-nu, onlarin
istchsalatin vo comiyyotin tolobatlarmdan gcriliyini aradan qaldirmaq Gsulu kimi giymotlondi-rilir.

Fasilosiz tohsilin daha eevik vo sirotlo inkisaf cdon alt sistcmi yasliiarin tohsili, nozordon kegirilon hal Gg¢in iso
diplomdansonraki tohsildir. O, dovlot tohsil muossisolorindo (ixtisasartirma institutlari, ixtisasartirma faktltolori, kurslar, todris
morkozlori vo s.) hoyata kegi-rilir Bi1 homginin 6ziniitohsil formasinda da mistoqil olarag yerino yctirilo bilor. insanin 6ziiniin
ohato olundugu niithit vo onun pcso omoyi vo sosial-modoni foaliyyotindo 6zlnutohsil formasi1 béylk rola malikdir. DST-do
distant-mosafodon tohsil mcxanizmlorinin totbiqi
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son daraca zaruri Vo samarali hesab edilir. Distant tohsil 6ziinlin kon-sepsiyasina uygun reallagdirilir.

Fasilasiz tohsil sisteminds diplomdansonraki tohsilin mihim rolu ali tohsilli mitoxassislorin, bitiin saviyyalords rahbor is¢ilarin sax-sinda comiyyatin
intellektual potensialimn yenilasdirilmasi va zangin-losdirilmasi, bir cox kateqoriyalardan olan isgilarin funksional savad-sizliginin logv edilmosi tgiin atilan
real addim olmasindan ibarotdir.

Muasir soraitds funksional savadsizlann say1 suratlo artir. Sosial baximdan goalocokds neqativ hala gevrilacok bu hadisonin ham do misbat rolu vardir.
Belo ki, 0, mitoxassislorin tohsilo olan talobatini stimullasdirir vo diplomdansonraki tahsilin yeni -muasir struktur bél-malorinin yaradilmasim, onlarin
muasirlosdirilmoasini, tokmillasdiril-masini zarurilosdirir.

Mutoxassislorin funksional savadsizligi muxtalif sobablordan irali galir. Onlardan biri elmi biliklorin slratlo artmasi va bunun tasiri al-tinda istehsal
texnologiyalarinin va idaraetmoanin yenilogsmasidir. EI-min genis suratds totbiq edildiyi bazi saholords istehsal texnologiyast siiratlo dayisir ki, bu da ali tohsil
muassisalarinin tohsilverma ddvriine az-¢ox uygun goalir. Lakin diplomlu ali maktab mozunu istehsalatda ali moktabdo dyrondikls-rini sadaco olarag gérmoya
bilor vo funksional savadsiz vaziyyatino diisor. Homin mozun diplomdansonrak tohsil sisteminds miivafiq hazirligdan kegmadon, faktiki olarag, funksional
savadsizliqdan texnoloji issizo gevrilir.

Muassisalarin profillarinin doyisdirilmasi, infor-masiya bankinin tamamils yenilogdirilmasi, yeni texnologiyaya kecilmasi hatta tocri-bali miitoxassislori
do ¢atin voziyystds qoyur.

Digar sobab buna oks olan xassays malikdir. Bu, ictimai-igtisadi elmin Gmumi sisteminin yenilasdirilmasi, bazar minasibatlorina ke-¢id, idaraetmanin
struktur va funksiyalarmin doyisdirilmasi taloblo-rindon geri galmasidir. Xususilo igtisadiyyatin togkili (izro mitoxassis-lors, biitlin saviyyalardon olan rahbar
iscilora, ictimai fonn musllim-lorina giclu tosir edon funksional savadsizhigin spesifik névi meyda-na golir. Miivafiq bilik va tocrliba ehtiyatlarina malik
olanlardan ¢oxu-nun camiyyat hoyatinin yeni realliglarina uygun gelmadiyi hali Gizo ¢1-xir.

Funksional savadsizliq yaranmis sosial-iqtisadi voziyyatdir. Ixtisa-ra diismiis bir cox miitoxassislor, kockiinlor vo qagqinlar yenidon ha-zirlanmaga vo ya
yeni pesaya yiyalonmoya mocburdurlar. Bazar iqti



sadiyyatina kegilmasi ilo alagodar ziyanla isloyon miassisalor bagla-narkon fovgoalads gorgin vaziyyat yaranir, issizlorin say1 artir.

Funksional savadsizlann sayinin daha da artmasi 6lkays asl yox-sulluqg gatira bilor, béhrandan ¢ixmagin imkanlarin1 azaldar. Onlann sosial miidafiosi vo
sosial reabilitasiyasin1 yalniz iqtisadi todbirlorlo deyil, hom do rolu gindan-glino artan DST tohsili vasitosilo aradan qaldirmaq lazimdir. DST az bir
middstdo coxlu sayda mitoxassis vo rohbar iscilorin ixtisasini artirmali Vo yenidon hazirlamali, onlari Co-miyysto gaytarmah, intellektual vo monavi
dircolisda foal istiraklarini tomin etmolidir.

Belaliklo, comiyyatin igtisadi vo monovi dirgolisi, xUsusilo bazar iqgtisadiyyatit soraitindo har bir konkret mioassisonin yiiksolisi fasilosiz peso tohsili
sistemi vo DST vasitosilo kadr potensiali Saviyyasinin yiksaldilmasini tolob edir. Bu isdo, ilk ndvbads, hom idaro edanlor, hom do mitoxassislorin 6zu
maraqli olmalidirlar. Lakin bazar igtisa-diyyatina kegidlo slogodar basqa voziyyst yaranmisdir. Bir sira muas-sisalor gonc mutoxassislora olan kéhno formali
sifarigsdon imtina et-mis, menecerlor 6z isgilorini ixtisasartirma Vo yenidonhazirlanmaya gondormok isini arxa plana ¢okmis, tohsil almali olanlarin 6z-larinin
bu ciir tohsilo maragi, bir ndv, sénmisdiir. Bu iss, 6z ndvbasinds, comiyyat va soxsiyyat torafindon yeni biliklora yiyalonmonin geyri-gonastboxsliyi, boazi
hallarda iqtisadi problemlar, digor hallarda iss DST sisteminin obyektiv vo subyektiv sabablordan olan ¢atigmazligla-r1 ilo slagodardir.

DST miossisalorinds vo istehsalatda tosorriifat hesabimin vo 6zi-nlmaliyyslosdirmonin totbigi tosobbuslori, bir torafdan, tehsilo ¢oki-lon Xarclorin
saxlanmasina, digor torofdon iso miassisolords kadrlann ixtisasimin artirilmasi Vo yenidon hazirlanmasina sarf edilon Xxarclora gonast olunmasma gotirib
cixarmigdir. Kadr potensialinin ucuzlagdiril-mast vo DST sisteminin zoaiflomasi gorxusunu yaradan hamin "morks-zagacan™ snonslor yalniz tonzimlonon
bazar iqtisadiyyatina kegilmasi prosesindo aradan qaldirila bilor. Elo mexanizm yaradilmalidir ki, mi-toxassislorin ixtisasinin artinlmast Vo
yenidonhazirlanmasi isthesalat vo miassisalor Uglin nainki zaruriyyat toskil etsin, ham do igtisadi cohstdon slverisli olsun. Normal bazar minasibatlorins
kecid ara-fasinda basqa bir distur igladilir: "ixtisas1 artirmamaq iqgtisadi cohot-don alverisli deyil”. Digor torafdon, elo bir mexartizm yaradilmalidir
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ki, DST mohz bu nov tohsilo calb olunmanin sirf maraqlarina - ehti-yacina uygun qurulsun, naticads, tohsilalanin talobati ddanilsin.

Kadrlarin ixtisasinin artirilmasi Vo yenidonhazirlanmasi sistemini asasli suratdo tokmillogdirmak, hamin prosess yeni-muasir mexaniz-mlar totbigq etmoak
vacibdir. Cunki o, bu gun bir sira ¢atismazliglara malikdir: pedaqoji texnologiyalarin, tohsilin mazmununun, micarrad tohsil ananalarinin kdhnalmasi,
diplomdansonraki tohsil sisteminin ¢evik olmamasi, tohsil xidmatlori standartlarinin muoyyonlosdiril-momosi va onlara uygunsuzluq, ixtisasli pedaqoji
kadrlann azlig1 vo saviyyasinin kifayat gador azligi, miallimlorin yenidonhazirlanmasi va ixtisasinin artinlmasi Gzro magsadyonli sistemin olmamasi, maddi-
texniki bazanin zoifliyi, dvlot tohsil idaro orqanlari torafindon DST muassisalorine vasait qoyulusunun azligi, idaroetms piramidasmin tadris muassisalarinin
ikigat, cgat tabeciliyo gotirib ¢ixaran nohang-liyi, mexanizmin "asagidan yuxanya" prinsipilo qurulmamasi, "sifarig-toklif' mexanizmlarinin totbiq
olunmamasi, dyradanlorin 6yradilmasi isinin zaifliyi, informasiya tominatinin béhranl vaziyyati vo s.

Gostarilon catismazliglarin aradan qaldirilmasimi DST sisteminin yenidon qurulmasinin on aktual vozifalorine aid etmok olar. Onlann hallina avvallar do
togobbis edilmisdir, lakin bu, g6zlenilon naticalo-ra gotirib ¢ixarmamigdir. ©ksar hallarda islonilmis hiqugi-normativ baza, taqdim olunmus yeni model va
mexanizmlor real prosess totbig edilmomisdir. Belaliklo, konkret islor yalniz onlarin hisse-hisso hal-lindon, yaxud nazirlik, idaros, todris muossisalori
mutoxassislorinin toklif etdiklori variantlardan ibarst olmamalidir. ©sl vozifo DST-nin comiyystds funksiyalarini, onun elmlos, istehsalatla, tohsilin digor pil-
lalari ilo, biitdvlikds isa sosial tacrlibs ilo minasibatini, o climlodon attestasiya, akkreditasiya, stimul mexanizmlarilo daha six sokildo qur-maqgdan ibaratdir.
Yalniz bundan sonra apanci ideyani ifado etmok vo mohz bundan asili olaraq, fasilasiz tohsilin ayrilmaz hissasi kimi DST strategiyasi, formalagsma taktikasi
Vo inkisaf perspektivlori islonib ha-zirlanmalidir.

I1. DST-nin dayarlari, mahiyyati va prinsiplari
Comiyyatin sosial-igtisadi munasibatlorinds doyisikliklor soraitin-do daimi doyar mohz insanin soxsiyyst potensiali, onun yenilosmokds olan
foaliyyatinin asl subyekti olmaq gabiliyystidir. Ona gérs do ho

min konsepsiyada mitoxassis va idaraedan ictimai inkisaftn yalniz bir vasitasi kimi deyil, onun mogsadi kimi nozardon kegirilir.

Buna uygun olarag, DST moanavi istehsalin spesifik sferasi kimi meydana ¢ixir ki, onun da mohsulu tohsilalanin praktik gabiliyystinin artmasi, onun
Umumi modaniyyst Vo monaviyyatinin, peso Vo ictimai funksiyalanni layigli vo mosuliyyatli sokilds yerino yetirmok imkan-lannin yiiksalmasi, yeni ideya,
texnologiya Vs Qgorarlarin reallasmasi, 6ztintiinkisaf imkanlar1 ilo tomin olunmasidir.

DST sistemini yaradan amil kimi, mitoxassisin inkisafa dogru eh-tiyaci-tolabati ayri-ayr1 gruplann tohsilo olan ehtiyaclarinin, comiyyoa-tin real
tolobatimn tomin edilmasi vasitasilo hoyata kegirilir.

Mutoxassisin muasir saraito uygun inkisafi, istehsalin vo comiy-yatin toraqqisi DST ilo garsiligl suratds oalagodar olan baslica monba-lordir. Bu asasda
DST-nin varislik vs fasilosizlik prinsiplori dagiq misyysnlosdilir.

Varislik prinsipi muxtalif talim marhalalorinds yalniz talimin mazmunu, forma vo metodlannin varisliyini oks etdirmir. Bu prinsip, hor seydon avval, 6z
idrak vo yaradict amaya olan tolobatina miivafiq olaraq fasilasiz tohsilin marhalalari izra yerini doyison insanin inkisaf soviyyslorinin arasindaki varislik
prinsipidir. Buradan da mitaxassis-lorin inkisaf Saviyyasinin diagnostikasi, onlarin attestasiyadan kegiril-mosi, taltif olunmalari, maddi stimullasdinlmalari,
diplomdansonraki tadris muoassisalarinin diversifikasiyasi (foaliyyat obyektlarinin genis-lonmasi) va s. masalalor meydana ¢ixir.

DST-nin fasilasizliyi bozi hallarda diizgin basa diistilmiir. Onu ¢ox vaxt ovvalcadon muoayyonlosdirilmis dovrlords vo hotta, az gala, har gin toskil
edilmis fasilasiz tohsil kimi sorh edirlor. Bu togobbislor fasilasizlik prinsipinin mexaniki, formal, mitaxassis va rahbor isciys "glicli tozyiq" Gsulu ils
hallindon basqa bir sey deyildir. "Ixtisas" an-layist bu problemin mazmunca diizgiin hallina kémak edir. O, insanin tahsil hagqinda senadlarinin say1, onun
avvallar kegdiyi tohsil midds-ti ilo deyil, ixtisasginin miayyan peso moasalalori vo problemlarini hall etmakds saristaliliyi, mutomadi sokildo konkret biliklora
yiyalon-ma ehtiyaci-tolobati ilo toyin edilir.

"txtisas" anlayisinin  bu monada basa diistilmasi mitoxassislorin attestasiyasinin - adekvat iisullannin iglonilmasini, ixtisasartirmanin, Yye-
nidonhazirlanmanin, stajkegmonin va talim naticalarinin giymatlondi-rilmasi hagqinda masalalorin hallini nazords tutur. Bels attestasiya
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ixtisas taloblarino cavab veran bir gisim mitaxassise xususi talim
ke¢moyin lazim golmadiyini, yalniz fordi tohsillo mahdudlasmanin ki-
fayot oldugunu gdstoro bilor. ixtisasin hoamin monada basa diisiilmosi
tohsil strukturlarinin diskretliyini (pillaliliyini) nazors almaqla, sox-
siyyotin fasilosiz 6zunutshsil prosesi kimi tagdimati ils birlikds dip-
lomdansonraki fasilasizlik va fasilolilik prinsipinin formalagsdinlmasi-
na gotirib ¢ixarir. O ham obyektin strukturu, ham ds onun inkisafi
prosesi ilo xarakterizo olunan fasilosizlik va fasilalilik falsaf1 kateqo-
riyalar1 ila olaqolonir. Fasilali (d6vri) tohsil strukturlan mitaxassisin
inkisaf prosesinin fasilesizliyini mohdudlasdirmir. Oziiniitohsil, o
cmloadan, bilavasits praktik foaliyyatin 6z, fasilssizlikdo meydana
golon qirilmalan, bir ndv, tamamlayir.



Fasilosiz tohsilin butin morhalslaorindo inkisafetdirici talimo kegmok zoruridir. Mitoxassisdo ogli amok madaniyyatinin tarbiys edil-
ra mosi, 6yronmo bacanginin agilanmasi xiisusi bir vozifadir. Bu ixtisas-artirma mozmununun ayrilmaz hissasi olmalidir.

Vaxt amili DST-nin shamiyyatini xtsusile artinr. Bazar miinasibatlorins ke¢ilmasi vo mévcud béhrandan ¢ixmaq vazifalari 6lkanin kadr
potensialinm tezliklo yenilosdirilmasini talab edir.

Vaxt amili DST-nin sosial shamiyyatini nainki yiksaldir, hatta m
gabiliyyatli mitoxassis va rohbor iscilarin elmi suratdo asaslandirilmis diagnostikasi va se¢ilmasini, onlann monovi, intellektual vo vazifs
ylksoalisi tigiin an alverisli sorait yaradilmasi problemloarini xtsusils aktuallagdirir. Miitoxassislarin istanilon ndvdo, istonilonyerda ,istanilon
vaxt, istonilon mazmunda tohsil almalan isinda bitiin manesloari aradan qaldirmagq, ixtisasartirma vo yenidonhazirlanmanin intensiv pedaqoji va
informasiya texnologiyalanna ke¢gmok vacibdir. DST-da
vaxt amili, kbhna mexanizmlards oldugu kimi, "har 5 ilda bir dofa™ modelindoan "subyektin tolobati-ehtiyaci meydana ¢ixan vaxt" modelina
kegidlo saciyyavidir.
Tacrliba gostarir Ki, rohbor kadrlarin ige tayin edilmoasinin nomen-
klatur prinsipi, onlarin dévri olaraq (5 ilde bir dofo) ixtisasartirmadan
kegirilmasi zoruriliyi kadr potensialinin arzu olunan soviyyasino go-
tirib cixarmur. Indiki voziyyatdo basqa formada yanasma DST-nin mogsadyonliiliik vo fardi ehtiyaclara uygunluq prinsipi osasinda qurulmasi
tolob edilir. Bu prinsip mitoxassislorin DST tohsilins olan tolobatlannin foallasdinlmasina, "sifaris tizro" yaxud "tolobnams asasinda" tohsilo

yonalmolidir.
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DST-nin forgli olamati - istehsalin vo comiyyatin inkisafinin ak-tual problem va vozifalorinin halli vasitasi kimi mudavimlorin konk-ret biliklora praktik
munasibatlori asasinda yeniliyin monimsanilmasi-dir. Bu he¢ do DST-nin yalniz utilitar-pragmatik vozifalorin hallina yonaldilmasi demoak deyildir. Onun
muhum funksiyas1 mutoxassisin sosial madani, intellektual vo manavi potensialinin, malum texnologi-yalara nainki xidmat etmok, ham do yenilarini islayib
hazirlamaq, pe-daqoji kadrlarin iss todris prosesine muasir munasibatini, sézlrt asl manasinda, yaratmaq gabiliyyatinin inkisaf etdirilmasidir.

Gostarilon olamat tohsil, istehsalat vo elm arasinda prinsipco yeni minasiboti - onlarin inteqrasiyasini oks etdirir. Bu, adston, tohsilin pe-so tohsili
pillasinds calisan rohbar vo pedagoji kadrlann DST-ds daha gabang sokilds meydana ¢ixir. Bir anona olaraq, elm yeni biliklor ya-radir. Pedaqoji kadr isa
tohsil alanlara "6tirmani* (yaddas moktobini) tadris fannino (elmlorin asaslarina) cevirir.

DST sistemi biliklorin, yeni mogsadlarin, dayarlorin, miitoxassis va rahbor iscilorin peso foaliyyati tisullarinin hazirlanmasi Gzroa elmi funksiyalann bir
hissasini 6z 6hdasina gbtlirmays mocburdur. Bels is-tehsal mexanizmi aktiv talim tacriibasinds 6z aksini tapir. Misllimin midaxilssi ilo dinlayicilor bir ¢ox
suallara cavablar1 misahiba-semi-nar vo ya zehni hamls, konkret situasiyalarin tohlili, isgiizar oyun, foaliyyatlerin toskili, ogli foaliyyst vo innovasiya
oyunlari, tadgigat proyektinin, kurs va ya referat isinin midafiasi zamam, hotta 6zlnito-hsil prosesinds bels tapa bilirlor.

DST sisteminds tolim nainki yalniz mazmununa va pesoys yaxin formasina goro yaradici, todqiqatciliq xarakteri alir, hotta qarsiligh zonginlosdirms,
qarsili'ql tasir vo qarsiligh Unsiyyat rejimindo miito-xassisin yaradici foaliyyatinin ortaya ¢ixmasi vo formalasdirilmasi tigiin genis meydan agilir. Bu zaman
tolimin fordi formasindan (fordi tadris plant vo programi, mustaqil islor, komputerds fordi is vo s.) isti-fads inkar edilmir.

Kollektiv yaradiciliq prinsipi har kasin praktiki, intellektual vo monavi tocriibs ilo zonginlosmasine, imumi naticalorin alinmasinda fordi doyorin inkisaf
etdirilmasina imkan verir. Dinloyici burada ida-roetmo obyekti kimi deyil, doyisdirici - idrak foaliyyatinin subyekti kimi ¢ixig edir vo o, xUsusi elmi
todqiqatlar1 gabaglayaraq, naticalori tectlbi iso totbiq edir.
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Hor bir dinloyici 6z bilik va tocrlibasini basqalari ilo boliisdiirma-kla, elo bil, musllimin funksiyasinin bir hissasini 6z Uzarina gotirlr. Bu isa talimda
alavo motivlasdirici amil kimi ¢ox, shomiyyatlidir. Musllim isa todris materialinin 6tlirlictisindon daha ¢ox muasir elmi-metodik osasda dinlayicilorin 6zlori
torofindon yeni biliklorin, mag-sad, ideya vo dayarlarin yaradilmas: istigamatinds yaradici prosesi togkil edon pedaqoji texnologa cevrilir. Aktiv talimda
prinsip etibarilo tohsilalanin vo tohsilveranin funksiyalari doyisir. Misllimin osas vo-zifasi fikirlorin, ideyalarin, bacariglarin, yanasmalann mibadilo prose-
sini togkil etmok, proseso elmin elo fundamental noticalorini daxil et-mokdir ki, onlar yeni biliklorin dinlayicilorin 6zlori torafindon oldo edilmasi
problemloarini hall etmoys kdmok etsin. Tabiidir ki, belo muoallims tolobat hoddindon artiq ¢oxdur. Bu halda qarsiya hal-hazir-da isloyanlorin mivafiq
soviyyads hazirlanmasi Vo attestasiyast prob-lemi ¢ixir.

DST sisteminds todris, todgiqat va praktik aspektlor sorh olunan yuxandaki talim tipindo tohsil, istehsalat vo elmin inteqrasiyasi prob-leminin
muvaffoqiyyatli hallini togkil edir. Bels inteqrasiyanin struk-tur formalari, todris, elmi-istehsalat komplekslari va s. kimi tamamilo muxtslif ola bilar.

Belaliklo, DST-nin Umumi fasilasiz tohsil sisteminda xususiyyat-larinin va camiyyatds rolunun basa diisiilmasini sartlondiron mahiy-yatinin konseptual
olaraq dork edilmasi dord aparict amilin tohlilino asaslanir:

1« Iqtisadi vo sosial yiiksalisda, comiyyatin inkisafinda miitoxassis va rohbar iscilorin intellektual, monavi potensialmin prioriteti.
2. Hom istehsalatda, ham do comiyystdo doyisikliklarin yiiksalmok-do olan dinamikasi ilo oslagadar kadr korpusunun tezliklo yenilas-dirilmasi talobi

(muvaqggoti amil).

3. Miutoxassislorin tocriibalarinin, magsadlarinin, talobatlarinin vo sosial dayarlarinin xususiyyastlori.
4. Dinloyicilorin tolim foaliyyotinin toskilinin peso foaliyyati forma-larma yaxm formalarda biiruzo vermasi, elm vo istehsalatin integ-rasiyas1 prosesi ilo
saciyyalonan DST sisteminin 6lka elmi sektoru funksiyalarimin bir hissasinin 6z tizarino gétiirmasi.

I11. DST-nin magsadlari vo mazmunu

» diplomdansonraki tohsil sisteminin foaliyyoti asagidaki osas mag-sadlarin yerino yetirilmosino yonoldilmisdir:

+ dovlat (6zol) tohsil miossisolori torofindon inkisaf etmis tohsil Xidmotlori (imkanlar1) sistemi vo soxsi tahsil yolu ila har bir mitoa-xassisin
tohsilo olan tolobatinin miintazom olaraq formalasdirilma-s1 vo tomin edilmasi;

* omok bazarinin yenilosmokds olan comiyyatin innovasion (yenilosmis) proseslorinin subyekti olmaga qadir iimumi madaniyyot vo pesa
komponentlorinin ylksak saviyyasino malik olan mitoxassis va rahbar is¢ilarlo tomin edilmasi;

* mitoxassislorin sosial miidafiasi vo sosial reabilitasiyasinin tomi-nati, is¢ilorin yenidon ixtisasinin artirilmasi vo yenidon hazirlan-masi
yolu ila hor ciir funksional savadsizligin logv edilmasi;

+ tohsilin digor pillalari ilo birlikdo comiyyatin intellektual vo mo-novi potensialinin yiiksaldilmasi;

» yerina yetirilon peso funksiyalan ilo birbasa olaqosi olmayan, lakin insanin yaradici potensialint zonginlosdiron "soxsiyyat" U¢in tohsil
almaq imkanlarinin yaradilmasi, tohsillo bagli votondaslarin ko-nstitusiya hiiquqlarinin qorunmast;

» Olkanin elmi-pedaqoji vo rohbar kadr potensialinin giiclandirilma-si.

Gostoarilon iimumilGsdirilrnis mogsadlor DST-nin 6ziinomiivafiq mezmununu irali siiriir. Bu zaman talimin mazmunu ils tahsilin moz-
mununu bir-birindan farglondirmok lazimdir. Talimin mozmunu mi-toxassisin todris proqramlarinda 6z oksini tapmis bilik vo bacariqlarin
formalasdirilmasi alqoritmlorindon, todris molumatlarindan ibarotdir. Ixtisasartirma tohsilinin mozmununu sirf molumat materiallari, pesa
tocrubosi ehtiyaclari ilo az alagesi olan micarrad molumatlarla ¢oxal-tmaq olmaz. Eyni zamanda professionalizm vo imumi madaniyyatin
torkib hissosi olan tatbigi, fundamental vo metodoloji biliklorin Gzvi vahidliyi, yeni problem va vazifalorin qoyulusuna genis yoniim tamin
edilmoalidir.

EImdos, texnikada, texnologiyada, tobiot, comiyyat vo idrak hag-qinda elmlorin inkisafinda aldo edilmis nailiyyoatlorlo olagoadar talimin
moazmunu daim yenilosmoli, tadris plani vo programlarimn variant-lilig1 vo ¢evikliyi tomin edilmsli, imumi inkisaf taloblorino operativ
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sokildo cavab vermolidir. Toklif olunan programlar birmonali sokilds sifaris¢inin, 0 climlodon DST tohsilina calb olunanin telobatini - ehti-yacini tamlhigla
6domalidir. Program hazirliginin ilkin marholasinds -talobatin dyronilmasi prosedurasi hoyata kegirilmalidir.

Tohsilin mozmunu talimin mazmununa gatirilmir vo o, dinlayici-larin talim prosesinds mutoxassis soxsiyyatinin inkisafi Soviyyasine nail oldugu tmumi
Vo peso modoaniyyatine yaxinlagsma doracasini xa-rakterizo edir. Bu saviyyanin artimi yalniz talimin mozmunundan, ya-ni ancag noyin tadris edildiyindan
deyil, ham do necs, kim torofindon, hansi1 maddi-texniki soraitdo, hansi dinloyici kontingentinos, grupuna tadris edilmasindon asilidir. Tohsilin mozmunu
homginin do monim-sonilmis tolim informasiyasi hacminin mozmununa gatirilmir. O ham mduollimin soxsiyystindon, onun totbiq etdiyi tolim
texnologiyalarin-dan, tolim soraitindon vo hom da dinlayicinin soxsiyyatindan, dinlayi-ci grupunun potensialindan asilidir.

Talimin mozmununa yalniz tadris programi deyil, ham da dinlayi-cinin is tocrtibasinds illor boyu qazandig: intellektual saviyyasi, din-yagoriisii, manavi
potensiali daxildir. Qismon do olsa, mahz kollek-tivds, birgs kollektiv talim formalannda dinlayicilori bir-birilo gar-siligh suratds zonginlasdiron bu potensial
imkanlar asas mazmunu amoalo gatirir. Dinlayicilor molumati yalniz misllimdan almir, ham do 6zlori mustaqil olaraq diisiintir, miiqayiss, tohlil asasinda
yenilarini yaradirlar. Onlar slave olaraq yeni mogsadlar irali siiriir, saxsi miha-kimoalar vo sosial dayarlor yaradir, qarsiliglt tasir va Unsiyyat vordis-larino,
birgo gorar gobul etmays, talim grupu vo mitoxassislor kol-lektivinda sosial minasibatlor tocriibasine yiyslonir, tmumi halda in-novasion foaliyyst tocriibosi
qazanirlar.

9sas magsadlor dagiq misyyan olundugu halda, mazmun faktoru talobat faktoru ilo Ust-lste diistir, bltlin ehtiyaclarin ddanilmasi asas sort kimi gabul
edilir.
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IV. DST sisteminda tahsil prosesinin tamin edilmasi

DST sistemi miitoxossis tohsilinin pedaqoji-psixoloji, elmi-metodik, kadr, toskilati, maliyys-1qtisadi, informasiya, maddi-texniki, hu-quqi
tominati ilo hoyata kecirmalidir.

Homin tominedici alt sistemlor ya yenidon yaradiiir, ya da miiasir tolebata uygun miiasirlasdirilir, tokmillogdirilir.

Pedaqoji-psixoloji taminat hoyat vo foaliyyotin daxili vo xarici soraitindon asd1 olaraq imumi vo peso ixtisas1t mdvqeyindon DST sis-
temindo yashlann tohsili problenilori Uzro fundamental vo totbigi tod-qiqatlarin genislondirilmosi ilo slagodardir. Daxili soraito idrak vo peso
foaliyyotinin fordi-psixoloji xlsusiyyastlori, tolobatlar, maraqg, sosial doyorlor, fordi stil aiddir. Xarici soraita soxsiyysto tasir edon butin
amillor daxil edilir.

DST-nin muxtalif soviyyalari vo muxtslif kateqoriyali dinlayici-lari ¢lin diagnostika vo se¢ma isinin, talim prosesina keyfiyyotli no-
zarotin, tolimi basa vurdugdan sonra miitoxossislorin attestasiyadan kecirilmosi sisteminin, toltif, maddi stimullasdirma mexanizmlarinin
islonmasi aynca, xtsusi mosalo kimi diqgeat markozinds olmalidir.

DST sistemindo mutoxassislorin tohsili elmi-psixoloji-pedaqoji osaslar tzoarindo qurulmalidir. Burada kompleks fonlorarasi yanasma
hoyata kegirilmali, psixologiya, sosiologiya, informatika vo digoar elm saholori miitoxassislorinin potensialindan istifado edilmalidir. Mixto-lif
kateqoriyali dinloyicilorin ixtisasinin artinlmasi vo yenidon hazir-lanmasinin konkret modellari ilo oalagoadar tarn tohsil prosesinin: tali-min
maqsadlari, mozmunu, formalari, metod vo vasitolori doqiglosdi-rilmali vo mivafiq qaydada tosdiq edilmalidir.

Elmi-metodik taminat DST sistemindo yeni pedaqoji vo intbr-masiya texnologiyalannin reallasdinlmasinin didaktik mosalolorini ohato
edir. Buraya muxtalif regionlardan, bdlgolardon olan miiossiso, toskilat, orqanlarin, konkret-subyektlorin tolobatina uygun olaraq, toh-silin
mozmunu, novlori, fonnalari, ixtisasartirma vo yenidonhazirlan-ma muiddotinin genis diferensialligini tomin edon ¢evik tadris plani vo
programlarinin islanilmasi, dorslik vo todris vosaitlorinin, metodik is-lomolarin, pedaqoji testlorin, dyrodici vasitolorin, o cimladon mutos-
xossislarin 6zinutohsili vo distant tohsil iigiin odobiyyatlarin, zoruri materiallann hazirlanmasi daxildir. Psixoloji-pedaqoji tominat konsep-
tual-layihalogdirmo saviyyasinda tomin olunur, elmi-metodik saviyyo pedaqoji yanasmalarin talim tocribosino istinad edir, totbiq vo reallas-
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dirma soviyyosindo hoyata kccirilir. Bu. ycni pcdaqgoji vo informasiya tcxnologiyalarinm ixtisasartirma institutlan vo iakultolori,
struktiir b6élmolori ba/asinda toeribo saholorinin yaradilmasi, qabaqcil pcdaqoji tocribonin yayilmasi vo no/ori olaraq,
iimumilosdirilmosi. aktiv «>liin mctodlan. formalar1i vo vasitolorindon bacangla istifado edon pcdagoqglann, mctodisllorin
hazirlanmasi1 ik) olaqodardir.

Ixtisasartirma todris miossisolori ba/asinda éziiniimaliyyolosmo mcxanizmi ik> isloyon tolim-clmi istclisalat birliyi soklindo
formalasa-cag clmi-nictodik morkozlor yaradilnialidir. Ultln ixtisasartirma lo-dris moossisolorinin isini olagolondiron Todris-
Koordinasiya Surasi 6/ tisasnaniosino uygiinn foaliyyot gostorir. DST-nin idarolorarasi vo ora-/i morkozlorinin clmi-mctodik
islorin glclondirilmosi vo gabagcd pc-daqgoji tocribanin yaydmasi1 sahoasindsa rolunu gcnislondirmok zoruri-dir. Ba/a kalcdralari,
istinad moktoblori. ba/a miossisolori mcxanizm-lori genis totbiq oluiuir.

DST sistcminin kadrlarla torn in cdilmosi yuksok ixtisas, clni1. psixoloji-pcdaqoji vo imumi-modoni bazirliga malik pcdaqoji
kadrla-rin sccilmosino, lia/irlanmasina vo ycrlosdirilmosino yonoldilmolidir.

Miiollinilorin niogsodli hazirlanmasi sistcminin yaraddmasi, on-larin apanct ali nioktoblorin xtsusi fakiltolorindo, DST todris
mios-sisolorinin &/ muaollimlorinin. nictodist vo mitoxossislorinin ixtisas-aitirma morkozlorindo foal tolimin pcdagoji va
informasiya tcxnologi-yasinin ycniliklorino yiyolonmosi olduqca vacibdir. Muollim-tcxno-loqlarin psixoloji-pedaqgoji, imunii
modoni vo mctodiki hazirligina Xii-s1u1si diqqot yctinlmolidir. (iorkomli alim vo miitoxossislorin. eloco do xarici rilko, beynalxalq
toskiladarin miutoxossislorinin bu sahodo tod-riHs colb olunnias: xiisiisilo vacibdir.

Ycni sistcmiin osasinda pcdaqoji kadrlann sccilmosi, ycrlosdiril-niosi Gzro xisusi praktika toskil cdilmolidir. Miollimliyo
namiz.odlo-rin, o ciinilodon istchsalatdan golonlorin diagnostikasi, clmi coliotdon osaslandinlmis vo savadli muollimlorin
sccilmosi, onlann attcstasiya-dair kccirilmosi, dors yukinin azalddmasi. inaddi hovoslondirmo, pcdaqoji innovasiyalarin totbiqi,
clmi-todgigat vo clmi-nictodiki isloro colb cdilmosi. ycniliklori 6yronmok mogsodilo xarici 6lkoloro cza-miyyoto géndorilmosi
yolu ilo onlarin 1iillizunun qaldinlmasi tolob oluinir. DST sistcnii miiollinilorino vcrilon omok haqqr ali nioktob miiollinilorinin
oniok liagqindan nishoton ylksok olniali, burada katc-qoriyalar xususi kritcriyalarla tonziniloniolidir.
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Miitoxossislorin ixtisasinin artirilmasit vo ycnidon hazirlanmasi keyfiyyoti idaro, miiossiso vo toskilatlar torofindon kadrlann sosial
miidatlosinin toskilindon eox asilidir. Yenilosmis kadr xidmotinin mii-toxossislori kadrlann tohsil tolobatini 6yronmoli, oni1 prognozlasdir-
mali. ixtisasartirnia vo ycnidonhazirlanma tohsilinin formasinin, ndvii-niin, niiiddotinin vo sortlorinin se¢ilmosino vo miioyyonlosdirilmosino
dair osaslandinlmis tévsiyolor verilmolidir.

DST-nin struktur-taskilat taminati prosesinin osas vozifosi hor bir miitoxossis vo rohbor is¢inin imkanlannin, tolobatinin ve hiiquq-
larinin reallagdinlmasi sahosindo dovlot vo ictimai todris miiossiso-sindo, eloeo do soxsi tohsildo tohsil almaqla soxsiyyotin ixtisas vo imumi
inkisaf1 iigiin optimal soraitin yaradilmasindan ibarotdir.

DST-nin dziinii dogruldan "sort" toskili formalann1 (IAI, IAF. kurslar, xiisusi fakiiltolor) saxlamaqla ¢cvik tohsil strukturuna vo todris,
elm, istchsalat komplckslorino, fasilosiz tohsil morkozlorino, baza kafedralari, istinad vo todris miiossisolori strukturlarina kcgid do zoruridir.
Bclo strukturlar miossisolorin vo konkret miitoxossis grup-larmin real tolobatma uygun olaraq operativ sokildo yenidon qurulma-ga, ehtiyae
olmadiqda yenidon formalasdirilmaga gqadir olmalidirlar. Ceviklik ixtisasartirmanin vo yenidonhazirlanmanin névlorinin, miid-dotlorinin,
mozmununun vo formalarinin doyiskonliyi, todris muossi-solorinin divcrsillkasiyasi, foaliyyot obyektlorinin genislondirilmosi, miollim vo
kontingent torkibinin ndvboliliyi ilo xarakterizo oluniir. Umumiyyotlo iso DST-nin toskilt mexanizmi "asagidan yuxariya" prinsipi osasinda
qurulur.

DST saholorarasi vo orazi morkozlorinin, "ali moktob - IAl-niiiossiso - ETI" tipli todris komplekslorinin vo onlarm digor variant-larinin
totbiqi, intensiv metodlarla vo qisamiiddotli-mogsodli ixtisasar-tirma vo ycnidonhazirlanma vozifosini holl etmok ii¢iin saholor, region vo
respublika eorgivosindo yenidon toskil edilo bilon mobil kurslar vo fakiiltolorin yaraddmasi praktikasi ilo genislondirilmolidir.

Xariei partnyorlarla fasilosiz DST-in birgo tohsil strukturlarinin yaradilmasi imkanlar1 aragsdinlmali vo hoyata keeirilmolidir. Bu istiga-
motdo intensiv is daim aparilmalidir.

Modul prinsipi (toplanan ballar sistemi) tizro qurulmus miixtolif todris fbnlori vo tolim vaxti lizro variantliliq hor hansi bir miitoxossiso
tohsil almagin fordi proqramini seemoyo imkan verir. Beloliklo, DST-nin demokratiklosdirmo prinsipi hoyata keeirilir. Toplanan ballar sis-
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tciti prinsipi tolimiin mozmununun forma vo metodlarinin varisliyi prinsipi, mutoxossisin inkisaf soviyyosi ilo Uzvi sokildo
birlosdirinoyo sorait yaradir. Todris Ibnlori vo topianan ballar DST-nin qisaniiiddotli vo 11zunmiiddotli formalarmi birlosdirmoyo
koniok cdir. bununla da todris proqramlarinin variasiyasi reallasdirilir.

DST-nin toskilati tominat liinksiyasina, muossisolorin maliyyo-iqtisadi (bazar niiinasibotlori soraitindo) imkanlari nozoro
alinmagqla, dinloyicilorin toloblorino uygun qruplarin formalasdirilmas: aiddir. Slfagisci torofindon golon tokliflor, eloco do
ixtisasartirma ni1ias-sisosindo ovvolcodon yaradilmis inforniasiya banki vo todris prog-ranilart dinloyicilorin duzgiin
qruplasdirilmast t¢lin real sorait yaradir. Demeli, proses "asagidan yiuixanya" modeli ilo tonzimlonir.

Mosoloyo bu cir yanagsmada sifaris¢inin, tohsil alanin real taloba-tinin dyronilmosi vo fornialasdirilmasi, tohsil xidmotindo
reklamin vo marketing isinin gqaydaya salinmasi, saglam rogabotin yaranmasi, ix-tisasartirma \0 yenidonhazirlanmanin niiixtolif
novlori, muddotlori vo tbrnialannin toyini U¢ln muollinilorin torkibinin komplektlosdirilmosi kimi moqgsodydnli islorin hoyata
kecgirilmosino ¢oxlu qlvvo sorf'edil-niosi tolob olunur.

Hor hansi peso tohsili kinij, DST do muollimin mohsuldar omoyi sorf olunan monovi istehsal sahosi sayilir. ©mok bazarina
daxil olan spesifik "emtoo” miutoxossisin foaliyyot gabiliyyoti, is¢inin ixtisasidir. Bunun artmasi1 U¢ln nitiollim, onun soxsindo
todris miossisosi vo bu-tovlikdo DST sistemi eavabdelidir. No godor doyor c¢ox istehsal olun-sa, bir o qodor do mutoxossisin
keyfiyyoti yiksok olur vo onun hazir-l1g: t¢ln daha ¢ox nialiyyo vosaiti sorf edilir. Hazirliga xorclonan vo-saito vo sorf olunan
vaxta qonaotdo mitoxossislorin ixtisasinin artird-masi, yaxud yenidon hazirlanmasi1 Uzro todris miiossisasinin golir monboyi
miihiim rol oynayir. Butin bunlar doyar ganununun foaliyyo-ti - bazar minasibotlorinin tonzimloyicisi Ug¢in sorait yaradir.

DST sisteniinin isindo bazar iqtisadiyyatinin totbigino dair moso-lonin belo konseptual holli onun maliyyo-iqtisadi vo maddi-
texniki to-minati 1nosolosinin mahiyyotco hollino imkan verir. Doyor ganununun kémoyi ilo lioiir do todris miossisolorinin
sertifikasiyasi, mtiollim omoyinin nifuzu, onun oniok haqqi mosolalori holl olunur.

Ixtisasartirma institutlarina genis iqtisadi mustoqillik verilmosi, migavilo osasinda niiiollinilorin oniok haqqinin artirdmasi,
bu clr miiossisoloro vergi glizostlorinin edilmosi mogsodouygundur.
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DST miiossiso sistcmindo bazar minas ibatlori 6¢on sorail yiksok kcytlyyotli tohsil xidmoti toklif edildikdo vo intiossisolorin
oiilara olan tolobati artdiqda yaramacaqdir. Onda IAI. IAF, kurslar vo rizol todris miossisolori pcdaqoji innovasiya ugrunda
mubarizo aparacaq. somo-roli pcdaqoji intbrmasiya texnologiyasi tothiq cdilocok, saglam ro-qabot omolo golocokdir. Bunun Ggln
do miiolliinlor. idaro is¢ilari, todqigatcdar, 111ctodistlor yiksok omok haqqi ilo tomin olunacaglar.

Gostorilon tohsil xidmotini giymotlondirmok dlcln butln tohsil niiiossisolorinin foaliyyotino nozarot, onlarin ekspcrtizasi,
liscnziya-lasdinlmasi, akkreditasiyasi vo nionitoring giymotlondirilmosi struktu-ru vo mexaniznii yaradilmalidir.

DST sisteminin informasiya toniinatim1 {munii Vvo xUsusi pcda-gogikaya ayirmaq olar. Onlar coniiyyotin
intbrmasiyalagsdinlmas1 ilo olaqgodar olub. hor seydéti ovvol tinuimi kompiiterlosdirmo, INTERNET-0 qosulma osasinda honi
daxili, hon1 do xarici informasiya nionbolorindon genis istifado mogsodi dasiyir.

C'omiyyotdo, saholordo, regionda, muossisolordo, kadr struktur-larmda iqlisadi vo demoqrafik sorait. omok ehtiyatlari.
muossisolorin vo IAl-larin normativ-hiiquqi osaslari. bazar soraiti, tohsil xidmoi so-bokosi vo DST sisteminin inikanlar1 haggmda
inlbmiasiya bankindan DST ilo mosgul olanlarin hainis1 istifado etmolidir. Biinun U¢tin DST muossisolorindo genis intbrniasiya-
molumat xidniotlorinin yaradd-masi1 zoruridir.

Todris miossisolorinin 6ziindo hor hansi bir is¢i tosorrifat vahidi vo muossisonin statusu, inkisaf proqramlari. digor 1Al vo
IAF ilo ola-qolori, oldo olan, yaxud prognozlasdinlan pcdaqoji texnologiyalar, niaddi-tcxniki baza vo s. haqqinda iftformasiyaya
nialik olnialidir. Bl, todris miossisosinin bitin niosololori Gizro qobul cdilon qorarlarin osas subycktidir.

Komputcr - informasiya bazasinin osasiiida ycni intbrmasiya tcx-nologiyasinin totbiqi mirokkob bir proses olaraq qalir. Todris
infor-masiyasmin sixlasdinlmasi. bun dinloyiciloro g¢atdinlmasinin sirot-londirilniosi, niogsodlor vo toliniin mozmunu ii¢un
informasiya inolu-matlarinin ¢oxlugu tam sokildo mogsodloro nailolma inikanini vcermir. oksor liallarda iso kompuitcr tcxnikasinin
intkatilarindan tolin1 Uglin duzgun istifado olunniamasi proscso nionf1 tosir gostorir.

Konipiiter texnikasinin Kilayot qodor olniast vo program mohsul-larinin hazirlanmasi ilo butln 111osololor holl edilmiF. Bii.
konipiitcr to-

DST-nin idaro edilmasi sistemi dovlst-ictimai, ictimai-dovlot mor-kazi orqanlarindan asili olmayaraq yerli organlar arasinda salahiyyat-lorin somarali
boliisdiiriilmasine asaslanir. Desentralizasiya (oksmar-kozlosmo) prinsiplorilo qunilan idaroetmonin toskilat prinsipi cevik-lik, askarhq vo demokratiya
prinsiplorinin téromasidir. Desentralizasiya maliyys vosaitinin vo maddi-texniki ehtiyatlarin dekonstruksiyasi ilo miisayiat edilon salahiyyatlorin "asagidan
yuxartya" verilmasi ilo hoyata kegirilir. Bu monada "saquli" vo "0fligi", dovlst va ictimai ida-roetms strukturlari yaratmaq zoruridir.

DST-in idaroetmo sisteminda elmi-metodiki vo ekspert suralarinin rolunu artirmaq lazimdir. Bunlar, gismoan, saha, qrup muassisalari sa-viyyasinda
olmalidir. Buraya idaro Vo peso qruplarinin nimayandolori ilo yanasi, suralar torofindon gobul edilon goarar vo tdvsiyslordo mo-nafelori nozors alinan
bsladiyya organlari, icra organlar: da daxil ol-malidir.

Bazar iqtisadiyyatina kecidlo bagl bolgalorin, regionlarin, tohsil organlarmin vo DST sistemi todris muassisalorinin tam mistaqilliyi soraitinds
Azarbaycan Respublikast Tohsil Nazirliyinin funksiyalar: da xeyli dayisilir. Nazirliyin asas vozifolori DST-nin vaziyyatini min-tozom giymatlondirmekdan,
bu magsadlarla monitoring miisahidslor aparmagdan, onu prognozla miigayiss etmokdan, DST-nin vaziyyati hagqinda analitik tahlillar aparmag ve maruzalor
hazirlamaqgdan, onun inkisafina dair direktiv organlara tokliflor vermokdan, ganunvericilik aktlar1 vo uzunmiddatli fealiyyst normativleri, beynolxalq
soviyyays miivafiq tohsil “standartlan™ hazirlamaqdan, mivafiq "reyting” almaq, hiiquqlarini genislondirmak, muxtariyyst gazanmagq mogsadilo todris
miuoassisalorini onlarin xahisi ilo attestasiya, akkreditasiya vo ser-tifikasiya etmokdon, DST sahssinds todgigat programlarini vo ekspe-rimental layiholori
reallasdirmaqdan, kontingent bazasini miayyanlog-dirmokdan, dovlst sifarigini vermokdan, beynalxalg amokdasligi ola-golondirmokdon, tonzimlomokdan,
cari vo perspektiv planlann tosdi-gindan, todris muassisalorinin isinin koordinasiyasindan, onlarin foa-liyystino nozarstdon, mivafiq gaydada
prognozlasdirma iglarini aparmaqdan ibaratdir.

DST-nin idaroetma sistemi elo yenilogdirilmolidir ki, orada mduto-xassis-dinlayici piramida idarasinin birbasa tosir obyekti deyil, peso vo tofokkir
foaliyyatinin subyekti olsun.

miyyotini xeyli dorocodo artirmisdir. DST sistemindo ali moktoblarlo yanasi. 1Al, IAF, IAK tipli xiisusi mogsodli todris miiossisolori foaliy-
yot gdstorir. Bunlardan basqa, ictimai, qcyri-ibrnial vo tosobbiis yolu ilo fealiyyat gostoron tintumi vo peso tohsili strukturlari da diplom-
dansonraki fasilesiz tohsil sistcminin aynlmaz qurumlaridir.

Diplonidansonraki fasilasiz tohsilin pillolorindon biri do yenidon-hazirlanma tohsilidir. Bu tohsil formasi, faktiki olarag, ¢ osas proble-
min hallina nail olur:

1. Yeni agilan ixtisaslan todris edonlarin, yeni a¢ilan miiossiso vo strukturlarda c¢alisanlarin tohsili.
2. Ehtiyaca uygun dovlot sifariginin reallagdirilmasi.
3. Soxsi arzularin hoyata kec¢irilmosi.

Ycnidonhazirlanma tohsilindo on osas sort ilkin baza tohsilinin ol-masi vo onun ycni tohsilo yaxinligidir. Bu, faktiki olaraq, yenidonha-
zirlanma tohsilinin ixtisasartirma tohsilindon kdkiindon forqlonir. DST -nin biitiin hallarinda koniilliliik prinsiplori gézlonilmolidir.

Oz istigamoti vo mozmununa goro, tosobbiis, ohalinin niodoni-maarif ehtiyaclan vo tolobatlar1 osasinda foaliyyot géstoron geyri-for-mal
tohsil strukturlar1 ohalinin yasli toboqolarinin, pensiyayaqodor vo pcnsiyadansonraki dovrdo tohsili {igiin imkan vo sorait yaradir, humanist
ohamiyyat kosb etmokls borabor, votondaglarin foal hoyat mdv-qcyini tomin cdon monbo kinii, miithiin1 sosial-igtisadi rola malikdir.

Daha qabiliyyatli, yaxs1 hazirliqli, 6z tizorindo tbal isloyon comiy-yot Uzvlarini tohsilin yiksok pillolori vo soviyyolorindo ¢alismaga sovq
ctmok, onlarin maragini artirniaq lazimdir. Xiisuson olilloro, asa-g1 soviyyoli intellektual imkanlilara, oqli vo fiziki inkisafi longimis soxslara
digqoti artirmaq vacibdir. Onlar iiciin miivaflq tohsil struktur-lar1 yaradilmali vo t'oaliyyot géstorniolorino genis yer vcrilmolidir.

V1. DST muassisalarinin maliyys-igtisadi maddi-texniki bazasi

Maliyyo-igtisadi vo maddi-tcxniki tominat birbasa tohsilin gcyri-istchsal sahosi olmasi1 hagqinda tosovviiriin aradan galdirilmas1 vo bu-nun
noticosindo mcydana gealmis tohsilo vosait qoyulusunun qaliq prinsipindon imtina etmoklo olaqodardir. Ciinki vosait qoyulusunun gqaliq
prinsipi, son noticodo, miiollim omoyino maddi vo nionovi zorbo vurur, biliyin, osl pcsokarhgin sosial statusunu asagi salir.
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Hor hanst peso tohsili kimi DST do mouovi istehsal sahosino daxil-dir vo bimun da osasinda niiiollitiiinn niohsuldar omoyi
reallasir. O©mok ba/arina Cixan spcsitlk "mohs1i1*' mitoxossisin is gabiliyyoti. onun ixtirasidir ki. onun da artmasina ratoUirc1 Vo
ya onun soxsindo todris miiossisosi. butunlikdo DST sistemi cavabdehdir. Mutoxossisin ye-iiidon hazirlanmast \0 ixtisasiiiin
artinlniasinin giymoti onun isthesal etdiyi maddi va mo1iovi doayerlarin giymoati ilo mioyyon olunur.

11a/1rk1 soraitdo problemin hollinin bir-birin1 taniamlayan ¢ yolu qruplasdmla bilor:

1. Maliyyalosdirmanin bidco normativliori osasinda isloyon todris muossisolorinin saxlanmasi. Maliyyolosdirmonin baza
monboyini dovlat, saho vo yerli bidcolori. miiossisolorin ayirdiqlari vosait vo giizostli bank krcditlori toskil edir.

2. Movcud ganunvericilik osasinda isloyon vo golirindon vergi tutul-niayan kommersiya todris muossisolori sobokosinin
genislondiril-1110si.

3. Osas lbaliyyot 116vii tolim-tosorritat foaliyyoti olmayan muossiso-lordo mitoxossislorin ixtisasinin artinlmasi.

Baza kafedralarinda hoyata kegirilon ixtisasartirma tohsili ii¢lin nozordo tutulan saatlar ali nioktobin mumi dors ylikino daxil
edilmo-li. bu tohsil G¢in 6édomo xorclorinin migdan digorlorilo migayisodo Ustunlik toskil etmolidir. Cinki nitollinii éyrodonin
omoyi nitiollint omoyi ilo eyni kritcriyalarla 6l¢ilo bilnio/. Istinad muossisolori, baza 1iossisolori, istinad morko/.lorindo do
homin prinsiplor mitloq totbiq olunmalidir.

Ixtisasartirnia institiitlarina genis iqtisadi mustoqillik vcrniok, miiossisolorin vcrgilori osasinda bu institutlarda isloyon
miollimlorin omok haqqinin artirilmas: tocriubosini genislondirmok, todris muiossi-salorindon vergi tutmamaq, yaxud onu
minimuma endirmok moqgsodo-miuvafiqdir.

DST sistemindo yiiksok koyfiyyotli tolisil xidmotlorino miuossiso-lorin ehtiyaci vo tolobati artdiqgca homin isdo bazar
minasibotlori daha da genis viisot alacaqdir. B11 zanian ixtisasartirma institutlari, ixtisasar-tirraa f'akdltolori, kurslar, koopcrativ
todris muossisolori pcdaqoji yc-niliklor, daha sonioroli pcdagoji vo informasiya tcxnologiyalarinin tot-biqi ugrunda mubarizo
aparacaq vo noticodo pcdaqoji isgilor, idaroet-nio is¢ilori, todqiqatc¢ilar vo metodistlorin onioyi dalia iistin giyniot-londirilocok,
yuksok stimullar oldo olunacaqdir. Hotta bazar minasi
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botlorino tam kecilmosi soraitindo belo ixtisasartirnia vo yenidonha-zirlanma todris miiossisolorinin dévlot-saho maliyyo miidafiosino, o
ctimlodan rohbarlik vo nozarotdo saxlanmasina, dovlotin sosial-igtisa-di potcnsialinin yiiksolmosi istigamatindo uzunmuddotli vo perspcktiv
meqsadlarin, yeni texnika va texnologiyalarin totbiqinin giiclondiril-tsasinoe ydnaldilmolidir.

Tohsil miuiossisalorinin bitin ndv foaliyyotlorino nozarot, toklif edilon vo ya hoyata kegirilon tohsil xidmotlorinin keyfiyyotinin qiy-
motlondirilmosi asasinda onlarin lisenziyalasdirilmasi, akkreditasiyas1 mecxanizmini vo strukturunu yaratmaq vacibdir. Ixtisasartirma vo yeni-
donhazirlanma sahosindo beynolxalq sertifikatin oldo edilmosino hii-quq veran yiiksok soviyyoli keyfiyyoto nail olmaq zoruridir.

00~

Ixtisasartirma todris miossisolorinin maliyyolosdirilmosi:

. Dovlot ixtisasartirma todris milossisolorinin maliyyolosdirilmasi-nin osas monbayi bldco vasaitidir.
. Nazirliklor, miiossisolor, idaro vo toskilatlarin, habelo ayri-ayr1 vo-tondaglarin miigavilo osasinda kadr hazirligi, ixtisasartirma vo ye-

nidonhazirlanma ii¢iin ayirdiqlar: vasait.

. Ixtisasartirma todris miassisolorinin muxtolif név thaliyyoti (todris, elmi-todgiqat, istehsal vo s.) vo xidmotlori miigabilindo oldo etdiklori

golir.

. Azorbaycanin vo xarici 6lkolorin dovlat vo qcyri-dévlot miossiso-lori, toskilatlan, camniyyatlori, idarolorinin, habelo votondaglarin, eloco

do sponsorlarin koniillii suratdo ayirdiqlar1 vosait hcsabina aldo olunan golir.
Qeyri-dovlot ixtisasartirma todris miiossisolori 6z yigimlari (miiqa-vilo, sitaris osasinda elmi-todqiqat vo s.) hcsabina maliyyolosdiri-lir.

. Miilkiyyot formasindan asili olmayaraq, ixtisasartirma vo yenidon-hazirlanma todris muossisalori vcrgi vo riisumlardan, géniritkdon

azaddair.
Tohsil {i¢iin ayrilmis biidco vosaiti vo ixtisasartirnia todris miossi-solorinin mixtslif monbolordon oldo ctdiklori golir toxunulmazdir.

. Qeyri-dovlot ixtisasartirma todris muossisolorinin gazanc monbo-yino ¢evrilmosino yol verilmir vo onlarin foaliyyoti noticosindo oldo

olunan golir tohsil prosesinin tokmillosdirilniosino, maddi-tcx-niki bazanin inkisafina, elmi arasdimialann dorinlosdirilmosino vo
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tolisil prosesi istirakvilarimti niaddi tominatina, omoyinin stiniul

lasdirilmasma sorf edilir. 9. Ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma K)dris miiossisosi ayrilmis. ix<
tiyarmda olan maliyyo vosaitinin sort” olunmasma muistoqil surotda

soroncam verir. 10.0donisli tehsildon golon galir.

Ixtisasartirma vo yenidoitha/irlanina todris miiossisoloriitin maddi-texniki bazasina daxildir:

1. Bfrtdiar, torpaqg saholori, ffidasW1 vo avadanliq, rtiiixtolif qurgular vo laboratoriyalar, todris tosoniifati. noqliyyat vasitolori,
qiymotli niaddi-tcxniki tocliizat vasitolori vo b.

2. lIxtisasartirma vo ycnidonliazirlannia todris miuossisolorinin 1naddi-texniki bazasiiiin inkisafina, oniin yeni 1nasin Vo
avadanliqla tochiz oiLinmiasina Ustiin inkisaf edon foaliyyot sahosi kimi baxdir, onunj yuksok standartlara boraborlosdirilniok
siyasoti yuarudalar.

3. Ixtisasartirma vo ycnidonhazirlanma todris miossisolori Gigiin bina lar, idman-saglamliq vo istirahot koniplckslorihin tikintisi
Ustiin in-kisaf ctdirilir.

4. Nazirliklor, muossiso, idaro vo toskilatlar, todris, elmi-istehsal xid-motlori. kadr haziiiig: niiiqabilindo todris vosaitlori, torpaqg
saholo ri vo s. vermok hiiququna malikdir.

5. Milkiyyot fbrmasindan asili olmayaraq tohsil miossisosi l¢lin ma sin, avadanliq, aparat vo s. istchsal cdon miossisolor
vergilordon tanianiilo vo ya qisnion azad olunur.

Iqtisadi islahatlarin kecirilmosi, milkiyyat minasibotlorinin do yisdirilmosi, qiyniotlorin vo nialiyyo-krcdit sisteminin ycnidon

qurul masi, bazar miinasibotlorinin, mcnccmenit vo markcting osaslarinin moanimsanilmoasi bazar iqtisadiyyatina Kegidin tozahir

formalart ol-maqla clmi-toxniki toroqqginin, elmi-todgigat vo tocrubi-konstruktor is-lorinin optimal idaro olunmasit metodlar1 vo
yollarinin niioyyon edil-mosi tcilin do yeni toloblor iroli sirdr.

Respublikanin ayri-ayri saholorindo basg vcron mihum doyisiklik-lor. rohborlordon vo mditoxossislordon yeni iqtisadi
tof'okklrin forma-lagsmasini tolob cdir.

Respublikada igtisadiyyatm yenidon qurulmasinda gismon zoifsa-ho ixtisasli idaroctnio kadrlarinin (nicnccerlorin) olmamasi
problemi-dir ki, mohz homin kadrlar vasitosilo miiossiso vo toskilatlarin isini yeni toloblor soviyyosindo qurrrtaq niiimkiindir.

Idaraetmonin osas miiasir foaliyyot istigamotlorindon biri olan marketingin miiasir konsepsiyasi asagidaki funksiyalarin hoyata kegi-rilmasini nozordo
tutur:
* bazarin kompleks éyranilmasi, xtsusils ictimai istehlak sahoasinds bas veran dayisikliklar;
* bazara lazim olan yeni mahsullarin hazirlanmasi Ug¢un olds edilon biliklorin totbigi (m6vcud olan yeni tolobatlara cavab veron moh-sulun hazirlanmast);
+ istehsalin va satisin togkili Uzro bazar hagqinda biliklorin tatbigi (yeni mahsullarin satisindan daha ¢ox samara gotlirmok). Respublikada digor saha
mutoxassislorinin ds fasilasiz tahsilini
toskil etmok vacibdir. Bu magsadls ali moktablarin va elmi muossisa-lorin mdvcud potensialindan tam istifads olunmalidir. Institutlarin, fa-kilts va kurslarin
foaliyyatina alim vo mitoxassislorin, menecerlarin genis calb edilmalari zoruridir. Todrisin toskili beynalxalq tocriibays asaslanmali va bu isds aktiv tolim
metodlarindan va kompliter texno-logiyasindan genis istifads olunmalidir.
Elmi-texriiki toroqqgi, iqtisadiyyatin idars olunmasmin yeni mexa-nizmlora kegidi soraitinds fasilosiz tohsilin toskil edilmasi birliklorin, miassise vo
toskilatlann somarali islomalarini tomin edon baslica amillardon birid'ir. Biitlin bunkr Gglin sav'iyya\i ma\ryys-\qiis>&d\ vo maddi-texniki baza yaradilmalidir.

DISTANT TOHSIL KONSEPSIYASI (IXTISASARTIRMA KONTEKSTI)

Bir inkisaf morhalosindon digorine bazar minasibatlorine kegid, islahatlarin hoyata kegirilmasi dovrunds tohsil sisteminin diplomdan-sonraki tohsil
pillasindo koklu doayisikliklor apanlir, proses tokmillas-dirilir. Bu monada kadrlarin ixtisasartirma Vo yenidonhazirlanma tah-silinds, diinyanin gabagcil
Olkalarinds artiq coxdan 6z layigli yerini tapmis distant tohsil formasinin tatbigi giiniin aktual masslasi kimi meydana gixir.

Aydin mosaladir ki, hansisa yeni tohsil formasmin totbiqi 0zlinin osas konseptual middslarini tapmali, konsepsiyaya uygun islok mexa-nizm
hazirlanmali, bolgo-region xarakterli eksperimentlor aparilmali, hamin tohsil formasinin genis tatbigino nail olunmalidir. Bu giin dip-lomdan sonraki tohsilin
tam sokildo tokmillogdirilmasi, miiasirlosdiril-
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mosi prosesi gedir. Mohz elo homin mogamda distant tohsilin ixtisasa-rtirma prosesindoki modelinin yaradilniast son doroco
vacibdir. I ikrimco, homin tohsil formas1 tgiin asagidak: konscpsiya layihosi go-hul edilo bilor: Befolikio':

konsepsiyaya giris

Distant tohsil (DT) sintetik, inteqral, humanist tohsil Ibrmasidir. O1uin ba/asini yeni inf'ormasiya texnologiyalart vo onlarin
texniki va-sitolorinin lakonik sarn1 toskil cdir. Belo vasitolordon todris materia-linin paylaninasinda, onun mistaqil dyronilmosindo,
tohsil alan - tohsil veron dialoquium toskilindo genis istilado olunur. Distant tohsil Ibrmasmda todns proscsi, tiniuniilikdo, bu
vasitolorin mokana vo /a-mana goro yerlosmosiiidon, homgiain konkrct todris miiossisosindon astli1 dcyildir vo bu da distant tohsil
sistemi (DTS) haqqinda butovliik-do aydin, diirtist tosovvir yaratniaga inikan verir. Umumiyyotlo, DT ideyasinin muasir idcya
olmasina baxmayaraq, onun elementlori, bu vo ya digor dorocodo, vaxtilo giyabi vo ckstcrnat todris tbrmalarinda hoyata
kceirilmisdir.

Oksor hallarda DT qgiyabi tohsilo oxsayir. Lakin osas forq ondain ibarotdir ki, distant tohsildo todris proscsi /aniani, praktiki
olarag, mu-davim vo tohsil veron arasinda birbasa kontakt bas vermir. Miioyyon edilmis tohsil xorci 6doiidikdon vo xisiisi
geydiyyatdan kcc¢dikdon sonra "yarimeksternatin" dinloyicisi butin mditlog-/oruri miqdarda fa-kultativ fonlor U/ro tapsiriqlari,
homg¢inin lazimi todris-nietodiki vo-saitlori vo qavrandniis biliklorin soviyyosini toyin edo bilocok testlori alir. Bitin todris
tapsinglarinin ycrino yctirilmosindon asili olaraq, dinloyici kursdan kursa kecir. Program tani nioninisonildikdon vo ¢i-x1s testi
muvoffbqgiyyotlo 6donildikdon sonra miidavimo ixtisasartirma kurslarini bitinnosi haqqinda mivallg dovlot sonodi-scrtifikat vcrilir.
Tohsilin bu névinin hoyata kegirilrriosi zamani1 asagidaki: spesifik pro-blenilor meydana cixir:

1. Todris prosesinin informasiya noqteyi-nazardan hanrlanmasi.

Bu problem int'ormasiya bankinin yaraddmasi, distant tohsilin xl-s11si programlarla, dors vosaitlorilo tomin cdilmosi kimi vacib

sort-lordon asilidir.

2. Todris prosesinin metodiki néqteyi-nazardan ha/irlanniasi.

Mctodiki tominat clo bir todris prosesinin yaradilmasini no/ordo



tutur ki, konkret fonn miistoqil sokildo, hor suala géro miiollimo miiraciot etmadon, ondan moslohot almadan monimsonilsin.

3. Tadris prosesinin taskilati néqteyi-na/orden hazirlanmasi. Bu-rada distant tohsil almaq istoyanlorin gobulu, onlann todris prose-sindo
istirakinin qcydiyyati, lazuin golon toqdirdo, distant moslo-hotiosmolorin tomin ulunmasi, distant tohsilo colb olunanlarin konkret
tolobatinin-ehtiyacinin dyronilmosi, buraxilis testinin kegi-rilmosi. eloeo do buraxilis islorinin toskil cdilmosi nozordo tutulur.

4. Todris prosesinin texniki négteyi-nazardon hazirlanmasi. Distant tohsilin yaradilmasi zamani asagidaki proscslorin texniki tominatini
nazoro almaq zoruridir:

» bitidn todris-mctodiki materiallarin ovvolcodon hazirlanmasi;

» todris-mctodiki vosaitlordon istifado etmok mogsodilo tolisil alan-larin istonilon vaxt kompiiter sobokosino daxil olmasinin toskili;

» tohsil alanlarla moslohatlosmo kegirmok iigiin operativ olaqolorin toskili.

Vahid-morkozlosmis DTS-nin yaraddmasi vo inkisafi konscpsiya-si DT-nin yiiksok sosial ohoniiyyotino, onda fonnalagsmis tolobatlarin
hesablaniriasina, lazimi pcdaqoji, elmi-texniki vo elmi-metodiki kadr potcnsialina vo maliyyo imkanlarina osaslanir. Bu ciir konscpsiyada
distant tohsil dcdikdo kompleks tohsil xidmotlori baga diisiiliir. Belo tohsil xidmotlori: mosatbdon tohsil, informasiya- iiibadilo vasitolori
bazasinda yaradilan ixtisaslasdirdmis infonnasiya-tohsil mihitinin k6-moayi ils 6lkodo vo homginin xaricdo yasayan soxsloro toqdim olunur.

DTS-nin yaradihnasinin vo inkisafinin baslica moqsodi ayn-ayn mitoxossisloras, is¢iloro, dlkonin istonilon bolgosindo vo onun xari-cindo
on genis ohali dairolorino borabor tohsil almaq imkanini yarat-maqdan, eyni zamanda aparici universitctlorin, akadcmiyalarin, insti-tutlarin,
ycenidon hazirlanma vo ixtisasartirma markozlorinin, eloco do digoar tohsil muossisolorinin elm vo tohsil potensiallanndan istifado et-rhoklo
onlann tohsil soviyyosini artirmaqdan ibarotdir.

- - - 13 -

tmun11 muddoalar
Vahid DTS mdvcud olan oyani vo giyabi todris névlorino ziddiy-yotli yanagsmir. O, bu todris noviorino tobii sokildo inteqrasiya cdir,
niixtolif tohsil strukturlarinin inteqrasiyasmm giiclonmosindo vo vo-tondaslarin miintozom tohsilinin inkisafi prosesindo miithiim ycr tutur.
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DTS mobil tohsil miihiti yaradir vo hamginin oanonavi tadris siste-mi ilo mugayisodo hor tohsil alana ¢okilon xarci bir ne¢o dofs azaldu vo
bunun hesabina o, tahsilin keyfiyyotini qoruyub saxlamaqla onun tamamilo yeni soviyyosini tomin edir.

Distant tohsil XXI osrdo ohalinin genis dairalari tglin an perspck-tiv tohsil néviidiir. DTS asagidaki sosial shomiyyatli mosolalarin hal-
lino komoklik gostormolidir:

« comiyyotin tohsil soviyyosi vo tohsil keyfiyyotinin ylksaldilmasi;
« ohalinin tohsil xidmotlorina olan real vo olavea tolobatinin 6donil-maosi;
» dovlotin yuksokixtisash mitoxassisloro olan tolobatinin 6donilmo-

S
» ohalinin sosial vo professional foaliyyotinin, goriis dairosinin ve 6ziiniidiistinmo keyfiyyotinin artirilmasi;

* mutoxassislorin keyfiyyat dinamikasinin daim yiiksaldilmasi;
« todris muossisosinin real bitk, kadr vo maddi-texniki potensialinin stabil saxlanmas1 vo genislondirilmasi;
» Azorbaycanda vahid fasilssiz tohsil makanin yaradilmasi va inki-

safi.

Miiasir texnologiyanin nailiyyotlorino osaslanan todris metodlarin-dan istifado edorok DTS-nin inkisafi, 6lkonin beynoslxalq nifuzunu
mohkomlatmoyo xidmot etmolidir. EImi-texniki toragqinin tosiri al-tmda tohsil yalniz bilik vo texnologiyanin qarsiliqli miibadilosi iigiin deyil,
homg¢inin sormayo, bazar minasibotlorinin hoalli Gcln do aloto cevrilir. Demoli, distant tohsilin tstiinliikklori g6z qabagindadir vo DTS-nin
inkisaf1 asagidaki proseslorin tosiri altinda olan tohsil sistemi iigiin xlisusi aktualliq kosb edir:

» tohsilin gqarsisinda yeni toloblor qoyan iqtisadi islahatlann davam etdirilmosi;

+ tohsilin muasir mozmunda vo onun miivafiq texnologiyalarinda ohalinin yeni tolabatlarinin formalagmasi;

+ tohsil prosesinin istirak¢ilar: arasinda olan infbrmasiya miibadilo-sini aparan yeni texnki vasitolorin yaradilmasi vo onun inkisafi. DTS-nin
yaradilmasi xiisusi ohamiyyat kasb edir, ¢inki els bu

sistem comiyyotin tolobatina an adekvat vo ¢evik sokildo cavab verir vo 6lkonin hoar bir vaotondasinin tohsilo olan konstitusiya hiigququnu daim

tomin edir. DTS todris sisteminin vo iimuman, comiyyatin mon-
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tiqi inkisafina uygun golir, burada subyekt amili tbrdi qaydada 6n plana ¢okilir.
DTS-in inkisaf1 asagidak: sosial qruplar {izro aparilir:
« muxtolif pilloli todris muossisolorinin pedaqoji kadrlan;
» yeni bilikloro yiyolonmok arzusunda olan tohsilli mitoxassislor;
* muintozom tohsil alniaga imkan1 olmayan soxslor;
* uzaq vo az ohalisi olan regionlarda yasayan votondaslar;
» yerli hakimiyyot vo idaroetmo orqanlarinin rohborlori;
* ycni agilmis ixtisaslar: todris edon pedaqoji kadrlar;
+ vaxtilo miivatlq ixtisasa yiyolonmis, lakin miixtolif soboblordon uzun miiddot omok foaliyyotino baslamayan votondaslar. Qoyulan
mogsodloro tam sokildo cavab veron DTS-nin yaradilma-
s1, imumddvlot mosolosi olniagla, miirokkob bir prosesdir. Bu moso-lenin hollindo todris miossisolerindo téplanmis todris-metodiki, kadr vo
istchsal potensialindan, informasiya ehtiyatlar1 vo texnologiyasin-dan, DT-nin aparilma tocriibosindon, mdévcud olan telckonimunikasi-ya
infrastrukturundan vo tolim-torbiyo mdiossisosinin, o cimlodon ix-tisasartirma vo yenidonhazirlanma todris muossisolorinin toskilati
strukturundan genis istifads edilmolidir. Umumilikdo, milli DTS-nin totbiqino kcgmok {i¢lin lazimi osaslar var. Bununla borabar, DTS-nin
yaradilmasi zamani DT-nin inkisafinda olan uygunsuzluqlar vo miixto-lifliklor aradan qaldirilmali vo asagida sadalananlarin osasinda DT-do
istirak cdon miiassisalorin vo toskilatlarin real potensialinin somoroli alagoalondirilmasi tomin edilmolidir:
« dovlot tohsil standartlarinin toloblori;
+ distant tohsil kurslanna olan tiniiimi psixoloji-pedoqoji, metodiki vo texniki toloblor;
+ distant tohsilin vahid telekommunikasiya mokaninda DTS-nin biid-co vo biidcodonkonar maliyyo monboloarinin birlo dirilmosi;
+ sistemin vahid formada strateji idaro edilmosi.
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DTS-nin yaradilmasimin mogsodlori va onun inkisafinin prioritetlari

B

DTS-nin yaradilniasi asagidaki asas moqgsodlori qarsiya qoyur:
DTS-nin toskili, foaliyyot prinsiplorinin miioyyonlosdirilmosi vo méhkomlondirilmosi;
DTS-nin toskilati-idaroetmo stiukturunun vo otiun inkisafmi toniin edon nialiyyo mexanizmlorinin foamalasdirilmasi;
DTS-nin norniativ-hiic|iiqi bazasinin hazirlanmasi;
DT-nin analitik, informasiya vo markcting tominati sisteminin ya-radilmasi;
Tohsil alanlarin peso, ya>-psixoloji vo s. xususiyyotlorini nozoro alaraqg, distant tohsilin nozori, elmi-psixoloji osaslarinin vo konkrct
metodikalannin iglonib hazirlanmasi;
DT kurslannin vo informasiya - tohsil mokaninin yaradilmasi;
DT-nin keyfiyyotino nozarot kritcriyalarinin, vasitolorinin vo sis-temlorinin hazirlanmasi;
DT paogramlarinin, mctodiki matcriallarinin, reallagdirma mexanizmlorinin hazialanmasi;
Tohsil texnologiyalarinin rcalizo olunmasi {i¢iin kommunikasiya infrastriikturunun daim tokmillosdirilmosi;
DTS-dos istirak edon kadrlarin haz.irlanmasi, ixtisasinin artirilmast vo yenidon hazirlanmasi mexanizminin yaradilmasi.
DTS-nin inkisaf prioritetlorini asagidaki istiqgamatlordo qruplasdir-maq olar:
Iqtisadiyyatin prioritet saholorinin vo sosial sferanin inkisafin1 to-min edon tohsil, regional vo digor dévlot ictiniai proqramlarini ho-yata
kcgirmok ti¢lin genigprofilli kadrlarin hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasi vo ixtisasinin artirilmasini ilk névbodo tomin etmok;
Qabaqcil psixoloji-pedaqoji, informasiya, kommunikasiya vo digor texnologiyalardan istifado etmoklo kompleks tohsil programlarinin
hoyata kecirilmosi vasitosilo tohsil keyfiyyotinin ylksaldilmosinin tomini;
Tohsil, elm vo istehsalatla six vo fasilosiz, qarsiliqli tosirdo olan DT-nin toskili prinsipinin ardicil olaraq apanlimasi;
Distant tohsil barodo ictimaiyystdo musbot royin yaraddmasi;
Ohalinin genis tobogosinin yasayis yerindo tohsil almaga imkan vcron DTS-nin siirotli inkisaf inirastrukturunun yaraddmasi.



DTS-nin taskiii va idaraetma prinsiplari

DTS-nin yaradilmasi va inkisafi homin konsepsiya asasinda tortib olunan vo miivafiq icra hakimiyyati orqani torafindon névbati bes il ti¢lin tosdiq edilon

xususi program carcivasinds hayata kegirilir. Ho-min programda:

DTS Uzro tadris proqramlannin ¢oxvariantliligi vo goxsaviyyalili-yi, eyni zamanda bu nov tohsilin yiksok keyfiyyati vo onun dovlat tohsil standartlanna
uygunlugunun tomin edilmosi;

DTS -nin formalasmas1 vo foaliyyst gostormosi sahosinds nazirlik vo digor togkilatlann apardigi isin osasli koordinasiyasi;

DTS -nin yerli blidcosi va blidcadonkanar maliyys manbolarinin slagslondirilmasi;

dovlot vosaitlorinin DTS-nin vahid morkazindo toplanmasi vo bu konsepsiya Uzro mioyysn olunmus moqgsad Vo prioritetlors asasla-naraq onlardan
magsodli sokilds istifads edilmasi;

dovlat torafindon gismon maliyyslasan DTS-nin formalasma mar-holalarindan sonraki marhoalolords sirf 6ziinlmaliyyslasdirma me-xanizmlorins kecid;
DTS-nin toskili va idare olunmasiin muossisa daxilinds xususi vertikat strukturunun nozards tutulmasi, hamin mexanizmin prose-ss totbigi.

DTS-nin yaradilmasinda ilk addim miivafiq icra hakimiyyati orga-n1 torofindon Bag Suranin tesis edilmasidir. Bu Sura homin konsepsi-yaya istinadon

yeni tohsil-informasiya midihitinin yaradilmasi {igiin osaslandirilmjs tokliflor hazirlayir. Bas Suranin hazirladigi toklifloro ssaslanaraq miivafiq icra
hakimiyyati organ1 DTS-ya rohboarlik eds bi-locak, onun tortibatini, yaradilmasini vo istehlakini idaro edon markoz yaradir. Morkaz miivafiq gaydada tosdiq
olunmus hliquq va vazifolo-rino uygun faaliyyot gostorir, dovlstin, comiyyatin muasir taloblorina vo imkanlanna cavab veran yeni tohsil sisteminin 6zoyi
Kimi ¢ixis cdir. Morkozin baslica mogsadi yeni DT formalarmin dovlet saviyys-sindo koordinasiyasma vo DTS-nin toskiline, onlarin lazimi Saviyyado
islomasino miivafiq soraitin yaradilmasidir.

DTS markoazinin asas funksiyalar1 asagidaki kimi muioyyanlosdiri-
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strateji marketing vo ilkin maliyyolosdirmonin osaslandinlmis m Kkildo a/aldilniasint tomin edon kurslarin perspektiv
inkisafiiiin planlasdinimasi;

DTS-nin kadr hazirligi. ixtisasartirma vo yenidonhazirlannia prog-ramlarinin todqiq edilmosi;

DTS Uzro kadrlarin attestasiya prinsiplorinin vo nicyarlannin i® 1 0-nib hazirlanmasi;

DTS ilo hazirlanmis mo/1inlara dovlot sonodlorinin (diplomlarin, sertitikatlarin verilniosimexanizminin totbiqi;

distant tohsilin todris-inlbrniasiya iTithitino, test sistenilorino olan toloblorinin dovlot standartlanna uyguii olaraq
formalasdirilmasi;

DTS-nin normal foaltyyoatini tomin edort tcxniki vasitolor fondu-nun yaradilmasi vo funksionallagdirilmasi.

DTS-nin yaradilmasi va inkisaf prosesi

DTS-nin yaradilnias1 Morkezin rohborliyi altinda hoyata kegirilir vo asagidaki 4 morholodon (toskilati, start, yignia,

genislondirino) ibaratdir:

Toskilati niorholoda (bitin morhololorin konkret middotlori realizo proqraniinda 0z oksini tapir) DTS-nin isloinosini tomin

edocok strukiurlarin yaradilnias1 Kimi masolalor holl edilir, layilioqabag: tod-qiqatlar aparilir vo DTS-nin inkisafi (izro proqramin
niiivatlq icra ha-kimiyyoti orqani torofindon tosdiq edilon layihosi hazirlanir, maliyyo niosololori genis muzakiro edilir.

Start moiholosinin gedisatinda xususi program hoyata kcgirilir. DT-nin ilk kurslan fondu yaradilir vo onlarin kommersiya

osasinda is-tifadosi baslanir. DTS-nin nozordo tutulan genislondirilmosi miqyas1 (maliyyolosdirmo baslandigi vaxtdan ikinci ilin
sonunadok) asagida gostorilonlorlo xaraktcrizo olunur:

DT alanlarin sayi;

inzibati vo todris kurslarinin sayi;

tohsil - texniki heyotin say1;

mivoqqoti isloyon, proseso muddotli omok muqgavilosi baglan-magla dovot olunan miollimlorin sayi;

rayon niorkozlorinin sayi1.

Yigma moarhalasinin asas moqgsodi DTS-nin 6lko miqyasinda tani gcnislondirilmosi tUc¢in mivafiq soraitin yaradilmasindan

ibarotdir.
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Buraya hamginin DT-nin mixtalif soviyyslori i¢lin lazimi gadar kurs-lann islonmasi, uygun infrastrukturun yaradilmasi, zaruri bilik vo ba-cariglara malik
olan kifayst godor pedaqoji vo yardimgi kadrlarin ha-zirlanmasi da daxildir. Bu morholods igin maliyyalogdirilmasi garisig-dir, onun manboalorini dovlat
bidcasi, geyri-blidca vasaitlori vo DT-nin tohsil xidmatlorinin 6lkeds vo Xaricdo realizosindon goalon golirlor toskil edir. Planlasdirilan gostoricilor start
morhalasinda olan gostari-cilarla eynidir. Lakin oasas forg start marholasindoki bes gostaricinin konkret sayindadir.

DTS-nin tam genislondirma marhalasinda DTS miitloq stin-l1ikIi 6ziniitominedici sistema cevrilir. Miivafiq miisabige osasinda tohsil

xidmoatlarinin gostorilmasi prosesi baslanir. Coxpillali distant tohsil sistemi yaranir.

Proqramun siyahasi, iqtisadi muxtalifliyi

1.

w

Y uksoaksaviyyali DTS-nin yaradilmasi programinin hoyata kegiril-mosindan asagidaki pozitiv naticalor gozlonilir:

Tohsil xidmatlorindan istifads dairssi, elm vo madoaniyyst mor-kazlorindon uzaq ve azohalili regionlar, rayonlar, bélgslor, sohar-lar do daxil olmagla,
xeyli daracads genislonacak.

DT program va kurslart 6lkonin aparict mioallim vo alimlari toro-findon yaradilir vo 6lko orazisinds yayilir ki, bu da yerindon asili olmayaraq,
dinlayicinin tadris keyfiyyatini yiiksaldocak.

DTS-nin genislondirilmasi texniki vasitalorin istehsalgilar1 ¢lin alavs is yerlarinin yaradilmasini tamin edacak.

DT-do nazards tutulan xisusi ixtisasartirma Vo yenidon- hazirlan-ma kurslari mosgulluq probleminin misbat hallina kdmok edacok va miitaxassislarin
hazirlanma Saviyyasini yiksaltmaya, doyisan sosial-igtisadi soraito uygunlagsmaga imkan veracak.

Psixolog Vs ixtisas¢i-fonsunaslarin birlikdo hazirladiglan program va psixoloji yardim kurslar1 shalinin mioyyan hissasine, o climls-dan issizlora dayison
sosial-igtisadi soraitdo diizgiin yol segmakdo kdmok edacak.

Bu programlar insanlarin enerjisini konstruktiv macraya ydnaltms-ys yardim edacok vo bununla bagli olan sosial goarginliyi azaltma-ga misbot tosir
gostaracak.

Ononavi tadrislo mugayisodo DTS Uzrs tohsil alan tolobaya ¢oki-lon xarc az oldugundan DT sisteminin genislondirilmasi zamani
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Mitoxassis hazirligina ¢akilon xarclor azalacaq vs gisa muddotdo DT Ugun
birbasa ¢okilon )garclar lzini dogruladacaq.
Programin maliyyalasdirilmasi

Programin malliyalosdirilmasi ¢oxkanalliq comlasdirma vo vaxtli-vaxthliq
prinsiplarina asaslanir.

Maliyyslosdirmonin ¢oxkanalhliq prinsipi hazirliq iigiin vosaitla- [ rin daxil
olmasini, DTS-nin respublika, yerli vo balodiyys budcalorin- I don yaradiimasi vo
islomosini, homginin huquqi vo fiziki soxslorin 1 colb olunmus moanbalarindon
istifadosini 6zindo oks etdirir. Baslangic 1 morhalads ilkin maliyyolosdirmanin
moanbayini, asason, respublika [ biidcosi toskil edir.

Comlasdirma prinsipi DT markoazinin smeta Xxarclarino uygun ola-raq, hazirliq
Vo toskiletmoa morhalalarinds zoruri maliyyos vasaitinin f tam sokildo alinmasini
nazardo tutur.

Vaxtli-vaxtliliq prinsipi mivaflg maliyys plani vo prognozuna uy-gun olaraq,
miintozom sokilds Ustiin maliyyslosdirmoani nozardo tutur.

Bldco vosaitlorindon istifadoys nozaroti miivafiq icra hakimiyyoti orqani
hoyata kegirir. DTS-nin yaradilmasi vo lazimi soviyyads islo-moasinin ilk illarinda
dovlat yardimi kimi DT morkozinin osas fbndlarina maliyyo imtiyazlan verilir,
onlar DTS-nin yaradilmasi ii¢iin key-fiyyotli todrisi tomin edoacok zoruri material
texniki bazaya gOro gom-riik vergilorindon azad olunurlar. Bidco vo geyri-biidco
vosaitlori muitlaq rezervlosdirmodon azad edilir. Burada, mdvcud voasaitlarin
idaroedicilori  (kommersiya banklar1) arasindaki  DTS-nin  olave maliy-
yalosdirilmosi Uzro razilagmaya osason kommersiya vo qeyri-komme-rsiya
xarakterli proqramlarin maliyyslosdirilmoasi U¢lin gdstorilon vo-sait ehtiyatJarinm
hesablagma mablagindan istitada asas magsaddir. Programin tam genislondirilmasi
vo hoyata kecirilmasi morhalalorin-do  onun toqribi giymoti ovvalcadan
mioayyonlosdirilir, bunlarin miioyyan hissosi dovlat budcasindan,
telekommunikasiya sobokalori-nin icaro haqqi da nozordos tutulmagla, daxil olur."

Tohsil sisteminda foaliyyat g6storon ixtisasartinna vo Yyenidonha-zirlanma
tohsil muassisaloari, struktur bélmalari, eloco do bu islo bila-vasite masgul olan
mitoxassislor belo bir konsespiyani doastokloyan toqdirde, o0, asas goturulorak
ixtisasartirmada yeni caryan - distant to-hsil mexanizmlari son doracodo effektiv
naticolor vera bilor. Heg to-sadifi deyil ki, distant tohsil formasinin zarbaycan
tohsilinds inkisaf



etdirilmosi hom yeni "Tohsil Qanunu"nun layihssinds, hom Dovlot Islahat Programinda, hom do Nazirliyin "Pedaqoji kadrlarm ixtisasmin artirilmasi
prosesinin tokmillogdirilmoasi baroda" program xarakterli miivafiq amrindo 6z oksini tapmisdir. Homin layiho pedaqoji ictimaiy-yatinin genis muzakirasino
tagdim olunur.

Summary

EDUCATION FOR ENHANCING TEACHERS QUALIFICATION AND RETRAINING, REAL CONDITION IN
REFORMS' CONTEXT, MODERN APPROACH TO
IMPROVING

Rahim AGAMALIYEV
(Ministry of Education, Baki, Azerbaijan)

The increase of qualification and re-preparation has a special role in Azerbaijan Education system.The advance of people to such education, in fact,
defines non-interruptive character of Azerbaijan education and fulfils the mission of "functional illiteracy” The old. ways of education applied for many
years in our republic are not available nowadays when Azerbaijan is in its new step of development, on the way to market economy. It is most important
and necessary to develop, to add new ways, new models of education to this process. The increase of qualification and re-preparation were highly appraised
by "monitoring lookers-on". The experience of forty (40) countries in this area was studied attentively. A number of international experts, foreign specialists
held necessary consultations on the ways of improvement in this area, they were thoroughly searched. Thus, the project of new ways of education was
suggested. Definite steps forward were made in experimental fields where positive results were noticed and especially underlined. The use of reforms in this
step of Azerbaijan education was also accepted positively. Brief information, real situation, the improvement of process and definite project were widely
commented on in above -mentioned information concerning the problems of increase of qualification and re-preparation.
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Professional enhancement and retraining Network includes profes-;
sional improvement and retraining faculties of 10 higher education
institutes, 68 resource chairs, as well as regional resource chairs for 5|
pedagogical higher education institutes, 4 regional institutes, 1 head
institute and its 2 local branches. According to the regulation defined by the
first part of the article 50 of the law on education this network must improve
nearly 4 500 pedagogical specialists’ professional skills and provide them
with postgraduate education.

From the viewpoint of the education system structure postgraduate
education means a system of education opportunities for persons who
graduated from professional institutes and got a certificate on state
education. Actually this education plays a role of provider of continuous
education system and bases on specific program and ways for its practical
solution. In recent years the activities have been implemented for enhancing
the process of professional improvement and retraining of specialists. So
that different mechanisms have been worked out, the regulations have been
defined, transition to resource chairs system have been implemented, the
Main Chart has been approved. The Model Charter for such kind of
education institutions (structural units) has been approved by the
Government. Many legal-normative documents regulating this process have
been prepared and applied. Arrangement of professional directions in
teaching structures and specifications of contingent basis has been carried
out. Actually, implementation of all above-mentioned and other activities
should be assessed as a result of objective reality. Actual steps are retraining
of 9 j 400 elementary class teachers with special programs in the Republic,
grounded petition to the Government of the Republic with the purpose of
getting grants allocated within the International Programs, preparation of
about 20 normative-regulating documents' projects in accordance with the
Reforms Program. Results of concrete activities are proved by launching to
train education managers for the first time and working out the state
standards project of specialist training in this field, hard working on the
conceptions of postgraduate education and distance learning and projects of
new mechanisms, proposing them for mass discussions, beginning to prepare
special Development Program, setting the Teaching-Coordination Council.
Results of expedient activity also include intensive consultations with
foreign experts, learning advanced experiences of up to 40 countries
including the
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USA, Great Britain, France, Germany, Israel and Japan, as well as former Soviet States, transition to monitoring-assessment mechanism in professional
improvement and retraining education, involvement of international experts and specialists in the process, entering articles of cooperation in professional
education field into mutual agreements, contracts, protocols.

Unlike standard "inspection" methods for assessing existing situation of professional improvement and retraining in the education system of Azerbaijan,
up-to-date approach-monitoring observations were implemented, independent experts' opinions were found out, results reflecting reality were attained.
Monitoring observations involved 19 objects, including 1 higher education institute, in branch of higher education institute, 5 technical schools, 1 technical
vocational lycee, 5 secondary schools, 2 professional improvement institutes, its 1 branch and 2 professional improvement groups and the sociological
survey involved totally 1 440 heads and pedagogical staff including 119 principals of secondary schools in 5 districts, 34 scientists of the Pedagogical
Institute, 57 listeners involved in professional improvement study. Computer and analytic analysis of the observations indicated that obligatory involvement
to professional improvement, regular professional improvement once in 5 years, a process implemented by not taking the order into account do not make
positive results. Use of traditional teaching programs for all cases in the same way does not meet concrete demands and needs. Mostly, uncoordinated
professional improvement with stimulus mechanism and low-level information provision cause professional improvement education to have formal
character. From statistical point of view, the analysis of this issue shows that 32 000 pedagogical specialists remained beyond professional improvement in
comparison with a plan worked out in correspondence with regulations. During last five years this figure was nearly 150 000. According to the results of
sociological survey, 71 per cent of respondents confirmed their getting no positive results from involvement in professional improvement education and it
makes full imagination on the level of quality indicators of the real situation.

Most (96 per cent) of pedagogical specialists who gave their opinions wish the implementation of "professional improvement-attestation-stimulus "
mechanism. Really, uncoordinated professional
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improvement with stimulus impedes seriously for ongoing processes. Today it would be credulity to imagine professional improv ement
without stimulus, in the situation of market economy and sound competition, the reality demands to take the results of professional
improvement into account directly in attestation of pedagogical specialists, but indirectly in attestation and accreditation of an! institution.
Otherwise it is meaningless even to speak of positive results. For the sake of truth, it should be noted that retraining studyj that commenced to
develop 10 years ago has been improved ins correspondence with its chronological development. Preparation of! mechanism for c urriculums
for this education and assignment off process regulating rules should be assessed as perspective step in this! field, namely thanks to this
education, state order concerning withj needs for elementary class teachers only in Baku City 4-5 years ago) was completely satisfied 2 years
ago. Positive role of retraining education by means of differentiated programs should be noticed for its role in the solution of this problem.
But, at present, we have serious! problems in this field. Long ago the purposes of retraining education were generalized and it was decided to
solve the existing problem of retraining pedagogical specialists who would teach newly started professions. Unfortunately, up to now, none of
education institutions has ordered such kind of training. In the other hand, state order defined by sending places letters de scribing "you can
have only one seat " does not prove its value. In fact, there are procedural disturbances in admission process to retraining study with personal
wills. Use of differentiation in the same way for all cases on the curriculum can not meet up-to-date demands.

Now it is not a secret that mechanisms applied for a long time can not satisfy completely demands of market relations, as well as new
economic relations. It is clear that transition from one system to other obliges improving the processes, basic reforms in different fields and
use of new mechanisms. Such kind of approach to the question does not mean to give up rich experience got for many years, to strike all done
works off. Everyone knows that reforms are going on where there is development. This process is evolutionary. It means that reforms in
professional improvement and retraining education are to be implemented stage-by-stage. Relevant experiments are to be carried out in local
situation and the results are to be analytically analyzed,
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namely after it the area of experiment can be expanded. Such kind of reforms has already been commenced in secondary and higher education stages of the
education. | think, first step on the same way is to be done in the field of professional improvement education.
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Concerning with all of these, brief interpretation of main issues of the mechanisms appraised be local and foreign experts is the following:
Professional improvement education is formed according to the principles of "from bottom to top".
The first step is to research needs and demands and interests of a subject.
Involvement in professional improvement education is voluntary.
Teaching process is based on curriculums offered in advance and feedback to them from places.
The network is expanded; base, resource institutions and structures are established with the purpose of covering contingent basis completely.
Used curriculums should be renovated and updated regularly.
Professional improvement institutions, structural units function only for satisfying customer's demands and interests and form its work namely based on
this.
"Professional enhancement-attestation-stimulus" mechanism is adopted as the main condition.
The activities of local teaching, methodic, staff services, as well as professional improvement institutions are assessed in accordance with actual results
attained by specialists who get professional improvement education.
The teaching process is formed meeting all modern demands and maintained.
In professional improvement education distance learning, self-training mechanisms are applied.
Offering of alternative programs makes sound competition among professional improvement institutions and structural units.
Trainers are permanently trained.
Planned professional improvement education is given up.
Information provision is extended.
Problems of material-technical resource, maintenance, finance are
solved.
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17. The process is held within the framework of specific state standards and in
accordance with approved mechanism.

18. If the above-mentioned directions are approved, new mechanism can be
implemented as a local experiment. | think, such approach to the

19. Question is the main condition for achieving basic reforms in professional
improvement education, getting positive results.



