XOZOR UNIVERSITETI

Fakiilta: Iqtisadiyyat vo Biznes yiiksak tahsil fakultasi

Departament:igtisadiyyat vo Menecment

Ixtisas:Biznesin taskili va idars edilmasi(iimumi tayinatl)
MAGISTR TEZISI

Mévzu: QIDA SONAYESI MUOSSISOLORINDO OMOYIN

STIMULLASDIRILMASI OSASINDA INSAN RESURSLARININ iDARO
EDILMOSININ OSAS ISTIQAMOTLORI

Magistrant: Zarifs 9liyeva

Elmi rahbar: Sule Oztiirk Birim

Iyun - 2022



MUNDORICAT

(] 0 2 1R 3
I FOSIL. INSAN RESURSLARININ MUDSSISOLORDO
STIMULLASDIRILMASININ NOZORI OSASLARLI..........c.coooovviiieiiesieeceeees e 7
1.1. Kadrlarin igtisadi foaliyyatinin asaslar1 vo muasir motivasiya nozariyyslarinin tohlili......7
1.2. Muassisalarin isgilarinin amok motivasiyasinin formalart vo Gisullari...........cccoevevvereenen. 13

1.3. Qida sonayesi muassisalorinin toskilati - igtisadi xtsusiyyatlori vo igtisadi foaliyyatinin
YT S TS T P =Y =Y SO PS 19
II FOSIL. AZORBAYCANDA QIDA SONAYESI MUOSSISOLORINDO INSAN
RESURSLARININ iDARD® EDILMOSIi VO STIMULLASDIRILMASININ
S ) 010 ) (0] IR OO 23
2.1. Azorbaycan qida sonayesi miusassisalorinin  foaliyyatinin statistik noticalorinin
UMUMITaSAirilmis tohlili.........c.ooiriiii e e 23

2.2. Muossiso  rohborliyinin - vo  omok  kollektivinin  iqtisadi ~ maraqlarinin

AlaGIONAITTIMASH. ... 29
2.3. Muassisada mévcud amok motivasiya sisteminin giymatlondirilmasi..........cccccveveiveennen, 32
I11 FOSIL. SONAYE MUOSSISOSININ KADRLARININ SOMOROLI FOALIYYOTI
UCUN MOTIVASIYA SISTEMININ TOKMILLOSDIRILMOSI...........cccoooovvevinn. 38

3.1. Musssisa iscilorini havaslondirma proseslorinin tonzimloyici bazasinin inkisafi {igiin
MELOAIKI TOVSTYIOT. . .ecvieeiiii ettt 38
3.2. Miassisonin saxsi heyati icin maddi havaslondirma sisteminin inkisafi liglin strateji vo
taktiki tolimatlarin 0saslandirilmMast.........c.ccverieiieieere e 43

3.3. Misssisa isgilori Ugln geyri-maddi havaslondirma sisteminin yenidon qurulmasi

R L[0T T =Y =T USSP 52
NOTICO VO TOKLIFLDR..........c.cooiiiiieiiecieeeeeseceee e 58
ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT SIYAHISL..........cooviiiiieeeeeeeee e, 62



Giris

Movzunun aktualli@l. Bazar iqgtisadiyyati1 soraitinds iqtisadi subyektlords isci heyati
ilo rahboarlikda toamsil olunanlar arasinda miinasibatlor yeni asasda qurulur va inkisaf edir.
Miassisonin va ya sahibkarin moagsadi bazarda ugur qazanmaq vo buna uygun olaraq da
monfast aldo etmokdir. Miasir igtisadi munasibatlor ¢argivasinds har hansi bir miiassisonin
rohbarliyinin qarsisinda duran an muhim vozifalordon biri toskilati resurslarin vaxtinda
muioyyan edilmasi vo sonradan somorali istifadasidir. Bu proses, toskilatin ragabot
gabiliyyatini yuksaltmokds va daxili, eloca da xarici dayisikliklara uygun olaraq magsadyonlii
bazar faaliyyati hoyata kegirmokdas resurs bazasiin daim giclondirilmasini talob edon xarici
mahitin geyri -sabitliyi fonunda xususi shomiyyat kasb edir.

Azorbaycanda qida sonayesi miuassisalorinin - somorali  foaliyyatinin  osasim
idaroetmoanin rasional toskili, idaroetmonin monbayini ise insan resurslart Vo bu resurslarin
optimal formada mivafiq istigamatlor Uzra yonlondirilmasi toskil edir. Ona géra do ondan
somaroali istifadonin tomin edilmasi hor hansi bir miiassisonin faaliyyatindo strateji
ohomiyyatli  aspektdir. Bu mihim aspektindavamli  olaraq giiclondirilmasi  vo
tokmillogdirilmasi baximindan nozordon Kegirsok, onda osas rolun insan resurslarinin
idaraciliyino vo birbasa onun on vacib funksiyalarindan birino, yoani motivasiyaya aid
oldugunu geyd etmok lazimdir.

Bildiyimiz kimi muasir comiyystdo sosial minasibatlorin inkisafi ilo miassisalor
torafindan is¢ilara qars1 qoyulan taloblor va ehtiyaclar da doyisir. Azarbaycan igtisadiyyatinda
miuoassisalorin faaliyyatinds istifads edilon maddi amils alavs olaraq intensiv formada monavi
tosviq vo sosial faydalarin slava edilmasi vacibdir. Istehsal vo xidmatlorin tagdim edilmasinin
innovasiya osasinda inkisafi iscilorin dostimullasdirilmasinin asason maddi formalarina da
mitomadi olaraq tesir edir vo onlar1 tokmillasdirir. Maddi 6donisde muossisanin iqgtisadi
foaliyyatinin naticalorino osaslanan 0Odonislorin pay1 artir, isgilor arasinda korporativ
tofokkiiriin inkisafina daha ¢ox shomiyyat verilir vo sosial glizastlor sistemi inkisaf edir.

Eyni zamanda, mduossisolor tzro milkiyysat formalarmin nisbatinin  doyismasi
soraitindo stimullagdirilmalarin mithiim istigamatlorinin isgilorin amoyinin somoraliliyino vo
sahibkarla isgilor arasindaki miinasibatlora tasirini giymatlondirmak ti¢iin kompleks yanagma
tolob olunur.Umumilikda geyd olunanlarla oslagadar olarag Azorbaycanda faaliyyat gostoran
gida sonayesi muassisalarinin 6lkanin arzaq tohlikasizliyinin tomin edilmasini mihim rolunu
nozoro alaraq onlarin foaliyystinin  is¢i  heyotinin  stimullagdirilmas1  aspektindon

dayarlondirilmasi mévzusu xususi aktualliga malikdir.



Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi.Qida sonayesi muassisalorinds insan
resurslarinin motivasiyali idara edilmasi ilo slagadar mivafiq dovra gadar bir ¢cox todgiqgatlar
aparilmisdir. Umumilikdo insan resurslarinin stimullagdirilmas: masalolori daha ¢ox xarici
aragdirma muolliflori torafindan asasli sokildo Oyronilmis, daha sonralar iso Azarbaycanda da
bu sahays aid elmi osarlor yazilmisdir. Lakin élkamizin gida ssnayesinds insan resurslarinin
stimullagdirilmasina aidtadqiqgatlar aparilsa da miiasir soraitds bu kifayat deyil. Muasir dovrin
innovasiya Vo rogomsal toloblori insan resurslarinin stimullagdirilma osasinda idars
olunmasina yeni baxislar tolob edir.

Taqgiqatin predmeti va obyekti. Muxtalif mulkiyyat vo toskilati-igtisadi formali qida
sonayesi muossisalorinin insan resurslarmin keyfiyyst gostoricilorinin ylksaldilmasi ilo
olagodar foaliyyatin naticalori tadgiqatin obyektini toskil edir. Homginin Azorsun sirkatinin
karyera idaro edilmasi ilo bagli tocriibasi do tohlil olunmusdur. Tadgiqatin predmeti iso
Azorbaycanda foaliyyst gostoran gida sonayesi muassisalorinde amoyin mixtalif istiqamatlor
Uzro stimullasdirilmasimin idars edilmosi prosesinds istifado olunan gorarlarin  qobul
edilmasinin nozari va praktiki tisullarinin macmusudur.

Tadgiqatin maqgsadi va vazifalari. Dissertasiya isinin magsadi 6lkanin gida senayesi
miossisalorinds idaroetma prosesinin somarali idars olunmasinin torkib hissasi kimi insan
resurslarinin ~ faaliyystinin  stimullagdirilmasi istigamatlorinin - tadqiq olunmasidir. Bu
baximdan qarsiya qoyulmus magsads uygun olaraq asagidaki vazifalor milayyan olunmusdur:

- mivafig motivasiya noazoriyyoalorinin dyronilmasi vo Umumilogdirilmasini hoayata
kecirmoak;

- gida sanayesinin 0lks igtisadiyyatinda yerini vo rolunu miayyan etmok;

- gida sonayesi muassisalarinin igtisadi gostaricilorinin dinamik tohlilini aparmag;

- Azarsun sirkatindos karyera artimi vo kadrlarin idara olunmasi vaziyyatini tohlil etmok;

- sirkoatin istehsal miassisalorinin birinds iso muracistlo bagl kegirilon sorgunu, elaca
do iscilorin mixtolif aspektlordon tohlilini aparmagqla qruplagdirilmast,

- miivafiq  soraito  uygun maddi vo  geyri-maddi  stimullasdirmalarin
muayyanlagdirilmasi.

Tadqiqat suali/hipoteza.

- Miuossisolordo omoyin stimullagdirilmasina yonolmis motivasiya mohsuldarligin
artmasina neca tosir edir?

- Qeyri-maddi havaslondirma todbirlori insan psixologiyasinin xiisusiyyatlorina asasan
muoayyan hallarda daha ¢ox 6nom dagtyirmi?

- Iso miraciot edorken iscilor omok hagqimin moblogini daha iistiin tutur?



Tadgigatin informasiya bazasi va isloanmasi metodlari. Todqigat isinds informasiya
bazas1 kimi klassik vo muasir igtisadi nazariyyagilorin amoyin motivasiyasina baxiglarini oks
etdirdiyi elmi osasrlorindon, xarici beynalxalq toskilatlarin hesabatlarindan, Azsrbaycan
Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasinin  rosmi  dévri nasrlorinds qida sonayesi
muoassisalorine aid informasiyalardan, ayri-ayri miiassisalorin gostoricilorindon, o ciimladan
da yerli alimlorin asarlarindon istifade olunmusdur. MUhim magsadlarin  hallinds asagidaki
igtisadi tadqiqat metodlarindan istifads olunmusdur:

- induksiya v deduksiya;

- statistik tohlil;

- sistemli yanagma vo tosnifatlagdirma;

- elmi abstraksiya metodu;

- anket-sorgu va digar tmumi elmi metodlardan istifads edilmisdir.

Tatqigatin moahdudiyyatlari.Qida sonayesi muossisalorinds insan resurslarinin
stimullagdirilmasi ilo bagl todqiqatinin hoyata kegirilmasi ilo olagodar konkret misssisalor
Uzra lazimi moalumtlarin oldo edilmasi ilo bagl ¢atinliklor xususi mohdudiyyatlordon hesab
olunur

Tatqiqatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Qida sonayesi miassisalorinin Azarbaycan iqtisadiyyatinda yeri va rolu, inkisafin
xarakterik cohotlori tohlil edilmisdir;

- Qida sonayesi muossisalorinds insan resurslarinin isinin somaroali sokildo togkilino tosir
edon amillar oks etdirilmisdir;

- Motivasiya idaroetmo proseslorinds gorar gobuletms ilo slagodar spesifik tokliflor
hazirlanmisdir;

- Qida sonayesi miossisalorinda pesokarligin yiiksoldilmasi {iglin stimullasdirma
foaliyyatinin mihim istigamatlorinin mioyyanlosdirilmasi hayata kegirilmisdir;

Tatqiqatin praktiki shamiyyati. Dissertasiyanin praktiki shamiyyasti gida sonayesi
miuassisalorinds insan resurslarinin biitiin potensialinin miiassisanin inkisafi Ggln istifadasi ilo
bagl sorf edilmasina tokan vermasidir. Belo ki, muvafiq tedqiqat isinds olda edilon naticalar,
mloyyon edilmis stimullagdirilma istigamatlori Vo motivasiya yonimli todbirlor
miuassisalorda samoarali faaliyyst magsadils totbiq edils bilor .

Dissertasiyanin aprobasiyasi. Dissertasiyanin mdvzusuna vo 95aS Mozmununa uygun
olaraq muollif tarofindon “Qida sonayesi muiassisalorinds insan resurslarinin idars edilmasinin
muasir xususiyyatlori” adlanan elmi mogaloe Tikintinin iqtisadiyyati vo menecment jurnalinin

2022-ci il Uzra birinci sayinda nosr edilmisdir.



Dissertasiyanin strukturu. Mivafiq dissertasiya isi giris, ti¢ fasil, doqquz yarimfasil,

natica va toklif bdlmasi, eloca do istifads edilmis odobiyyat siyahisindan ibaratdir.



I FOSIL. INSAN RESURSLARININ MUOSSISOLORDO
STIMULLASDIRILMASININ NOZORI OSASLARI

1.1. Kadrlarn iqtisadi faaliyyatinin asaslar1 va muasir motivasiya nazariyyalarinin
tahlili.

Iqtisadi proseslorin intensiviosmasi miixtolif saholordo oldugu kimi sonayedo do
muxtalif doyisikliklora, mixtalif xarakterli qorarlarin gabul edilmasins vo idarsetmods miasir
metodlarin tatbigina sabob olur. Ssnayenin mihim va sosial yonimli prioritet sahalorindan
hesab edilon gida sonayesi 0z spesifikliyi, 6lko Ugln strateji ohomiyyati ilo segilir. Son
vaxtlarda Azarbaycanda daxili bazar1 tomsil edon gida sonaye miiassisalarinin sayinin artmasi
homginin keyfiyyat amilino do tosir etmisdir. Belo ki, mixtolif xarakterli istehlakg¢i
segmentlorini amtaa va xidmatlarlo tomin etmok gida sonayesi muassisalori arasinda rogabat
prosesiniintensivlogdirir. Belo olan halda miiasir istehsal avadanliglar1 ilo tochiz olunmus
muassisalor yalniz is¢i heyatinin pesokarligi naticasinda gabaqcil mévgeya yiyslona bilor. Bu
baximdan qida sonaye mioassisalorindo insan resurslarmin stimullagsdirilmast mahim
ohamiyyat kasb edir.

Motivasiya - insanin davranisini idars edan vo 6zlnldork vasitasilo foaliyyst gdstaran
daxili motivasiya amillorini formalasdiran psixofizioloji prosesdir. "Motivasiya "vo"
stimullagdirma " iki yaxin anlayigdir. Lakin, ogor "stimul" anlayisi asason maddi va ya manavi
hovaslondirma Ugln istifado edilirsa, "motiv" daha genis istifado olunur vo iscilarin
davraniginin biitiin aspektlorini ohato edir.Adoton xarici, daxili olaraq bolunir vo mixtolif
motivasiya amillor var. Daxili motivasiya amillari ola bilar:

- Oziini reallasdirma;

- 0zUn0 tasdigetms;

- kreativlik;

- aminlik;

- maraq;

- Unsiyyato ehtiyac.

Motivasiyanin xarici amillarino aiddir:

- maliyys resurslart;

- karyera;

- comiyyatdo movge tutma va, taninma vo s.

- misbat va ya manfi tabiat motivlori ola bilar.



Davranisin musbat xarici motivi yaxsi iso géro mikafat, monfi motivi iss isin yerino
yetirilmamasina gora cozadir. Musbat daxili motivi-maragh isdir,.

Personalin motivasiyas: bir-biri ilo slagali olan U¢ soviyyada hoyata kegirilir, onlarin
hor biri 6z xUsusiyyatlorine malikdir. Har bir amokdasin soxsi saviyyads uzunmiddatli,
ortamuddatli vo qisamiiddatli motivasiyast mévcuddur. Saxsi saviyyads motivasiyanin osas
prinsiplori rohbarliyin is¢inin manafelori ilo vaxtinda, fordi yanasma cargivasinds olage
saxlamasidir. ©mokdasin soxsi Saviyyads effektiv motivasiyasinin vacib amillorindan biri
mosalonin aydinhgidir, onun iscinin salahiyystlorine vo maraglarina uygunlugudur. Qrup
saviyyasindo mohsuldar vo effektiv qrup isi liglin motivasiya moévcuddur. Qrup isinin
motivasiyast qrupda yerino Yetirilo bilocok vozifalorin dairasini muayyonlogdirmays va
grupun qarsihight faaliyyati ligiin optimal goraitin yaradilmasina gotirib ¢ixarir. Effektiv qrup
motivasiyasinin osas amillori grupun xususiyyatlori, rohbarlik vo idarsetma Uslubu vo
prinsiplordir. Toskilati soviyyada personalin amok motivasiyasi biitiin idaraetmo alt sistemlori
torafindon doastoklonan iqtisadi va siyasi stimullagsdirma metodlar1 vasitasilo hayata kegirilir.
Toskilat saviyyasinda effektiv motivasiyanin vacib amillarindon biri togkilatin imici vo top-
menecerlorin  nifuzu, homg¢inin onun strateji mogsadlors adekvat olmasidir. Toskilati
motivasiya prinsiplori isgilorin biitiin kateqoriyalarinin masuliyyati, idaroolunmasi va
maraqlarinin balansidir. Belsliklo, personalin motivasiyasina sistemli yanasma fordi va grup
foaliyyotinin motivasiya prosesinin psixoloji prinsiplorino, homginin effektiv isog6tlirma
motivasiyasi, saxlama vo somorali foaliyyat tsullarina kompleks sokildo baxilmasina
osaslanir.

Miassisalor Gglin mihim shamiyyat kosb edon, insan kapitalinin tokrar istehsalinin
istigamotlarinin, eloco do xarclarinin miayyan edilmasi magsadilo mihum investisiya obyekti
olarag shomiyyatli aktivlor kompleksinin muiayyan edilmasi zoruridir. Belo ki, miiassisalor
muvafiq foaliyyoti hayata kegirorkon hokimatin investisiyalar, hamgcinin geyri-dovlot
sektorunun mixtalif saholorine maliyys resurslarinin ayrilmasinda, insan resurslarinin
formalasdirilmas1 vo inkisaf etdirilmasinin muxtalif cshatlorini nozarstdo saxlamalidir.
Muassisalordo insan resurslarina investisiyalardan qazanilan golirloriscilorin ~ Xxdsusi
imkanlarinin  tokmillosdirilmosi ilo daha boyiuk faydaliliq yarada bilor. Iscilorin
gabiliyyatlorinin tokmillosdirilmesi onlarin ford olaraginkisafini ehtiva edir(Ismayilov C,
2018).

Mduoayyan ddvrlords todqiqatcilar omoyin stimullasdirilmasini todgiq etmoklo yanasi
tok isgilorin amoaya havaslondirilmasi proseslarinin dyronilmosi vo modellogdirilmasini deyil,

eloco do omok bazarinda bas veran proseslorin dyranilmoasine do xususi diqgst ayirmislar.



Miolliflora g6ra, har hansi bir miiassisani idars etmokdo asas vazifa sahibkar Giclin maksimum
gazanc alds etmokla yanasi, miiassisonin har bir is¢isi tligiin maksimum maddi fayda tomin
etmokdir. Maddi faydalardan slava, har bir is¢inin miimkiin qodar 6z pesokar salahiyyatlori
corgivasinds inkisaf etmali oldugu da nozarstds saxlanilmalidir.

Mixtalif xarici vo yerli todgiqat¢ilar stimullasdirma vo ya omoyin motivasiyasini
0zlindo ehtiva edon elmi asarlor yazmigdir. Lakin motivasiya ilo baglh ilk fikirlor moshur
Alman filosofu vo mutofokkiri Artur Sopenhauerin asarlorinds ifade olunmusdur. O ilk
asarinds stimullarin daxili mioyyan olunan saboblar oldugunu iddia edirdi. Ona gors ki, insan
hor hans1 harokati etmozdan avval motivlari daxildon goaklan, horakatlords ifads olunan quvva
kimi hiss edir. Bundan basga stimullagdirma vo ya motivasiya elmi osarlords ayrica bolma
kimi verilmisdir. Bu addimi atan isa F. U. Taylor olmusdur. O hamginin elmi idaraetma
moktobinin da asasin1 qoymusdur. Onun aragdirmasi, amok stimullasdirilmasini sahibkarlar vo
iscilor aspektindan iki hissaya b6lmays basladi.Lakin, onlarin hor ikisinin maraqglar1 oksdir.
Belo ki, muzdlu is¢ilor hesab edirlor ki, onlar 6z amoyindon maksimum gazanc alds
etmolidirlor, sahibkarlar iso hesab edirlor ki, isgiloro mimkin olan minimum mablogi
6domoklo maksimum gazanc olds etmalidirlor. Taylor iso arasdirmasinda is¢ilori vo rahborliyi
bir - birlarina sadiglik niimayis etdirmaya, isi har iki toraf tigiin miimkiin oldugu gadar faydali
etmays inandirmaga ¢alismisdir(Anne M. Blake, 2011).

Mohsulun keyfiyyatinin vo omok mohsuldarligi gostericilorinin  yaxsilasdirilmasi
moagsadilo iscilora  tosir gostormayin zoruriliyi ilo  bagli naticolor qruplagdiraraq
sistemlosdirilmisdir. Iscilorin davamli inkisafi bu sistemin torkibinds miihtim amil kimi goebul
olunur. O ciimladan kadrlarin is soraitine va is yerinin avadanliglar baximindan uygunluguna
boylk shamiyyat verilir ki, bu da tadgiqatgilarin fikrinca amok mohsuldarliginin saviyyasinin
artmasini tomin edir. Iscilorin hovaslondirilmasi, davamli pesokar inkisafi, tolimi vo omok
foaliyyati prosesina calb edilmasi yolu ilo amak foaliyyatinin noticalorini yaxsilasdirmagq ti¢iin
rohbarlikls is¢ilor arasinda qarsiligli alagonin zaruriliyi do nozords tutulmalidir.

Amerikanin on moshur biznes tomsilgilorindon olan Henri Ford, elmi biliklori
istehsalin togkili ticlin ilk dofo olaraq totbiq etmisdir. Fordun iqtisad elmino vo Sonayenin
inkisafina boytik tohfasi ondan ibarat idi ki, o, elmi va texniki yeniliklorin totbiqi, istehsalin
mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi yolu ilo is¢ilor {i¢iin rahat is soraiti yaratmisdir.
Belo ki, butlin Ford muassisalorinds masinlar biitiin monoton va Sart iglari yerina yetirmaya
basladi. Ford eyni zamanda isGilorin islorina goro mimkun olan an ylksok odalstli miikafati
almalart vo ciddi sokilda tonzimlonon vaxta uygun islomolori lazim oldugu genastinds idi.

Bunun dgilin is vaxtlarmi sxemlogdirdi (Nikola Tomac, Radoslav Radonja, 2019). Elmi



idaroetmo moktobi gorgivasindo aparilan todqigatlar zamani is¢ilorin mohsuldarhigina
bilavasita tasir edon amillor miisyyan edilmisdir.

Motivasiya prosesinin sonraki todqiqatlari alimlor torafindon insani munasibatlor
moktabi ¢arcivasinds aparilmisdir. Todgiqatin obyekti insanlarin amok mohsuldarligina vo is
naticalaring is¢ilarin minasibatlorinin qarsiligh slagesidir. Mohsuldar va keyfiyyatli iso sobab
olan daxili qlivvalarin tasiri fakti mioayyan edilmisdir. Bu corayanin banisi amerikali psixoloq
Higo Minsterberq idi. Miinsterbergin todgigat sahalori kadr idaragiliyi, omak motivasiyasinin
artirtlmasi vo istehsalat intizami idi. Onun tadqiqati test tisulu ils is¢inin vo onun mdévgeyinin
uygunlugu, naticalorin mugayisasi va respondentlorin faktiki isi haqqinda natico ¢ixarmaga
imkan verdi. Belaliklo, Minsterberq mihum problemin, yani kadrlarin segilmasinin osasini
goydu. Stimullagdirma problemlorinin inkisafi t¢iin fikirlor, idaroetma maslahatcilori
torafindon do irali siiriildii. Iscilorin hoveslondirmo iisullarinin vo miiassisenin moagsadlorine
¢atmagq liglin lazim olan biitiin manbolarin ahangdar sokilds birlogsmasina ehtiyac oldugu ifado
edildi. Ona gors ki, bu da prioritet vozifalordon biridir. Bu glin hor hansi bir miiassiso Ugun
stimullagdirma ilo bagli nazariyyanin inkisafinda miihiim rolu birbasa motivasiyanin 6zii ils
mosgul olan motivasiya haqqinda nazariyyalorin siratli inkisafina miithiim t6hfs veran Elton
Mayo oynamigdir. ©mok mohsuldarliginin sosial miihitdon asililigi, xtisusan do kollektivin
hor bir isgiys tosiri, ig¢ilor torafindon omok prosesino maraq v rohborlik torafindon maragin
tozahiirii eksperimental olaraq siibut edilmisdir. Bu asililiq, “Hawthorne” tocriibasi zamani
stibut edilmisdir(Ronald Busse, Malcolm Warner, 2017). Bu middst orzinds is¢inin fordi
foaliyyatina tosir edon komandanin tasirinin bir sira amillari miayyan olunmusdur. Mayonun
goldiyi naticolor praktikada totbiq olunan vo elmi osasli bir istigamat kimi oamok
motivasiyasinin dyranilmasinin inkisafina sobob olmusdur. Homginin, Mayo, tacriibs zamani
dayisikliklara maruz galan maddi tosviglarin va is soraitinin yaxsilasdirilmasimin homisa amok
mohsuldarliginin yaxsilagsmasina sabab olmadigi vo ya ¢ox qisa miiddatli tosir gostormadiyi
genastina galmisdir. O, bu giin idaraetmanin asas prinsiplari sayilan bayanatlar formalasdirdi.

Cox mihum natico insan amilinin, xdsuson do qrup davraniginin fordi amayin
mohsuldarligina tosir gostordiyinin miayyon edilmasi idi. Bu, insani minasibatlor moktabinin
inkisaf tempini xeyli siirotlondirdi. Oton osrdo elmi -texniki toraqginin strotli inkisafi
naticasinds istehsal sortlori kaskin sokilds doyismisdir ki, bu da istehsal olagslorinin daha
dorin aragdirilmasina ehtiyac duyulmas: ilo olagodar aragdirmalarin davam etdirilmosine
ehtiyac yaratdi. Mohsuldar is ii¢clin motivlorin yaranmasinin stimullagdirilmas: va
osaslandirilmast maosoalolori  digqgoet morkoazinds olmusdur(Soldatova 1.A, 2009). Elmi

idaroetmo vo insani munasibatlor moktablari ¢arcivasinds aparilan todqigatlar zamani isdo
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motivasiyanin goalocok todqigi Uclin asas olan noticalor aldo edilmis, daxili horokoatverici
quvvalar va onlarin is¢ilorin mohsuldarligina tosiri muoyysn edilmisdir. Osas todgigat obyekti
insan, soxsiyyatin xususiyyatlori, isin daxili motivlari gobul edilir. Motivasiya nazariyyslori
maddi vo qeyri — maddi olmaqgla iki qgrupa bollindr. Miusssisenin kadrlarinin
stimullasdirilmasina xidmot edan nazariyyslar, is¢inin ehtiyaclara xiisusi diqqgat yetirmoklo,
hor bir soxsi magsadyonlii sokilda harakat etmaya, xususon do mahsuldar amaya tohrik edan
daxili faktorlarin, ehtiyaclarin Gyronilmosino asaslanir. Bu nozariyyslor qrupunun
konsepsiyasi biitiin insan ehtiyaclarinin tasnifatindan va insani horokato gotiron motivlorls
olagoe axtarigindan ibaratdir.

A.Maslou, F.Hersberq, D.Makklend, K.Alderfer kimi alimlor mivafiq sahado
ohamiyyatli nazariyyalarin irali strtilmasina nail olmus, o climlodon stimullagdirma ilo bagl
foaliyyoto muhim tohfa vermislor. Sxem 1.1.1-do oks etdirilir ki, A. Maslou, motivasiyanin
insan ehtiyaclarinin ¢oxlugu ilo toyin olunduguna osaslanaraq ehtiyaclar1 fizioloji - asagi
ehtiyaclardan yiksok ehtiyaclara godor bes qrupa ayirmisdir(Abraham A. Maslow ,
1954).Maslou, insan motivlorinin nizamli bir iyerarxik tosnif edilmis modelini yaradan ilk
todgiqatgr idi. Bunun sayasinds hor hansi bir motivin shamiyyati haqqinda molumatlarin
togdimati aydin vo basa diigiilon olmusdur.Bu da on vacib vo on giiclii insan ehtiyaclarini
Odoyon tosirlori segmoays imkan verir. Maslouya goro motivlorin iyerarxik togdimati,
naticalarin qavranilma daracasini artiran aydin sakilds tagdim olunan motivlarin qurulusunun

vizual modelinin asasini togkil edir.

)ziinii ifado talobi

Hormot

Aid olma vo sevgiys tolob

Tohliikasizlik vo miidafio ehtiyact

/ Fizioloji ehtiyaclar \

Sxem 1.1.1 Maslounun ehtiyac iyeraxiyasi
Manba:(Joseph I. Uduji, Marjorie O. Ankeli, 2013)
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Psixoloji meyarlara goro iyerarxik olaraq qruplasdirilmis motivler onlar1 iqtisadi
baximdan tosnif etmays imkan verir. Belo ki, fizioloji ehtiyaclar, motivasiya baximindan
maddi motivlori formalagdiran amillor rolunu oynayir. Maslouun arasdirmasi, insan
ehtiyaclarinin doyisa bilocayi gonastine golmoays sobab olmusdur. insan béytdikea, inkisaf
etdikco va baxislar1 doyisdikcoa doyisir. Bu ona gotirib ¢ixarir ki, motivasiya da ciddi nazarot
altinda olmali, onun effektivliyinin dinamikasina noazarst edilmalidir. Homginin bu
nazoriyyanin muoallifi 6z yazilarinda yasdan asili olaraq ehtiyaclarin doayiskenliyi haqqinda
ifadolori ehtiva edon tezislor ortaya qoyur. Ehtiyaclarin bir iyerarxiya vasitasi ilo tomsil
olunmasina osaslanan basqa bir motivasiya nozariyyasi, Makkleland nozariyyassidir ki, ona
gora Oyranmo, tocriibs vo s. zamam olds edilon ehtiyaclar iyerarxik qaydada agiq sokildo
miayyan edilmis motivlor toplusunu ehtiva edir. Makklelandin motivasiya modeli
(Sxem1.1.2) on yiksok soviyysli ehtiyaclara osaslanir. Makklelandin elmi islori is¢ini
basqalarindan farglondiron soxsiyyat Xxisusiyyatlorina ssaslanaraq is¢iyo tosir etmok 0ctn

stimullar1 ayirmaga va oxsar va ya eyni ehtiyaclari1 qruplasdirmaga imkan verir.

Sxem 1.1.2 Iscilorin osas ehtiyaclar
Manba: (Joseph I. Uduji, Marjorie O. Ankeli, 2013)

Stimullagdirmanin elmi istigamatinin formalasmasinda ndvbati marhaloni insan

ehtiyaclarina osaslanan iki faktorlu nozoriyys irali siuron F. Herzberg davam etdirmisdir.
Empirik olarag mioyyan edilmisdir ki, motivasiyanin torkib elementlori ehtiyaclari 6dayan
harokatlor mocmusudur. Herzberg, is¢inin is motivasiyasina tasir edon amillori nazaro alaraq
onlar1 2 qrupa ayirmisdir. Xarici amillor - insan1 isdo saxlayan amillor, yani rahborlik va

tabeliyinds olanlar arasinda miinasibatlor, amak haqqu, is soraitidir. O climladan daxili amillor
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- iso hovaslondiron amillor, xlsuson karyera perspektivlori, loyagestin taninmasi, $oXsi
nailiyyatlordir .

Umumiyyatlo son dévrlorda idaraetmo, idaroetma mosalasine yeni forma vo gaydada
minasibat gostormok meyllori gorilmokdadir(Quliyev T. O., 2013). Mixtalif muslliflor
torofindon idarsetmods somoraliliyin olmasina talob forgli resurslarin mohdudluguna gors
onlarin effektiv paylanmasinin tagkili magsadindan irali golir.Resurslar ugrundan gedon ciddi
mubarizads idarsetmonin somaraliliyi vo onun miuxtolif aspektlords stimullagdirilmasi
zoruridir.

Stimullasdirma insan resurslarina bilavasito aid olan amok faaliyyatinin komiyyat,
eloco do keyfiyyat aspekti, homgininhor ikisinin qarsiligh olaraqg  6lgilmasi
ilodayarlondirilmasi elmi todqiqat mévzularinin on vacib obyektini toskil edir. Todgigatlar
maddi ssash tolobat vo maraglarin miiassiso isgilorinin foaliyyatini tosiri mexanizmini do
ohato edir.

Muoassisalords stimullasdirma vasito Vo resurslarinin optimal variantlarinin muayyan
edilmasinds ham iqtisadi subyektin rohbarliyi, ham do mixtalif saviyyali is¢i qruplari, yaxud
onlarin tomsilgilori  birgo fayda kontekstindon istirak etmolidir.Muossisa rohbarinin
movgeyindan stimullasdirma metodlar1 shomiyyatli iqtisadi tesir vasitosiolaraq istifado
edilir.Is¢i heyat ticlin iso muxtolif stimullar onlarin hor hansi bir tolobatinin 6danilmasing
yonalmis maddi vo monavi gazanclardir. Buna géra do stimullasdirmanin togkil edilmasi ilo
bagli masalolora ciddi digget yetirmok lazimdir. Mivafiq foaliyyot elo gaydada toskil
edilmalidir ki, bu, miassisadoki insan resurslariin amoak foaliyyatinin yekun naticalarinin

ugurlu olmasimagsadilo onlarin maragimin giiclondirilmasins tokan vers bilsin.

1.2. Muassisalarin is¢ilarinin amayinin stimullasdiriimasimin formalari va iisullar

Iscilorin motivasiyas1 miiossisonin rogabast gabiliyyatini tomin edon omok
mohsuldarliginin artirilmasi tiglin asas vasitolordon biridir. Bazar igtisadiyyati miiassisa vo
is¢ilor arasinda miinasibatlorin uygunlasdirilmasi {igiin daha ¢ox imkanlar taqdim edir.

Insan resurslar1 (HR) miiossisanin magsadlorine ¢atmaq iiciin is¢ilorin miivafiq saymni
Vo bacariqlarini inkisaf etdirmak, istifado etmoak vo saxlamagla oslagsli foaliyyatlor, siyasat va
prosedurlar ¢esidini toamin etmokls toskilatdaki insanlari idars edon funksiyadir. Qida istehsali
sahasinds HR planina asagidakilar daxil ola bilar:

- ig¢ilorin isa gabulu va sec¢ilmasi;
- talim va inkisaf;

- toskilati struktur;
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- omok minasibatlori (mixtalif ganunvericilik vo gaydalara omal olunarag idars
edilmasi);
- is¢ilorin performansinin idara edilmasi vo ardicilligin planlagdiriimast;
- insani minasiboatlori (intizam, performansin idaro edilmasi, sikayotloro baxilmasi,
moaslohat va kouging);
- ig¢ilara verilon mukafatlar
- saglamliq va tohliikasizlik;
- is¢ilorlo Unsiyyat;
- strateji planlagdirma.
Idaroetmo ilo bagli tosirlor motivasiya idaroetmo iisullarinin  osasini  toskil
edir.insanlarin davranislarmna tosirin tebistina gore biitin tesirlori iki qrupa bélmok olar:
1. isciloro bilavasito tosir etmoyan, lakin kollektivdo davranisi tonzimloyan sorait,
normalar, qaydalar, davranis va s. formasinda yaradilan passiv tasirlari miayyan edir;

2. xiisusi is¢ilora vo butdvlikds komandaya aktiv tasir sxem 1.2.1-ds togdim olunur

(Bahar imanova, 2018).

Sxem 1.2.1Motivasiya metodlarinin tasnifati
Iqtisadi motivasiya iisullar;, onlarmn totbigi noticesinds insanlarm rifahlarini artiran
muoayyan birbasa va ya dolay1 faydalar aldo etmalarine asaslanir. O cimladan stimullagdirma
tisullan, toskilati vasitalorlo isgilorin foaliyyatino tosir edilir.Muoassisalor mixtalif resurslar
vasitosilo 6zlorinin taktiki, eloco do strateji mogsadlorine ¢atirlar (Bahar imanova, 2018).

Birbasa iqtisadi motivasiyanin formalar1 bunlardir:
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—asas amak haqqi, amayin maya dayarinin pul 6l¢usu;

—olava amok haqqi, amayin murakkabliyi vo ixtisasi, pesalorin birlogsmasi, slavs is,
muassisonin sosial tominatlar1 nazars alinmagqla 6donilon vasait;

— oamayin 6danilmasi, konkret dovrlords istehsalin yekun naticalaring isgilarin fordi
tohfasini mioyyan edir;

— bonus, taskilatin har bir struktur bélmasinin va is¢inin isinin naticalorini miassisanin
ugurlu faaliyyatinin asas meyari ilo birlosdirir, manfoat;

— muxtalif 6danis novlari, masalon,is yerina va sohar otrafinda soyahat, is stajina goroa
mitaraqqi 6danislor;

— isci tagauds ¢ixdigda bir nega rasmi amak haqqinin 6danilmasi va s.

Olbotto ki, amayin 6danilmasinin motivasiya mexanizmi bdyiik rol oynayir. Lakin
amok haqqinin saviyyosinin daim artmasi no omok faaliyyatini lazimi saviyyads saxlamaga,
no do omok mohsuldarhigini artirmaga komok etmir. Bu metodun totbigi omok
mohsuldarliginin qisa miiddotdo artmasina nail olmaq {iglin faydali ola bilor. Yalniz pul
metodlart ilo is¢ilara birtorafli tasir amok mohsuldarliginin uzunmiiddotli yiuksalmasina sobab
ola bilmoz(Forzaliyev E.B., 2014).

Dolay1 iqtisadi motivasiyaya asagidakilar aiddir:

—xidmoati Ustlnliklarin togdim edilmasi;

—toskilatin sosial institutlarindan istifado;

—glizostli formada istirahat evlorindon, saglamliq diigorgslorindon istifads;

—tohsil miassisalorinds giizastli tohsil sartlarindan istifads hiiququnun taqdim olunmasi;

—muassisa torafindon istehsal olunan mohsullarin satis qiymatlorindon asagi giymatlorlo
alinmasi va s.

Toskilati motivasiya tisullarina asagidakilar daxildir:

—maraq doguran magsadlorin miiayyan olunmasi ilo motivasiya,;

—igin mazmununu zanginlosdirmoklo motivasiya. Yoni, maraqli, miixtalif vo sosial
baximdan shamiyyatli bir iglo tomin etmokls, peso vo vazifo artiminin genis perspektivlori ilo
is¢inin miistaqilliyini vo masuliyyatini artirmag;

— muessisonin foaliyyotindo istirakla motivasiya. Iscilors bir sira problemlorin hallindo
sasvermo hiququnun verilmasi, onlar kollektiv yaradiciliq prosesina calb etmak, miayyan
hliqug va vazifalorin onlara real olaraq havals edilmasi.

Monavi psixoloji stimullasdirma metodlarina asagidaki asas elementlor daxildir:
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1. insanlarin tapsirilan isdo istirakina gora qurur hiss etmolori, isin naticalorine goérs
soxsi masuliyyat hiss etmalori {igiin soraitin yaradilmasi.

2. Is yerindoki hor kaso gabiliyyatlorini gdstarmok, vozifonin 6hdssindon daha yaxsi
galmak, 6z shomiyyatini hiss etmok imkan1 veran bir miihitin olmasi. Buna nail olmaq Ugin,
tapsirilan vazifo mioayyan bir risk ehtiva etmoali, ham do mivaffagiyyst qazanma sansi
olmalidur.

3. naticaya muolliflik hiiququnun taninmasi. Bels ki, forglonan isgilor, hazirlanmasinda
istirak etdiklari sanadlari imzalamaq hiiququnu slds eds bilarlar.

4. soxsi vo ictimai ola bilon yiiksok giymatlor. Fordi giymotlondirmanin mahiyyati
ondan ibaratdir ki, xtsusilo farglonan isgilarin toskilat rohbarliyino xiisusi hesabatlarda adi
cokilir, ona toqdim olunur, bayramlar vo tarixlor minasibatilo rohbarlik torsfindon soxson
tobrik edilir. Ictimai qiymotlondirma, tosokkir elan etmok, giymotli hadiyyalor, foxri
formanlar, foxri adlar, pesonin an yaxsilarinin adlarini vermoak va s.

Muasir idaroetmo prosesindos, kadrlar Ggun on ohomiyyatli motivasiya stimullarindan
biri olarag mdiassisonin korporativ. moadaniyyatino daha c¢ox diqgat yetirilir. Togkilati
madoaniyyat, bir mdoassisonin butiin GUzvleri torofindon paylasilan, insanlarin davranig vo
horokatlori Ugiin talimatlar toyin edan fikirlor, dayarlor toplusudur. Onun meydana galmasina
bir nego amil tosir gostarir. Bir qayda olaraq, is¢ilor arasinda miinasibatlorin torzini mioyyan
edon osas amil muossisa rohbarinin xarakteri vo baxislaridir. Togkilati madaniyyatds
muossisonin rohbarliyi mioassiss is¢ilorinin davranisina vo isino tasir mexanizmi ilo daha ¢ox
maragqlanir. Idaroetmo todqiqgatlart gostorir ki, giicli toskilati modeniyyato malik muossisalor
insan resurslarindan istifadodo tosirli naticolor oldo edirlor. Menecerin an vacib vozifosi
motivasiya prosesini elo idara etmokdir ki, onun davranisi togkilatin moagsadlarine ¢atmaga
kdmak etsin. Muasir togkilatlarda ¢alisan insanlar imumiyyatlo ke¢gmiso nisbaton daha savadli
vo varlidirlar, buna géra da islorinin motivleri daha miirakkob vo tosir etmok gatindir. Iscilori
somorali iso hovaslondirmak iigiin bir mexanizm hazirlamaq tg¢iin tok bir gayda yoxdur.
Motivasiyanin effektivliyi, idaroetmodoki digor problemlor kimi, hamiso konkret voziyyatlo
baghdir(Ibrahimova G, 2018). Sadalanan toskilati vo monavi-psixoloji Gsullar vazifoda galma
muddatindon asili olaraq forqli motivasiya verir, lakin miiayyan middstdon sonra onlarin heg
biri lazimi doracodo motivasiya vermir, ona goro do isdon momnunluq azalir. Miiasir
miuoassisalorin  motivasiya sahasindo praktiki foaliyyast tocriibasinin  Umumilogdirilmasi
asasinda amayin havaslondirilmasinin taskili ti¢iin bir sira taloblor miisyyan edilmisdir, bunlar

sxem 1.2.2 -do verilmigdir.
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» monavi vo maddi kollektiv va fordi togviglorin
. . birliyini nazards tutur, doyari kadr idaragiliying
Miirskkoblik yanasmalar sistemindon, toskilatlarin tocriibasindon
va ananalarindan asilidir.

» miixtolif tobagalorin va is¢i qruplarinin

FE EIGETTE stimullagdirilmasina fordi yanagsma demokdir.
R » comiyyatdo vo komandada bas veran doyisikliklordon
e asil1 olaraq togviqlorin daim yenidon nozarden
somaralilik kegirilmasinda 6zlinii gostarir.
* Hor bir tosviqin biitiin is¢ilor tiglin olgatan olmasini
Ol¢atanhq nazorda tutur.
Qavrama * yoni miixtolif qruplarda shomiyyatli doracada
qabiliyyoti forglonan stimulun effektivliyi tiglin bir hodd olmasi.
. » maddi hovaslondirmslorin daim yuxariya dogru
Morhalalilik diizaldilmasini nazards tutur, bu da nazora alinmalidir.

Isin naticasi ilo amok haqq1 arasindaki u¢urumu minimuma endirmok
(masalon, hoftolik amok haqqi, avans sisteminin totbiqi).
Sxem 1.2.20mayin havaslondirilmasinin tagkili {igiin taloblor
Manba. muallif torafindan tortib edilib

Menecerlor torafindon praktik istifads {igiin uygun tosviq sistemlori yaratmaq Ugln
asagidaki elementlor toklif edilo bilor:

- maddi hovaslondirms;

- karyera vo pesokar artim;

- nailiyyatlorin taninmasi;

- korporativ madoniyyatin optimallagdirilmasi.

Omok haqqi soviyyasi bonuslar va sosial muiavinstlor daxil olmagla isgilor Ggln
insanlarin mohsuldarhigina vo sadigliyino tasir edon on vacib amildir. Kadr idaragiliyindo
motivasiya, isg¢ilorin  motivlorinin  aktivlosdirilmasi vo onlari  somarali islomaya
hovaslondirmok iigiin stimullarin yaradilmasi prosesidir. Kadrlarin motivasiyast sistemi
muxtalif Gsullara asaslana bilor. Onlarin se¢imi miiassisada havaslondirma sisteminin islonib
hazirlanmasindan, {imumi idarsetmo sistemindoan vao muassisonin 6zinln xususiyyatlorindan
asilidir. Sosioloji aragdirmalar gostarir ki, amok haqqi vo fordi muavinst motivasiya formalari

arasinda on bOylk c¢okiyo malikdir vo bundan sonra mixtalif név mikafatlar, tibbi sigorta,
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kredit almaq imkani vo maddi yardim basqalarinin fonunda 6nos ¢ixir(Sliyeva Y., 2012).
Asagidaki motivasiya formalar1 da shamiyyatlidir:

- komandada yaxs1 manavi muhit;

- karyera artimi ti¢iin yaxst is soraiti;

- vaugcerlarin 6danilmasi;

- sosial mazuniyyatloar.

Miassisalords karyeralarinin miixtalif marhalslorinds olan mixtalif yas vo ixtisaslara
malik is¢ilor isladiyi tiglin stimullasdirma sistemino muxtalif tasir vasitolori daxil edilmalidir.
Belo ki, dizayneri inkisaf etdirdiyi mohsulun vo ya texnologiyanin yiiksok keyfiyyati, top
meneceri isa toskilatin niifuzu, bazardaki moévqeyi vo miassisanin moanfastinds istiraki vo s
daha ¢ox maraqlandirir. Qeyd edok ki, karyerasinin formalagsma moarholosinds olan gonc
mutoxassislorin osas ehtiyaclar1 oziiniitosdig, mustaqilliya nail olmag ve normal hoyat
soraitini tomin edon omok haqqi soviyyasidir. Zaman kecgdikco ehtiyaclarin prioriteti
saglamliq, yiiksok amak haqqi va 0ziinu ifads etmok imkanlari, tahlikasizlik va sabitlik daha
forgli istigamatlora doyisir. Aydindir ki, vahid korporativ stimullagdirma vasitalorinin
istifadasi ylksok idaroetma somaraliliyini toamin etmayacak.

Stimullagdirma tadbirlarinin névbsti mihim elementi karyera vo pesokar yuksalislo
baghdir. Burada osas istigamot karyera planlamasi ti¢iin moQsadyonli isin hayata
kecirilmosidir.

Karyera planlamasi menecer vo is¢i arasinda karyera gozlontilori ilo bagli birgo
muzakira vo razilasma ilo baslaya bilor. Menecer ligiin is¢inin miioyyon middstdon sonra
0z0nl kim olaraq gordiiyiinii, onun {igiin hansi sahalorin perspektivli oldugunu basa diismasi
vacibdir. Muvafig morhoalods iscinin tolimo hazir olmasi vo mixtalif layiholords, olagoli
saholordo istirakinin miizakirasi mogsodouygundur ki, bu da onun inkisafi baximindan
vacibdir. Bu yanagsma isgiyo sirkotin maragini, is¢ini narahat edon artim masalalorineg
diggatini niimayis etdirir. Bununla belo, iscilorin haddon artiq giymatlondirilmis gézlantilari
va idara olunmayan vadlari ilo bagli risklori minimuma endirmok lazimdir.

Muoassisads paralel olaraq kadr ehtiyati ilo is sistemi, 0 climlodon yiiksok potensialll
isgilorin  secilmoasi mexanizmi hazirlanmalidir. Muassisanin rahborliyi isgilorin karyera

perspektivlari il alagadar onun inkisaf vektorunu tomsil etmalidir.
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1.3. Qida sanayesi muassisalarinin igtisadi xtisusiyyatlari va igtisadi faaliyyatinin asas
istigamatlari

Qida sonayesi yungul sonayenin bir sahasi, hazir vo ya yarimfabrikat soklinds yeyinti
mohsullarinin istehsalinin  macmusudur.Azarbaycanin aqrar-ssnaye kompleksi sisteminda
gida senayesi xammal todarlkcisu olaraq kond tosorriifati ilo vo ticaratlo six baglidir.Qida
sonayesinin bozi sahalori resurs bélgelorine, digar hissasi iso istehlak bdlgslorine dogru
iraliloyir.

Olkonin orzagla tomin olunmasinda miihiim shomiyyati olan gida sonayesinin iqgtisadi
imkanlar1 osason bitkiiglik vo heyvandarligla bagli omtoslorin istehsalinin  dinamik
artmasindan asilidir (Sokoaraliyev A. S., 2009).

Sosial vo demografik siyasatin an vacib komponenti olan Azarbaycan dévlatciliyini vo
suverenliyini goruyan bir amil olaraq gida tohliikasizliyi tomin edilmadikda, aslinds strateji
milli prioritet yiksok hoyat standartlarina zomanot vermoklo ohalinin hoyat keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmas1 hayata Kegirilo bilmoz. Belo mirokkab problemlarin holli yalniz kond
tosarriifati vo emal sonayesi olan kond tosorriifati sisteminin biitiin olagslorinin dayaniqli,
olagalondirilmis vo vahid inkisafinin hoyata kegirilmasi osasinda miimkiindiir. Bu, ilk
novbodo kond tosorriifati istehsalinin Oziiniin ikili olmasi ilo olagodardir. Belo ki, kond
tosarriifatinda istehsal olunan mohsullarin miisyyan bir hissasi ohalinin birbasa istehlakina
gedir. Lakin kond tosarriifati mohsullarinin digar hissasi yalniz emal {igiin xammal rolunu
oynay1r. Oz novbesinda, emal sonayesi kond tasarriifatinin inkisafina tosir géstorir.Ctinki kond
tosarriifati mohsullarina tolobati, onlarin qurulusunu, standartlasdirilmasi vo keyfiyystino olan
toloblori formalasdirir, kond tosorriifati toskilatlarinin ixtisaslasmasini, emal miiassisalorinin
otrafinda xammal zonalarmin formalagmasini stimullagdirir. Qida vo emal sonayesinin
muoassisalori kand ohalisinin masgulluguna va galirlorinin sabitliyino, kond yerlorinin sanaye
Vo sosial infrastrukturunun inkisafina vo kond yasayis montagelorinin Gmumi istehsal
moadaniyyatina shamiyyatli doracads tasir gostarir.

Bir sira istehsal miiossisolorinin  yenidon toskili vo Azorbaycanda ugurla
reallagdirilanaqrar sfera islahatlarinin davam etmosimuxtalif yerli istehsal olan orzaq
mohsullarinin hacminin yiksalmasino eloco do Olkomizo idxal edilmasinin intensivliyini
azaltmigdir. Daxili resurslar hesabina istehsal edilon mohsullar 6lks istehlakgilar {igiin
alternativ secimlor yaratmigdir (Abbasov .M., 2018).

Olkonin sosial-igtisadi inkisaf paradigmasinin doyismosi, agrar-orzag kompleksinin
sektorlarmna miihiim yer verildiyi davamli inkisaf modelino kecidi nozards tutur. Coxsayli

todgigatlar, emal sonayesinin inkisaf saviyyasi, kand tesarriifat1 vo digar saholor arasindaki
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alagolor sistemi ilo formalasan aqrar-gida kompleksinin digar sahalari ilo igtisadi subyektlor
arasindaki yaxinliq dorocesi arasinda birbasa olagonin oldugunu tosdigloyir. Bir ¢ox
tadqgiqatgilar gqeyd edirlar ki, emal sonayesi boyuk inteqrasiya foallig1 ilo saciyyalonss do, gida
kompleksinin markazi halgasi kond tosarriifatidir. Bu, bir sira sortlors baglidir. Birincisi, kond
tosorriifati mohsullar;, xammal vo qida istehsali ii¢iin orijinal baza sonayesidir. ikincisi,
omtoalik kond tesarriifati mohsullarinin strukturu, hacmi vo bolgisi emal sanayesinds
mohsullarin  istiqgamatlorini, miqyasini, boazi hallarda iso emal muassisalarinin
yerlasdirilmasini ovvalcodon misyyan edir. Uglinciisi, kond tosorriifati barpa olunan resurs
bazasidir, lazimi mialico ilo, istehsal potensialini artirir. Dordiinciisii, kond tasarriifati
istehsalinin sosial somaraliliyi son noticodo kond tosorriifati xammalinin sonaye usulu ilo
islonmasinin, yeni emal muassisalorinin tikilmasinin moagsedouygunlugunun meyart kimi
xidmot edir.

Innovasiyalarin qeyri-kafi inkisaf soviyyssi vo biznesin asag foalligi elmi-texniki
toraqginin  muasir nailiyyatlorinin istehsalata totbigino kémok etmir. Muasir innovativ
iqtisadiyyatin rogabot gabiliyystinin soviyyasi osason pesokar kadrlarin keyfiyysti ilo
muoayyan edilir. Azarbaycan {igiin bu ¢agirisin cavabi ohalinin artmasi, ixtisashi kadrlar tiglin
Avropa va Asiya bazarlari ilo artan rogabastlo saciyyalonan insan inkisafinda mévcud moanfi
tendensiyalarin aradan qaldirilmasindan ibaratdir. Yiksok ixtisasli muhandis vo is¢i kadr
catismazligi qida vo emal sonayesindo iqtisadi artimin yavaslamasina sabab ola
bilor(ibrahimov 1, 2021).

Igtisadiyyatda vo sosial sahodo y1g1lmis problemlorin aradan qaldirilmasinda, dévlatin
suverenliyinin va biitovliiyliniin qorunmasinda asas amil olan modernlasmo, qisa bir tarixi
dovrdo genismiqyasli maliyys, maddi vo insan resurslarinin calb edilmasi ilo boylk saylor
tolob edir.

Qida sonayesi Azorbaycan iqtisadiyyatinin alverisli investisiya miithitindo nays gadir
olduguna bir niimunadir. Sonaye miossisalorine qoyulan investisiyalarin geri qaytarilma
mUddati asas sonaye saholorina qoyulan investisiyalardan xeyli qisadir. Investisiyalarin goliri
bir -iki ildon sonra hiss oluna bilor. Bu ciir sortlor oksar investorlar t¢iin oldugca magbuldur.
Azarbaycan orzaq bazarmin tutumu hazirda milyard dollarlliq gostaricilorlo giymatlondirilir.
Bazarin golocokds do bdylmays davam edacoyini diisiinmoys asas var. Axi shalinin real
golirlari artiq dordiincii ildir ki, artir vo arzaq bazarinin dinamikasini sortlondiron do mohz bu
amildir. Bundan slave, son illords yerli arzag mohsullarinin keyfiyyati yuksslir vo oksar

Azaorbaycan mohsullar keyfiyyotco idxal olunanlardan Gstndur. Bu ssbabdon, ham do
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keyfiyyatsiz vo saxtalasdirilmis mallarin idxali vo satig1 hallar1 ilo olagodar olarag, idxal
olunan orzaga talabat azalir.

Miassisalorin aid olduglar1 sektorla bagli olan molumatlar1 aldo etmok magsadils
miivafiq texnoloji resurslart movcuddur. Buna baxmayaraq miiassisalordo is¢ilorin peso
Xususiyyatlorinin inkisafi ilo olagedar bir sira traininglorin icrast miimkiin olmur.
Mouassisalorin digarlorindan forglonmok, elocs ds insan resurslart baximindan da 6nds olmasi
uctin onlara forgli tolimlor kecirilmali, o cimladon isgilorin muoassisays loyalligini
yuksaltmalidir (Mehdiyev ©. M., 2021).

Qida mohsullarinin  keyfiyyatinin - dovlst tonzimlonmoasi standartlasdirma vo
sertifikatlagdirma yolu ilo hayata kegirilir. Omtoaa istehsalgilarinin 6z togabbuslorini inkisaf
etdirmok Ugun doévlot onlara mohsullarin texniki xiisusiyyatlorini hazirlamaq va tosdiq etmok
hiiququ verdi ki, bu da orzaqg mohsullarinin ¢esidini genislondirmoys va dizayninm
saxalondirmoys imkan verir. Eyni zamanda, dorin bohran hadisslorinin davam etmasi ilo
saciyyalonon yerli gida sonayesinde mdvcud vaziyyst bohrandan somorali ¢ixmaq {igiin
muxtalif igtisadi mexanizmlorin vo tadbirlarin tatbigini nazords tutur. Azorbaycanin gida
potensialini barpa etmayin yollarindan biri, miiassisalorin texnoloji alagelor va arzaq bazari ilo
birlogdirilmis korporasiyalara inteqrasiya imkanlarindan istifade etmokdir. Eyni zamanda,
qida emali miassisalorinin 6zallogdirilmasi orzaq bazarinda yerli istirakg¢ilarin daha da tacrid
olunmasma kémok etdi. Istehsalin genis miqyash azalmasi nozors alinmagla, miiharibadon
sonraki onilliklor arzinds 6lks ilk dofs igtisadi orzaq tohliikesizliyinin qorunmasi problemi ilo
Uzlogdi. Qida sonayesinin sahoalori, senayenin formalasmasinin asasini toskil edon xarakterik
xususiyyatlorindon asili olaraq miixtalif istigamatlords tasnif edilir - mohsullarin toyinatindan,
istifado olunan xammalin tobistindon, istifade olunan texnologiyadan va s. Qida sanayesins
madongixarma, emal vo emal sonayesi daxildir. Hasilat sonayesino duz, baliq¢iliq vo
alkogolsuz sanayenin bir hissasi - mineral sularin ¢gixarilmasi vo qablagdirilmasi daxildir. Qida
sonayesinin galan hissasi qida xammalinin emal1 vo gida istehsalinin emal vo gida sanayesino
bolunmasidir. Bunlar xammalin emalimin  vo hazir mohsulun istehsalinin  miixtalif
morhoalolorindon basqa bir sey deyil. Istehsalin toskilinin xiisusiyyatlorinden asili olaraq
maovsimi va geyri-movsimi istehsal saholori forglondirilir. Bir gayda olarag, movsimi sanaye
sahalarina oksar emal sonayelari, yani moévsumi kond tosorriifatt xammalinin ilkin emali va
gismon baliqe¢iliq sonayesi daxildir. Xammalin vo yarimfabrikatlarin emali {isuluna goéro
yeyinti sonayesi biokimyoavi, mikrobioloji vo Kimyoavi osaslarin istiinliik togkil etdiyi
sektorlara vo omok obyektlorinin emali {igiin mexaniki oasasi {istiinliik toskil edon sonaye

sahalarina bolundr.
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Diinyada bas veron bu xosagalmoz proseslor beynalxalq saviyyads foal miizakirs
olunur. Bu proseslorin sabitliyinin pozulmasini zsiflodo vo ya minimuma endiros bilocok
siyasi, toskilati, iqtisadi vo hiquqi todbirlorin hazirlanmasin1 vo hoyata kegirilmasini zaruri
edir.

Azorbaycanda gida sonaye miuossisalori iso foaliyyotlorini genislondirir. DOvlot

Statistika Komitasinin rosmi molumtlarina asagidak: qrafik 1.3.1- do baxa bilarik.
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Qrafik 1.3.12017-2020-ci illar orzinds foaliyyat gosteran gida senaye miassisalori

Monba:(Dovlot Statistika Komitasi, Azarbaycan Sonayesi, 2021)

Ohali Gglin gida kompleksinin vo onun asas holgolorindon biri olan gida vo emal
sonayesinin inkisafinda davamliliq xiisusi shomiyyat kasb edir. Qrafikdon do goriindiyd kimi
Azarbaycanda gida sonaye miassisalorinin say1 artmaqda davam edir.

Qida va emal sonayesindo davamliliq problemi milli iqtisadiyyatin digor saholorino
nishoton daha mirakkabdir. Bu, ilk névbads, emal sonayesi gun asas xammal olan kand
tosarriifati mohsullarinin ilboyu istehsalinin geyri-miintozomliyi, agrar sahads bitkicilik vo
heyvandarliq mohsullarinin yiiksok Soviyyads asagi diismasi ilo baghdir. Kond tosarriifati
istehsal1 {iglin meteoroloji sorait xammal todariki ritmina boyUk tosir gostorir. Olverissiz
soraitdo mohsuldarhigin vo sabit tolobatli mohsullarin toklifinin azalmasi ilo bu vaziyyot
giymatlorin artmasina, galir vo toklifin artmasi ilo azalmaga sabab olur. Bu soraitdo ddvlot

igtisadi munasibatlarin tonzimlonmasinda xUsusi rol oynamalidir.
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I1 FOSIL. AZORBAYCANDA QiDA SONAYESI MUOSSISOLORINDO INSAN
RESURSLARININ iDARO EDILMOSIi VO STIMULLASDIRILMASININ TODQIQi

2.1. Azarbaycan qida sanayesi muassisalarinin faaliyyatinin statistik naticalarinin

umumilasdirilmis tahlili

Azorbaycaninn qida Sonayesi muassisalorinin  har birindos ¢oxsayliaqrar saha
mohsullar1 emal edilir, eloca do arzaq telobatinin tomin olunmasi istiqgamatinde miihiim islar
goralur.Qida ssnayesi muassiss Vo toskilatlariinmiihiim xiisusiyyati6lkonin bltin srazisinds
mivafig sahoys aid ¢oxsayli miiassisalarin yerlogsmosindon ibaratdir. Qida sonaye miassisalori
istehsal vo xidmatlor gostororkongohar va kondlords yerlosir.Bazar iqtisadiyyati sortloring
uygun olaraq iqtisadi faaliyystlo mosgul olmaq Uglin dovlot va 6zal milkiyysto malik
muossisalor yaradilir vo foaliyyst gOstorir.  Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika
Komitasinin 2021-ci il ii¢lin “Azorbaycan Sonayesi” adli elektron nosrindo gida Sonaye

muoassisalorinin muhum statistik gostaricilori verilmisdir.(Qrafik 2.1.1)
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Qrafik 2.1.1 Qida sonaye muassisalarinin igtisadi foaliyyat ndvlorina vo 6lglsiine gors
gruplasdirilmasi, vahid

Monba. (Dovlat Statistika Komitasi, Azarbaycan Sonayesi, 2021)

Yuxaridaki grafikin vizual olaraq oks etdirdiyi informasiyalarinin tohlilina asason deya
bilorik ki, 2020-ci ildo 2019-cu ilo nisbato mikro sahibkarliq subyekti olan qgida sonaye
muossisalorinin say1 40 vahid artmis, orta vo iri sahibkarliq subyekti olanlarin say1 2 vahid
artmis vo Kigik sahibkarliq subyekti olan miossisalorin say1 iso 4 vahid azalmigdir.
Umumilikde miiessisalorin sayinda bas veran artim ham miossisolords isci qiivvesinin
artmasina, hom da istehsalin hacminin yiiksalmasina sabab olur. Qrafik 2.1.2-ds gida senaye

miuoassisalari tarafindon istehsal edilon mahsulun va xidmatlarin dayari oks olunmusdur.
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Qrafik 2.1.2 Sanaye moahsulunun (islorin, xidmotlorin) doyari, faktiki qiymatlorla, milyon
manat

Manba. (Dovlat Statistika Komitasi, Azarbaycan Sonayesi, 2021)

Muvafiq grafike osason geyd etmok lazimdir ki, illor Uzro ardicil olaraq sonaye
istehsalinin hacmi dinamik sokildo artmisdir. 2018-ci ildo avvalki ilo nisbaton 50 milyon
manat daha artiq mohsul sitehsal edilmisdir. 2019-cu ildo iss 2018-ci ilo nisboton iso 534
milyon manat istehsal edilon sonaye mohsulunun hacmi artmis, 2020-ci ilds isa avvalki
nisboton artim 299.5 milyon manat togkil etmisdir. Qida sonaye mohsul vo xidmatlorinin
istehsalinin artmasi hom 6lkanin orzaq tohlikasizliyinin tomin olunmasi baximindan, ham do
0lkado geyri-neft sektorunun inkisafi baximindan zoruridir. Istehsalin artmasi miiossisalords
diizgiin istehsal siyasatinin toskil edilmosi ilo baghdir. Istehsalin somoraliliyi iso asason
avadanhgqlarin istifadosi ilo yanasi miiassisalordo insan resurslariin tam hacmdo Saforbor
olmasindan asilidir.

Azorbaycanda rosmi statistik gostoriciloro osason istehsalda vo xidmatlorin togdim
olunmasinda istirak edon sSonayl mioassisalorinin oksariyyati 6zol milkiyyato moxsus
olmusdur. 2017-ci ildo 361 muossisadon 354-0, 2018-ci ildo 393 miassisadon 386-s1, 2019-
cu ilds 449-dan 440-1 va 2020-ci ilds iso 487 muassisadon 478-i 6zal mulkiyyatli miassisalor
kimi qruplagdirilir. Bu molumatlar vo bir sira miivafiq olavalor codvol 2.1.1-do 6z oksini

tapmisdir.
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Cadval 2.1.1

Qida mohsullarmn istehsal ilo masgul olan miiassisalorin isinin asas gostaricilari

Gostaricilar 2017 2018 2019 2020
Dovlat muossisalari 7 7 9 9
Ozal miassisalor 354 386 440 478
Sanaye faaliyyati ilo masgul olmagq tigiin geydo
Y ¥y e At asy 4508 4754 5252 6042
alinmis fordi sahibkarlarin say1, nafor
Sonaye istehsali indeksi, (avvalki ilo nisbaton
T ) 101.0 101.3 110.8 97.3
sabit giymatlorlo, hiiquqi soxslar Uzrs), faizlo
Olkodo istehsal olunmus sonaye mohsulunun
_ _ _ . 7.4 6.4 7.6 10.4
Umumi dayarinda sahanin payt, faizlo
Olka sonayesinin geyri-dovlat sektorunda
) ) 10.3 7.7 9.3 13.3
sahanin geyri-dovlat sektorunun payi, faizlo

Manba. (Dovloat Statistika Komitasi, Azarbaycan Sonayesi, 2021)

Qida sonayesi Uzroa ayri-ayr1 miiossisoalorlo yanasi sonaye foaliyyati ilo masgul olmaq

Uclin geyds alinmis fordi sahibkarlarin say1 2017-ci ildo 4508 nafordon 1534 nofor artaraq

6042-yo catmisdir. Olkodo 2020-ci ildo istehsal olunmus sonaye mohsulunun Umumi

doayarinds sahonin payr 10,4 %, Azorbaycan sonayesinin geyri-dovlot sektorunda sahonin

geyri-dovlat sektorunun pay1 iso 13,3 % olmusdur.

Olka lizro gida sonayesinin Umumi voziyystino vo ayri-ayriliqgda miiassisolorin

foaliyyotindoki gostoricilors investisiyalar ciddi sokilds tosir edir. Qrafik 2.1.3-do sonaye Uzro

kapitala asas investisiyalarin hacmi oks olunmusdur.
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Qrafik 2.1.3Sonayedo asas kapitala yonaldilon investisiyalar (faktiki gqiymatlorla), min man

Manba. (Dovlat Statistika Komitasi, Azarbaycan Sanayesi, 2021)

25




Daxili investisiyalar 2020-ci ildo 2017-ci ilo nisbaton 13,2 milyon manat azalmisdir.
Okina xarici investisiyalar iso 2020-ci ilds 4 il avvals nisbaton 113 milyon manat artmisdir.
2019-cu ilds isa 2018-ci ilo nisbaton 52 milyon manatdan ¢ox azalma bas vermisdir.

Statistik gostaricilor gida sanayesinds inkisaf meyllorinin musbat istigamtds olmasini
ifado edir ki, bu da 6z névbasinds insan resurslari ilo bagli miitoraqqi gorarlarin verilmasi ilo
naticalonir. Yeyinti sonayesi muoassisalorinds kadrlarin idars edilmasi keyfiyyatinin hortorofli
giymotlondirilmasinin  hoyata kegirilmasi  kadrlarin idars edilmasinin  keyfiyyatinin
effektivliyinin Gmumi gostaricilori sistemini ayirmaga imkan verir. Bu gostaricilarin torkibing
kadrlarin faaliyyatinin sabitliyi, omok mohsuldarligi vo kadrlarin iqtisadi gostoricilori daxil
edilmalidir(Klimenkova T.A., 2006).

Yeyinti sonayesinin iqgtisadi inkisafinin indiki marholosi innovativ sosial-igtisadi
idaroetmo tsullarindan istifado etmoklo mioassisalorin kadrlarinin amok faaliyyatinin idars
edilmasi elementlarinin keyfiyyati ilo bagl praktiki problemlarin hallini talob edir. Lakin bu
problemin elmi todqiqi, xususon do miassisonin insan resurslarini toskil edon isgilarin
foaliyyatinin hortorofli oksini tapmaq baximindan kifayst gqodor davam edir. Qida istehsali
sahalorinds mioassisalorin kadrlarinin oamok foaliyyatinin hartorafli giymatlondirilmasi G¢in
elmi asaslandirilmis sistemin yaradilmasi aktual problemdir (Aleksina O.E., 2009).

Qida sonayesi miossisalorinds miivafiq soxslor yeni idaroetms texnologiyasini
monimsomalidirlor. Idaroetmo konsaltingi ¢orgivesinds kadrlarin idaro edilmasi Uzro
mutoxassis daxili maslohat¢i olmalidir, yoni kadrlarin idars edilmasi sahasinds, 0 cimladan
bir ne¢a saha izro konsalting aparmalidir (Karin Bredin, 2006).

Birinci istigamoat yaradict miihitin yaradilmasina téhfo vermokdir. Lakin bu istigamot
tokmillogdirmo tolob edir. Yeyinti sonayesi miuoassisalorinds elm vo texnikanin an son
nailiyyatlorinin totbigini toamin etmok lazimdir. Bunun iigiin asagida sadalanan istiqgamatlor
tokmillosdirilmalidir:

- amayin mihafizasi va tohliikasizlik tadbirlarinin togkili;

- ig yerlarinin soraitino gors sertifikatlagdirilmasi;

- keyfiyyat idaroetmo sisteminin tatbiqi;

- yeyinti sonayesi mduoassisalorinin tosarriifat foaliyyotinin operativ maliyyo-igtisadi
tohlilinin aparilmasi;

- istehsal xorclorinin azaldilmasi yollarinin vo imkanlarmin axtarigt vo onlarin daimi
monitoringi vo noazarati;

- blidcalosdirmanin maqsad va vazifalarinin islonib hazirlanmasi.
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Idaroetmo sistemindo biidcodon istifadonin  osas  sobobi  yiiksok keyfiyyotli
planlagdirma, prognozlasdirma, nozarot Vo motivasiyaya echtiyacdir. Biidco idaraetma
sisteminin spesifik texnikasidir vo eyni zamanda onun obyektidir va budcs “xarc markazlori”,
“masuliyyat markazlori” kimi idarsetmonin bir sira obyektlorini formalasdirir. Eyni zamanda,
yuksok ixtisasli qida sonayesi is¢ilorinin kateqoriyasindan asili olaraq, miitoxassislorin
qarsiligh faaliyyatinin ugurunu artirmaq {ligiin sorait yaratmaq lazimdir.

Qeyd edok ki, miiasir soraitdo gida sonayesi miassisalorinds vazifa 6hdaliklorini
tokmillosdirmok Ug¢lin gorilacok isin mazmununun Uslubunu va strukturunu doyisdirmak
lazimdir. Yeyinti sonayesinds kadrlarin talab olunan saviyyads yiiksok ixtisasa malik olmasi
yegana magsaddir va buna goros do asas vazifa kimi tasnif edilir.

Iscilorin qarsiliqht olagesinde mihiim amillordon biri korporativ. madaniyyatdir.
Modoniyyst insanlar arasinda qarsiliglh olageni tomin edon tonzimlomo mexanizmi
oldugundan, ondan istonilon saviyyads, 0 climlodon gida senayesi muiassisasi saviyyasindo,
yani korporativ madaniyyat saviyyasinds istifads oluna bilar.

Umumiyyatlo milassisada insan kapitalia nazore alimmali olan miixtolif amillor tosir
edo bilar ki, bunlar da mivafig sxem 2.1.1 — do oks etdirilmisdir. Qida emali miiassisalorinda
kadrlar (zro mitoxassis, kadr strategiyasini hoyata kegirorkon isgilorin bacarigi haqqinda
molumatlardan istifado edorok, yatirimlarin kimo vo hansi istigamoto qoyulacagini

muoayyanlosdirmalidir.

Toskilati amillor

Ustiinliklor va isgiizar Pesokarliq

iy

Massisonin insan resurslari

Saxsi amillor
Ceviklik Stimullagdirma
A A
-
A A
Saglamliq Diisiinco torzi “—> Meyllilik

Sxemz2.1.1 Qida sanayesi muassisalarinin insan resurslarna tasir edan amillar

Moanba: miallif tarafindan tortib edilmisdir

Qida sonayesi muassisalorinin samarali islomasi Ugin yiksak saviyyali kadr tolob

olunur. Bu, hiquqgi, maliyys va iqtisadi resurslarla vo kadrlarin davamli hazirligi ilo tomin
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oluna bilor. Bels ki, kadrlarin idara edilmasi sisteminin elementlarinin garsiliglt slagesine
kadrlarin idara edilmasi bImalarinin mutoxassislorinin amayinin tonzimlonmasi tasir gostarir.

Bu clir tanzimlomo problemlari gevik hall talob edir, ¢linki mivafiq sanadlor ilkin vo
mocburidir vo ondaki aydinliq isgilorin monali konstruktiv davranist vo qarsiligh olagasi,
nizam-intizamini va amok faaliyyatini yaxsilasdirmaq ti¢iin lazimdir.

Eyni zamanda, korporativ madoaniyyat va qarsiliqli alage arasinda slago var va bu
olago ondan ibarotdir ki, gqida emali miiassisalorinds korporativ. moadoniyyat qarsiliqlt
olagolordo etimadi tosviq edir. Son noticads gida sonayesi miassisasinin  manfaatinin
artirmasina komok edir. Yani, korporativ madaniyyst gida sonayesi Ucln strateji shomiyyat
kosb edir(Kibanov A, 2008).

Retrospektiv tohlil apararkan, hor bir amil Gc¢un onu tokmillogdirmoak mumkin
olmalidir. Belo ki, "idarsetmonin toskilati strukturu" amilino go6rs, tokmillosmo Uflqi
olagalorin istifadasi kimi 0ziinl gostoro bilor. Bu zaman yuxari saviyyali menecerlara
yonaldilmis informasiya axininin 6tlriilmasi bas verir.

Qida sonayesi muassisalorinds innovativ konsepsiya elementi kadrlarin qarsiligh
foaliyyatino tosir edon amillarin asagidaki mazmununu nozoards tutur (Nikolavea 1. 1., 2018):

- isgilorin secilmosi verilmis is novii tglin doqgig mioyyan edilmis tolobloro cavab
vermak gabiliyyati asasinda hoyata kegirilir;

- is mihiti isgiizar minasibatlora sorait yaratmali, qida sonayesinds hor bir is¢inin
ardicil va yaradici islomosi tglin imkanlar togqdim etmalidir;

- golacok vozifa vo magsadlarin onlarmn keyfiyyots tosirinin xarakterini nazors almagla
basa diisiilmosi;

- biitlin personalin foaliyyoatdo istiraki vo keyfiyyato tosiri hagqinda molumatli olmast,

- miivafiq taninma vo miikafatlandirma yolu ilo keyfiyyoti yaxsilasdirmaq saylori;

-iscilori  tolob  olunan  keyfiyyati tomin etmays havaslondiron  amillarin
giymatlondirilmasi;

- kadrlarin bacariglarinin muasir toloblora uygunlasdirilmasi istiqgamatindo todbirlorin
planlagdirilmasi.

Qida sonayesi miuassisalorinin somarali idaro edilmasi Uctn keyfiyyotsiz qarsiliglt
alaganin naticalori ilo mubarize aparmaq yox, onlarin garsisini almaq lazimdir, yoni kadrlarin
idaro edilmasi sisteminin elementlori arasinda qarsiligl tasirin naticalorini bilmak o godor do
vacibdir. Lakin kadrlarin idars edilmasi sisteminin elementlarinin somarali qarsiliqlt alagoesini

bilmak va tokmillasdirilmasi Gglin cadval 2.1.1-5 nozar salag.
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Cadval 2.1.1
Qida sanayesi muassisalorinds kadrlarin idara edilmasi sisteminin elementlarinin

samoarali qarsihqh alagosi sartlari

HR mitaxassisi Rahbor

Muxtolif kateqoriyali kadrlarin motivasiyasi ilo bagl | Oz fikirlorinin insan resurslari
nozoari va praktiki biliklors malik olmalidir mutoxassisindon niys forgli

oldugunu anlamaga c¢aligmalidir

Istanilon rohbarin toklif vo iradlarma agiq olmalidir Kadrlar zro mitoxassislori faktla

Miinaqise Vaziyyatlarinin hoalli ilo bagl biliklora malik | liz-Uzo qoymamali vo ya molumati

olmali vo onlar tatbiq etmalidir olduguna istinad edorok onlardan

Biliklori  rohborliyo  6tlrir, onu gida sonayesi | mosalolori dorhal hall etmalorini

miassisasinin somaraliliyini artirmaqda istifads edir tolob etmamalidir

Monba: misllif tarafindan tortib edilmisdir

Kadrlarin idaro edilmosi sisteminin elementlori onlarin somarali qarsiliqlt foaliyyati
tiglin xtisusi sarait yaradir. Kadrlarin idars edilmasi sisteminin elementlorinin garsiligh slagssi
gida senayesi muossisalorindo menecerlorin olmasi vo onlarin faaliyyati naticoesinds yaranan
omok tutumlu vo yaradict vazifoalorin hallinin istirak¢ilar1 kimi bu qarsiligli slaganin
elementlarinin olagalondirilmasine asaslanmalidir. Bununla bels, praktikada gida sonayesi

muassisalorinin kadr idaraetmo sisteminin elementlorinin foaliyyati tokrarlana bilor.

2.2. Muassisa rahbarliyinin va amak kollektivinin iqtisadi maraqlariin slagalondirilmasi

Muxtalif igtisadi munasibatlorin istirak¢ilarinin  maraqlarinin  biznes monafelari
noqgteyi-nazorindon uzlasdirilmas: moaqsadilo sosial dialoqun misbat vo monfi toraflori ilo
bagli aragdirmalari sorh etmok mirokkobdir. Ciinki ¢ox sey biznes strategiyasinin noviindon,
konkret bazar sartlorindan va institusional kontekstdon asilidir.

Bir torofdon, hazirda biznesin inkisafi {igiin daha inkliiziv yanasmalarin neco tatbiq
edilacayina, xlisusan do miassisalori inkliiziv iso gotlirmo strategiyalarmi gabul etmays vo
borabarsizliklori aradan qaldirmaga, o ctimlodon isgilor arasinda qazanclarmi boliisdiirmaya
neco tosviq etmok barado muxtalif istigamatli foaliyyat diggoti calb edir(Damian Grimshaw,
Avristea Koukiadaki, 2017).

Yeyinti sonayesi muassisalorinin vo eyni zamanda iqtisadiyyatin digar sahslorinds

movcud olan mioassisalorinin inkisafinin asas sortlorindon biri savadli,ixtisasli insan resurslari
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potensialinin olmasindan ibarstdir.Osason ixtisaslasmis insan resurslar1 potensialinin genis
oksariyyati Baki saharinds comlonmisdir.

Qeyd edok ki, miassisonin amok kollektivinin somorali idars edilmasi strategiyasi on
az1 bes il miiddotino hesablanmis uzunmiiddotli bir sonoddir vo muioassisonin inkisaf
strategiyasin1 hoyata kecgirmok tiglin isgilora tasirlor sisteminin inkisafina toskilatin osas
yanagmalarimin macmusudur.

Qeyd edoak ki, Azarbaycanin an iri gida sonayesi mioassisalarindan biri olan “Azarsun”
Holdinqdir. Muassisa 6lkonin orzaq tohlikasizliyinin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir.
Bu rolu tam olaraq yerino yetirmok ugurlu kadr siyasstinin noticasinds mumkin olur.
Mouassisonin istehlakgilar vo todarukgulorlo six alagesi onun monfostliliyino do misbat tasir
edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, diger miiassisalordon forqli olaraq Azarsun sirksti Umumi
foaliyyat istiqgamaotlorini ohato edon molumatlarin oks olundugu saytla yanasi kadr siyasstinin
somarali icrast mogsadilo karyera yoniimlii elektron resurs da yaradilmigdir. Miiossiso
rohborliyi ilo is¢i heyotinin qarsilighh maraq doguran masalslorinin holli baximindan
“Performans vo Karyeranin Idaro Olunmasi”na miiossisado xiisusi diqqot yetirilir.

Azorsun Holdingds insan resurslarinin omok mohsuldarliginin idars olunmasikadrlara
onlardan nayin tolob edilmosini, mogsadlors nail olmaq tgiin faaliyyat istigamatlorini diizgiin
miioyyan etmoyi, inkisaf, eloco do ixtisasartirma ehtiyacinin toyin edilmasini, menecerloriylo
pesokar koordinasiyanin hoyata kegirilmasi baximindan mihiim bir alotdir. Miiossiso
rohbarliyininkadrlar1 barado diizgiin, eloco dogorozsiz informasiyalar toqdim etmasini, daha
cevik idaroetmoninhoyata  kecirilmosini, peso yoOnlii  tokmillosmoninmagsodyonlii
planlagdirilmasini, miiossisonin imumi magqsadlorinin soxsi moagsadlorlouzlasmasi Kimi
mihim funksiyaya malikdir.

Peso foaliyyatinin naticaloriningiymatladirilmasi naticasinds alds olunan informasiyalar,
karyera idarasetmoasinda realvoziyyotdo istifado edilonzoruri kriteriya hesab edilir. Karyera
menecmenti insan resurslart {izro miitoxassislor, homginin do mivafiq department
menecmentlorininisgi qlivvasing tolobinintomin edilmasing, eloco do amok kollektivinin soxsi
karyera tizro magsadlarino nail olmalarina imkan yaratmasina, isgilorin strategiya vo planlarini
hoyata kecirmoalorinogorait yaradan prosesdir.

Azorsun Holdingds iscilorin karyera imkanlarinin somorali doyorlondirilmasi moagsadilo

sxem 2.2.1 — do oks olunan proseslor nazards tutulur.
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[ Performans Dayarlondirma Sistemi }

Is Hodoflori
Doyorlondirmasi

360 Daraco
Bacariq
Doyorlondirmo

Sxem 2.2.1Performans dayarlondirms sisteminin marhalalori

Monba: (https://hr.azersun.com/pages/contentPage.aspx?1D=30&Lang=2)

Yuxaridakit sxemdo oks etdirilon sistemdon istifado yolu iloig¢ilorin peso imkanlari
giymotlondirilir. 360 Daraco qiymatlondirms yolu ils, is¢inin tokco rohbarlari torafindon yox,
tabeliyindo olanlar, torofdaslari, eloco do miistori kiitlosinin qiymatlondirilmasi hoyata
kegcirilir. Bununla da is¢i ilo slagadar diizgiin naticoyo nail olunmasi bas verir. Lakin digor bir
sistem olan “Is Hodoflori Doyarlondirma sistemi” vasitasi il is¢ilorin ay iizro vo il iizro “Is
Hoadoflori Performanslar1” miioyyan edilir.

Iscilori motivasiya etmayo calisarkon miiossisads menecerlorin bilmali oldugu bozi
musbat vo manfi stimullar vardir. Demotivatorlar, yani manfi stimullar birbasa performansa
tasir edir vo tez-tez kicik, glndalik tokrarlanan foaliyyatlordir ki, onlar siiurlu vo ya siiursuz
olaraq is¢ilori moyus edir va onlarin faaliyyatine tosir gostorir. Manfi stimullar moanaviyyati
zoifladir vo uzun muiddot arzindo demok olar ki, hor kaso, eloca do muossisonin omoliyyatlari

Uzra manfaat Xottina do tosir gostarir. Asagidaki codval 2.2.1- do mishat vo manfi stimullar

gruplasdirilmisdir.
Cadval 2.2.1
Insan resurslarina tasir edon miisbat vo monfi stimullar
Musbat stimullar Manfi stimullar
Toqdir olunmag Qiymatlandirmanin olmamasi
Tohlukasiz is soraiti Odaloatsiz amok haqq1
Maragh is Tohllkali is soraiti
Odalatli kompensasiya Ictimai tongid
Oylancali is mihiti Tasirsiz ray
Ugurlar geyd etmoak Toqib etmamok
Sirkatdon is¢iys sadiglik Fikirlara qulag asmamaq
Ozinti komandamn/ ailonin bir hissosi Olcatmaz moqgsadlar va ya son tarixlor
kimi hiss etmok Qorarlar1 izah etmomok
Nozakatli intizam Oylanca yoxdur
Effektiv roy Fordloro  insanlar ~ kimi  ohomiyyat
Soxsi problemlara simpatiya vermomoak
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Is tohllikasizliyi Mikroidaroetma
Inkisaf (iglin ayrica otaq Yaradic1  tofokkiiro vo  problemlarin
Yaxs1 Unsiyyat — no oldugunu bilmak hallino hdrmot etmamak

Moanba:miisllif torofindon tortib edilmisdir

Aylar iizra iscilorin foaliyystinin qiymotlondirilmasiosason miitoxassislore, eloco do
onlardan daha alt vazifalords isloyanlors aid olur. Qeyd edok ki, iscilori mixtalif yollarla
motivasiya etmok mimkunddr. Forgli is¢ilor Ucln forgli yanasmalarin olmasit miitloqdir.
MUmkin godor ¢ox is¢ini havaslondirmok Gctn il arzindo mixtolif foaliyyatlori vo
miikafatlar1 smamaq lazzimdir. Belo ki, fikrimizco muiassisa rahborliyinin isgilorlo bagl
asagidaki addimlart mihim shamiyyoato malikdir:

- birlikds nahar yemak va ya qrup halinda tadbirlar togkil etmoak;

- ig¢ilorin manafeyi baximindan basqa sirkatlo bonus migavilasi baglamagq ;

- ig¢ilari tura, gazintiys vo ya komanda qurmag faaliyyatine aparmag;

- getmayi  xosladiglart  yerloro  osason, iscilorin  hadiyys sertifikatlart ilo
miukafatlandirilmasi;

- iscilorin yerli konfranslara vo ya sonaye goriislorine gondorilmasi;

2.3. Muassisada mdvcud amak motivasiya sisteminin giymatlondirilmasi

HR giymatlondirmasi miivafiq planin somorali iglomasini tomin etmays kdmok edon
vo tokmillosdirilmasi lazim olan saholori miisyyan edon HR siyasatlorinin, proseslorinin,
sonadlarinin va prosedurlarinin qiymotlondirilmasidir.

HR qgiymatlondirmasi asagidakilari qiymotlondirmoys kdmok edo bilor (Faiza Manzoor,
2021):

- isagobulprosesi;

- ig¢ilorinqorunubsaxlanmast;

- tolim;

- is¢ilorinkompensasiyast;

- idaroetmoprosesivaisgilarlominasibatlor;

- toskilatinisgilarinatasiredonproseslarvayatacriibalor.

Miassisalords hor il HR xidmati ilo alagodar 6zinu giymatlondirmo aparilmalidir. Bu, is
quvvasini va biznesin 6z isgilari ilo islamasinin somaraliliyini avvaldan sona kimi hesablamaq
Uclindir. Bu proses bizness HR-in hazirda hansi saviyyads oldugu, ¢atismazliglarin harada

duzaldilo bilacayi va ya tokmillosdirilo bilacayi vo golocayi neco planlasdiracagi barods
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umumi fikir alds etmays imkan verir. O, hamginin muassisonin galirliliyina birbasa tesir eda
bilacak ig¢i problemlarinin qarsisini almaga kdmok edir.

Isci quvvasini idaroetmak bizneso xiisuson do omok vo bacariglar mohdud oldugda
rogabat Gstunliyd verir. Movcud HR tacrlbalorinin effektivliyinin giymatlondirilmasi tokca
ixtisasl is¢ilari deyil, homds is Uglin an yaxs1 insanlar1 calb edib saxlamaga kdmok edo bilar
(Kigenko V.A., 2013).

Stimullar, miosyyan faydalar1 ola bilon motivlara tosir alotloridir ki, bu da insani
mioyyan faaliyyat naticalorine nail olmaga vadar eds bilor vo gorilon is tiglin arzu olunan
kompensasiya rolunu oynayir. Biitiin stimullar insan torafindon siiurlu nozarsto tab gotirs
bilmaz, yani insan onlarin bazilorine siiuralt: reaksiya vera bilar.

Qeyd edok ki, stimullagdirma motivasiyadan onunla farglonir ki, stimul havaslondirma
vasitasidir. Bir qayda olarag, bir togkilatda miinasibatlor yliksak inkisaf saviyyasinds olduqda,
havaslondirmolor nadir hallarda kadrlarin idars edilmasi vasitosi kimi istifads olunur.

Bu onunla olagadardir ki, tohsil va tolim vasitesilo insanlari havaslondirarkan
muoassisonin is¢ilori mustoqil sokildo toskilatin foaliyyotino maraq gostorir, onu heg bir
stimullasdirict tosir gostarmadon tokmillosdirmoaya calisirlar.Idareetmonin asas vozifolorindon
biri toskilat iscilori U¢tn amoak foaaliyyatinin somarali motivasiya sistemini qurmaqdir.

Qida sonaye miisssisalori amak haqqmin vaxt-bonus sistemindon istifads edir. Insan
resurslarinin motivasiya sistemi asagidaki novlorlo tomsil oluna bilor (sxem 2.3.1):

maddi havaslandirmalar;

geyri-maddi havaslondirmalar;

sosial programlar,

- corimoalar.
Motivasiya sistemi
]
I ] ] 1
_ Qeyri-maddi

A e e hovaslondirmo: Sosial programlar - Maddi vo geyri-
vaxta osaslanan sifahi o ] S

. : tibbi sigorta, maddi corimalor,
miikafat, omok minnotdarliq, : 2 : :

k ] X : idman xidmotlori corimalor
haqqu sistemi sertifikatlar, foxri
16vho

Sxem 2.3.1Qida sonayesi muassisasinds amoyin motivasiyasi sistemi

Manba:miiallif torafindon tortib edilmisdir
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Mdovcud motivasiya sisteminin effektivliyini giymatlondirmak tgun adekvat malumat
lazimdir. Bu sistemin effektivliyinin tohlili G¢un monbalor muassisalorin is¢i heyatinin
vaziyyatinin muxtalif aspektlorini xarakterizo edon molumatlar, habelo bu muiassisonin isgilari
arasinda aparilan davamli sorgunun naticalori shamiyyatli malumat kimi ¢ixis eda bilor.

Bildiyimiz  kimi, mdiossisado motivasiya kadr idaroetmo sisteminin vacib
komponentidir. Motivasiya sistemini keyfiyyatco inkisaf etdirmok Kifayat deyil, motivasiya
sisteminin effektivliyinin sistematik giymatlondirilmasinin aparilmasi vacibdir. Mdvcud
motivasiya sisteminin somaraliliyinin giymotlondirilmasi vozifolori asagidakilardir(ilin E.P.,
2011):

- miassisa iggilarinin amayinin samaraliliyinin naticalorinin alds edilmasi;

- is¢ilarin mamnunlugunun tahlili;

- movcud motivasiyanin idaraetmo sisteminin tahlili.

Secilmis vazifalori hall etmak (i¢lin motivasiya sisteminin vo onun idara edilmasinin
somoaraliliyinin giymotlondirilmasinin osas iisullarindan istifado olunur ki onlara asagidakilar
aiddir(Kibanov, 2010):

- muoassisanin problemlarinin tohlili;

- miassisanin xarici va daxili mahitinin tahlili;

- nazarat sisteminin tahlili;

- muassisa sanadlarinin tahlili;

- miassisa is¢ilorinin sosioloji sorgusu;

- miisahido.

Muoassisa problemlarinin tohlili muossiso, onun missiyasi, strategiyasi vo planlari
hagqinda malumat toplamagdan ibaratdir. O, hamginin cari amok mohsuldarligini vo kadr
dovriyyasini nazoara alir. Miiassisalords motivasiya sisteminin todqiqi zamani xarici vo daxili
muhitin tohlili aparilir. Tohlil omok bazarindaki tendensiyalari, miiassisonin rogabat
gabiliyyatini vo ganunvericilikdoki doyisikliklori mioyyon etmok iigiin aparilir. Idaroetmo
sisteminin tohlili, ilk névbada, miassisanin tagkilati strukturunun Syranilmasindan ibarstdir,
burada iscilorin garsiliglt alagesi va tabegiliyi aydin sokildo togqdim olunur. Bu, miassisanin
idaro edilmasinin samaraliliyini giymatlondirmoys imkan verir. Sirkatin sonadlarinin tohlili
mdovcud tosviq sistemi haqgqinda tam va rasmi molumat verir. Tohlil olunan har bir sanad
motivasiya elementlarini taqdim edir. Sosioloji sorgunun magsadi isgilarin havaslandirmanin
totbiq olunan forma va iisullarina, mévcud idaraetms iislublarina miinasibatini 8yronmoakdir.
Sorgu iscilorin motivasiya sistemindon momnunluq doarocasini ortaya qoyur. Miisahido

muossisoda  kadrlarin  rohbarliys reaksiyasim1  dyronmokdon vo muioyyan motivasiya
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metodlarindan  istifado  etmokdon ibarstdir. Motivasiya sisteminin  Olcilmasi  vo
giymatlandirilmasina bir ne¢s yanagsma movcuddur:

- iscilorin faaliyyatinin naticalorine asasan;

- davraniglarina goro;

- is¢ilorin motivasiya voziyyatini xarakterizo edon dolay1 gostaricilori mioyyan etmoaklo.

Faaliyyatin noticalorina asasan motivasiya sisteminin giymotlondirilmasi miiassisanin
personalinin isinin planlagdirilmis vo faktiki naticalorinin mugayisasi yolu ilo hayata kegirilir.
Ogor alds edilmis naticalor nozords tutulandan asagidirsa, o zaman miiassiSonin planlarina
nail olmaga mane olan amillara diqgst yetirmok lazimdir. Miiassisado motivasiya siyasatinin
effektivlik doracasi isgilorin davranigini miisahido etmoklo mioayyan edilo bilar. Xisusila
motivasiya 0zlnlU soy, calisqanliq, ozmkarliq, vicdanliliq, mosuliyyatlilik vo is¢inin
horakatlarinin magsadydnli yonlondirmasi ilo 6zinl gostarir. Tosvir edilon yanasmalara slavo
olaraq, miiassisanin xususiyyatlorindon va is¢inin vazifasindon asili olaraq forglonan isgilorin
motivasiya vaziyyatini miayyan edon dolay1 gostaricilor do movcuddur.

Miassisonin sahibi istehsal sobasina, Xidmat heyatina, miihandislik s6basina, muhasibat
ucotu vo maddi-texniki tominat sobasine vo idaroys tabe olan direktordur.Xstti-funksional
idaroetmo sisteminin ustinliklori mivafig olaraq oks etdirilmisdir:

a) bu idarsetmo strukturunun iyerarxiyasi ilo asanlagdirilan yuxari rohbarlor torafindan
tabeliyindo olanlara verilon gostarislora, amrlora uygun olaraq harokatlorin siratlo hayata
kecirilmasini tomin edir;

b) funksional bélmolor arasinda omok bolgiisii isgiizar ixtisaslarin tokmillogdirilmasi
Uzro isi asanlagdirir, tacriibanin todrican toplanmasi prosesindo har bir funksional bdélma
daxilinds biliklarin mumi genislonmasina kdmok edir;

c) yiksok soviyyali menecerlorin tapsiriqlart osasinda istehsal, omok vo maddi
ehtiyatlarin siiratli manevrine imkan yaradilir.

Belo bir idarsetmo sisteminin gatismazliglar asagidakilardir:

a) istehsal sobolori arasinda {ifliqi soviyyado six olagolorin vo qarsiligl alagonin
olmamasi;

b) hoddindon artiq inkisaf etmis saquli qarsihiqli olago sistemi, yani idarsetmo
lyerarxiyasina uygun olaraq tabecilik;

¢) istehsalin somorali inkisafinda funksional bélmalorin maraq dairasini mahdudlasdiran

istehsaldaxili maneslorin yaranmas.
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Iscilorin pulsuz gidalanmasi, monzil haqqinin ddonilmasi, nagliyyat va rabito xidmatlori
yalniz ezamiyyot zamani hoyata kegirilir. Muossisado geyri-maddi sosial hovaslondirmalors
tosokkiir elan1 va hadiyyanin verilmasi daxildir.

Sozligedon muossisada geyri-maddi vo toskilati havaslondirmolor omok intizamina
riayst edilmasidir vo onun naticasi is¢inin vazifalorini laziminca yerina yetirmomasinoa goros
tasir todbirlarini nozards tutan intizam masuliyyatidir. Ayri-ayriliqda geyd etmok lazimdir ki,
sirkot daxili talimdoan istifads edir.

Belaliklo, idarsetmonin asas vazifalorindan biri toskilat is¢ilarinin amak faaliyyati Ggln
effektiv motivasiya sistemi qurmaqdir. Todgigatlar naticasindo molum olur ki, amok
foaliyyatinin hovaslondirilmasi va stimullagdirilmasi hor hansi bir togkilat rohbarinin an vacib
vazifalarindon biridir, onun halli amoayin samaraliliyini vo mohsuldarligini artirmaga, ardicil
todbirlor hoyata kegirmays omoys maddi vo monovi hoavaslondirmo  sisteminin
tokmillogdirilmasi, kadrlarin amok davraniginin oyri formalarinin garsisinin alinmasi siyasati
imkan verir. Yalniz insan resurslarmimiiassisonin osas resursu kimi gobul edan mioassisa
rohbarlari ugur alds eds bilarlor.

Muxtalif saviyyalorde omok motivasiyasi sisteminda transformasiya doyisikliklarinin
tohlili. Olks igtisadiyyatmin innovativ asasda davamli sosial-igtisadi inkisafin1 tamin edoacok
effektiv motivasiya sisteminin formalagdirilmasi.

Omok motivasiyast sisteminin foaliyyatinin  mogsadi muoassisonin - motivasiya
sisteminin formalagmasinda yeni vozifolorin basa diisiilmoasi Ugln zoruri ideoloji osas
yaratmagqdir. Onun magsadini misyyon edon vozifolor agagidakilardir:

- birincisi, asas konseptual middosalarin obyektivliyinin nozari-metodoloji tominati;

- ikincisi, muassisada motivasion proseslarin foallagdiriimast;

- (clncist, miassisonin is¢i heyatinin stimullagdirilmasi saviyyasinin yiksaldilmasi
Uclin zoruri bazanin yaradilmast;

- dordiinciisii, daxili kadr ehtiyaclarinin keyfiyyatca va effektiv islomasini tamin etmak.

Qarstya qoyulan vozifolori nazoro alarag mozmun formalasdirilir, konsepsiya vo
strategiyanin moQsad Vo Vazifolorini konkretlogdiron, motivasiya siyasatinin hoyata
kecirilmasina yOnolon idaroetmo vo sosial-igtisadi todbirlor kompleksini oks etdiran
motivasiya strategiyast vo proqrami islonib hazirlanir, habelo onun hoyata kegirilmasi
mexanizmi iglanilir.

Yaxs1 planlagdirilmis omok motivasiyasi sistemi kadrlarin samoraliliyinin artirilmasi,
satiglarin artirilmasi, istehsal prosesinin vo miistori Xidmatinin xsusi maddi xarclor olmadan

tokmillosdirilmasi vo Olkonin bazar iqtisadiyyatin1 giiclondira bilor. Axi, omokdas 6z
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vazifalorini tam fodakarligla yerina yetirdikds vo onun 6ziinii inkisaf magsadlori biitovlikds
muassisonin inkisafini ohato etdikds, faydaliliq amsali bir ne¢a dofo artir. Bir qayda olaragq,
motivasiyanin olmamasi mikro, mezo vo makro saviyyads azalma ii¢iin ilk addimdir, ¢iinki
narazi is¢i 6z vazifalorini keyfiyyatlo yerino yetirmir, pis davranir vo sirkat hagqinda monfi
molumatlar yayir, naticads sirkatin nifuzu vo nifuzu itirilir.

Biz diinyada bas veran sosial, igtisadi, madani, ekoloji vo digar proseslorin inkisaf
tokamdl yolunu giymatlondirarak, igtisadiyyatda innovativ doyisikliklor soraitinde omok
motivasiyasi sisteminin formalasmasi istiqgamatlorins tasir gostoracok vo Umumi gobul edilmis
konsepsiyada 6z oksini tapacaq comiyyatin inkisafinin asas tendensiyalarindan danisa bilarik:

1) globallasan proseslorin planetar miqyasda yayilmasi, bu da istehsalin, miibadilanin,
paylanmanin, istehlakin vo son naticodo hayat torzinin beynslmilsllosdirilmasina gotirib
¢ixaracaq (insanin ehtiyaclarini vo buna gora do onun faaliyyatinin motivlorini misyyan
edacok);

2) humanitar tendensiyalarin yayilmasi ilo bagli idaroetmo falsafasinin doyisdirilmasi, bu
da ayri-ayr1 insana deyil, biitovliyo (Umumi Missiya, Umumi mogsed vo Umumi
maraglar)yonaldilmis sosial yoniimlii idaroetmonin inkisafina komok edoacakdir;

3) yeniliklorin insan hayatinin biitiin seqmentlorine yayilmasi vo noticada texniki
komponents gismon qaytarilmasi, lakin keyfiyystco basqa osasda. Bu, muxtslif sektorlardan
olan texnologiyalarin qarsiliqli olagesini gosterir ki, bu da sosiallasma vo omayin
humanistlosdirilmasi proseslarina tasir gostaracok vo amayin mozmununu dayisocak;

4) comiyyatin bitun sahalorinin informasiyalasdirilmasi, amayin virtuallagdirilmasi, tokco
amoayin mazmununa deyil, hom da onun giymatlondirilmasins yanagmalarin doyisdirilmasi.

Eyni zamanda, anlamaq lazimdir ki, miiasir Ukrayna iqtisadiyyatinin realliqlart alimlorin
Vo praktikantlarin diqqotini muossisonin effektiv idaro olunmasmin zoruriliyino yonoldir.
Istehsalin inkisafi iiciin insan amili olan personalin idaro edilmasi xuisusi shomiyyat kasb edir.
Noticodo insan resurslarmin idara edilmasinin yeni sistemi todricon formalagsmaga basladi.
Lakin etiraf etmok lazimdir ki, ideyalar no gadar g6zal olsa da, an yeni texnologiyalar va an
odalatli xarici sorait, lakin personalin maddi stimullagdirilmasinin forma va iisullart olmadan
yuksok mohsuldarliga nail olmaq miimkiin deyil. Belo istigamatlordon biri amak bazarinin
bitin  subyektlorinin  maraqlarim1  xarakterizo edon omok motivasiya sisteminin
formalagmasinin prioritet istiqgamatlorinin segilmasi vo "hayat dévri™ morhalslorini nozara

almagla bu sistemin tokmillosdirilmasidir.
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FOSIL 3. SONAYE MUOSSiSOSININ KADRLARININ SOMOROLI FOALIYYOTI
UCUN MOTIVASIYA SISTEMININ TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1. Muassisa iscilarinin havaslondirma proseslarinin tanzimlayici bazasinin inkisafi ii¢iin

metodiki tovsiyalar

Insan resurslarinin idaro edilmosi siyasatinin hoyata kecirilmasi qurumun mivafiq
rohbar soxslari tarafindon hoyata kegirilir. Tocriibodo kadr siyasoti toskilati, iqtisadi, inzibati-
hlquaqi, sosial-psixoloji tadbirlar, planlar, programlar, "insan resurslarinin ixtisaslagmasi" tizra
programlari, kadrlarin qiymatlondirilmasi, daxili talim, omok foaliyyotinin motivasiyasi vo
stimullasdirilmas1 vasitesilo icra edilir. Isgilorin havaslondirma proseslorinin tonzimloyici
bazasina normalar, metodlar vo qaydalar, kadr texnologiyalarinin secilmasi, iscilorin
innovativ idaro edilmasi vo kadrlarin monitoringinin miixtalif isullar1 daxildir. Kadr
siyasatinin hayata kecirilmoasi vasitalori miassisa rahbarliyinin tabeliyinds olanlarla amok
munasibotlori zamani istifado etdiklori muxtoslif saviyysli menecerlorin iqtisadi, inzibati vo
digor salahiyyatloridir.

Qeyd edok ki, miassisonin is¢ilorinin stimullasdirilmasimnin miihiim istigamati Kimi
amayin Odonilmosi qaydast va mexanizmlori is¢ilorin  amoyinin 6danilmasi haqginda
asasnama Vo sirkat isgilorinin amoyinin stimullasdirilmas1 haqqinda asasnamo kimi daxili
nizamnamalarlo tanzimlanir.

Mouassisanin strateji moagsadlorine nail olmag tglin an vacib sortlor onun biitiin is¢ilori
torafindon 6z vazifalorini geyd-sortsiz yerina yetirmosi, omoak Vo istehsalat intizamina ciddi
riayat edilmosi, menecerlorin tabeliyinds olanlara qarsi tolobkarligi, tabeliyindo olanlar
torofindon amrlori geyd-sortsiz yerino yetirmasi, menecerlor torafindon muoyyan edilmis
tolimatlar vo is tapsiriglarina amal olunmasidir. Calisqanligin asasini sirkatdoki toskilati
nizam toskil edir, iscilor vozifo tolimatlarinda tosbit olunmus amok vozifslorini bildikds vo
yerina yetirdikdo menecerlor gabul edilmis qorarlara géro mosuliyyst dasiyir, planlasdirma,
hesabat vo gobul edilmis qorarlarin icrasina nazaratgobul edilmis vo tosdiq edilmis qaydalara,
metodlara vo tolimatlara uygun olaraq vaxth — vaxtinda hayata kegirilir..

Istehsal davranis1 qaydalar daxili omok qaydalari, miiossisado isgiizar davranisin etik
standartlar1 - Korporativ Davranis Kodeksi, omok vozifolori, hiquq ve vozifolor - vozifo

tolimatlari, sirkatin asasnamasi va qaydalart ils tonzimlonir(Abbasov A.B, 2011).
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Ogor toskilati saroncam sirkatin foaliyyatinin asasini togkil edirsa, bu gaydanmn hor
hans1 pozulmasi ciddi qanun pozuntusu kimi giymatlondirilmali, togsirkar is¢inin isdon azad
edilmasina gadar hom iqtisadi, hom da inzibati gaydada muvafiq cozalar verilmalidir.

Misassisa iscilorinin yiksok pesokarliq soristalori davamli talim vo tokmillogdirma
sistemi vasitasilo qorunub saxlanilmali vo inkisaf etdirilmoalidir. Bu prosesds osas digqget
mixtolif formalardais yerindo tolim, mentorluq, sirkotdaxili seminar voa talimlor kimi
miiassisadaxili talimlora yonoldilir. Iscilorin 6z bacariglarini artirmaq istoyi sirkot rohboarliyi
torofindon hom monavi, hom do maddi cohatdon dostoklonmoli vo stimullasdirilmalidir.
Miossiso orada daha samorali naticalora nail olmaq Uclin zaruri olan va mixtalif s6ébalarin
foaliyyat ehtiyaclarint 6domok iiglin lazim olan bilik vo bacariglara malik isgilarin talimini
kompensasiya etmays borcludur(Ong Tze San, 2012).

Korporativ madaniyyatin giclondirilmasi muossinin isgilorindo comiyyat, miossioys
monsublug, isdo Sodaget Vo etibarliliq hissini torbiys etmoys yOnolmis Umummiiassisa
todbirlori vasitasilo hayata kegirilmalidir. Hom mdiassisadon konarda, ham do muoasssia
daxilindo musbhot imic yaratmaq komandada korporativliyin vo mishot sosial-psixoloji
atmosferin torbiyasino vo tobligino tohfo veracok. Muassisonin kadr siyasatinin somorali
hoyata kecirilmasi Ucln osas moasuliyyst departamentlor vo menecerlorlo six amokdasliq
edorak, garsiya qoyulmus kadr tapsiriglarini yerina yetirocok kadrlar sobasinin tizarins diisiir.

Miassisanin kadr siyasatinin inkisafi ti¢iin bu talimatlar universal xarakter dasimir v
muossisonin kadrlarinin strukturunun islahatlari zaman1 mosgulluq sahasinds faktiki voziyyaoti
nozars alaraq idars edilmasi t¢tin mimkin hallari ehtiva edir.

Qeyd edok ki, “kadrlarin stimullagdirilmagqla idars edilmasi” anlayisininfunksional va
toskilati olmaqla iki osas aspekti var. Funksional baximdan kadr idaroetmasi asagidaki an
vacib elementlari nazards tutur:

- Uimumi strategiyanin miioyyonlosdirilmasi;
- moévcud kadrlar nozoro alinmagla miiassisonin  kadrlara olan talobatinin
planlagdiriimast;
- kadrlarin seg¢ilmasi va giymotlondirilmasi;
- kadrlarin inkisafi vo yenidon hazirlanmas;
- karyera yuksalis sistemi, yani karyera idaraetmasi;
- kadrlarin buraxilmasi;
- faaliyyatin qurulmasi vo togkili, o ciimlodon is yerlorinin, onlar arasinda funksional va
texnoloji alagolorin, isin mazmunu va ardicilliginin, amak soraitinin mioyyan edilmasi;

- omak haqq1 va sosial xidmat siyasati;
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- insan resurslari ilo bagli xarclarinin idara edilmasi.

Mouassisonin kadr ehtiyaclarini planlagdirarkon asagidaki faaliyyatlorin hoyata kegirilmasi
tovsiya olunur:

- kadrlara olan tolobata tosir edon amillorimioassisonin inkisaf strategiyasi, istehsal
olunan mohsullarin say1, istifads olunan texnologiyalar, is yerlorinin dinamikas1 va s. Uygun
olarag mioayyan etmok. Eyni zamanda, osas vo kOmokei pesolorin ixtisasli isgilori daxil
olmagla istehsalatda foaliyyat gostoran isgilor, muxtalif saviyyali rohbarlor do daxil olmagla
xidmat sahasinin is¢ilari, 0 cimladan texniki isgilor Kimi kadr kateqoriyalar1 farglondirilir;

- miassisa Ugln zaruri olan kadrlarin mévcudlugunu tahlil etmok;

- pesokar ixtisas taloblorinin muoyyan edilmasi va istehsal proqramini yerino yetirmok
Ugun zoruri olan iscilorin bacariglarinin tohlili ilo kadrlara keyfiyyst ehtiyacini miioyyon
etmak;

- kadrlara imumi ehtiyacin prognozu, kadrlarin harokatinin giymotlondirilmasi yolu ils
kadrlara kamiyyat ehtiyacini miiayyan etmok.

Mouassisa Ugln zoruri olan kadrlarin calb edilmasi, segilmasi vo giymatlondirilmasi tgun
asagidaki faaliyyatlorin hayata kecirilmasi magsadouygundur:

- kadrlarin daxili va xarici, yani yeni isgilorin gobulu nisbatinin optimallasdiriimast;

- kadr se¢imi meyarlarini hazirlamaq;

- yeni isgilari is yerlarino yonlondirmok.

Iscilorin somarali idars edilmasi (izro isin toskili {iciin asagidakilar tévsiys olunur:

- har bir is yerinda isin mozmununu konkret olarag muayyan etmak;

- daha alverisli is soraiti yaratmaga ¢alismagq;

- omok haqqinin prinsiplarini va aydin sistemini miioyyon etmok;

- saxsi heyatin igino operativ nazarati hoyata kegirmok;

- kadrlarin pesokarliginin vo ixtisasinin artirtlmasinin qisamiiddstli planlasdirilmasini
hoyata kegirmok.

Beloliklo, istehsalin igtisadi somaraliliyi amok motivasiyasi sistemindon asilidir vo bu
sistemin modelinin secilmasi muassisanin hoyat dovrinin marhalasi ilo miayyan edilir. Qeyd
etmok lazimdir ki, hayat dovrunun har bir morholoasi sirkoti konkret problemlor garsisinda
goyur. Belo kritik vaziyyatlor motivasiya sistemina mioayyan doyisikliklor etmoklo aradan
qaldirila bilor ki, bu da qisa miiddst arzindo hoyata kecirilmoalidir. Béhrandan ¢ixis yolu
motivasiya konsepsiyasinin doyisdirilmasini vo kadrlarin stimullagdirilmasini tolob edir.

Korporativ madaniyyat smayin motivasiyasi sistemindo miihiim rol oynayir vo izah

edilmali olmayan bir sira qaydalar, davranis normalar1, daxili doyarlor ilo xarakterizo olunur,
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lakin onun osasini toskil edir. Omokdaslarin 6z vazifo borclarina miinasiboati 9sason onlarin
soxsiyyati, pesokar hazirliq soviyyasi vo Xarakteri ilo sortlonir. Korporativ soxsiyyatin bu
formalasmasi atraf muhitin tasiri altinda miiassiss, sirkat vo ya toskilatda bas verir.

Korporativ madaniyyast vo amok motivasiya sisteminin qarsiliqli alagesi obyektiv
olaraq onlarmn soxsi Vo toskilati inkisafa komok edon omok davranis modellarinin
formalagdirilmasina timumi moaqgsadli yonumliltuyl ilo misyyan edilir. Lakin igtisadi elmds
motivasiya vo Kkorporativ. madaniyyat nazariyyslorinin prinsiplorinin omok potensialindan
maksimum istifado olunmasini tomin edon amok davranisinin idara edilmasi prinsiplari vo
metodlar1 hagqinda elmi biliklorin montigi cohatdon qarsiligh slagsli, inteqrasiya olunmus
sistemina inteqrasiyasi iiglin vahid konseptual asaslar iglanilmamisdir.

Onun  toskilinin  tokmillogdirilmasi  amok  motivasiyasinin  artirilmasinin
istigamotlarindan biridir. Bu, mogsadlarin qoyulmasi, amak funksiyalarinin genislondirilmasi,
is¢i qiivvasinin zanginlosdirilmasi, istehsalin rotasiyasi, ¢evik qrafiklorin totbigi vo amok
soraitinin yaxsilagdirilmasi daxildir.

Distant  mosgullugun  inkisafinin  asas amili  informasiya-kommunikasiya
texnologiyalariin siiratli inkisafi vo informasiya comiyyatinin formalagsmasidir. Xidmat
sektoru burada dominant rol oynayir.

Bir sira inkisaf etmis 6lkoalorin tocriibasi gostorir ki, distant mosgulluq nainki evds
islomok imkani1 demokdir, ham ds is¢inin 6z funksiyalarinin yerino yetirilmasino daha gevik
yanagmasina imkan yaradir, ¢iinki o, is vaxtinin istifadosini optimallagdira bilor. Qeyri-
standart mosgulluq formalarindan istifado omok mdinasibatlori sistemini vo omok bazarinin
funksiyalarini, hamkarlar ittifaglarinin rolunu doyisir, bazarda ragaboti stimullasdirir, isgi
quwvvasinin talob vo toklifinin xarakterino tosir gostorir, sirkotlorin ragabot gabiliyyatinin
artirilmasi tigiin osas kimi xidmot edon yeni amok formalarina uygunlagmasini stimullasdirir,
hom istehlakgilar tigiin alternativ olan is¢i qitvvalorini, ham ds is¢i qlivvasi sahiblorini artirir.

Cevik moggulluq formalar1 yeni omok bazarinin fenomenidir. Onlar meyarlara vo
parametrlora gora tosnif edilo bilor vo masgulluq rahatliq mexanizmlarinin xarici vo daxili
amillarin tasiri altinda masgulluq parametrlorinin (is¢i qiivvasinin talob va toklifinin hacmi vo
strukturu) doyisdirilmosi Usulu kimi transformasiyasina tosir eds bilor vo bir-birino baglidir.
Belaliklo, amokdaslarin sayinin (adadi cevikliyin) vo is gilinliniin miiddati (mUvaqgati
ceviklik) doyismoklo misassisonin xarici amillora uygunlasdirilmasi moggullugun koamiyyat
parametrlorinin  transformasiyasina gotirib ¢ixarir. Eyni zamanda omok proseslarinin
toskilindo (funksional ceviklik) vo is yerlori sistemindo doyisikliklor onun keyfiyyot

xususiyyatloridir.
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Maliyya-igtisadi bohran soraitinds, Umumi tolobatin azalmasi ilo miisayist olunan

muassisalor daha ¢ox asagidaki ¢cevik moasgulluq formalarindan istifads edirdilor:

- macburi gisman masgulluq (qisman issizlik);

- natamam is giinii;

- masgullugun geyri-standart toskilati formalar1: miivagqati is, orta moasgulluq (gisman
issizlik).

Cevik mosgulluq siyasstindon istifadonin Ustinliklari vo manfi cohotlori var. Osas

ustunluklors aiddir:

- muossisada igtisadi vaziyyat nazors alinmagla is vaxtinin tonzimlanmasi;

- i glinlinlin miiddatinin artirilmasi, g¢evik is qrafikino ke¢id zamani iscilorin is
grafikinin ¢evik olmasi hesabina xarclorin gonasti;

- amok mohsuldarliginin artirtlmast;

- amok bazarinda tolob vo toklifin doyismosins tez vo effektiv reaksiya;

- tam moggullugdan onun ¢evik formalarina kegid yolu ilo sirkatin amokdaslarinin isdon
¢ixarilmasi problemlarinin minimuma endirilmasi;

- gonclor torofindon omok bazarimin artirilmasi vo onun yeni omok soraitine
uygunlasdirilmasi;

- 1§ yerlorinin saymin artirilmasi olmadan mosgul olanlarin saymin artirilmas: (vo ya
istehsal hacminin azalmasi zamani gqonaat) ;

- fordi soviyyado ayri-ayri votondaslarin digor sosial vozifolorlo birgs islomolori Ggiin
ehtiyaclarin1 6domok imkani mévcuddur.

Yeni mosgulluq formalarinin vo is vaxtiin totbiginin musbat aspektlori ilo yanasi, bozi
monfi cohotlori do geyd etmok lazimdir. Xiisusilo, onlara asagidakilar aiddir:

- coxistigamatli is soraitinda amoayin taskilindo ¢atinliklar;

- istehsalat briqadalarinda natamam is ginii ilo mosgul olan isgilorin daha az
adaptivliyi;

- isgilorin qisaldilmis is vaxti rejimloarinds yorgunlugu;

- ig¢ilorin  kifayot qodor vo ya olmayan sosial mudafiosi, onlarin togkilatin
moqsadlorindon uzaqglasdirilmast;

- omok potensialinin inkisafina vo isgilorin hoyat keyfiyyatinin yiksoldilmasine
yOnolmis humanist yanagma oavozino amays resurs-yoniimlii yanagma.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, innovativ inkisaf kontekstindo mosgullugun gevik

formalarindan istifado issizliyo alternativ ola bilor. Mivafiq olaraq, bu, Avropa amok
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ganunvericiliyinin imumi inkisaf tendensiyalarma uygun olaraq, bu sahoanin hiquqi
tonzimlonmasi normalarinin islonib hazirlanmasini talab edir.

Yuxarida qeyd olunanlar belo bir naticoya golmays imkan verir ki, iqtisadiyyatin
innovativ inkisafi soraitindo amok dayarlarinin yenidon giymsatlondirilmasi bas verir. Bu,
amok motivasiyasi sisteminin formalagmasina tasir edon amillorin mioyyanlosdirilmasine va
onlarin formalagmasinin naticalorine yeni yanagmalarin axtartlmasini tolob edir.

Eyni zamanda, omoyin motivasiyasi sisteminin formalasdirilmasinin on muhim
amillarinden biri innovasiyalarin tatbiginin somoraliliyidir. innovativ amillor elmi ixtiralarin
maksimum sayini va elmi-texniki toragqginin nailiyystlorinin tatbigini, eloco do amokdaslarin

yaradiciliq foalliginin inkisafini tomin edon soraitin yaradilmasi ilo muayyan edilir.

3.2. Muassisanin saxsi heyati G¢iin maddi havaslandirma sisteminin inkisafi ticiin strateji

va taktiki tolimatlarin asaslandirilmasi

Muassisanin faaliyystinda havaslondirmalar boyiik rol oynayir, ¢linki is¢ini samarali
vo keyfiyyatli igo havaslondirmoys yonaldilmisdir ki, bu da yalmiz igag0tiranin istehsal
prosesinin togkili xarclarini, amak haqqini 6domir, ham domuassisanin miayyan manfoati aldo
etmaya imkan verir. Miassisanin moanfooti tokco isogOturonin ehtiyaclart {igiin istifads
edilmir, dovlot bldcasino vergilorin  ddonilmasine, istehsalin genislondirilmasina va s.
yonlondirilir. Beloliklo, is¢ilorin amayinin stimullasdirilmasi biitovliikdos 6lks iqtisadiyyatinin
inkisafinda miihiim rol oynayir.

Omok davranisinin tonzimlonmosinin  Umumi mexanizminds stimullarin yeri vo
rolunun daha otrafli miiayyanlosdirilmasi igtisadi, sosial, sosial-psixoloji, axlaqi va torbiyavi
funksiyalar kimi havaslondirici funksiyalarla gostarilir. Hor bir funksiyanin somaraliliyi hom
toskilatin inkisaf strategiyasinda, hom da cari foaliyyatinds tomin edilmolidir.

Idaroetma tisulu kimi amoyin stimullasdirilmasi amok davranisinin tonzimlonmasinin
bitiin mévcud forma vo tisullarindan istifadoni nazards tutur.

Asagidaki iki nov havaslondirmoni totbig etmokls iscilori ugurlu karyera qurmaga
hovaslondirmok olar: maddi vo qeyri-maddi. Sonaye miuassisalorindo on ¢ox yayilmis
hovaslondirmo novii amok mugavilasindo miigavilonin biitiin  gortlori nazors alinmagla
muayyan middato zomanat verilon maddi havaslondirmolordir (Muradov A. N, 2019).

Kadrlar tg¢lin maddi havaslondirma - miiayyan fordi vo kollektiv naticalora nail olmaq
ticiin iscilorin maddi maragmin tomin edilmosi vo artirilmasinin forma vo {isullarinin

mocmusudur. Hoar iki natica arasindaki uygunluq anlayis1 vacibdir.
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Maddi havaslondirmonin aparict hissasini amok haqqi toskil edir. Omok hagqina
ohomiyyatli olavalor bonuslar, mukafatlar, kompensasiyalar, slavalor vo miavinatlordir. Bozi
muassisalor manfaat bolglsi, alave 0donis planlari, sohmlords istirak va s. kimi imkanlar da
togdim edir. Musassisalordo mukafatlardan forgli olarag, iscinin ixtisas saviyyasi vo oamok
intizamina riayat edilmoasi ilo bilavasito bagli olan bonus tutulmasi da mévcuddur.

Maddi geyri-pul stimullarinin bir xiisusiyysti ondan ibaratdir ki, onlar 6zlori homiso
omok foalligini birbasa artirmirlar, lakin miisyyan bir is yerinin se¢imina tasir edarok, pesokar
issizliyin artmasi soraitinds bu foaliyyatin katalizatoru rolunu oynayirlar. Masalon, nagliyyat
xarclori, tolim proqramlari, monzil proqramlari, hoyat sigortasi, saglamliq sigortast va S.
buraya aiddir(Nvokoca I, 2016).

Qeyri-maddi hovaslondirmolor daha mixtslifdir. Onlarin arasinda sosial, oxlaqi,
sosial-psixoloji forglondirilir.

Omoayin havaslondirilmasi muisssisads kadrlarin tamin edilmosini, kadr doyisikliyinin
azaldilmasini, miiassisado iscilorin  hoyat Soviyyasinin vo sosial-psixoloji rahatliginin
yuksaldilmasini nazards tutur ki, bu da 6z ndvbasinds asas havaslondirms strategiyasidir. Bu,
rohbarliyin taktiki harokatlorinin inkisaf strategiyasina zidd olmadigi soraitds bas verir.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, muoassisads havaslondirma sistemi yaradilarken
idaroetma nozoriyyasindo islonmis vo bazar iqtisadiyyatinda totbig olunan mirakkablik,
ardicillig, sabitlik, tonzimlomo, ixtisaslasma, magsadydnlii yaradiciliq kimi prinsiplordon ¢ixis
etmok lazimdir.

Hovaslondirma prosesinds sosial programlar xdsusi yer tutur. Sosial programlar
is¢ilori mlayyan amok davranisina havaslondiran, naticads togkilatin somarali iglomasi U¢ln
motivasiya edon sorait yaratmaga yonoaldilmisdir. Eyni zamanda, bu proqramlarin
stimullagdirict tosir géstormasi {iglin is¢inin dzlinlin ehtiyaclarina, tolablarina vo maraqlarina
cavab vermolidir, yoni bu programlarin osas obyekti kimi is¢ilar, eloco do onlarin ailo Uzvlori
sosial proqramlarin morkazindadir. Sosial proqramlarin shamiyyatli ¢atismazligi "somaralilik
- odalat™ prinsipinin yerina yetirilo bilmomasi va icrasina nazarat mexanizminin demok olar
ki, olmamasidir(Kigenko V. I, 2013).

Tadqgigatin maqgsadi, vazifalari va miimkiin faydalari.

Todgigatin -~ moQgsadi  qida  sonayesi  muossisalorindo  insan  resurslarinin
stimullagdirilmasinin miixtolif istigamatlorinin misyyon edilmasi prosesinds gobul edilon
Qorarlarin icrasina dostok sisteminin muhim elementlorinin miisyyon edilmasidir. Homginin

gida sonayesinds kadrlarin idars edilmasi sisteminin elementlorinin keyfiyyatinin va is¢ilorin
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omok faaliyyatinin giymatlondirilmasi G¢ln hartorafli gostaricilorin islonib hazirlanmasidir.
Xususils, tadgigatin magsadi asagidaki vazifalor ardicilliginda 6z oksini tapmisdir:

- ig¢ilorin - amoyinin stimullagdirilmasinin  miasir sorait nazoro alinmaqla idars
olunmasinin nozari asaslarinin 6yranilmasi;

- omoayin stimullagdirilmasinin tadqiqat metodlarinin tahlili;

- Azarbaycanin qida sanayesinds movcud vaziyyatin tohlili vo onun muxtalif aspektlors
tosirinin arasdirilmast;

- stimullagdirma prosesinin idara edilmasinds gorar gobuletmo foaliyyati Uzro
istigamatlorin islonib hazirlanmast;

- gida sanayesi muassisalorinds pesokar stimullagdirma soviyyasinin yuksaldilmasi ila
alagodar tadbirlarin keyfiyyatins tasir edon amillarin mioyyan edilmasi.

Dissertasiya isinin miixtalif todgigat metodlarindan istifados yolu ilo oslds edilocok
naticalori ham nazori, hom da prakitiki baximdan somorali olcagini demays asas verir. Bela ki,
insan resurslarmin idaro olunmasi sahasindo yerli vo beynolxalg todqigatcilarin elmi
asarlarindan istifads edilmasi, 0 climlodan farqli insan resurslart markazlarinin tacribalarinin
todqigi yolu ilo Umumilagdirmalarin edilmasi isin shomiyyatini daha da artirir. Bunda basqa
todqigatin elmi adabiyyata faydalarinin asagidakilardan ibarat oldugunu demak olar:

- insan resurslarinin idars olunmasi ilo olagodar nozori yanasmalarin oksariyyati

tohlil edilmisdir;

- Azorbaycanda gida sonaye miassisalarinin foaliyyati xarakterizo olunmusdur;

- gida senayesinin igtisadi sistemda shomiyyati vo spesifik saha xususiyyatlori tahlil

edilmisdir;

- mivafig saho muassisalorinds insan resurslarinin maddi vo qeyri-maddi

stimullagdirilmasi masalalori tadqiq olunmusdur.
Muassisalorda iso miraciot zamam iscilarin

maraglarinin éyranilmasi metodu

Iscilorin maddi hovoeslondirmoe va sosial hovaslondirmenin hansi formalarimi gérmok
istomasi movzusunda qida sonaye miossisasini arasdiraraq sorgu soklinds todgigat
metodundan istifads etdik.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda Umumi iqtisadi voziyyoti nozoro alsaq bir sira
mulahizalar irsli stira bilarik. Bels ki:

- igo muraciat edoanlar asason amak haqqinin mablogini asas goturirlar;

- isin daimilik daracasi mihim shamiyyat dasiyir;
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- sosial tominat saviyyasi iso miraciot edorkon amok haqqi vo isin davamliligindan
sonra 6namlidir;
- 1§ yerinin prestiji;
- mivafig miossisonin karyera artimina tokan vermasi. Bu kateqoriya osason
ganclar, elaca do sosial masuliyysti daha az olan saxslor ictin xarakterikdir.
Umumiyyatlo, bizim todgigata colb etdiyimiz mioessisonin - mixtalif  struktur
qurumlarimin 252 omokdasi, o ciimladon 64%-i kisilor istirak etmisdir. Respondentlardon
maddi havaslondirmanin on miinasib formalarini vo sosial hovaslondirms formalarini se¢mok
istonilib.
Maddi va geyri-maddi havaslondirmalarin birlosmasi “somaralilik — adalat” prinsipini,
fordi vo kollektiv maraqlari miioyyon edir. Sorgunun naticalari codval 3.2.1-do gostorilmisdir.
Cadval 3.2.1
Respondentlarin “Iso miiraciat edarkan sizin ticiin an vacib olan nadir?” sualina

cavablari, respondentlorin iimumi saymin % ila gostaricisi

2022-ci ilda % ila gostarici
Omok haqqinin mablagi 78 28,7
Qanunvericiliklor muoyyan olunmus sosial | 45 16,5
tominat
Pesokar 6ziinii reallasdirma vo Karyera yiksalisi | 29 10,7
imkanlari
[s rejiminin, grafikinin va is yerinin rahatlig 23 8,5
Is soraitinin rahathig 20 7,4
Isin prestiji 26 9,6
Omak hagqqindan pensiya ayirmalari 11 4
Miinbit sosial-psixoloji muhit 8 2,9
Cavab vermaya ¢atinlik gokirom 4 1,4
Iscilorin ixtisasinin artirilmasi imkanlari 3 1,1
Istirahot vaxti ilo stimullagdirma 2 0,74
Omayin naticalarinin giymatlondirilmasi 3 1,1
Comi: 252 100%

Bizim mulahizomizin ilk yerds olani, yoni 6lkodo igo miracistlorin asasan amok
haqqina gora olmasi cadvaldaki gostaricalora uygun olaraq 6z oksini tapmisdir. Bela ki, amoak

hagqqinin mablogina gora rayi Oyronilon soxslor Gmumi olaraq 28,7 faizlo ilk yerdadir. Olava
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olaraq respondentlorin 16,5 faizi ganunla mioyyan edilmis sosial tominatlarin isog0tliron
torofindan yerino yetirilmosini vacib hesab edir. Is segorkon yilksok omok haqqr homiso
prioritet olub vo olaraq qalir. Baxmayaraq ki, miasir dovrdaiscilor arasinda slave prioritetlor
do mdvcuddur. Getdikco daha gox insan pesokar olaraq Oziinii reallasdirmaga vo Karyera
yuksalisina, sirkatin nifuzuna vo digoer geyri-maddi amillora shamiyyat verir. ©ldo edilon
naticalar bela gonasto galmoya imkan verir ki, korporativ sosial programlar toskilatlarda daha
genis yayilir va isgilor belo programlari 6z islori ligiin stimullagdirict amil kimi gabul edirlar.

Daha bir vacib magama digqgat yetirmok lazimdir. Bir ¢ox sosial programlar masalan,
pensiya proqramlart elo tortib edilir ki, miikafatlarin alinmasi birbasa is¢inin oamayinin
naticalarindon asilidir.

Toabii ki, bu, islomoak i¢lin alavs stimul yaradir. Bunu respondentlor do 6z cavablarinda
geyd ediblar.

Sosioloji sorgunun naticalorine osasen, sirkotdon on az sayda isgilorin sas verdiyi
is¢ilorin amayinin havaslondirilmasinin ti¢ formasina diqqot yetirmok istonilirdi. Balko do
is¢ilor bu formalardan az xsbardardirlar. Bunlar bos vaxtla stimullagdirma, kadr hazirligi vo
amoayin naticalarinin giymatlondirilmosidir.

Qida sanaye muassisasinds hayata kecirilmasi tc¢iin toklif olunan ilk forma bos vaxtin
stimullagdirilmasidir. Bos vaxtin stimullasdirilmas1 igag6tiiron torafindon miiassisanin
is¢ilorino mistoqil olaraq yeni standartlari, qaydalart vo ganunvericiliyi dyronmak tgun bir
pulsuz giin ayrilmasindan ibaratdir. Lakin bu havaslondirmo formasi biitiin iscilora deyil,
yalniz bu normalar1 bilmadon 6z vozifalorini yerino yetiro bilmayanlora samil edilmalidir.
Oyrondiyimiz miiossisoda belo isciloro asagidakilar daxildir:

- texnoloji sobalorin is¢ilari;
- mithasibatliq Vo hiiquq sobasinin omokdaslari;
- sonaye tohlikasizliyi va amoayin muhafizasi sobasinin omokdaslari.

Miassisa kadrlarin ixtisasinin artirilmasi kimi bir formani tatbiq etmokls is¢ilori amoak
foaliyyatinin qurulmasma hoveslondiracok. Isogotiironin vosaiti hesabina tohsil almis isgini
basqa miiassisayo buraxmamag Uglin migavilo baglamaq lazimdir ki, ona osasen is¢i tizrli
sobab olmadan bu muoassisodo mioyyan muddato islomoya macbur olsun. Oks halda,
isagO6tlron onun talimina Xarcladiyi pulu qaytarmalidir. Bu taktika miiqavilalordo do tosbit
olunmus hiiquqi qiivveys malik olmalidir. Isogétiiron doyarli iscisini sirkatdo saxlamagq tigiin
tolimdon istifado eds bilor. Qeyd edok ki, biitiin kadrlar deyil, yalniz miiayyan naticalor oldo

etmis goxslor, 0 climlodon riibliik plani yerino yetirmis, son bir ilds intizam tonbehi olmamus,
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hesabatlar1 vaxtinda toqdim etmis, iso gecikmamis va s. soxslar talimlara calb edilos bilor. Bu
yanagma karyera yiiksolisi vo 6ziinii inkisaf etdirmayo ¢alisan is¢ilori stimullagdiracaq.

Iscilorin amok faaliyyatinin naticalorinin diizgiin giymetlondirilmasi milassisada tatbig
edilmali olan Gglncl havaslondirms formasidir. ©mok faaliyyatinin naticalorinin duzgin
giymatlondirilmasi daha az xarc tolob edon havaslondirms formasidir. ©moak naticalarinin
duzgin giymatlondirilmasi formasmin totbiqi ayin, ilin on yaxsi iscilorina diplom vo
sertifikatlarin toqdim edilmasi ilo baglamalidir. ©n yaxs1 is¢ilarin fotosakillarini foxri 16vhoda
Vo hatta sirkatin saytinda yerlosdirmalidir.

Miiossisonin sosial paketlori diggotdon konarda gala bilmoz. Ildon-ilo sosial
programlarin imkanlarini genislondirmok lazimdir:

- xastaliklarin, 0 cimladan peso Xastaliklorinin agkar edilmasi ¢un ilds bir dofa pulsuz
stomatoloji xidmatin, pulsuz tibbi muayinanin tatbiqi zaruridir;

- amayin havaslondirilmasini artirmaq tgiin giizostli vo ya Odonissiz naharin totbiqi
zoruridir.

Mouassisanin isgilorinin ailaloring, xlsuson do onlarin usaqlarina yOnoldilmis sosial
xidmotlora gdro Odonisin genislondirilmasi magsadouygundur. Usaqlar {igiin hovuza, rosm
darnaklaring, ragslors, idman zallarina vo S. Ugln pulsuz abunalorin verilmasi tovsiya olunur.
Belaliklo, is¢i heyatinin vo onlarin ailo Gzvlorinin tolobatinin  6danilmasi, taskilatin
faaliyyatinin naticalarine isgilorin fordi motivasiyasini artir.

Sohmdar miassisalor do isgilora stimullasdirici tasir gostorir. Bu muossisado uzun vo
cox ¢alisan is¢ilor miayyan faiz pay almaq hiiququna malik olmalidirlar.

Yuxaridakilar1 yekunlasdiraraq geyd edirik ki, miiassisa rohbarliyi yadda saxlamalidir
ki, mlassisads isgilorin amayinin stimullasdirilmasi maddi, sosial stimullagdirma iisullart ila
yanagl, sosial proqramlari da birlogdirmoalidir. Bu yanagmadan istifado etmoklo sirkot yiiksok
ixtisash iscilori iso gotlirocok Vo onlar sirkotin strateji moagsadlorino nail olunmasina t6hfs
veracaklar.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, hor bir isginin omok, sosial vo yaradici faaliyyati
muassisodo moveud olan kadrlarin havaslondirilmasi sisteminin somaraliliyindon ¢ox asilidir
Va naticada miiassisanin biitlin tosorrifat foaliyyatinin yekun naticalorine tasir edacokdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hor bir is¢i konkret soraitdo effektiv ola bilor vo har bir
konkret halda istifado olunan amayin hovaslondirilmasinin névleri boyik shamiyyat kasb
edir:

a) Moanfi stimullar - naraziliq, cozalar, isdon ¢ixarilma hadolori ilo ifads edilir.

b) Material stimullari, 0 cimladan amok haqqi, ham¢inin mukafatlar va miavinatlor.
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€) Monzilin alinmasi1 va ya kirayssi, avtomobilin, turist vo sanatoriya vaucerlorinin
verilmasinds ifads oluna bilon stimullar.

d) Moanoavi stimullar- diplomlar, foxri nisanlar, miikafatlar, foxri I6vha vo mosalon,"On
yaxst is¢i" kimi mixtalif adlarin verilmasi.

e) Olava sosial va tibbi sigorta, istirahat li¢iin soraitin yaradilmasi ilo ifads oluna bilon
isciyo qayginin gostarilmasi.

f) Toaskilati stimullar - is soraiti, onun mozmunu va tegkilinin yaxsilasdirilmasi.

Misyyan bir motivasiya profili ilo tosvir olunan bir soxs, toskilatdaki davranisini

doyisdirmak Uglin mioyyan bir tosviq soklinds tosirlonir. Bir stimul aldigdan sonra insan

motivasiya profilino uygun olaraq ona reaksiya verir.

Qida sanaye muassisasinda isgilarin illor Uzra strukturunun tahlili

Kadrlarin toskilati strukturu stat strukturunu toskil edir ki, bu da 6z ndvbasinds
bolmalarin torkibini vo vozifalorin siyahisini, vazifo maaslarinin 6l¢iisiinii vo amak haqqi
fondunu miiayyan edir.

Miassisanin funksional strukturu idarsetms va ayri-ayri bélmolor arasinda idaraetma
funksiyalarimin bolisdiiriilmasini oks etdirir.

Belo ki, toskilati struktura uygun olaraq miiassisada funksiya vo vozifalorin dogiq
bolgusi moveuddur. Belo ki, istehsalat Gizro miavin xammal vo materiallarin todarikiing,
mohsul modellorinin hazirlanmasina, istehsalin texnoloji mosalalorine  rohbarlik edir.
Kommersiya iglori (zro miiavinin hazir mohsullarin  satigi, miistori  bazasinin
genislondirilmasi, todartikgilor va vasitagilor ilo alagalorin toskili vo genislondirilmosi, anbar
mohsullari, logistika vo s bdlmalori ilo bagli mosalolorin hallini togkil edir. Bag miihasib
muossisado miihasibat ugotunun standart funksiyalarini, vergi orqanlari ilo qarsiliglt slagoani,
maliyys hesabatlarinin formalagdirilmasini va s. hall edir.

Mouassisanin personalinin vozifa strukturu komandani1 miiassisadoki istehsal prosesindo
istirak, linsiyyat Vo davranis rollar1 baximindan xarakterizo edir.

Yaradict voazifolor hovaskarlar, ixtiragilar vo toskilatgilar tiglin xarakterikdir vo
problemli vaziyyatlorin hallindo foal mdévaeyi xarakterizo edir. Unsiyyat rollar1 informasiya
prosesinds istirakin mazmununu va Saviyyasini mioyyan edir.

Misassisadaki sosial struktur - is¢i qiivvesini sosial gostoricilor cins, yas, peso
baximindan xarakterizo edir. Codvaldolimumi xususiyystlordon birina, yoni yasa goro

kadrlarin tohlilini tagdim edirik.
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Codval 3.2.2

Iscilorinyasagéraqruplasdiriimasi

Iscilorinyasqruplari [linsonuniscisay1 Umumisaydagakisi, faizlo
2019 2020 2021 2019 2020 2021

18-22 20 16 19 7,43 6,78 7,36

22-30 45 41 43 16,72 17,37 16,67

30-40 50 44 47 18,59 18,64 18,22

40-50 69 62 68 25,65 26,27 26,36

50-60 57 51 55 21,2 21,61 21,32

60 yasdanyiiksok 28 22 26 10,41 9,32 10,08

Muassisada 44 8 39,3 43

iscilorinortayas

gostaricisi

Comi 269 236 258 100 100 100

CadvaldatahlilacalbedilongdstaricilorCovid - 19

pandemiyasininbaglandigiildonsonrakiilloriohatoedir.

Pandemiyanintasirlorininmiassisadakiisgilarinsayinatasiri hiss olunur. Beloki, asasan 2020-ci

ildais¢isayiiqtisadiaktivliyinazalmasisobobindonazalmisdir.

Lakin 2021-ci

ildonbaslayaraqartmigdir.

30%

iscilorin imumi tarkibda faiz gostaricisi

25%

26%
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Qrafik 3.2.1 2021-ci il Gzrais¢ilarinyastarkibininfaizgdsstaricilari
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Qrafikaosasangeydetmokolarki,  40-50 yasarasindaolanisgilorimumilikdo 26
faizxtsusigokiyomalikdir.  Onaztorkibdeiss 18-22  yasarasindaisgilordirki, onlar da
osasondahaasagivozifalorda calisanlardir.2021-ci
ildosmokehtiyatlarininméveudlugunugiymatlondirmakyoluilokadrlarinidarsedilmasinintahlilin

idavametdirmokmagsadouygundur (Cadval3.2.3).

Codval 3.2.3

2020-2021-ciillarda muassisada is¢ilarle taminolunmasaviyyasi

Iscilorinkateqoriyalar1 2020 2021 2020 2021
Statiizr | Faktik | Statiizr | Faktik | Tominolunmasaviyya
3 i ) i si, faizgostoricisi
Istehsalda calisaniscilorinsay:.
Octimladon 270 236 270 258 87,4 95,6
Birbasaistehsaldaistirakedonisci
lor (mixtolifvazifaloriizra)
210 188 210 201 89,5 95,7
Asagikateqoriyamenecerlorvo
muhandislor 29 23 29 28 79,3 96,6
Ortavo yuxari
kateqoriyamenecerlor 12 10 12 11 83,3 91,7
Digorisgilor 19 15 19 18 78,9 94,7
Tohliloasasongeydetmoklazimdirki, 2020-ci ildomiiassisanin stat

Uzraisgilarininsayinanisbotds 87,4 faizlikisgiilotominolunmamiisahideedilmisdir. Lakin 2021-
ci ildohomddvlatinigtisadisubyektloristimullagsdirmast,
homdamisassisanindiizglinigtisadistrategiyase¢cmasiigtisadifoalliginartmasiilonaticolonmisvoda

hagoxisg¢iilomuoassisatominolunmusdur.

Sonra, gidasanayemiossisasininomokehtiyatlarininkeyfiyyottorkibini,
yaniisgilorintohsilsoviyyasinavaistacriibasinagdrabolgusunitahliletmaklazimdir (Codval
3.2.4).

Cadval 3.2.4
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Iscilorintahsilsaviyyasina gora qruplasdiriimasi

Iscilorintohsilsaviyyalori Iscilorin il Iscilorintorkibindaxisusigakisi,
sonunatimumisay1 faizlo

2020 2021 2020 2021

Umumiorta 30 35 12,7 13,6

Tam orta 50 56 19 21,7
Texniki-pesotahsili 120 125 50,8 48,5
Bakalavr 34 38 14,4 14,7
Magistratura 3 4 1,3 1,6

Comi 236 258 100 100

Tagdimolunanmoalumatlardangériundiyikimikeyfiyystbaximimdanmiiassisoninisgiloria
rasindaortavoortaixtisastohsilliis¢ilortstiinluktoskiledir.

Tohsillizraisgigruplarminpayitadgiqolunanddvrarzindademokolarki, doyismazqgalmisdir.

3.3. Muassisa iscilari Uglin geyri-maddi havaslondirma sisteminin yenidon qurulmasi

istigamatlari

Ugurlu yenidon qurulma yaxsi ilkin hazirliq, biitiin program ehtiyaclarini tamin edacok
yaxs1 planlasdirma, bu togkilati magsadlora nail olmaq tiglin lazim olan yardim¢1 xidmatlor,
is¢i qlivvasinin planlagdirilmasi vo parlag Unsiyyat bacariglari tolob edir.

Togkilat  rohborlori  bdlmolorin  prioritetlorinin - doyisdirilmasi,  toskilatlarin
effektivliyinin artirilmasi, biidconin azaldilmast probleminin holli, yeni programlarin
baglanmasi1 vo S. Kimi bir ne¢o sobabdon bu bdlmalarin neca islomasini doyisdirmayi son
daraca vacib hesab edirlar.

Miassisada har hansi bir istiqgamot Uzra yenidonqurma iqtisadi somoraliliyin vo bazar
soraitinda rogabot qabiliyyatinin artirllmasina yonalmis genis todbirlor kompleksidir. Bu,
tokco yeni toskilati strukturlarin yaradilmasi deyil, hom do yeni idaroetmo moadaniyyati,
menecer vo mitoxassislorin yeni siiuru voyeni yanasma, eloco do ideyalarin hoyata
kecirilmasini tamin edo bilor.

Toskilati restrukturizasiya sabablorino goldikdo qgeyd etmok lazimdir ki, burada
toskilati restrukturizasiya iiglin bir ne¢o Sobob var. Muassisonin strukturunu yenidan toskil
etmok Ugun bir ¢cox sobablor var, ¢unki bu somarsliliyin artirilmasi vo texnologiyalarin bu
guna gadar saxlanmasina imkan veracokdir.

1. Biznesin xarakterini doyismok:
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Misassisalor homisa yeni saholoro ehtiyac duyurlar. Bununla onlar satiglari artira,
istehsal glclorini artira vo boyuk fayda vermayon bodlmolordan xilas ola bilarlor. Bitun bu
tosabbuslor korporativ restrukturizasiya strategiyalarini tolob edacakdir. Yeni bir mohsul xotti
yaradilsa, bu, onlarin insan resurslar1 idaroetmo sistemindo doyisikliklor talob edacok, bu is
sahasi ilo tanis olan yeni miitoxassislori iso gotlracok vo onlar1 digar midaxiloalorlo yiksok
vazifalara toyin edacakdir.

2. Yeni is tisullart:

Toskilatlarin onanavi sistemlori mévcuddur, hansilar ki, eyni khno anonays riayat
edirlor. Lakin toskilati restrukturizasiyaya sobob ola bilocok diger toloblor do var, masalon,
telekommunikasiya kimi yeni va yaxsi is tsullarinin mévecudlugu, is madaniyyatini doyiso
bilacak yeni sistemlorin va siyasatlorin mévcudlugu va .

Telekommunikasiya ilo mosgul olan amokdaslarin vo ya mivaqqgesti amakdaslarin
movcudlugu  idaroetmonin  butlin  parametrlorino,  guzostlora,  administrasiyanin
kompensasiyalarina vo s.yenidon baxilmasini tolob eds bilor.

3. Dizgun texnologiya:

Texnologiya, is prosesi, materiallar va digar amillor Gizro yeniliklor, bir gayda olaraq,
biznesiniza va is yerina bir ne¢a yolla tasir gostorir. Bundan basqa, zaman keg¢dikca togkilatin
yenidan qurulmasi vacibdir.

Moasalon, togkilatin biitlin sistemini vo onun prosedurlarini birlagdiran, onun gucini
artiran miiassisonin resurslarinin planlagdirilmasi prosedur vo sistemlorin bir godor nozardon
kecirilmasini talob eds bilar. Bu tolobin yerina yetirilmomasi ona gotirib ¢ixara bilar ki, sirkot
sistemi, elaca do prosedurlar zamanla daha ziddiyyatli va k6hnalmis olacaqdir.

Owvalki fosil vo yarimfosillordo aparilan todgigar gostordi ki, yenidonqurmanin
muhum alatloring, yoni insana, kollektivdo miinasibatlor sistemina, sosial-psixoloji vaziyyota
yetarinca digget yetirilmadiyindon bir ¢ox muassisalorin restrukturizasiya prosesi istonilon
naticoni vermir. Yalniz inteqrasiya olunmus yanasma miiaSSisonin inamli vo sabit inkisafini
formalagdirir vo Kkorporativ. modoniyyatin inkisafinda kompleks effekt verir(Grynko, T.,
2017).

Qida sanayesi miassisalorindas is¢ilorin amok foaliyyatinin havaslondirilmasi sistemini
tokmillogdirorok belo gonasto golirik ki, sort igtisadi munasibstlormiasir soraitdo bizo
mohsuldar is¢ilori miassiods qoruyub saxlamaqda maddi maragdan olavo geyri-maddi
hovaslondirmo sisteminin yenidon qurulmasi istigamatlorini tokmillogdirmak zaruratini
yaradir. Belaliklo, belo bir naticoya golmok olar ki, toskilatda kadrlarin motivasiyasi vo

hovaslondirilmasi sistemi, kadrlarin idaro edilmasinds yeni yanagsmalar vo tendensiyalar
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nozaro alinmagqla inkisaf etdirilmolidir. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, geyri-maddi
motivasiya vo stimullardan istifado zorurati hotta biznes (glin on yaxsi vaxtlarda da aktual
olmusdur. Buna goro do hesab edirik ki, gida sonayesi muassisalorinds kadrlarin amayinin
geyri-maddi  havaslondirilmasinin  tokmillosdirilmosi  hazirda  xiisusilo  aktual vo
shomiyyatlidir.

Qeyri-maddi stimullagsdirma mixtalif geyri-maddi Gsul vo metodlarin, komandani
hovaslondirmok vo miassiso daxilinds olverisli miihit yaratmaq tglin biitiin foaliyyatlor
kompleksinin birlosmasidir(Lisenko N. N., 2020).

Qeyri-maddi havaslondirma sistemini totbiq edorkon miassisa rahbarliyinin garsiya
goydugu moagsadlor arasinda asagidakilar farglondirilir:

- korporativ madaniyyatin va yaradici diisiinconin inkisafi;
- iscilarin sadagat saviyyasinin artirilmast;
- mohsuldarliq va is¢ilorin ixtisaslari.
Iscilorin pesokar soviyyods taninma vo hérmetlo yanasiimasi qeyri-maddi stimulun
asasini togkil edir. Qeyri-maddi motivasiyanin bu {isuluna asagidakilarin tatbigi daxildir:
- korporativ mukafat sistemlori;
- homkarlarinin slamatdar hadisalorls slagadar soxsi tobriklori;
- har bir funksiya Gzra riibds bir dofs va ilin sonunda an yaxsi1 is¢inin se¢ilmasi va S.

Todgigatin - moagsadlorine  uygun olaraq qida sonaye miassisalorinin  biznes
moqsadlorine nail olunmasini tomin edan, isgilorin layigli vo adalatli amayinin 6donilmasini
tomin edon, yuksak pesokarliga malik isgilorin calb edilmasi va saxlanilmasini tomin edon
aydin, montiqi iscilorin hovoslondirilmasi sistemini hazirlamaq vo hoyata kegirmoklo baglh
mihim masalalora aydinliq gotirilir. Kadrlarin havaslondirilmasinin mévcud sisteminin
diagnostikasi, miiossisods kadrlarin hovoslondirilmasi  sisteminin tokmillosdirilmasi vo
muvafiq dayisikliklorin hoyata kegirilmasi magsadils ardicil tadbirlor gortlmalidir.

1. Kadrlarin havaslondirilmasinin mévcud sisteminin diagnostikasi asagidakilar1 ohato
etmoalidir(https://searchinform.ru/kontrol-sotrudnikov/motivatsiya-personala/metody-
motivatsii-personala/):

- gida sonaye miassisalarinda biznesin faaliyyatinin magsad va vozifalorinin miasyyan
edilmoasi;

- havaslondirmas sistemins uygun idaroetmo taloblarinin mioyyan edilmasi;

- korporativ. madoniyyatin tohlili, gida sonaye muassisalorinin isgilarinin amayinin
motivasiyasi va stimullasdiriimast;

- méveud havaslondirma sisteminin ona olan toloblors uygunlugunun tohlili;
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- miossisa is¢ilorinin geyri-maddi hovaslondirilmasi  sisteminin konsepsiyasinin
hazirlanmasi.Bu moarhalodo gida sonaye mduassisasinin spesifik xdsusiyyatlorini nazars
almagla, muxtalif havaslondirmalor hazirlanmalidir. Miiassisa rahbarlarinin talablari, isgilarin
Vo vazifalorin xUsusiyyatlori, miassisanin toskilati madaniyyati, digar toskilatlarin tacriibasi
nozoro alinmalidir. Hazirlanmis togviqglor konkret vozifolors, kadr kateqoriyalarina, ayri-ayri
is¢iloro adekvat olmali vo mixtalif formalarda totbig olunmalidir. Qeyri-maddi stimullarindan
istifads edilmodan har hansi is¢i havaslondirma proqrami birtarafli vo somarasiz olacaqdir.

Osas diagnostik Usullara sanadlarls islomak, menecerlar va isgilorlo misahibalor aid edilo
bilor. Bunun ii¢iin isin motivasiyast vo stimullasdirilmasi ilo bagli problemlorin mistagil va
ixtisasli tohlilini apara bilon idarsetma moslohotgisini dovat etmok daha yaxsidir (Belik V.D.,
2017).

Nozordon kegirdiyimiz gida sonaye musassisalorinds sosial-psixoloji muhitproblemli
deyil. Osaosn is¢i kollektivlordo tohliikoli miinaqisalor yoxdur, aparici iscilorin sodagoti
stibho dogurmur, maddi havaslondirma sistemi kifayst godor basa diistilondir vo adekvatdir.
Ancaq normal psixoloji vaziyyatqisa miiddotds formalagmir. Bunun {igiin shomiyyatli zaman
Vo resurslar talob olunur. Har hansi bir xirda ¢atismazliq onu poza bilar, ona gora do onu daim
nozarstds saxlamaq lazimdir. Buna gora do kadrlarin idars edilmasinin sosial-psixoloji metod
Vo konsepsiyalarinin totbiginin tokmillogdirilmasi talob olunur.

Mixtalif ndv geyri-maddi havaslondirmalar ayri-ayriligda mévcuddur, vahid geyri-maddi
hovaslondirmo  sisteminin  foaliyyoti haqqinda yoxdur, ona gors do qeyri-maddi
hovaslondirmalarin tokmillogdirilmoasinin asas istigamati mioassisodo vahid geyri-maddi
hovaslondirmo sisteminin yaradilmasi olmalidir. Belo bir sistemin yaradilmasinin 2sas
morhalolori asagidakilardan ibarat olmalidir(Abramova S.V., 2012):

1. Idaraetma prosesinin vo miiassisanin menecerlarinin yenidon hazirlanmasi

2. Modoni todbirlarinin toskili ti¢iin sosial siyasst proqraminin yaradilmasi, modoni
todbirlorinin toskili, slave hazirliq vo s.

3. Monavi havaslondirmo altsisteminin yaradilmasi miiossiso rohbarliyi torafindon
kadrlari hovaslondirilmasi vo stimullagdirilmasinda sosial-psixoloji metodlardan istifadonin
tokmillosdirilmasi Uglin Ug asas istigamati forglondirmoys imkan verir:

- kollektivds olverigli psixoloji miihitin saxlanmas;

- idaroetmo sistemi;

- toskilati modoniyyatinin formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi.
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Qeyri-maddi formada amayin havaslondirilmasi sisteminin ilkin tahlili vo diagnostikas,
kadrlarin idaro edilmasi prosesinin dorin tohlili kadrlarin qgeyri-maddi  amayinin
hovaslandirilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi Ugiin asasli zomin hazirlamigdir.

Toklif olunan tadbirlorin effektivliyinin ilkin prognozlasdirilmasi ii¢iin “gida Sanayesi
muossisalorinds  kadrlarin  geyri-maddi  havaslondirilmasi  sisteminin  tokmillogdirilmasi
layihosinin tortib edilmasi aydin vo konkret mogsadlor, motivasiyanin soffafligi vo
somaraliliyi iscilorin igdon mamnunlugunu tomin edan vo amok mohsuldarliginin artimini
stimullasdiran biitovliikdo toskilata fayda vermok gabiliyyatini artirmaga komok edacokdir.
Aydin sokildo miayyan edilmis faaliyyst meyarlarinin va faaliyyst talimatlarinin mévcudlugu
hor bir is¢inin vo bltovlikds toskilatin Gztiniiidarasininin somaraliliyini artirmaq {Giglin
alverisli sorait yaradacaqdir.

Toskilatda kadrlarin idars edilmasi s6basi, miivafiq s6ba olmadiqda isa muassisa rahbari
kadrlarin amoyinin geyri-maddi hovaslondirilmasinin yaxsilasdirilmasi layihasinin hoayata
kecirilmasina cavabdehdir.

Masalonin praktiki torofi qida sonayesi mduossisalorinin inkisafi liciin effektiv
programlarin iglonib hazirlanmasi zarurati ilo baghdir ki, onlarin hayata kegirilmasi naraziliq
qarsilagsmayacaq, yani kadrlar yenilonmis asas doyarlora va korporativ madaniyysts sadiglik
niimayis etdiracoklar.

Miassisalorda soxsi gostaricilorin tohlili vo gida sonayesi miassisalarinin asas top-
menecerlori ilo fokus qruplarda foaliyystinin toskili ilo korporativ. madaniyyatin
formalasdirilmasi va isgilorin miiassisays sadagatinin artirilmasi foaliyystindo asagidaki osas
catismazliglarin aradan qaldirilmasi magsodouygun hesab edilir:

- tosdiq edilmis korporativ macallonin olmamast;

- ig¢ilorin uygunlagsmasinin "kéhnalmis" sistemi;

- insan resursunun adaptasiyasina vo muoassisays sadiglik movgeyindon yeni iscilarin
hazirlanmasina dastoyin olmamasi;

- iscilor Ugun qeyri-goffaf havoslondirmo sistemi, onlar ii¢iin anlagilmaz olan
imtiyazlarin, miikafatlarin vo alave 0donislorin boliisdiiriilmasi;

- ig¢ilorin geyri-maddi havaslondirilmasinin hartarafli sisteminin olmamast;

- minagqisalorin garsisinin alinmasi tigiin kifayat qodar tadbirlorin gérilmamasi;

- mussisanin kadr ehtiyatinin formalasdirilmasi vo inkisafi {iglin vahid sistemin

olmamasi;
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- insan resursunun secilmasi vo iso Qobulu Uzro programlarin natamam yerinod
yetirilmasi, bazi prosedurlari, 0 cimladan tohliikasizlik xidmotindo namizod haqqinda
tovsiyalarin vo ya molumatlarin yoxlanilmast;

- is¢ilorin muassisanin faaliyystino vo anonalarina sadagstinin mdvcud saviyyasine
nazaratin olmamasi;

- kadrlarin uygunlagsmasi, hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi tglin kifayat godor
vosait sorf edilmamosi.

Korporativ madaniyyati yaxsilasdirmaq vo qida sonaye muossisalori musassisalori
is¢ilorinin mohsuldarhigini artirmaq ti¢iin asagidakilar talob olunur:

- korporativ madoniyyatin arzu olunan dayarlarindan va 0zl loyalliq gostaricilorindon
asitli olaraq muossisonin  yenidon toskili strategiyasina osaslanan kadr siyasatini
formalasdirmag;

- insan resurslarinin segilmasi, isa gotlrilmasi vo uygunlasdirilmasi tiglin hartorofli
prosedur yaratmaq. Yeni bir is¢i tiglin sinaq miiddati ti¢iin is plani tartib etmok va onun giin
bir mentor toyin etmok tovsiys olunur;

- is¢ilorin miassisaya sadagat soviyyasini ylksaldacok, habelo korporativ madoniyyasta
tohliko ehtimalin1 azaldacaq omok haqqi vo miikafatlarin bolisdiiriilmosi sisteminin
soffafligin1 tomin etmoak;

- kadr ehtiyatinin formalasdirilmasi sistemini isloyib hazirlamaq. Daha yiiksok
vazifoloro toyinatla bagli odalotli gorarlarin gobul edilmasi iscilorin olavo geyri-maddi
motivasiyasidir vo onlarin korporasiyaya sodagatini artiracaq;

- iscinin igdon ¢ixarilmasi halinda korporativ madoniyyato tohliks vo komandada
miinaqigolorin yaranma ehtimalini minimuma endirmak;

- komandada sosial-psixoloji vaziyyatin yaxsilagdirilmasi mogsadilo  komanda
quruculugu talimlari vo miossisadan kanar tadbirlar kegirmok;

- daxili poct yaratmag vo onun kdmayi ilo har bir is¢i 6z sorhlorini, tovsiyaloarini,

arzularin1 miassisa rahbarina gondars bilsin.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Miasir dovrds Olkadaxili vo regional bazarlarda ragabst amilinin aktual formada
movcud olmasi, asason miassisalords isci heyatin rogabatli foaliyyst imkanlarinin yiiksalmasi
kadr amilina, amayin toskili ilo bagl hiiquqi bazaya, miiassisanin idaro olunma qurulusunda
dayisikliklors tolobin artmasina tasir edir.

Mohsulun keyfiyyatinin vo omok mohsuldarligi gostoricilorinin  yaxsilasdirilmasi
moqsadilo isgilora tosir gostormayin  zoruriliyi ilo  bagh naticalor qruplasdiraraq
sistemlosdirilmisdir. Iscilorin davamli inkisafi bu sistemin torkibinda miihtim amil kimi gebul
olunur. O ciimloden kadrlarin is soraitina va is yerinin avadanliglar baximindan uygunluguna
boyuk shamiyyat verilir ki, bu da tadgiqatgilarin fikrinco amok mohsuldarliginin saviyyasinin
artmasini tomin edir. Iscilorin hovaslondirilmosi, davamli pesokar inkisafi, tolimi vo amok
foaliyyati prosesina calb edilmasi yolu ilo amak faaliyyatinin naticalorini yaxsilagdirmaq ti¢iin
rohbarlikls is¢ilor arasinda qarsiligli alagonin zaruriliyi do nazords tutulmalidir.

Muasir idaroetmo prosesinda, kadrlar Gg¢in an shamiyyatli motivasiya stimullarindan
biri olarag mdiassisonin korporativ. moadaniyyatino daha c¢ox diqgat yetirilir. Toskilati
modoniyyat, bir muossisonin butiin Uzvleri torofindon paylasilan, insanlarin davranig vo
horokatlori Uglin talimatlar toyin edan fikirlor, dayarlor toplusudur. Onun meydana galmasina
bir ne¢o amil tasir gostarir. Bir qayda olaraq, isgilor arasinda miinasibatlorin torzini mioyyan
edon osas amil muoassisa rohbarinin xarakteri vo baxislaridir. Togkilati madaniyyatds
muassisanin rohbarliyi miassiss is¢ilorinin davranigina va isina tasir mexanizmi ilo daha ¢ox
maragqlanir. Idaroetmo todqiqgatlart gostorir Ki, glicli toskilati modeniyyato malik muassisalor
insan resurslarindan istifadedo tasirli naticalor oldo edirlor. Menecerin oan vacib vozifasi
motivasiya prosesini elo idaro etmokdir ki, onun davranisi togkilatin moagsadlarine ¢atmaga
kdmok etsin. MUasir toskilatlarda galisan insanlar imumiyyatlo kegmisa nisbaton daha savadli
vo varlidirlar, buna géra do islorinin motivlori daha murokkab vo tosir etmok gotindir. Iscilori
somaroali igo havaslondirmok iiglin bir mexanizm hazirlamaq tglin tok bir gayda yoxdur.
Motivasiyanin effektivliyi, idaroetmodaki digor problemlor kimi, hamiso konkret voziyyatlo
baglidir. Sadalanan togkilati vo manavi-psixoloji Usullar vozifodo galma muddstindon asili
olaraq forgli motivasiya verir, lakin mioyyan middstdon sonra onlarin he¢ biri lazimi
daracada motivasiya vermir, ona gors do isdon mamnunluq azalir.

Qida sonayesi yungul sonayenin bir sahasi, hazir vo ya yarimfabrikat soklinds yeyinti
mohsullarinin istehsalinin macmusudur. Azarbaycanin agrar-ssnaye kompleksi sisteminda

gida sonayesi xammal todarlkcisu olaraq kond tosorriifati ilo va ticaratlo six baglidir.Qida
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sonayesinin bozi sahalori resurs bélgslorino, digar hissasi iso istehlak bdlgalorine dogru
iralilayir.

Olkonin orzagla tomin olunmasinda miihiim shamiyyati olan gida sonayesinin igtisadi
imkanlar1 osason bitkiiclik vo heyvandarligla bagli amtoslorin istehsalinin  dinamik
artmasindan asilidir.

Olkonin sosial-igtisadi inkisaf paradigmasinin doyismosi, agrar-orzag kompleksinin
sektorlarmna miihiim yer verildiyi davamli inkisaf modelino kegidi nozards tutur. Coxsayli
todgiqgatlar, emal sonayesinin inkisaf saviyyasi, kond tesarriifati vo digar saholor arasindaki
alagolor sistemi ilo formalasan aqrar-gida kompleksinin digar sahalori ilo igtisadi subyektlor
arasindaki yaxinliq dorocesi arasinda birbasa olagonin oldugunu tosdigloyir. Bir ¢ox
tadqgiqatgilar geyd edirlar ki, emal sonayesi boyuk inteqrasiya foallig1 ilo saciyyalonss do, gida
kompleksinin morkazi halqasi kond tesarriifatidir. Bu, bir sira sartlora baglhdir. Birincisi, kond
tosorriifatt mohsullari, xammal va qida istehsali {iciin orijinal baza sonayesidir. Ikincisi,
omtoalik Kkond tesarriifati mohsullarinin strukturu, hacmi va boélgisi emal sanayesinda
mohsullarin  istiqgamatlorini, miqyasini, boazi hallarda iso emal muassisalarinin
yerlasdirilmasini ovvalcodon misyyan edir. Uglinciisii, kond tosorriifat: barpa olunan resurs
bazasidir, lazimi mialico ilo, istehsal potensialini artirir. Dordiinciisii, kond tosarriifati
istehsalinin sosial somoraliliyi son noticodo kond tosorriifati xammalinin sonaye usulu ilo
islonmasinin, yeni emal muossisalorinin tikilmasinin moagsadouygunlugunun meyarr kimi
xidmot edir.

Qida sonayesi iqtisadi artima shamiyyatli tosir gdstoran bir sira spesifik xiisusiyyatloro
malikdir. Qida sonayesinin spesifikliyi, bir torafdon igtisadiyyatin tarixan subsidiyalasdirilmis
sektoru - kond tosarriifati ilo birbasa oslagali olmasi, digor torafdon sosial shomiyyatli bir
sonaye sahasi olmasi ilo baglidir. yani ohalinin tosirli tolobatina diqqet yetirmolidir. Muasir
soraitds, gida vo emal sonayesi, xarici vo daxili tosirlordon asili olaraq, istehsalin kifayot godor
yuksok golirliliyi deyil, geyri -sabitliyi ilo xarakterizo olunur. Maliyys va igtisadi voziyyat do
oxsardir. Bu, xiisusilo ot, sid vo sokor Sonayesi {iglin dogrudur. Ayrica, iqtisadiyyatin
vaziyyati, Senayenin inkisaf problemlarini hall etmok Gglin sabitliys tosir edoan sabablori
muoyyanlagdirmayi, naticasina tasir edon amillari giymatlondirmayi zaruri edir.

Miiasir soraiti nozoro alaraq, davamli gida istehsali sisteminin qurulmasi prinsiplari,
sonayenin dayanigliligina tosir edon amillarin tosnifati lazimi oasaslar1 almamigdir. Davamli
inkisafin istiqamotlori vo prioritetlori haqqinda fikirlorini bolison muollif hesab edir ki,
yeyinti vo emal sonayesinin inkisafinin davamliligi dedikde onun iqtisadiyyatinin daxili vo

xarici amillorin tasirini nazora almagla imkan veron vaziyyati basa diisiilmalidir. amillor,
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istehsal potensialinin artirilmasini, ona olan talobatin 6donilmasi tgun yiksak keyfiyyatli
mohsul istehsalinin artirilmasini, shalinin hoyat keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasini, ekoloji
tohlikasizliyin qorunmasini tamin etmok. Bu tonzimlomods davamliligin torifino sistemli
yanasmanin verilmasina cahd edilir ki, bu da asagidakilar1 nazards tutur:

- daxili va xarici amillarin nazars alinmasi;

- elmi-texniki toraqqinin inkisafi ilo bagl istehsal potensialinin yaradilmast;

- yuksok keyfiyyatli mohsul istehsalinin artmast;

- ohalinin keyfiyyatli mahsula talobatinin 6danilmasi;

- ekoloji problemlarin halli.

Qida vo emal sonayesindo davamliliq problemi milli igtisadiyyatin digar sahalorino
nishaton daha murokkobdir.

Qida sonayesi mioassisalorinin  miasir kadr idaraciliyinin nazori vo metodoloji
aspektlori kadrlarin idars edilmasi sisteminin elementlori arasinda qarsiliqli alage soviyyasinin
yuksaldilmasi imkanlarmin miiayyan edilmasini nozords tutur. Praktiki foaliyyat noqgteyi-
nozarindan tokca keyfiyyatli deyil, ham do obyektiv naticalarin alda edilmasini tomin etmoak
Ucun tohlil metodlarmin kompleksindan istifade etmok mogsedouygundur. Eyni zamanda,
ononavi tohlil disullarmin imumi catigmazligi var - onlar qarsiliglh alageni son doraco
umumilosdirilmis sokildo vo konardan Oyronmok Ugun olverislidir. Buna goro do, kadr
idaroetma sisteminin elementlorinin qarsiliqli alagssini tohlil etmok Ugun kadr auditi vo
nozarati Kimi bir todgigat metodundan istifado etmok lazimdir. Bundan slave, inkisafinin
indiki morhalasinda keyfiyyat mogsads vo ona nail olmag Uglin vasitolora uygun olaraq va
yeyinti sanayesi muoassisalorinds kadrlarin idara edilmasi sisteminin elementlorinin garsiligh
alagesi kontekstinds yaxinlasma ilo alagalondirilir.

Isci qiivvesini idaro etmok bizneso xlisuson do omok Vo bacariglar mohdud oldugda
rogabat Ustiinltyd verir,. Mévcud HR tacriibalorinin effektivliyinin giymatlondirilmasi tokco
ixtisasl isgilori deyil, hom do is {igiin oan yaxs1 insanlar1 calb edib saxlamaga kémok eds bilar.

Stimullar, miisyyon faydalari ola bilon motivlora tosir alotloridir ki, bu da insani
muoayyan foaliyyat naticalorine nail olmaga vadar edo bilor vo gorilon is {igiin arzu olunan
kompensasiya rolunu oynayir. Biitiin stimullar insan torafindon siiurlu nozaroto tab gotiro
bilmaz, yani insan onlarin baziloring siiuralt1 reaksiya vera bilar.

Muoassisa  iscilorinin - havaslondirmo  proseslori  hamginin  kadr  siyasatinin
tonzimlonmasinin asagidaki prinsiploring asaslanir:

- planlagdirma va ohatoalilik;

- operativlik, ssmaralilik;
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- idaroetmo sisteminin cevikliyi;

- borabar imkanlar;

- is U¢iin odalatli amoak haqqp;

- sosial teminat;

- Kkorporatizm;

- soffafliq;

- maariflondirma.

Kadrlarin ixtisasmnin artirilmasi  vo onlarin  yenidon hazirlanmasi moagsadilo
asagidakilarin hoyata kecirilmasi tovsiys olunur:

- iggilorin goxsi imkanlarina vo istehsal ehtiyaclarina uygun ixtisas saviyyasini tomin
etmok t¢uin tadbirlarin planlasdirilmast;

- muossisonin kadrlarla islomays cavabdeh olan struktur bélmosinin vo ya miivafiq
tohsil mioassisasinde mitagokkil vo miitosokkil olmayan, isdon fasile ilo vo ya fasilosiz va s.
Olaraq ixtisasartirma zamani isgilor i¢lin tolim formasinin segilmasi;

- muoassisads kadrlarin ixtisasinin artirilmasi va yenidon hazirlanmasinin toskili tizrs is;

- karyera planlamasi vo iscilorin bacariglarinin inkisafi vo reallagdirilmasinin digor
formalart;

- kadrlarin sertifikatlagdirilmasi prinsiplorinin, formalarmin vo muddstlarinin mioayyan
edilmasi.

Muossisada kadrlarin  havaslondirilmasi  sistemlorinin totbiqi vo kadr xarclarinin
rasionallasdirilmasi zamani asagidaki tadbirlorin hoyata kegirilmosi tévsiys olunur:

- kadr xorclorinin planlagdirilmast;

- muoassisada amok haqqi sistemlarinin islonib hazirlanmasi va tatbiqi;

muossisodo  igloyon  ayri-ayri  kateqoriya  isgilorin - omoyinin  ddonilmasi

xususiyyatlorinin miayyan edilmasi.
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