“TOHSIL OCAGININ BASINDA DURAN OZU RUSVOT ALMAMALIDIR”

Hamlet Isaxanh: «Na godar ki, riisvot Vo tapsiriq sistemi aradan qaldiriimayacaq,
keyfiyyotdon danismaq miimkiin deyib»

«Tahsil sahasinds problemlor nodan yaranir?», «Tahsilin saviyyasini necas yiiksaltmali?»,
«Miikommal tohsil sistemino necs nail olmali?», «Tohsilds monfi hallar1 necs aradan qaldrmali?»
bu kimi suallar iizro ¢ox damsilsa da problemi hall edocok cavablar halo do tapiimayib.

Xozor Universitetinin  tosiscisi, Direktorlar vo Qoyyumlar Surasmm sodri Hamlet isaxanlnimn
“Kaspi”ya miisahibasi do tohsilimizin bugiinkii vaziyyati ilo baghdir.

Bu giin 6lkanin tahsil sahasinda yaranan asas problemlari nadan ibaratdir?

Siibhasiz ki, problemlor ¢oxdur. Ciinki tohsil 0 godor ¢oxsaxoali, ¢oxohatoli vo miirokkob bir
prosesdir ki, onu hor torofdon geyriadi dorocods diizgiin tonzimlomok miimkiin olmur.
Umumiyyatlo, tohsil sistemi ilo bagh diinyanmn on yaxs1 tohsili olan biitiin dlkolordo belo sikayat
var. Istoyirlor Ki, tohsil daha gozol olsun. Ciinki tohsil comiyyotin osasidrr, canidir. Amma bizdo
movcud olan daha bdyiik nogsanlar olkonin kegdiyi yola baghdr. Azarbaycan va ona banzor
kegmis sovet respublikalarmda problemlor birbirine  banzordir. Birindo problemlor daha
gabariqdir, digorinds islahatlar daha ¢ox olub, amma problemlor birbirino bonzoyir. Bunlardan
biri heg siibhasiz, tohsildo keyfiyyatin ciddi suratds asag diismosidir. Diizdiir, obyektivlik xatrino
demok lazimdrr ki, miioyyan doyisikliklor var. Amma {imumiyyatlo, Sovet Ittifaqr dagilandan
sonra vo ya homin orafads igtisadi bohran har torofa, o climlodan tohsilo do tosir etdi. Ciinki
iqtisadi, texnoloji zoiflik, siyasi harcmoarclik — bunlarm hamusi tohsilo hom maddi, ham monavi,
hom do toskilati baximdan birbasa tosir edirdi, onun tomolini sarsidird Hom orta, hom do ali
moktoblordo hom misllimlorin  talimi, hom do innovasiyalar, yeni tosobbiislor baxmmdan
iralilbmolor yox idi.

Sovet dovriindo ugurlarm osas sobablorindon biri tohsilin keyfiyyastinin yaxsi olmasi idi. Amma
o dovrdo do ideologiyadan golon mohdudiyyatlor var idi. Masalon, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarmda sovetlor geri idi. Yaxsi bir kompyuter vo ya nogliyyat sferasmda kigik bir
normal masm istehsal edo bilmadilor. Eloco do genetika, biotexnologiya kimi aparici sahalordo
geri qaldilar. Elmds va texnologiya sahasindoki gerilik tohsildo 6ziinii géstorir. Biitiin bunlarin
noticasi olaraq timumi keyfiyyot asagi diisdii.

Digoar torofdon, igtisadi ¢atinliklor, iimumi keyfiyyatin, mosuliyystin asagi diismosi, monaviyyatin
asmmasi tohsildo korrupsiyam vo tapsiriq sistemini geyri-adi doracads inkisaf etdirdi. Demak olar
ki, bu, az qala idars tisuluna g¢evrildi. Yoni biri is goronds digorino tapsrmali, ya da pul vermolidir.
Bunlar sovet dovriinde var idi, amma onlara, yetorli olmasa da, miioyyan miiqavimot do vard.
Harcmorclik dovriindo iso bunlarn garsisii almaq miimkiin olmadi. Moan korrupsiyann vo
tapsiriq sisteminin  haddon artiq genis yayilmasmi tohsilin  vo {imumiyyatly Glkonin  miihiim
problemi hesab edirom. Bunlardan dogan basqga bir problem do diinya tohsil sistemi ilo alagonin
cox zoif olmas1 idi. Moskvadan mohrum olandan sonra “Biz hardan 6yronmoaliyik?” suah yarandi
Bir név ayalot¢ilik amolo galdi. Yoni 6ziimiiz 6z qazanimizda gaynamaga basladig.

Bu da daha bir monfi hal kimi sarhola bilor.

Olbatts, son illor miiayyan pozitiv doyismalor var. Yoni problem heg do 1995 vo ya 1998-ci illorda
oldugu kimi deyil. O vaxtdan orta vo ali tohsilds miioyysn doyisikliklor bas verib. Ancaq bu, goti



surotdo kifayat deyil. Ogor kifayot olsayd, heg¢ tohsil problemlori ilo bagh miisaviralor do
kegirimozdi. Bu ciir miisaviralor dovri olaraq kegirilir. Ancaq toassiif ki, bunun ¢ox boyiik effekti
olmur!

Orta maktablarin badba xtgiliyi

Talaba Qabulu iizra Dévlet Komissiyasi buraxihs imtahanlarinin naticalarini tahlil edarkan
90cu va 11-ci siniflorin sagirdlori arasinda nainki minimal tadris proqramini
manimsamayanlarin, hatta oxumaqg ve yazmag: bacarmayanlarin oldugunu askarlayib. Bu
problemi kimin ayagina yazmaq olar?

Ogor tohsildo ciddi islahatlar etmok, keyfiyyato nail olmaq istoyiriksa, buna ovvolco orta
moktablordon baslamaq, orada iraliloyis oldo etmok lazimdir. Ciinki hamu orta moktobds oxuyur.
Yoni adamu vatondas edan, ona savad veran, asas tohsil morkoazi orta moktabdir. Ali moktab ixtisas
verir vo ali moktobo sagirdlorin ancaq bir hissasi golir. Orta moktobds insan toxminan neco
formalasirsa, sonraki hayat yolu (ali moktobds va ya is yerindo) ona banzor sokildo davam edir,
onu oks etdirir. Manca, orta moktablorin foaliyystino geyriadi doracads ciddi fikir verilmolidir,
idaraetma va keyfiyyato nozarot olmalidr. Yuxarida sadaladiZim soboblor imumiyyatlo tohsilin
problemlorina aid olmagla orta mok-tablorin zoif ol-ma-smin da sobabloridir.

Owallor orta mok-tablorin funksiyasi biitiin fonlor tizra sagirdlorin minimum  biliyini tomin etmok
idi, yoni sagird minimum biliyi olmadan orta moktobi bitirmosin. Indi tolobo gobulu elo sistemlo
apartlr ki, orta moktobin hazirladigi sagird tam yoxlana bilmir, sagirdin gabiliyyati deyil,
texnikas1 yoxlaniir. Orta moktobin yaxs1 yetirdiyi sagird ¢ox g6zol yazmahdir, ciddi suratds tohlil
aparmagl bacarmalidir, ancaq bu qabiliyyoatlor ali moktobo gobulda yoxlaniimr. Ali moktaba
gobul yalniz test yazmagla holl edilir. Test yazmaq da bir texnikadir. Ola bilor ki, sagird predmeti
0z-0zlino yaxs1 Oyronsin amma testi “orta” yazsm. O da ola bilor ki, o, predmeti axira qodor
Oyronmoasin, repetitor onu hazirlasm vo yuxari bal toplasm. Bunu bildiklori ticiin valideynlor vo
sagirdlor orta moktobds ciddi oxumaq ovozino repetitorla hazirlasmaga stiinkik verirlor.
Usaglarm ¢ox bdyiik hissosi, hotta, on kasib ailolor usaglar1 bir nego fondon repetitorla
hazirlamaga g¢absirlar. Bu, orta moktoblorin sanki lazimsizligidir, badbaxteiliyidir. Tamam torsing
olmahdr, yoni orta moktob no bilik verirss, 0 da yoxlamlmalidir. PISA {mumdiinya
doyarlondirmasi biitiin dlkolordo orta moktob usaglarmm fanlori neco bilmosini miioyyan edir. Bu
doyarlondirma {izro Azorbaycan axirnct yerlors yaxmdir. Elo bunu Maleyks xamm da (Taloba
Qobulu tizra Dovlet Komissiyasmm  sadri - red.) har giin géstarir. Ancag bunun soabobi nadir?
Soboblordan biri oxuyub tohlil etmoayi biz gobul imtahaninda yoxlamirig. Qobul imtahanlari
geyriadi daracads birtaraflidir.

Ol¢atmaz tahsil

ABS va ya Avropa tacriibasinda necadir: orta va ali moktablara gabul hansi1 gqaydalar iizra
kecirilir?

Avropa Vo Amerika tacriibasinds ali moktoba gabul zamani sagirdin faaliyystini ¢oxsaxali sokildo
Oyranirlor. Birinci, sagird, masalon, son iki ildo orta moktobds neco oxuyub. Ogor bu sart varsa,
sagird do son iki ildo moktobdo yaxs1 oxumaga mocburdur. Bu, miihiim parametrdir. Bizdo bu,
sorusulmur. Ikinci, sagirdlo {iz-iizo miisahibo edirlor. Yalniz bu séhbot zamani qarsmdaki adanun



diisiinco, tohlil gabiliyysti, oziinii taqdim etmosi, verilon suallara cavab vermasi, ¢coxshatsliliyi,
zoif cohotlori vo s. iizo ¢mar. Ugiinciisii, miitloq sagirds esse yazdraraq onun adi séhbat zamani
deys bilmadiklori ilo tanis olur, diisiinco vo tohlil orjjinalligmi vo yazi savadmi yoxlayrlar.
Nohayat, sagirdin orta moktabdsa oxumaqdan, tahsil almagdan savayi hansi faaliyyatinin oldugunu
Oyranirlor. Masolon, onun yaxsi musiqi, rosm dabiliyyati, idman gostaricilori vo ya ictimai
foaliyyati ola bil-or. Biitiin bunlar homin soxsiyyat haqqnda otrafh tosovviir verir. Bozi ali
moktoblor test imtahanmm noaticalorini do istoyir (digorlori bununla maraglanmirlar). Biitiin
bunlarm naticasinds garar gabul olunur. Qarbds abituriyentin yaxsi basketbolgu va ya sahmatgi
olmasi gobulda rol oynayir. Bu, insanin bir ¢ox sahalords gabiliyystini, yoni onun giiciinii gostorir.
Noya géro bunlari nozords tutmayasan? Ciinki son biitévlikdo insany, onun soxsiyyatini,
gabilyyatini yoxlayrsan. Ancaq bunlar bizim qobul sistemimizdo yoxdur. Qarbds proses bu
gaydada hoyata keg¢irildiyindon orada tolobolori ¢ox diggoatle, har torofli giymotlondirilmoklo
secirlor. Ustalik do faktiki olaraq kim istoyirsa, ali tohsil ala bilir.

Artiq Qoarbi Avropa, Amerika, Yaponiya, Koreyada, hotta, Cindo ali tohsil almag istoyon adamin
garsisimda durmurlar. Ali tohsil almaq istoyan adam haradasa 6ziino uygun yer, ali moktob tapir.
Bizdo ali tohsil olcatan deyil. ©Olcatanhq faizi toxminon 20 faizdir. Yoni 5 adamdan biri ali tohsil
ala bilir.

Amma diinyada indi elo bir meyl var ki, necoki, avvallor orta tohsili olmayan adam hoyatda 6ziino
yer tapa bilmozdi, indi inkisaf etmis 6lkalordo orta moktob tohsili haradasa gedib islomoys komok
elomir, yoni miitloq ali tohsil almalsan. Inkisaf etmis 6lkolordo ali tohsil icbari deyil, amma déviot
calsr ki, bilk iqtisadiyyati, informasiya comiyyati, globalizasiya soraitindo 6ziino yer tapmaq
tictin hanmu ali tohsil alsm. Homin 6lkolords ali tohsilo ¢xis 80 faiz olgatandir vo onlar bunu 100
faizo catdrmaga calsirlar. Istoyirlor Ki, ali tohsil almaq istoyan har kos ali tohsil alsm; bunun heg
kasa ziyani yoxdur. Yoni orta moktobds zoif oxuyan bir usaq 6ziino uygun ali moktob taparsa, bu,
onu inkisaf etdiracok. Biz iso testl segirik, galanlarma veto qoyuruq. Orta moktobin 6ziindo Vo
orta moktobdan ali moktobs kegiddo gox ndgsanlar var. Tabii ki, ali moktoblorin do 6z négsanlari
var.

Na gadarKi, riisvat va tapsing sistemi var...
Xarici 6lkalords do repetitorluga kiitlo vi axin var.

Umumiyyatl, repetitorluga diinyada hor yerdo rast golinir, miixtalif sahslorde mévcuddur. Ancaq
inkisaf etmis Olkalordo repetitorluq azdwr. O yerds repetitortuq ¢oxdur ki, orada markazi imtahan,
moarkozi test sistemi var. Repetitorlugu doguran osason morkozi test sistemidir. Problemlor
sistemin diizglin qurulmamasmdan yaranur.

Bas tahsilds korrupsiya hallar1 nadon yaranir?

Umumiyyatlo, 6lkads basqa sferalarda idaroetms sistemindo, hékumot sisteminda korrupsiya var
Vo bununla ¢ox ciddi miibarizo apariimr. Manco, hokumoat istosa, masalon, tahsil sisteminda
korrupsiyanin gabagi ¢ox ciddi sokildo alma bilor. Heg yiiksok inkisaf etmis Olkolordon misal
gotirmirom. Sadoca, gétiirok qonsu Iram vo Tiirkiyoni. Bu 6lkolords korrupsiya, riisvet varmi?
Miixtolif sferalarda var. Bas tohsildo korrupsiya varmi? No iranm, no do Tiirkiyonin na orta, no
do ali maktab sistemindo goti suratdo korrupsiya hallar1 yoxdur. Demali, diinyanin ¢ox da gabagcil
olmayan olkasinds do tohsildo korrupsiyadan tam azad olmaq olar. Ciinki, o dovlstlorin do 6z



madani, tarixi vo dovlatgilik anonasi var. Tohsil onlar tigiin xiisusi shomiyyato malik, iistiin statusu
olan sahadir. Burada kimsa riisvat alsa onun karyerast mohv olar vo comiyyatds niifuzdan diisor.
Homin Slkalorin bu masaloya yanasmasi o qodar ciddi olub ki, bu kimi hallara he¢ kim yol vera
bilmoz. Biz sozdo deyirik, isdo ona omol etmirik. Miixtolif saholords olan korrupsiya tohsil
sistemina do daxil olur.

Hoar hansi orta va ya ali moktobds korrupsiyanin olmamasi ii¢iin na don baslamaq lazimdir?

Homin tohsil ocagnmn basmnda duran birinci adammn 6zii riisvot almamalidir. Noinki almamahdir,
o bunu aglma da gotirmomolidir. Vo 0 elo bir mithit yaratmaldr ki, timumiyyatlo, bu, miimkiin
olmasm. Insanlar elo se¢ilmoli, elo mithit formalasdirimalidr ki, o insanlar riisvet almaq
istomosinlor. Istosolor do (insan tobioti miirokkobdir vo miihito konardan gelonlor ola bilor)
miimkiin olmasm. Burada geyri-adi doracads ciddi yanasma olmalidr. Riigvat tokca 0 deyil ki,
pul verib ig gérosan, istadiyino nail olasan. Har hansi bir usaga - sagirdo, tolobays tapsiriqla
giymot vermok 6zii do korrupsiyadr. Bu, odalotin pozulmasidir. Bu, virus kimi bir seydir — damct
boyda ora diigso, o, miitloq boyiiyiir, yayilr, sistemin canma hopur. Yalniz “bir faiz rlisvot var”
anlayis1 yoxdur. Ya yiiz faiz tomiz olmahdr, ya da dediyim “bir faiz” boyiiylib bir sistemi 6z
qoynuna alacaq. Ogor orada tohsil ocagmmn bas¢ismmn 6vladi oxuyursa vo o usaga, fargli, basqa
clir baxilsa, orada tapsiriq da olacaq, riigvat do. Dediyim 6lkalorda sistem elo qurulub ki, orada
he¢ no elomok miimkiin deyil. Siz inanm, mon bu universitetdo bir nofor talobonin do giymatini
diizoltmok iqtidarmda deyilom. Mon sistemi belo qurmusam. ©gar sistemi “6ziimo ol yeri goyum”
deys qursam, onda o, sistem olmaz, pargalanar. Burada - Xozor Universitetindo, onun nazdinds
olan “Diinya” moktobindo tapsirmaq yoxdur, bacarmwsan oxu, bacarmirsan oxuma. San kimin
ovladi olmagmndan asih olmayaraq imtaham vermolisan. Lankorandan galon kasib bir talobs ilo
vazifali va ya varh soxsin 6vladindan heg bir forgin yoxdur. Masal bu ciir qoyulmasa, korrupsiya
il miibarizo aparmaq miimkiin deyil. Toassiif ki, moktob direktorlarmm ¢oxu belo deyil. Yagin
ali moktoblords rektorlarm da ¢oxu bu ciir deyil. Yoni tam tomiz ciddi sistem qurmamuslar
(deyirlor ki, tam qurmaq guya miimkiin deyil...).

Tohsilin  mogsadi vatondaslarm yetismasi tiglin onlara barabar imkanlar yaratmaqdr. Amma
risvot borabor imkanlar1 mohv etmokdir. Riigvatlo, tapsmigla tohsilin missiyalart birbirindon
forglidir. Bunlar bir yerdo miimkiin ola bilmoz. No godor ki, riigvet Vo tapsiriq sistemi aradan
galdirlmayacaq, keyfiyyotdon danismaq miimkiin olmayacagq.

Cixilmaz vaziyyat

Prezident Aparatindaki miisavirads hamginin dekanhqlarin masuliyystinin artirilmasi va
soffafigin tomin olunmasi ilo bagh da moasaloys toxunulub. Dediyimiz korrupsiya
movzusundan hamin statlara da qunaq diistiirmii?

Dekan no eds bilor? Rektor dekandan na va neca talob edirso, o da o ciir isloyir. Ogar rektor
dekana “filankos nazirin gohumudur”, “filankasi mono tapsiriblar” deya bir nega talobonin
siyahism1 verirso, dekan da gedib bunu yerino yetirocok, istolik, 6z istadiyi tolobalora do
imtahanda komok edocok. Yeno deyirom, har sey birinci adamdan asiidir. Asagidaki, yoni tabe
olan adamlar onun toyini tizra harokat edirlor. ©goar birinci adam desaki, “gedin pul yigm vo mana
do verin”, onda dekan va ya kafedra miidiri kimdir? Ya pul yigmaldr, ya da isdon ¢ixmahdir.
Ciinki birinci adammn ixtiyar1 var ki, adami igo gotlirsiin vo ya azad etsin. ©gar Son, yoni basci,
birinci adam goriirsan ki, konkret olaraq kimsa bu islo, risvatlo, tapsirigla mosguldur vo onu isdon



¢ixarmursansa, demok, bu vaziyystlo razlasirsan vo ya bu voziyysti 6ziin yaradirsan. Ona goro
dekanlarm vo ya kafedra midirlorinin salahiyystini artrmaq vo ya azaltmagmm o vaxt monasi olur
ki, birinci adam riigvato qarsi geyriadi doracodo miibarizo aparir. Onda keyfiyyati artrmaq ti¢iin
bu addmu atirlar, yani vazifalor lizro muxtariyyati artirirlar.

Bu giinlords Almaniyanin tahsil naziri elmi isinds plagiathga gors ittiham olundugu iiciin
vazifasindanistefaverdi. Bizds da plagiathgla bagh kifayat gadar fikirlar saslenir. Ancaq
oxsar addimlara hals Ki, rast goImo misik.

Korrupsiya soziiniin kokii pozulma, monoaviyyatn asmmasi, yoni isin 6z aximi ilo getmomosidir.
Tohsil sistemindo har hansi pozuntu, hor hansi monada diiz yoldan konara ¢ixmaq Kkorrupsiyadir.
Masalon, tolobonin kogiirmasi boyilkk korrupsiyadr. Yoni biri kogtiriir, yiiksok giymot, biri
koclirmiir asag qiymot ahr. Kogiiron adam haqgsiz olaraq qabaga gedir, togaiid ahr, yaxsi iso
diizalir... Ona gora tolobonin kogiirmoasi boyiik korrupsiyadr. Eloca do ali moktaba galon vo digar
yerlorda ¢alsan alimin iiziindon kogiirmosi, 6z zohmoti, istedadi ilo deyil, basgasmm omoyini
monimsamaklo  riitbs, Vvozifo almasi ciddi korrupsiyadwr. Bir alim ki, illorlo arxivierds,
kitabxanalarda oturub todgiqat aparmadi, dissertasiya yazmadi, bir monbadon tiziinii kég¢iirmoklo
Vo ya torciimo etmoklo alim oldusa, demok o alimliys saxtakarhgla goldi. Sizco o, saxtakarhqla
miibarizo apararmi? Demok, o 6zii do soraitdon asii olaraq saxtakarhga sorait yaradacad.
Saxtakarliga goz yumacaq, ¢iinki 6zii bu yolla golib. Korrupsiyam ¢ox vaxt dar monada basa
distirlor. Bu tokco kiminsa 6z mogsadine tez ¢atmasi tigiin digarine pul vermosi deyil. Bir addim
Vo ya iki addim sonra hor monada pozuntu, riisvoto, saxtakarliga gotirb ¢ixarr. Ona goro
Almaniya kimi bir comiyyatds molum olanda ki, filan adam nazir olub vo dissertasiyasinda plagiat
askarlanb, deyirlor ki, 0, bu vozifoys saxtakarligla golib. Demoak, o, isindo do bunu davam ede
bilor. Ona gora 0, masul dovlot vazifasinds ¢alisa bilmoz. Bunun falsafasi budur.

Bizdo, Azorbaycanda iso plagiat hadisasi elliklo yayilib. Dissertasiyalarm bir qismi bunun
tizorindo qurulur. Bizim ingilis dilinds ¢ap olunan “Xozor” humanitar va sosial elmlor jurnalmiza
(“Khazar Jurnal of Humanites and Social Sciences”) diinyann hor torafindon daxil olan
mogalklorin 6nco plagiat olubolmadigini yoxlayrig. Bizim iigiin birinci i§ mogalonin plagiat
olmamasi, ikinci i iso onun keyfiyyatidir. ©gor homin mogalodon bir neg¢o ciimlo belo basga bir
yerdon gétiiriiliibsa, biz onu miioyyan eds bilirik. Plagiat varsa biz hamin magaloni diisiinmedon
geri qaytarrq. Plagiathq bizim Elmlor Akademiyas: sistemindo, ali moktoblordo genis yayilib.
Sanki bunun qarsismi almaq tgiin morkozi komissiyalar diizaldilir. (aslinds morkozlosma
hakimiyyat  davasidr) Hor sahado morkozlosdirmo — Qobul, isogdtirmoa,  toyinat
moarkoazlosdirmalori inkisafin ziyanmadir. Orada pozuntu da, riisvat do, tapsiriq da olur. Masalon,
rektorlarm diinyada toyinati neco olur? Heg do har yerds dévlot universitetlorine rektoru hokumot
toyin etmir. Dovlot universitetlorinin  boyilik gayyumlar, himayagilor surasi vo ya idara heystindon
ibarot qurumu var. Bu qurum hokumot adamlary, universiteto komok edon is adamlari,
universitetin - moshur mozunlari, elm va incasanat xadimlorindon ibaratdir. Homin idaro heyati
miisabigo aparir, rektoru tapir vo toyin edir. Rektor ona hesabat verir. Rektor icragidir. Osas organ
iSo idara heyatidir. Rektor yaxsi islomasa, onu ¢ixarib yerina bagqasm segirlor. Biz do rektor toyin
olunur vo Toahsil Naziri onu vazifosindon azad eds bilmoz.

Bizim idaroetms sistemimiz vo nozarat mitkommoal deyil. Disiiniirom ki, hansi tohsil ocagnda
voziyyatin neco olmasm hdkumot mondon gatgat yaxst bilir. Istonilon tohsil ocagnda hékumot
nozaratgilori var — istor 6zol olsun, istorss do dovlot tohsil ocag Bilirlor ki, tolobadon “orta”,
“yaxs1” vo “ola” giymoat li¢lin no godor riigvot alirlar. Hokumot 6zii do riigvetin yayildigni, onun



miqdarmi  deyir. Demoli, deys-deys todbir goriilb bilmirss, bunun sabobi odur ki, idarsetmo
sistemi diiz qurulmayib. Istoyirlor riigvot olmasm, amma holl eds bilmirlor. Belo bir ¢ixilmaz
vaziyyat almib.

Tadgiqatlar zaif gedir

Hor il diinya iizra universitetlorin reytingi a¢iq--la-mir. N3 ii¢iin Aza rbaycan universitetlon
hamin siyahiya diisa bilmirlar?

Reyting inco mosalodir. Ovvala, gox ciirbaciir reytinglor var, yani yegana, tok bir dono reyting
yoxdur. Miixtalif toskilatlar torofindon hoyata kegirilon onlarla reyting mévcuddur vo onlar
universitetlori miixtolif isti-qa-motdo doyarlondirirlor. On dagiq, ciddi dlgon reyting toskilatlar:
asasan ali maktablori elmi saviyyasine gors dlglirlor. Ciinki, hesab olunur ki, elm ali moktobin an
vacib gostaricidir. Iki-ncisi, elmin vo alimin giiciinii dogrudan da miioyyan doracods 6lgmok olur.
Amma keyfiyyatli dorsi, todrisi dlgmo ¢otindir. Diizdiir, bunun da miioyyon 6lgmok tisullar1 var.
O yerdo ki, reytinglor ancagelmin saviyyasino gora dl¢iiliir vo elmin saviyyasi birinci daracalidir,
Azorbaycan universitetlori orada yuxari yer tuta bilmirlor. Ciinki bizdo hal hazirda elm sovet
dovriindo oldugundan xeyli zoifdir.

Sovet dovriindo elm niifuzlu saho idi. Insanlar yaxsi riyaziyyatci, fizik, biolog, kimyaci vo s.
olmaq istoyirdilor. indi iso insanlar daha gox yaxsi is adamu olmaq istoyirlor. indi gabiliyyatli
adamlarm boylik oksariyyati doktoranturaya daxil olmur, onlar gedib xaricde magistr doracasialir
Vo yiikksok maasa boyiik sirkotlords isloyirlor. Onlar elmo ehtiyac duymurlar. Elmo galonlorin
boyiik bir hissasi on istedadllar deyil, 2, 3 va 4-cii esalondur. On istedadlarm bdyiik hissasi elma
golmir. Galonda do onlarla masgul olan sa-viyyali alimlorin say1 cox azdir. Hazirda Azarbaycanda
¢ox sahado saviyyali elmi rohbar tapmaq sads is deyil. Ciinki sovet dovriindo yetison asil alim-lar
qocalblar. Yeni nosil giiclii alimlor do yetismoyib. Elmlor Akademiyamiz da zoifdir.
Universitetlorin 6ziindo do todgiqatlar zoif gedir.

Olbatts, diinyada bizim Elmlor Akademiyasi kimi morkoazlor yoxdur. Avropa, Amerika, Yaponiya
kimi Olkolords akademiyalar tamam basqa prinsiplo qurulur. O yerlords akademiyalar kiilli
migdarda elmi-todqiqat institutlarmdan ibarat deyil. Elmi todgiqatlarm hamusi universitetlordo
aparilr. Akademiya iso alimlorin  comiyyatidir. Onlar orada elmi meyillorini, todgiqatlarin
naticalorini doyarlondirir, miizakiro edirlor. Onlar elmds on yiiksok natico gostoranlori iizv segir,
miikafatlandirr, hovaslondirirlor.

Bizim akademiya ¢oxlu elmi todqiqat institutlarindan ibaratdir. ©gor 200, 300, 500 alim orada
isloyirsa, onlardan, masalon, yalniz 45-1 yiiksok saviyysli alimdir. ©gor normal alim varsa onlara
sorait yaradib yiiksok maag vermok lazimdrr ki, o da geco-giindiiz oturub todqgigatmi aparsm, daha
56 yerdo ¢alismasm. Bizdo bu sahads — hom elmin, hom do tohsilin toskilinds islahata ehtiyac var.

Bizda “yox” demayi sevirlor

Darsliklarla bagh ¢oxluiradlar saslanir. Har il darsliklarin ve miialliflarin dayismasina il
baghdir?

Doarslikdaki problemlor do tohsil siyasatinin diizgiin qoyulmamasi ilo baghdir. Hor seyin kokiinii
axtarmaq lazimdrr ki, tohsilds filan saho niys zoifdir? Masalon, sovet dovriindo darsliklor asason
0 dovriin 6z sistemino uygun qurulmusdu. Masaln, 6-c1 sinifdo hondasadon comi bir dorslik vardi



Homin dorsliyi on giicli alimlor, pedaqoglar yazirdi. Darslik dofalorlo miizakirs olunurdu vo
noticods smanmis, elmi vo pedaqoji cohotdon yaxsi bir bir dorslik alnirdi ki, balke do ondan
yaxsismi yazmaq asan is deyildi. Digor milli xarakter dasiyan dorsliklor oadobiyyat, tarixonlar da
bir gadar dovlotin ideologiyasmi oks etdirmoklo sanbalh alimlor torafindon yazilirdi. Sonra hamin
dorsliklor tokmillosdirilirdi. Har nosrdo xirda ndgsanlar aradan qaldirilirdi. Moarkazlosdirilmis
sistemin moarkazlosdirilmis todris siyasati var idi.

Basga bazar igtisadiyyat1 olan inkisaf etmis Olkolordo deyirlor ki, kim istoyir dorslk yazsm.
Doarsliklor yazilir, alimlor, pedaqoglar homin darsliklori ciddi giymotlondirirlor. Bizdo iso bu
sistem do diizgiin qurulmayib. Gorliniir, bizdo kitab yazmaq istoyon miislliflorin seg¢ilmoasindo
yaxs1 tokliflor az olur. Masalon, 10 darslik avazina ortaya 2-si gqoyulur. Noticodos ortada bir dorslik
galr va o da keyfiyyatli olmur. Burada da homin korrupsiya mosalosi ortaya ¢xir. Malum olur
ki, homin darsliklorin xeyli hissasi kogiiriiliib, 6zii do yaxsi koe¢tiriilmoyib. Kogiiran do onu yaxsi
basa diismayib, bir az da tors yazib. Dili do biabrgidir. Usaq da, miiallim do oxuyur vs onu basa
diismiir. Har torafdon onu tongid edirlor. Kitabm da ortaya ¢ixmasmda miioyyan moasul, vazifali
adamlarm oli oldugu {iglin “yaramir” demok avazino, miidafio etmays baslayrrlar. Bir torof kaskin
hiicum edir, digor torof do “kitabda ndgsanlar olar, biz onlar1 aradan galdrmaliy1q” deyir. Harada
ki, bu vo ya digor dorocodo pozuntuya yol verilir, o ciimlodon orta moktob dorsliklori yaxsi
yazilmir, orada keyfiyyat asagi diisoCak.

Texnikipeso moktablarinin faaliyyatinin artinlmasina na godar liizum var?

Bu sahads bohran balks orta vo ali moktobdon daha boyiikdiir. Sovet dévriindoki peso moktablori
o dovr liglin mévcud olan pesolori yetisdirirdi. Hor dovriin 6z pesalori var va onlar doyisir,
mozmun doyisir, tolobat doyisir. Bu giin yeni sonatlor omolo golib. Masalon, har idarays
kompyuter operatoru lazimdir. Vacib deyil ki, kompyuter operatoru gedib 4 il ali moktobdo
oxusun. Onu bir-iki ilo do hazirlamaq olar. Vo yaxud bir gaynaqgmi da qisa vaxtda yetisdirmok
olar. Onlar gedib ali tohsillidon do yaxsi gazana bilorlor. Moan diisiiniirom ki, peso tohsili miitloq
boyiik istehsalat miiossisalori ilo bir yerds hoyata kegirilmoalidir. Kohno sistem ¢okdii vo bu
yenidon yaranmaldr. Yenidon yaranmasmm iso bir ne¢o lisulu var. Amma yeno do burada
qarsiya sodlor ¢okilir. Umumiyyatl, bizim tohsil sistemindo “yox” demoyi sevirlor. ©gor mon
pesa tohsili sistemi qurmaq istayiromss, elo bir yer yoxdur ki, masalonin halli {i¢iin ona miiraciot
edo bilim. Deyirlor, bunun ti¢iin icazo almahsan. Kimdon icazo almalsan, bilinmir. Yazacaqgsan,
icazo vermirlor. Bir torofdon bu sahani yenidon yaratmaq lazimdir, digor torofdon yenisini
yaratmaq Ugilin yol agiq deyil, yol yoxdur. Buna noinki icazo vermolidirlor, oksino, xahis
etmolidirlor. Diinyada belodir. Monim kimi bu igin ahomiyyatini basa diison vo bacaran adamlar
var. Amma heg¢ kos bunu hoyata kegira bilmir.

Sonuncu suahim. Yaxsi alim olmaq asandir, yoxsa yas1 miitd XaSsis?

Hor ikisi ¢atindir. Monca, yaxst insan olmaga calismaq anlayisi yoxdur. Insan sadoca yaxsi olur
Vo ya olmur. Umumiyyatl, insanlarm ¢oxu demak olar ki, pis deyillor. Sadoco, o miihit, sistem
insanlar1 ozir, 6ziino tabe edir. Hoyatin ¢oatinliklori vo sorait igdon yaxsi olan insani doyisdirir.
Ciinki yasamaq ti¢lin ona bu vo ya basqa clir harokat etmok lazimdr. Bizi sixan bu sistemin
saddini kegib, 6z i¢indoki yaxsiligi tam saxlaya bilon adamlar ¢ox giiclii olmahdirlar. Belolori az
olur. Sistemin mohdudiyyatlori onlara tosir elomir. Bu, boyiik daxili giic, enerji tolob edir. Man
homigo deyirom ki, insanlarm ¢oxunu ¢ox qmamaq olmur. Onlar sadoco, straflarmda formalasmis



sistemin i¢indo yasayrrlar. Sistemi sndrib ¢ixmaga giiclori ¢atmir. Yaxsi miitoxassis olmag
ti¢iinso yens do insann igindoki daxili enerji, saflig, ehtiras gotirib miitoxassisa ¢ixarir. Ciinki o
insan nalordanss ol ¢okmoli, basqalar1 tli¢lin nemoat hesab olan seylora géz yummaldr. O, 6z
movcudlugunu, xosboxtliyini basga bir seyds, 6z pesasindo gorocok. Bu da ¢otin isdir. Ancaq
bunlar bir-biri ilo baghdr. Gorliniir ki, igdo olan enerji, moanoviyyat birlogib bir sistemo gevrilo
bilir...
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