ELMIi-KUTLSVI, BODIi-PUBLISISTIK TOPLU

. www.khazar.org




Xaze L

Ne 262 31 yanvar 2009

YUKSOK SOViIYYOLi KADRLARIN
ISO COLB OLUNMASININ BOZI MOQAMLARI

1991-ciilds Azarbaycan 6z miistaqilliyini bar-
pa etdikdan sonra 6lkemizda faaliyyat gdsteran
dovlat ali maktablari ilo yanas: 6zsl ali mak-
toblor meydana galmaya bagladi. Ali maktab-
larin saymnin artmasi ali maktablards tahsil alan-
larin da say artimina getirib ¢ixardi. Belo bir
dovrds ali maktablerds tehsilin yiiksak keyfiy-
yatinin tamin edilmasi xeyli ¢atinlagsa da, hami-
seonplanda durmalidir.

Azarbaycanda, 6zal ali maktoblarlo miiqayisa-
ds, dovlet ali mokteblorinin (daha dogrusu,
“dovlat” soziiniin) niifuzunun xeyli yiiksak oldu-
gu bir vaxtda, tobii ki, tohsilde mahz keyfiyyat yo-
lunu segan 6zal ali maktablar ugurlar qazana bi-
lor va onlarn fealiyysti uzunémdirli ola bilar.
Tahsilin keyfiyyati masalasini kagiz {izarinds bi-
rinci gostorib, todris prosesinds bunu yaddan ¢i-
xaran (balka da bilarakdan unudan) 6zal ali mak-
teblar ise, sdzsiiz ki, zamarmn siizgacinden kego
bilmayacak va gec-tez 6lkenin tohsil miistevisin-
den silinacaklar (sslinds iss, “dovlat ali maktab-
lori bundan tam sigortalanub” demak da tezdir).

Har hans: bir ali maktsbda yiiksak keyfiyyatli
tohsil vermak ti¢iin bir sira vacib amillsrs xtisusi
diqqget yetirilmalidir. Miiasir tahsil modelinin vo
tadris programlarmin totbiqi, telabalarin bilik sa-
viyyalerinin miiasir metodlarla giymoatlondiril-

mosi, genis beynoalxalq slagalorin yaradﬂma51
zongin vo miiasir kitabxana sisteminin qurul-
masy, talabe-miiallim miinasibatlerinin yeni ab-
havada qurulmasi, tedris prosesinde saffafligin
tomin olunmasi, tehsilde korrupsiya elementls-
rina qarsi ciddi miibarizs aparilmas, ali moktob-
lor arasinda halal raqabat atmosferinin yaradil-
mas1 va s. bels amillardandir.

Ali maktablards yiiksak saviyyali kadrlarin
iga calb edilmasi ise bu yolda an vacib amillar-
don biri kimi geyd edilmalidir.

Tabii ki, uzun illar boyu tehsil sahasinds ¢ali-
san miitoxassislarin aksariyysti har hansi bir
dovlat ali maktabinda, elaca da bir sira bagqa
dovlst tegkilatlarinda, stat iscisi olaraq galigir-
lar. Lakin bu miiallimlarin, eyni zamanda, 6zal
ali moaktabda da islamasi xeyli farqli fikirler do-
gurur. Bu hal, 6zal ali makteblardas kadr poten-
sialimin zeifliyinin gostericisina ¢evrilir ve has-
min ali maktablars “bas qaxinc1” olur.

«Miiallim eyni zamanda iki ve daha ¢ox ali
moktebds dars deyirss, o, gliciinii bir negs isti-
gamotde payladigindan isini ssmarali gora bil-
mir ve bu da tadrisin keyfiyyatinin asag diig-
mosine gatirib gixarir» ruhunda soylanilen fi-
kirler 6zal ali maktablar aleyhinos aksiom kimi
gebul olunmagqdadar.

Bu fikirlarde haqgiqgat elementlari olsa da, be-
zi diggatcakan basqa maqamlar da var.

1. ©gar miiallim ¢aligdig1 dovlat ali maktabindan ka-
narda da is axtarirsa, bu o demoakdir ki, buradaki «ha-

_Yyat» onu tam qane etmir va bu sababdan da o burada, so-

ziin asl manasinda, «janini qgoymayacag.

2. ©gar har hanst bir dovlat ali maktabinda stat
is¢isi olaraq calisan yaxs: bir miiallim bagqa bir dzal ali
maktabda da dars demaya vaxt va imkan tapirsa, iglodi-
yi ali maktabin va ya basqa taskilatin rahbarliyi ila
onun bu masaloni neca tanzimlamasi 6zal ali maktabin
tohbarliyini maraglandirmur.
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3. Ogar miiallim 2 va ya daha ¢ox ali maktabda dars
deyirsa, hanst ali maktabda o bz igini daha vicdanla go-
racak, hanst ali maktabda daha havasla iglayacak, basqa
s0zla, hans1 ali maktabda onun «faydali is amsali» da-
ha yiiksak olacaq? Bu masalada da “stat” soziina xii-
sust Gnam veranlar, «albatta, statda isladiyi ali mak-
tabda» deyacaklor.

Oslindo ise miiallim o ali maktabdoe daha ha-
vosle ve yaradiailigla igleyacak ki, orada onun
Ggiin miistaqil is geraiti yaradilsin, onu gane
edan ab-hava olsun, elmi yaradiciligla maggul ol-
mag, elaca ds, ali maktabin beynslxalq slagalari
v bu slagelerden faydalanmaq imkanlar: genis
olsun, yiiksak maas verilsin ve s. Mahz bels sarai-
tin yaradildig1 ali maktsbdo miisllimin «faydah
is amsali» daha yiiksak olacaq ki, bu da son
moaqgamda yiiksak saviyyali kadrlarin hazirlan-
masi prosesina 6z miisbat tasirini gosteracak.

Bununla barabar, yaxsi, taninmis miitaxassisi
calb eds bilmak ii¢iin har bir ali maktsbin rah-
barliyi yuxarida sadalanan gartlara cavab veran
soraiti yaratmaq macburiyystindadir ki, bu da
raqabote v demali, inkisafa yol agir.

Hals bir masalani da xiisusi qeyd etmak la-
zimdir. Bir nega ali moktabda calisan miisllim,
caligdig ali maktablori yuxarida sadalanan ma-
qamlar tizra giymsatlandirdikden sonra bu ali
moaktoblorin hansinda statda olaraq islayacayini
da miitlaq gotiir-qoy edacok.

Beloalikls, yaxs1 bir miitexassisin miixtolif ali
moaktablards ¢alismasi, aslinds, son magamda o
ali maktablar arasinda raqabat motivleri yaradir
. vobu da tebii ki, inkisafi sartlondirir. Son natice-
da isa har torof fayda sldas edir. Ozal ali maktsb
miitoxassise olan ehtiyaci 6dayir; ali maktebin
tolobaleri yiiksok saviyyali bir miitoxessisdan
dars alir vo daha savadli kadr kimi yetisirlor;
muosllim ise sn az1 i vo hayat garaitini yaxsilasdi-
rir vo bunun neticesinds maggul oldugu isden
mamnun qalir.

Bunun nayi pisdirki?!

Isaxan ISAXANLI

First DUAL° MBA Program
in Azerbaljan

Prof. Hamlet Isaxanli met with Mr. Bert Wolfs,
academic dean of SBS (Swiss Business School) on
15-17" of January, 2009. Prof. Hamlet Isaxanli and
other associates of the Khazar University discus-
sed mutual cooperation opportunities between the
two institutions.

Parties signed a collaboration contract about
DUAL MBA program in International Manage-
ment, Marketing, Global Finance and Banklng
This is the first double degree program in MBA
area in Azerbaijan. Program allows students to ha-
ve adiploma both from the reputable European bu-
siness school - SBS and Khazar Umver31ty A cur-
riculum of the DUAL MBA program is developed
in accordance with SBS Policies and Procedures.
Duration of the program is 1.5-2 years. DUAL
MBA Program will be delivered at Khazar Univer-
sity, jointly by SBS (Swiss Business School) and

Khazar Umversxty faculty in Baku, Azerbaijan.

Program starts in September, 2009. General ad-
mission criteria are bachelor degree, GMAT test or
GMAT like admission exam. Khazar Un1vers1ty is
going to organize preparatory courses in GMAT
and admission exams. Details of the program, cur-
ricula, admission criteria and procedures will be
available at our website starting since the end of
February, 2009.

For more information please contact Prof.

Mahammad Nuriyev at mnouriev@khazar.org

and Aygul Isayeva at aisayeva@khazar.org.




