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v[ixsex seviyyer,i xADRLARTN
i$e cor.,B oLuhrMAsrNrN sezi MoeAMLART

masi, genig beynalralq alaqelarin yaradrlmasr,
zangin va miiasir kitabxana sisteminin qurul-
masr, talaba-miiallim miiLnasibatlarinin yeni ab-
havada qurrlmasr, tadris prosesinda ga{fafu[rn
tamin olunmasr, tahsilda korrupsiya elementla-
rina qargr ciddi miibariza apanJmasr, ali maktab-
ler arasnda halal raqabat atrnosferinin yaradrl-
masr va s. bele amillardandir.

Ali maktablarda yiiksak seviyyali kadrlann
iga calb edilmasi isa bu yolda dn vacib amillar-
danbiri kimi qeyd edilmalidir.

Tabii ki, uzun illarboyrr tahsil sahasinda Eah-
gan miitaxassislarin aksariyyati har hansr bir
dcivlat ali maktabinda, elaca da bir sua bagqa
d6v1at tagkilatlannda, Stat igEisi olaraq gahgrr-

lar. Lakin bu miiallimlarirq e;.ni zamand4 6zal
ali maktebda da iglamesi xeyli farqli fikirlar do-

Surur. Bu hal, 6zal ali mektablarda kadr poten-
siahmn zaifliyinin giistaricisine Eevrilir va ha-
min ali maktablare "bag qaxrnct" olur.

"Miiallirn ey'ni zSmanda iki va daha Eox ali
maktabda dars deyirsa, o, giiciinii bir neEa isti-
qamatda payladrirndan igini samarali grira bil-
mir va bu da tadrisin keyfiyyatinin aga$ diig-
masina gatirib Elxarrr" ruhunda s,iiylanilan fi-
kirlar tizal ali maktablar aleyhina aksiom kimi
qabul oh-rnmaqdadrr.

Bu fikirlarda haqiqat elementlari olsa d4 ba-

. zi diqqatEaken bagqa maqamlar davar.
1 . O gar miiallim galqd$t ddalat ali maktabindanka-

narda da ig axtanrsa, bu o demakdir ki, buradakr "ha-
. yat>> onu,tam qane etmir aa bu sababdan da o butada, sii-
zun asL manflslnQq/ <ganml qowayacaq>.

2. Ogt har hans bir ddz:lat ali maktabinda Etat
iggisi olaraq galqanyaxybir m allimbagqabir 6zal ali
maktabda da dars demaya aaxt aa imknn taprsa, igladi-
yi ali maktabin aa ya bagqa tagkilatm rahbarliyi ila
onun bu masalani neca tanzimlamasi iizal ali maktabin
r ahb a rliy i n i m ar a ql an dtr mr.

1991-ci ilde Azarbaycan dz miistaqiliiyinibar-
pa etdikdan sonra <jlkamizda faaliyyat gcistaran
dcivlet ali maktablari ila yanaqr <izal ali mak-
tablar meydana galmaya bagladr. Ali maktab-
larin saymrn artmasr ali maktablarda tahsil alan-
larrn da say artrmrna gatirib grxardr. Bela bir
drivrda ali maktablarda tahsilin yi,iksak keyfiy-
yatinin tamin edilmasi xeyli Eatinlaqsa da, hami-
qa 6n planda durmahdrr.

Azarbaycand4,iizal a]i maktablarla miiqayisa-
da drivlat a1i maktablarinin (daha dofrust1
"ddvlat" s,iiziiLniiLn) niifuzunun xeyli yiiLksak oldu-

iu bir vaxtda, tabii ki, tahsilda mahz keyfiyyat yo-
lunu segan 6zal ali maktablar uiurlar qazana bi-
lar va onlann faaliyyati uzr:nrimiirlii ola bilar.
Tahsilin keliyyati maselasini kairz iizarinda bi-
rinci giisterib, tadris prosesinda bunu yaddan E-
xaran @alka da bilarakdan unudan) ozal ali mak,
tablar isa, s,iizsiiz ki, zarnarun siizgacindan keEa

bilmayacak va gec-tez iilkanin tahsil miistavisin-
dan silinacaklar (eslinda isa, "dovlat ali maktab-
lari bundan tam sriortalarub" demak da tezdir) .

Har hans bir ali maktabda yiiLksak keyfiyyatli
tahsil vennak iqii4 bir sra vacib amillara xiisusi
diqqat yetirilrnalidir. Miiasir tahsil modelinin va
tadris proqramlanmn tatbiqi, talabelarin bilik sa-
viyyalarinin miiasir metodlarla qi1'rnatlandiril-



3. Ogarm allim Zoaya daha gox ali maktabd.a dars
deyirsa, hanu ali maktabda o 6z igini daha aicd anla 96-
racak, haw ali maktabda dahahaaasla iglayacak, bagqa
siizla, haw ali maktabda onun <<faydah iE amsah> da-
ha yiiksak olacaq? Bu masalada da "gtat" s6z na xii-
susi 6nam z.;eranlar, 

"albatta, Etatda igladiyi ali mak-
tabda> deyacaklar.

Oslinda isa mriallim o ali maktabda daha ha-
vesle va yaradrohqla iglayacak k! orada onun
iigiin miistaqil ig garaiti yaradrlsm, onu qane
edan ab-hava olsun, elmi yaradlcrhqla magiul ol-
maq, elaca da, ali maktabin be1'nalxalq alaqalari
va bu alaqalardan faydalanmaq imkanlan geniq
olsun, yiiksakmaag verilsin va s. Mahzbela garai-
tin yaradrldrir ali maktabde miiallimin 

"faydahiq amsah> daha yiiksak olacaq ki, bu da son
meqamda ytiksak saviyyeli kadrlarrn hazrrlan-
masr prosesina oz miisbat tasirini giistaracak.

Bununla barabar, yaxg1, tanlnrrug miitaxessisi
celb eda bilmak iigiiLn har bir a1i maktabin reh-
barliyi yuxanda sadalanan gartlara cavab velan
garaiti yaratmaq macbudyyatindadir ki, bu da
raqabata ve dernali, inkiqafa yol agrr.

Hala bir masalani da xiisusi qeyd etmak la-
zrmdrr. Bir nega ali maktabda Eahgan miiallim,
Eahgdrlr ali maktablari yuxarrda sadalanan ma-
qamlar iizre qiymatlandirdikdan sonra bu ali
maktablarin hansrnda gtatda olaraq i$layacayini
da miitlaq gotiir-qoy edacak.

Belalikla, yaxgr bir miitaxessisin miixtalif ali
makteblarde gahgmasr, aslinda, son maqamda o
ali makteblar arasrnda roqabot motivlari yaradu
va bu da tebii ki, inkigafr gartlandirir. Son natica-
da isa har taraf fayda alda edir. Ozal ali maktab
miitaxassisa olan ehtiyacrru 6dayir; ali maktebin
talabalari yiiksak saviyyali bir miitaxessisdan
dars alu va daha savadh kadr kimi yetigirlar;
miiallim isa an azr ig va hayat garaitini ya,rq agdr-
nr va bunun naticasinda meqiul olduiu igdan
mamnr:n qalrr.

Bununnavi pisdir ki?l

Isaxan ISAXANLI

X*qepn
First DUAL MBA Program

in Azerbaijan

Prof. Hamlet Isaxanli met with Mr. Bert Wolfs,
academic dean ofSBS (Swiss Business School) on
15- 17'ofJanuary,2009. Prof. Hamlet Isaxanli and
other associates of the Klazar Universitv discus-
sed mutual cooperation opportunities between the
two institutions.

Parties signed a collaboration contract about
DUAL MBA program in Intemational Manase-
ment, Marketing, Global Finance and Bankins.
This is the first double degree program in M Bl,
area in Azerbaljan. Program allows students to ha-
ve a diplomaboth from the reputable Europeanbu-
siness school - SBS and Klrazar University. A cur-
riculum of the DUAL MBAprogram is developed
in accordance wilh SBS Policies and procedures.
Duration of the program is 1.5-2 years. DUAI
MBAProgram will be delivered at Kiazar Univer-
sity, jointly by SBS (Swiss Business School) and
Khazar Universiry faculty in Baku, Azerbaijan.

Program starts in September,2009. General ad-
mission criteria are bachelor degree, GMAI test or
GMA| like admission exam. Khazar University is
going to"organize preparatory cowses in GMAT
and admission exams. Details ofthe program, cur-
ricula, admission criteria and procedures will be
available at our website starting since the end of
February 2009.

For more information please contact prof,
Mahammad Nuriyev at nmoariei@khszar. org
an d Ay gu I I s ay ev a at ah ay ev a@)e h azan o r g.


