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GIRIS

Tohsil comiyyeotin inkigafina foal tosir gostoran,
comiyyotdo vo lUmumiyyatlo hoyatda bas veron proseslorin
mahiyyastini, miioyyon monada, 6ziinds oks etdiron bir sahadir.
Biitiin inkisaf etmis 6lkalords tohsilo xiisusi diqqgat yetirilmasi,
onun strateji oshomiyyat dasiyan bir saha kimi gotiiriilmasi do
comiyyatin hayatinda oynadigi bu boyiik rol ilo alagadardir.

Biitiin zamanlarda dovriin gabaqcil adamlar1 tohsili
comiyyotin, millotin inkisafinin osas sorti saymis, bu
istigamotdo miihiim islor gormoys  calismuslar. Inkisaf
soviyyasindon asili olmayaraq, hor bir 6lkodo tohsilin inkisafi
on onomli masalo kimi homiso 6n plana ¢okilmis, bu sahodo
planli, mogsadyoOnlii islahatlarm aparilmasi asas vozifo kimi
garsitya qoyulmusdur.

Azorbaycan xalqmnin  Umummilli Lideri H.Sliyevin
tabirinco, har bir dovlst ogar istayirsa ki, 6z 6lkosinin inkisafini
tomin etsin, 0z millotinin elmini, modaniyystini diinya
standartlarina catdirsin, o miitloq hor seydon ¢ox tohsilo fikir
vermalidir, tohsilin inkisafina soy gostormelidir, tohsil ii¢iin

biitiin imkanlar1 yaratmalidir.



ABS-da 6lko votondaslari iigilin tohsil almaq imkanmin
genislondirilmasi, tohsil sisteminda yiiksok keyfiyystin tomin
edilmosi dovlatin toraqqisinin baslica sorti sayilir. Tohsili idars
edonlarin fikrinco, agor hami ligiin tohsil almaq imkani va tohsil
sisteminin yliksok keyfiyyati tomin edilmazso, XXI asrds vahid
Amerika qurmaq miimkiin olmaz. Ddvlotdon hor bir
amerikaliya diinyanin on yaxsi tohsil miiossisolorindo on yaxsi
miiollimlordon on yaxs1 tohsil almagq {i¢iin sorait yaratmaq tolob
olunur. Bu iso o demokdir ki, yliksok standartlar, boyiik timidlor
va tohsil sahosi ilo bagli olan hor bir kosdo yiiksok mosuliyyot
hissi olmalidir. ©gor insanlarda belo bir hiss olmasa onlar
miiasir dovrdo garsida duran on bdyiik problemi - insanin
inkisafin1 comiyyetin inkisaf siirotino miivafiq qurmagi hoyata
kecira bilmozlor. Adaston bu ¢ox ¢otin funksiyani homiso tohsil
sistemi 0z {zorino gOtiirmiisdiir, ¢linki iqtisadiyyatda,
madoniyyatdo, elmdo, hoyatin biitiin sahalorindo sldo olunmus
nailiyyotlorin basinda duran, onun osasmi toskil edon
moktabdir, tohsildir. Tohsil insanla comiyyot arasindaki
inkisafin  bir-birino  yaxinlagsmasina, istehsalin, elmin,
madaniyyatin yeni soviyyoasine uygun olmasina komok edir.

Tohsilin 6lkenin hoyatinda, imumiyyetlo, comiyyatdo hansi
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rola malik olmasi, onun inkisaf etmis Olkolorin tohsil
sistemlorino inteqrasiyasinin vacibliyi, dovlatin, dovlotgiliyin
tomolindo durmasi iimummilli masaladir. “Bu bir hagigoatdir ki,
tohsil comiyyatin bitln Uzvlerini ohato edon, ddvlatin,
dovlatciliyin tomoalinds duran dmummilli mosalodir. Tosadiifi
deyil ki, bu giin Azarbaycan ohalisinin 2 milyondan ¢ox hissosi
tohsil prosesinin birbasa istirakcisi olan — tohsil alanlar vo tohsil
veranlor togkil edir. Belo bir soraitdo tohsilin bu giinii, sabahk1
taleyi hor bir Azorbaycan votondasini, biitovliikdo Azorbaycan
dovlatini har an maraqlandiran prioritet sahadir. Ciinki artiq
hamiya molumdur ki, XXI osrdo miiasir diinya intellektin giicii
ilo idaro edilocok, hor bir dovlotin qlidrati tohsilinin soviyyasi
ilo Glgiilocokdir. Basqa sozlo, diinya birliyi yeni osri intellekt
osring ¢evirmayi strateji xott kimi artiq qobul edib. Bu monada
Azorbaycan tohsilinin inkisafin1 gabaqcil Olkolorin tohsil
sistemlorino inteqrasiyasiz, onlardan tocrid edilmis sokildo
tasovviir etmok miimkiin deyildir” (4, 8.2).

Tohsil sisteminin ictimai qurulusun xarakterindon bir
basa asililigt diinyanin inkisaf etmis Olkolorinin tohsil
sistemlorino xas olan bir sira slamatlorin tohsil sistemimizo

gotirilmasi zoruratini yaratmisdir. Elmin, texnikanin inkisafi,
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suverenlik olds edon dovlstlor ilo diinyanin inkisaf edon
dovlotlori arasinda biitiin saholordo inteqrativ olagalorin
yaradilmasi, bagsqa sozlo desok, elmi-texniki nailiyyastlorin
beynalmilollosdirilmosi labiid olaraq Azorbaycani diinya
olkoalari ilo, diinya ictimai-siyasi, sosial-igtisadi, maliyys-bank
strukturlar ilo alagoyo girmays sdvq etmisdir.

Yeni vozifolor, tohsil sisteminin modernlosdirilmasi
Olkonin tohsil sisteminds bu vaxta qodor olmayan yeni pesolor
lizro miitoxossis hazirligr zoruroti yaratmis, bu iso 0z
ndvbasindo Azorbaycanda yeni ali tohsil sistemi sobokosinin
yaradilmasma vo yeni daha konkret, dar ixtisaslagsmalar tizra
kadr hazirligma gotirib ¢ixarmisdir. “Tohsil elo qurulmalhidir
ki, ilkin iimumi osaslardan sonra dar ixtisaslagsma getsin. Cilinki
miiasir informasiya bollugu soraitindo insanin foal hafizasi
ancaq dar ixtisas sahosini ohato edo bilor. Beloliklo, tohsil bir
torofdon insanlarin iimumi rasional dilo malik olmasini, o biri
torofdon do insanlarin miixtoliflosmosini, miixtolif peso vo
ixtisaslar iizro ixtisaslagsmasini tomin etmolidir. Hom do bu
proses elo hayata kegirilmoalidir ki, miixtalif qruplara ayrilmis
insanlarin olds etdiklori nailiyyatlori olagolondirmok vo

toplamag mumkin olsun” (2, 5.11).
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IZAHAT VOROQI

Ozol ali moktoblor Azorbaycan comiyystinin miiasir
inkisaf morholosinds gonclorin ali tohsil almasinda miioyyan rol
oynamagla 6lkads sosial sabitliyin yaranmasina tasir gostoron
mithiim qurumlardan biridir. Bu tohsil miiossisolori miixtolif
sahalor lizro kadr hazirlamaq funksiyasmi yerina yetirmoklo
Azorbaycan gonclorinin tohsili, torbiyssi vo inkisafi isino,
onlarin vatana xidmot etmays hazirlanmasina 6z tohfasini verir.
Odur ki, Azarbaycanda 6zal ali maktablor respublikamizin ali
tohsillo bagl biitiin hiiquqi vo normativ sonadlorino istinad
edorok foaliyyot gdstorir, ali tohsilin daha da inkisafina xidmaot
edir.

Ozol ali moktoblorin  hiiquqi vo monoavi-psixoloji
voziyyetinin ddvlot ali moktoblorinin voziyyati ilo eyni
olmamasi1 6zal ali tohsil miiossisolorinin somorali foaliyyatino
vo niifuzuna manfi tosir gostorir. Bu uygunsuzluglarin aradan
qaldirilmasi, 6zal vo dovlot ali tohsil miiossisalarinin barabar
hiiquqlu soraitdo foaliyyot gOstormosi vo bununla da
ictimaiyyatdo 0zol ali tohsilin niifuzunun galxmas1 {i¢iin

mithiim  sortdir.  Ozol ali  tohsil  miiessisolorinin
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morkozlosdirilmis idars sisteming colb olunmasina baxmayaraq
dovlot ali tohsil miossisolori ilo miiqayisado ba'zi
imtiyazlardan mohrum edilmosi 6lko votondaslarmin tolim-
torbiyasinds vo tohsilindo ddvlot miinasibatinin miixtalifliyino
gotirib ¢cixarmigdir. Siini yaradilan bu problemlorin naticosidir
ki, holo do wvalideynlorin ¢ox hissosi ddvlot ali tohsil
miiassisaloring (6danisli olsa da belo) ustiinliik verir.

Ozal ali tohsil miiassisalorinin on zaif cohotlorindon biri
onun daimi yliksok saviyysli elmi-pedaqoji kadr potensialina
malik olmamasidir (bir ne¢o ali moktab istisna olmaqla). Ogor
0zal ali tohsil miiossisalori yiiksok sosial vo elmi-pedaqoji
bazaya malik olmaq istoyirso, 6z foaliyyotini dovlet ali
moktoblorinin kadr potensiali ilo fasilosiz is prinsipi osasinda
qurmaga ¢alismalidir.

Bundan basqa, 6zl ali tohsil miiossisolorinin dovlot ali
tohsil miiossisalori ilo paralel olaraq bir ¢ox sahalor iizro kadrlar
hazirlamasi1 onlarin foaliyyotinds ciddi c¢otinliklor toradir.
Ciinki dovlet ali moktablori ilo 6zal ali moktablor arasinda
roqabotin Azorbaycanda ganunun aliliyinin, hiiquqi vo oxlaqi
dayarlorin halolik tamamilo borgorar olmadig: bir soraitdo bas

vermasi, dovlet ali mokteblorinin  xeyrino, amirlik vo
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subyektivizm tozahiirlorini labiid edir. Bu iso 06zol ali
moktoblordo miioyyon ixtisaslarin, hatta ola bilor ki, ba'zi 6zal
ali moktablorin “tobii” yolla biitdvliikde logvina sobob olsun.
Dovlot ali tohsil miisssisolorine iistiin praktiki vo hiiquqi
imtiyazlarin verilmasi 6zal ali tohsil miiassisalorindon dovlot ali
tohsil miiossisolorine ke¢id meylinin yaranmasina sobab
olmusdur ki, bu da ali tohsildo ©6zol bdolmonin roqabot
gabiliyyatinin zoiflomasine gatirib ¢ixarir.

Bu cUr ¢atinliklorin aradan qaldirilmasi tigiin Azarbaycan
Respublikasinda elmin vo tohsilin inkisafi {izro Milli
strategiyanin hoyata kecirilmoasi ilo bagli Dovlot programimin
tosdiq edilmasi tohsili dovlot siyasotinin ¢ox miihiim torkib
hissolorindon birino ¢evirmisdir. Elmi vo tohsili olmayan bir
xalq onu digorindon almaga moacburdur ki, bu da istor-istomoz
onu baggalarindan asil1 voziyyato sala bilor.

Odur ki, miasir tohsil programlar1 i¢timai vo humanitar
elmlordon tolob edir ki, azorbaycangiliq mofkurasi biitiin
vasitolorlo inkisaf etdirilsin vo qarsiya qoyulan problemlor
mohz azarbaycangiliq folsofosi mévqeyindan tohlil olunsun.

Sizo toqdim olunan bu todris veosaiti Pedaqogika

nazariyyasi va tarixi, Tohsilin idars olunmasi, Tohsil folsofasi

10



kimi fonlorinin todrisinda, Ali tohsilin bakalavriat proqraminda
“Azarbaycanin tohsil tarixi”, “Tohsil folsofasi” kimi modullarin
todrisindo yardimgr material kimi istifado oluna bilor. Tortib
etdiyimiz dors vasaitindo nozordo tutulmus plan vo adobiyyat
siyahis1 da verilmisdir. Movzular tohsilo verilon toloblor

osasinda tortib edilmisdir.
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Plan

1. Ozl ali moktablorin meydana golmosi
soraitinin qisa icmali

2. Ozal ali tohsil sahasindo diinya tacriibesine dair

3. Ozol ali tohsil sahosindo diinya tocriibosinin
Azorbaycanda totbiqi masalolori
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Ozs1 ali maktoblorin meydana golmasi

saraitinin qisa icmah

1992-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin Tohsil ganunun
gobulundan, onunla bagli normativ sanadlorin hazirligindan
sonra Azorbaycanin ali tahsil sistemi hartarafli sokilds yenidan
qurulmaga bagsladi. Bu doyisiklik Azarbaycanda bas veran
siyasi, sosial-igtisadi vo hiiquqi soraitlo, comiyystds bas veran
asaslt doyisikliklorlo bagl idi. 90-c1 illarin ovvallorinda
Azarbaycan milli mustagilliyina nail oldu, onu méhkamlstmok,
donmoaz tarixi realliga ¢evirmok Ugln yeni milli mustaqil vo
demokratik dévlst quruculugu prosesi baslandi.

Yeni respublika quruculugu prosesinin donmaz Xarakter
almasi, Konstitusiyanin qobulu va daxili sabitliys mane olan bir
cox amillarin tasirinin zaifladilmasi, daxili va xarici siyasatds
populizmdan pesokarliga asasli doniisiin tomin edilmasi, sosial-
igtisadi sahado islahatlara zomin olan ganunverici sanadlor
kiilliyyatinin hazirlanmasi ilo ganunun aliliyi prinsipinin
comiyyat hoyatina hakim koasilmosi istigamotinda gorulon
moqsadyonlii islor bu ddvrun xarakterik xususiyyatloridir.
Mohz, homin ddvrds comiyyotds ictimai-siyasi sabitlik tomin
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edilmis, 6lkomiz diinya birliyinds loyagatli yer tutmus, Avropa
Surasma tamhiiquqlu tizv qobul edilmisdir. Beynalxalq
inteqrasiya proseslorino qosulan Azorbaycan demokratik,
hiqugi  dovlet quruculugu, veotondaslarin  hlqug Vo
azadliglarmin qorunmasi, hoyatin biitiin saholorindo osash
doyisikliklor aparilmasi ilo bagh islahatlar kegirir, 6lkado bazar
igtisadiyyati miinasibotlorini yaradirdi. Bu da tobii Ki,
comiyyatin  ictimai-humanitar ~ diisiinco  torzino,  sosial
psixologiyasina miisbat tasir gostarmoys bilmozdi. Bu dovr
hom do milli tarixi ononalors, Umumbosori doyarlora vo
beynalxalq tocriibays sdykonan tohsil islahatlarmin aparilmasi
ilo saciyyavidir. Bu tarixi proseslorin ugurlu getmasinin, onun
Azarbaycan dovlstciliyinin méhkamlandirilmasina xidmotinin
on miihiim sartlorindan biri hamin tarixi yenidonqurma islarini
tonzimloyan hiqugi-normativ. bazanin va elmi-metodik
xidmatin  yaradilmasi idi. Azorbaycanda milli dovlat
quruculugu soraitinde osas ganununun-Konstitusiyanin vo
mivafiq olaraq tahsillo bagl qanunlarin gobulu Azarbaycanda
tohsil sisteminin mozmun vo strukturunun yenidon qurulmast,
bu sahodo asasli islahatlar aparilmasi zoruratini dogurmusdu.

Tohsil sistemi qarsisinda duran vozifolor  Azarbaycan
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Respublikasinin dovlst mistoqilliyi haqqinda Konstitusiya
aktina, Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina, Tahsil
Qanununa va mivafig beynslxalq hiiquq normalarina uygun
hoyata kegirilirdi.

Respublikadamizda  tohsilin  toskili sahasinda
mustaqilliyin tomin olunmasi isi elmi suroatdo asaslandirilmis
program lzro hoyata kegirilirdi. Yeni ictimai-igtisadi
munasibatlora kegid Azarbaycanda tahsil sisteminin real maddi
Vo monavi bazasmin, mdvcud potensial imkanlarinin yeni
toloblor baximidan nozardon kegirilmoasini, artiq gorarlasmis
tolim-torbiys isi ilo milli-manoavi xususiyyatlor vo adst-anons
arasindaki uygunsuzluqglarin tadricon aradan goturilmasini,
lazimsiz ixtisaslarin vo fonlorin logv olunmasmi vo Yyeni
ixtisaslar Uzro kadr hazrrlanmasmi, ali moktob sobokoasinin
genislondarilmasini vo tohsil miassisalori arasinda samarali
ragabst miihiti yaradilmasini talob edirdi.

Yuxarida gostarilon hiiqugi-normativ sanadlor asasinda
Azorbaycanda 0zal ali tohsil miassisalorinin yaradilmasi
prosesi baglandi va 6zal sektor bu giin do Azarbaycan tohsilinin
inkigsafina 6z layiqli tohfasini vermokdadir. Qeyd etmok

lazimdir ki, bu proses ¢ox ¢atinliklo, bir cox hallarda mioyyan
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inzibati vo hlquqi cshstdon osasi olmayan manealori dof
etmoklo, miisayiot olunurdu. Bununla bels, 6zal ali tohsil
muassisalorinin tasisgilori onlar1 ugurla aradan qaldirmagqla 6z
istoklorina nail ola bilmislor.

Tohsil  sahosindo  dovlst  siyasotinin ~ hoyata
kecirilmosinda dovlat islahat programinin hazirlanmas1 miithiim
ohomiyyat kosb edir. “Azorbaycan Respublikasinin tahsil
sahasinds islahat programi” vo miivafiq olaraq tohsil sahasindo
islahatlar {izro Dovlot Komissiyasinin yaradilmasi 6lkomizdo
genis miqyasl islahatlarin hoyata kegmosi {i¢iin gostorilon
boyiik digqotin tozahiirii idi.

XXI osr Azorbaycanin tohsil konsepsiyasini 6ziindo
aydin oks etdiron homin proqramda tohsilin idare olunmasinda
yeni prinsiplorin totbiqi tohsilin beynolxalq standartlara
uygunlasdirilmasi vo diinya tohsil sistemino inteqrasiyasinin
stirotlondirilmasi, tohsilin  mozmununda osashi keyfiyyat
doyisikliklorinin aparilmasi vo yenilogdirilmasi kimi strateji
istigamoatlor miioyyonlosdirilmigdir. Dovlst Komissiyast bu
vozifolorin hoyata kegirilmosi iiglin miithiim todbirlor plani
isloyib hazirlamigdir.

e  Tohsil sisteminds har bir yenilik inqilabi yolla deyil, tokamiil
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yolu ils hoyata kecirilmolidir.

e Hec bir 6lkenin tohsil sistemini oldugu kimi Azarbaycanda
qurmaga cohd gostorilmomalidir.

e  Diinyanin inkisaf etmis 6lkalarinin tohsil sistemi, bu giin hamin
Olkolordo tohsil sahasindo aparilmaqda olan islahatlarla
yaxindan tanig olunmalidir.

e  Xalqummzin milli xiisusiyystlorinden, ononslorindon, xiisuson,
tohsil sahasindo formalagmis ononslordon somaorali istifade
edilmolidir.

e Tohsil sistemimizin hazirki voziyysti, onun problemlori
darindon 6yranilmali, prioritet sahalor miisyyon edilmoali, basqa
sozlo, miistaqil Azorbaycanin tohsil sistemi milli zomino

sOykanorak, timumbasari doyarlorden bohralonmalidir.

Tohsil sistemini homin toloblor zominindo qurmaq vo

inkisaf  etdirmok  {i¢lin  islahatin  osas  prinsiplori
miloyyanlosdirilmisdir. Bunlar asagidakilardir:
- tohsil sisteminin iistiin inkisaf etdirilmali saho oldugunu tosbit
etmays imkan veran etibarli bazanin yaradilmasi, 6lko elminin
vo madoniyyatinin inkisafi, demokratik votondas comiyyastinin
qurulmast modellogdirilmis istehsalat miilkiyyat sistemi
osasinda dayanaqli iqtisadi artima kegilmasi;,

- demokratiklogdirmo,  humanistlosdirmo,  inteqrasiya,
17



diferensiallasdirma, fardilosdirma prinsiplorine osaslanaragq,
tohsil alanin goxsiyyot kimi formalagdirilmasini, onun tohsil
prosesinin asas subyektino ¢evrilmasini baglica vozifo hesab
edon, milli zomino, bogori doyarloro osaslanan, biitiin
qurumlarin faaliyystine tohsil alanin monafeyino xidmot etmok
maqsadi atrafinda birlogdiron tohsil sisteminin yaradilmasi;

- movcud tohsil sisteminds toplanmig tocriibonin miitaraqqi
osaslarmi saxlamaqla Azorbaycanin strateji mogsadlorini
hoyata kec¢irmoyo qadir olan intellektual potensialin
formalasdirilmasinda inkisaf etmis 6lkolords 6ziinii dogrultmus
vo elmi-pedaqoji ictimaiyyotin gobul etdiyi tocriibadon istifado
olunmasi;

- idaroetmonin dovlot-ictimai xarakterdo hoyata kegirilmosi,
miiollimlorin vo digor pedaqoji is¢ilorin faaliyyati iiglin on
olverisli soraitin yaradilmasi, onlarin sosial miidafiosinin tomin
olunmasi;

- tohsil sisteminin yeni iqtisadi modelinin qurulmasi, ehtiyat
resurs tominatinin mohkomlondirilmosi vo onun optimallas-

dirilmasi va s.

18



Oz51 ali tohsil sahasinda diinya tacriibasina dair

Azarbaycanda 6zal tohsilin inkisafini tamin etmok giin
diinya tacriibasinin 8yranilmasi va onun miitaragqi anonalarinin
totbigi boylk shamiyyat kasb edir.

“Miixtalif 6lkalords ali maktablor tohsils, tadgigata, mo-
doaniyyata vo comiyyato Xidmotdoa Umumi cahatlora malik ol-
magqla yanasi, bir sira tarixi, iqtisadi sobablor vo ananolarls
bagli dovlat vo 6zal bdlmonin tutdugu yer cohatdon forglonirlor.
Ogor Almaniya, Ingiltoro kimi Olkolords dévilet moktablori
tohsil sisteminin aparicilaridirlarsa, ABS, Conubi Amerika,
Qorbi Asiya vo Canub-Qarbi Asiya 6lkslorinds 6zal ali tohsil
sistemi daha genis yayilmisdir” (3).

Avropa 6lkaslorinds 6zal tahsills ddvlat tohsilinin balansi
boyik Ustinliklo dovlat tohsili torafdadir.“Almaniyada 9 dini
ali moktobdon basqa biitiin ali moktablor ddvlota maxsusdur.
Ali tohsilin Fransada 6%, Tirkiyads 23%, Norvecds 1,5%,
Ispaniyada 6%-i 6zaldir” (Ali moktablorin say1 baximindan)
(1): Bu statistika ali tohsil muossisolorinin say artimi ilo
olagodar olaraq ildon-ilo doyisir. Avstriya, Danimarka,

Yunanistanda demok olar ki, butin ali moktablor dovlata
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moxsusdur. Sargi Avropa Olkalorindo do ali moktablarin
oksariyyati dovlato maxsusdur. Belalikls, Avropa ali tahsilinda
dovlat sektorunun agig-aydin iistlinliiyii g6z qabagindadir.

ABS-da ali moktoblorin sayin1 miiqayisa etsok, burada
0zal tohsilin Gstinlik toskil etdiyini gorarik. XX asrin sonu vo
XXI osrin ovvalloring olan statistikaya goére, 2000 ali
moktobdon (universitetlor nazords tutulur) 1400-U O6zol ali
moktobdir (ali moktablorin 70%-i). Olkado on moshur ali
moktablar iso asason 6zal universitetlordir (Harvard, Cikaqo,
Kolumbiya va s.)

Ogor ali moktablori burada tahsil alan talobslorin say1 ba-
ximmdan miiqayiso etsok, dovlst tohsilinin boylk farglo Us-
tunlik toskil etdiyini gorarik. Bunun sabablorindon biri ABS-
da 0zal ali moktablorin bir gisminin oasason kicik &lctli
olmalaridir. 1980-ci ilin statistikasina gora 6zal ali maktablorin
56%-do talobalorin say1 1000-o godar, 37%-ds iso 1000-5000
arasindadir. Qalan ali moktoblords isa talobolorin say1 daha
béyik ragamloarls ifads olunur. Migayiss tgun geyd edak Ki,
dovlat ali moktablarinda bu ragamlar, uygun olaraq, 6% - Vo
38%-dir ((8): Sozsuz ki, belo sabablordan biri do ABS-da 6zol

ali moktablords tohsil haqqinin nisbaton yiksak olmasidir. Bu
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sababdan 6zal ali maktobds tahsil almaq istayanlorin bir gismi
0z istayinin aksina olaraq dovlat ali moktablarinda tohsil almali
olur. ABS-da 6zal ali tohsil dovlst ali tohsilindon tez
yaranmigdir vo hesab olunur ki, ABS-da ali tohsil 1636-c1 ildo
Harvard Universitetinin asasinin qoyulmasi ilo baslayir (11).
Maraqli cohot ondan ibaratdir ki, son vaxtlarda dovlot vo 6zal
ali  moktablorinds, xususilo Avropanin bir sira aparici
universitetlorinds ali tahsil xarclorinin, tohsil haqqinin artmasi
ilo alagadar ali maktablorin talobs saylarinda xeyli doyisikliklor
bas vermisdir. Bununla belo, ABS-da 6zal tohsilo vo dovlot
tohsilino munasibatdo bir balans vardir. Ciinki ABS-da har iKi
sektorun (ham dovlst, hom da 6zol) inkisafi dovlet monafeli bir
mosalo kimi gobul olunur va 6zal universitetlorin xarcinin an
az125%-i dovlat bidcasindon ddanilir. Bu, 6lkads dovlstin 6zal
tohsilin inkisafinda maraqli olmasmi gostarir.

“Yaponiyada ali tahsilin tagkili baximindan basqa tacriiba
yaranmigdir. Yapon mociizasinin asas Sababini bels izah
edirlor: cevik 6zal universitetlor Qarbdon elmi Yaponiyaya
gotirmoklo, sonayenin doyismoasinoe Vo inkisafina tokan
vermiglor. Avropa Vo Amerikadaki miixtalif ali moktob

modellori Yaponiyada he¢ bir mohdudiyyst goyulmadan
21



siaqdan kecirilmigdir. 1949-cu ilds (diggst edin: 6lko bohran
kecirdiyi zaman) 6zal universitetlorin say1 92-ys ¢atmisdi. Bu
prosesi hlquqgi osas Uzorinds qurmag Uctn 1949-cu ilds
Yaponiya parlamenti 6zal tohsil b&lmasinin hiiquqlarin
muhafizo edon 0zal moktablor ganunu gobul etdi va 6zal
universitetlor surasi yaradildi. 1952-ci ildon 1970-ci ilo godorki
dovrdo dovlat universitetlorinds talobslorinin say1 ikigat, 6zal
bolmads iso dordqat artdi. Bu artima va Sarbastliyin ganunla
gorunduguna baxmayaraq, 60-c1 illorin axirlarinda 6zl
universitetlori béhran biridid. Maliyys ¢atinliyi vo istedadli
tolobolorin 6zal ali moktablora az golmosi béhranin iki osas
tozah(rl idi. Dovlst bu bohrani aradan qaldirmagq ti¢iin bir sira
todbirlor gordi. Ozal ali tohsilin inkisafi dévlot ohomiyyatli
masalo elan edildi, 6zal ali maktablorin xarclorinin 50 faizina
gadarini dovlat 6z Gzarino gotirdi” (). Hazirda Yaponiyada
443 ali moktab var. Onlardan 125-i dovlst, 318-i 6zaldir (10).
[sao Amaqi (7) vo Ceyms Estella, Ceil Benyamin (8)
asarlorinds yapon ali tahsilindon genis danisir, yapon ali tohsi-
linin inkisafinda 6zal ali moktablorin avazolunmaz rolunu
gOstorir, bir sira Olkalordo yapon toacribasinin ali tahsilin

inkisafi {iglin osas gotUruldiydnid qeyd edirlor. Latin
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Amerikasi, Fillippin, indoneziya, Conubi Koreya, Hindistan,
Banqlades, Iran, Macaristan, Bolgaristan, Cexiya vo Slovakiya
respublikalari, Polsa, Ruminiya, Rusiya, Ukrayna, Gurclstan
Vo s. 0zal ali tohsil ocaqglarmin siiratlo artdigi 6lkalordondir.

Boas Azorbaycanda vaziyyat necadir?

Azarbaycanda 0zal tohsilin yaranma tarixi, yuxarida geyd
etdiyimiz kimi, Sovetlor Birliyi dagildigdan sonra aydmn tohsil
siyasatinin va tohsil konsepsiyasinin olmadigi bir dovra tosadiif
edir. Belo bir dovrda, bir torofdon dovlat ali moktablorinda
maas, dorslik vo maddi bazanin tominati masalolorinin gatin-
losmosilo olagodar bir bohran yaranir, oavveallor ddvlot
bldcasindon lazimi qoadar vosait alan tohsil dovlstin maliyys
dastayindan stratlo mohrum olur, digar torafdon iss miallim
heyati vo ilkin ictimai roy baximindan bunlarla yarisa
bilmayan, lakin program cevikliyi, tadrisin yenilosdirilmasi,
agilli maliyya siyasoti vo Xarici slagslor sahosindo 6zlorini
stibut etmis 6zal ali moktoblor tohsildo 6z sdzlorini demaya
baslayirdi. Ozal universitetlorin yaranmasimi tohsilde yaranmis
bohrandan bir ¢ixis yolu kimi gabul etmok avazine, mixtolif
yollarla bels tohsil ocaqglarinin garsisinin alinmasi daha ¢ox diq-

got morkazinds dururdu. Ozal universitetlorin saymin siiratlo
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coxalmasi miixtalif dovlst orqanlarint vo 0 climladan, bir gox
dovlat ali tohsil miiassisalorini narahat etmoys baslayirds. “Ozal
universitetlor yagigdan sonra gobalok kimi ¢ixirlar” ifadosi
radioda, televiziyada, gozet vo jurnal sohifalorinds on populyar
ifadays ¢evrilmisdi. Amma bu fikri s6ylayanlor mahz bununla
0zal universitetlorin  yaranmasi vacibliyini siibut etmis
olurdular. Axi yagisin yagmasi goboaloyin ¢ixmasi {iglin
olverisli sorait yaradir. Bu dovrdo Azarbaycanda “yagis” rolunu
dovlot ali tohsil miassisalorinde yaranmisg dorin  bohran
oynayirdi vo bu béhrandan ¢ixis yolunu 6zal universitetlorin
yaradilmasinda goronlor yanilmirdilar.

Respublikamizda faaliyyat gostoron 6zal universitetlorin
béyik hissasi, ki¢ik miqyasli ali moktablardir. Bunun tabii ki,
ustunliklori vardir. Bela Ki, hor hans1 boyiik bir universitetdo
muayyan ixtisas Uzro ¢oxsayli miitoxoessis hazirlamagdansa,
homin ixtisas Uzro azsayl tolobo oxumasi vo yiksak saviyyali
kadr hazirlanmas1 daha moagsadsuygundur. Azarbaycan Kimi
mistaqil inkisaf yoluna qodom qoymus bir 6lkads ise bu hal
tohsilo yaris xarakteri verir, rogabato yol agir vo mitoxassis

hazirliginin saviyyasine 6z mishat tosirini gostarir.
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Ozal ali tahsil sahasinda diinya tacriibasinin

Azarbaycanda tatbigi masalalari

Heg¢ siibhasiz, tohsilin dizgiin meyarlara osaslanaraq
mohkam tomoal (zorinds inkisafi ti¢iin bu sahods diinya
tacriibasinin nozara alinmasi va onun dogru zamanda, dogru
mogamda tatbiq edilmasi haddindan artiq vacib bir masaladir.

Azorbaycanda 6zal tohsildon sohbat agarkan 6zl tahsilin
no dorocads sorbast olub-olmamasi digget morkazinda
olmalidir. Ozal tohsilin  sorbostliyi  bir ¢ox &lkalords
demokratiyanin olub-olmamasi fakti ilo baraborlosdirilir. Belo
sorbostlik olmayan yerds yiksok inkisaf saviyyasindon
danismaq sadoalovhliik olardi. Azarbaycanda 6zal tohsil no do-
rocodo sorbastdir? Qanunvericiliklo mioyyan olunmus
gaydalar 6lkomizds 6zal tohsilin nisbi sorbast oldugunu, bu
sahads ciddi problemlorin varligini siibut edir.

Umumiyyatlo, sorbostlik  Olgiilorine  goro  (todris
programlarinin miistagil hoyata kecirilmasi, talobs gobulu,
ixtisaslarin se¢ilmasi vo s.) Azorbaycan ali tahsilini Avropa,
Amerika ilo miqgayiso etsok, gorarik ki, ad1 ¢akilon 6lkalorda

nainki 0zal ali moktablor, hotta dovlot ali moktablori
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Azaorbaycandaki 6zal ali moktoblordon daha sorbost, daha
mastaqildirlor. DOvlotin “geyri-dovlst” damgas1 vurdugu 6zal
ali moktoblor dovlstdon he¢ bir ciddi yardim almadan ali
tohsilin inkisafina, gonc naslin tahsili va torbiyasine xidmot
gOstordiyino g0ro onlarm dovlotdon saglam miinasibot
g6zlomays haqq1 vardir. Bu giin Azarbaycanda 6zal ali tahsillo
dovlot tosisatlar1 arasindaki miinasibotlor Kifayst godor
murokkabdir va onlarin nizama salinmasi aktual bir masaladir.

[lordir ki, 6zal ali moaktablords maddi-texniki bazanin
zoif olmasi, professor-miosllim heystinin dovlot ali moktab-
lordon vo digor dovlot toskilatlarindan dovat olunmasi, tadris
prosesi Saviyyasinin asagi olmasi, bu ali moktoblorin yalniz
soxsi gazanc mogsadilo yaradilmasi, 6zal ali moktablarin
saymin haddindan ¢ox olmas1 kimi fikirlor (6zal ali moktablarin
say1 2 dofodon g¢ox azalmisdir) vo amillor bu gun do aktual
problemlar olaraq qalmaqdadir.

Tobii ki, maddi-texniki bazasi olmayan va ya ¢ox zoif
olan bir ali moktabds yiiksok saviyyali tadrisdon vo tohsildon
danigmaq olmaz. Amma on “qocaman” 6zal ali moktabin yalniz
25-26 yas1 oldugunu noazoro alsag, bu ali moktoblordon bir

asrlik - 100 yasli dovlat ali moktablorindo mévcud olan maddi-

26



texniki bazani tolob etmoyin do halslik ¢ox da real olmadigini
goabul etmoaliyik. Onu da geyd edak ki, son illards bir sira 6zal
ali moktoblords yaradilan zongin maddi-texniki baza ugurlu
galocak tglin kifayat gadar real asas verir.

Professor-muollim  heyatinin  asason  dovilot  ali
moktoblorindon dovot olunmasi iso ¢ox tobii haldir. Belo Ki,
uzun illor boyu tohsil sahosinds ¢alisan miitoxassislorin
oksariyyati har hansi bir dovlat ali moktabinds, eloca do bir sira
basga dovlot toskilatlarinda, stat iscisi olaraq caligirlar. Lakin
bu misllimlorin, eyni zamanda, 6zal ali moktobds da islomasi
xeyli fargli fikirlor dogurur. Bu hal, 6zal ali moktablords kadr
potensialinin zoifliyinin gostaricisino ¢evrilir vo homin ali
moktablars “bas qaximnci1” olur. «Miisllim eyni zamanda iki vo
daha c¢ox ali moktobds dors deyirss, o giiclinii bir ne¢o
istiqgamotds payladigindan isini somarali gra bilmir vo bu da
todrisin keyfiyyatinin asagi1 diismasins gatirib ¢ixarir» ruhunda
sOylonilon fikirlor 6zal ali moktablor oleyhino, aksiom kimi
gobul olunmaqdadir. Siibhesiz, by fikirlordo hagigetin
elementlori var. Amma, bununla yanasi, bazi diqgoatgokon

basqa moqamlar da var:
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Birincisi, agar muosllim ¢alisdigi dovlat ali moktabindan

Vo ya har-hansi bir dovlat togkilatindan konarda da is axtarirsa,
bu o demokdir ki, buradaki «hoyat» onu tam gqane etmir va bu
sobobdon do o burada, sOziin oSl monasinda, «canini
qoymayacaq.

ikincisi, agor hor hansi bir dévlot ali moktobindo stat
is¢isi olaraq c¢alisan yaxsi bir miisllim basga bir 6zol ali
moktobdo do dors demoys vaxt vo imkan tapirsa, islodiyi ali
moktabin va ya basqa taskilatin rahbarliyi ilo onun bu masalani
neco tonzimlomasi  0zal ali  moktobin  rohborliyini
maraqlandirmur.

Va nahayat lglincusl va an asasi, agar misllim 2 vo ya
daha ¢ox ali moktobdo dors deyirsa, hansi ali moktobds o 6z
isini daha vicdanla goracok, hansi ali moktobds daha havaslo
isloyacok, basga sozlo, hansi ali moktobds onun «faydali is
omsal» daha yiiksok olacaq? Bu mosalodos ds stat s6ziina xiisusi
Onom veranlor, «olbatto, statda islodiyi ali moktobdo»
deyacoklor. ©slinds iso misllim o ali moktobdo daha hovaslo
Vo yaradiciligla igloyacok ki, orada onun ii¢lin miistoqil is soraiti
yaradilsm, onu gane edon abu-hava olsun, elmi yaradiciligla
mosgul olma imkanlari, eloco do, ali moktobin beynalxalq

olagalori vo bu slagolordon faydalanma imkanlar1 genis olsun,
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yiksok maas verilsin vo S. Mohz belo soraitin yaradildig: ali
moktobds musllimin «faydali is omsali» daha yiiksok olacaq ki,
bu da son mogamda yiiksok soviyysli kardlarin hazirlanmasi
prosesino 0z misbat tosirini gostoracok.

Bununla borabor, yaxsi, taninmis miitoxassisi colb eds
bilmok tigiin hor bir ali moktobin rohbarliyi yuxarida sadalanan
sortlora cavab veran soraiti yaratmaq moacburiyystindadir ki, bu
da rogaboto vo demali, inkisafa yol acir. Holo bir masoloni do
xiisusi geyd etmok lazimdir. Bir neg¢o ali moktobds calisan
miiollim, ¢alisdig1 ali moktablori yuxarida sadalanan mogamlar
iizro qiymotlondirdikdon sonra bu ali moktoblorin hansinda
statda olaraq isloyoacayini do miitloq gotiir-qoy edocok.

Beloliklo, yaxs1 bir miitoxassisin miixtalif ali moktablords
caligmasi, aslindo son mogamda o ali moktablor arasinda
rogabat motivlori yaradir va bu da tobii ki, inkisafi sartlondirir.
Son naticada iso hor torof fayda oldo edir. Ozol ali moktob
mUtoxassiso olan ehtiyacini 6doyir; ali moktabin toalobolori
yuksoksaviyyali bir mitoxoassisdon dors alir vo daha savadli
kadr kimi yetigirlor; miallim iss oan az1 is vo hoayat soraitini
yaxsilagdirir vo bunun noticasinds moasgul oldugu isdon
momnun galir. Bunun nayi pisdir ki?!

Todris prosesinin saviyyasino galdikds iso geyd etmaliyik
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ki, gabaqcil 6zal ali moktablords tadrisin saviyyasinin asagi
olmasindan danigmagin he¢ bir asas1 yoxdur. Bir sira 6zal
universitetlordo oksariyyat ixtisaslar Uzro diinyada moshur,
gabaqcil universitetlorin tocriibasi nozors alinaraq yeni todris
programlar1 iglonib hazirlanmigdir. Yerli miallimlorin va
muxtalif Olkolordon dovat olunmus (bunlarin bazilori ali
moaktablarin dzlori tarafindan davat edilir, bazilori iso mixtalif
grant-misabigalorin -~ qalibi ~ kimi  galirlor)  tanmmis
mutoxassislorin iso Calb olunmasi ilo bu yenilogsmis todris
programlar1 ¢ox miivaffoqiyyotlo hoyata kegirilir. Son illords
dinyada ali moktablorin teyting coadvallorinds Azorbaycandan
olan universitetlorin arasinda mohz 6zal ali moktoblorin lider
olmasi bu dediklorimizin bariz nlimunasidir. Olbatts, yuxarida
deyilon soviyyays uygun olmayan ali moktablorimiz do (hom
6zal, ham do dovlot) faaliyyat gdstarmoakdadir. “Miistaqillikdon
sonra Azorbaycanda slratlo yayilan 6zal ali tohsil mioassisa-
lorinin do boylk bir gismi, tosssiif ki, pul garsiliginda “diplom
Uyldon doyirman” vaziyystina golmisdir. Ancaq bunlarla
yanast1 bir cox boyiik universitetlordon gorkomli elm adamlarini
0zlino calb edon va ¢ox mohsuldar akademik programlar

yaratmaga miiyassor olan bir swra 6zal universitetlor do
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movcuddur. Onlarin basgilari isa yiksak ideyalara bagli olan vo
Olkanin parlag galocayins inanan insanlardir” (9) Zonnimizcs,
amerikali todqiqat¢inin bu fikri Azorbaycanda 6zal bolmaya
obyektiv bir baxisdir.

Burada bir masaloys do toxunmaq istordik. Ozol ali
moktobloro 6gey munasibstin baslonmasindo bir sira dovlot
orqanlari, dovlet momurlar1 ilo yanast 6zal ali moktob
rohbarlorinin do xeyli giinaht vardir. Osas masalolordan biri
ohalida, gonc nasildo 6zal ali moktablor haqqinda, onlarin
dovlot ali moktoblordon geri qalmazligi, oksino mioyyan
mosalolorda xeyli iralido olmalari, an vacibi iso 6zal ali
moktabin dovlst ali moktablorino nisbaton boyik vo genis
perspektivlori olmasi haqqinda molumatlarin olmamasidir.
Ustalik, mioyyon dévlet momurunun Kitlovi informasiya
vasitalorinds 0zal ali tohsilin tinvanina bir-iki geyri-obyektiv
isarosi  bu sahodo olan 0Ogeyliyi mioyyan monada
“gqanunilosdirir”. Ozal ali moktablorin mozunlarmin dévlot
orqanlarinda (hiiquq miihafizo organlari, sohiyys vo s.) iso
gobul olmayacaqlar1 haqda bazan rasmi, bozon do geyri-rosmi
olaraq fikirlor sdylonilir vo bunlar ohali arasinda 6zol ali

moktablorin reytinginin xeyli asag1 diismasina sobob olur. Odur
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ki, 6zal ali moktab rohbarlari, sahiblari bu masaloni daim diggot
morkazinds saxlamali vo buna qars1 miibarizo etmalidirlor. Belo
hesab edirik ki, 6zal ali maktablorin ziyanma olan kifayat qodor
informasiya bolluguna garsi oks monali informasiya bollugu
yaratmag, onlar hagqinda genis miisbat roy formalasdirmaq
lazimdir. Azorbaycanda 0zal ali tohsilin artiq 20-25 yasi
olmasina baxmayaraq halo do bu masalo asas problem kimi
qalir, ohali arasinda holo do ¢oxlar1 6zal ali tohsilo ikinci
doracali baxirlar.

Bas dovlat 6zal tohsilo neco kdmok edo bilor?!

Dovlotlo 0zal tohsil arasinda miinasibat, 0zal tahsilin
inkisafinda ddvlat siyasatinin rolu, dévlstin 6zal tohsilo kdmok
vasitalori konkret todgiqatlarda aragdirilmis Vo
arasdirilmaqdadir. “Umumiyyatlo, dévlst 6zal ali moktablora
muxtalif sokildo komok edo bilor. Bir sira olkalords (Cili,
Braziliya, Conubi Koreya...) 06zal universitetlor tohsilin
keyfiyyatini yuksaltmok vo samaraliliyini artirmaq magsadilo
dovlotdon maddi kdmok almaq tciin misabigads istirak edirlor.
Braziliya vo Meksikada 6zal moktoblors onlarin vergidon azad
olunmasi, ABS, Yaponiya, Cin vo Hindistan kimi 6lkalorda

birbaga maliyyslosdirmo (ABS-da 0zal universitet biidcasinin
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on az1 25 faizini dovlet Gdoyir). Iran, Keniya vo Ugandada
torpaq sahalori verilmoaklo va ya tikinti ilo kdmak gostarilir” (3).

Tabii ki, bu yollarm hor birini Azsrbaycanda da totbiq
etmok olar. Lakin, bu giin 6zol ali moktoblordo tohsilin
keyfiyyotinin yiiksoldilmasi hor an diggat morkszinds oldugu
bir zamanda, mohz yuxarida qeyd olunan miisabiqo metoduna
ustiinlik verilmosi daha mogsodouygundur. Bunan asagidaki
miisbat cahatlori var.

1. Dovlat 6ziiniin secdiyi, ali tohsilin inkisafinda miisbot
roluna siibhasi qalmadig bir ali moktobo komak edir.

2. Bundan sonra he¢ kim dovlsti 6zal ali moktablora
0gey miinasibotdo qinaya bilmoz.

3. Bu hal 6zal ali moktoblords tohsilin keyfiyyatinin
yiiksoldilmosinin - dovlst ohomiyyotli mosalo  oldugunu
vurgulamagla, ictimaiyyotdo 0zol ali tohsilin niifuzunun
galxmagimna komok edor.

4. Dovlet ayirdigi yardimin hara vo neco istifado
olunmasina nazarat edir vo belaliklo homin yardimin dogrudan
da ali tohsilin inkisafina, tohsilde keyfiyyotin vo somaraliliyin
artirilmasina sorf olunduguna omin olur.

5. On asasi is9, bu hal 6zal ali moktablor arasinda yaris vo
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ragabatin giiclonmasina sabab olacaq ki, bu da ,slbatts, tahsilin
keyfiyyatinin yuksalmasine gotirib ¢ixaracagq.

Lakin bu giin yuxarida sadaladigimiz komak yollarinin
faktik olarag olmadigi realliginda (2011-ci ildon etibaron
adambasina maliyyalogmonin hoyata kegirilmasi vo bunun 6zsl
ali tohsil musassisalorino do samil edilmoasi bu istiqamatds
atilam miisbot addimdir) Azarbaycanda 6zl universitetlors on
yaxs1 komok yollarindan biri onlara talobs gabulunda sarbastlik
verilmasidir. Talobaya nozards tutulan tadris proqramlari iizra
yuksok bilik vermok 0glin gobul vaxti tolobalorin secilma
prinsipi cox vacibdir. Praktika gostarir Ki, universitetlorin 6zlori
gobul apardig: vaxt segilon talobalor DIM tarafindoan gobul olan
tolobalordon  soviyyaco xeyli yilksok olurlar. Ozol ali
moktablordon alian malumata géra DIM tarafindon géndarilan
tolobolorin 70-75%-i uygun tadris programlarini manimsama
saviyyasindon xeyli asag1 olur vo bu fakt tadris prosesinda ciddi
catinliklor toradir. Qeyd edok ki, Diinya Bankinin bir aragdir-
masinda taloba gobulu prosesinds 6zal universitetlors sarbastlik
verilmasi dovlotin 6zal universitetlora gostors bilacayi 2 kdmok
yolundan biri kimi giymatlondirilir: “Dovlat 6zal universitet-

loro 2 yolla kdmok edo bilar. Birincisi, toloba gobulunda va
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todris plan-proqramlarinda tam sorbastliyin tomin edilmasi.
Digor toroafdon iso dovlot 6zal ali moktobds oxuyan talobalora
maddi komok va borc vera bilarf’ (6).

Yuxarida apardigimiz miiqayisolor, tohlillor, ¢ixardigi-
miz oqli naticalor gostarir ki, Azorbaycanda 6zl ali tohsilin 20-
25 illik togokkiil dovriindo miioyyan nailiyyatlor gazanmasina
baxmayaraq onun olduqca ciddi hall olunmamis problemlori
vardir. Bu problemlorin hoalli 6zsl ali maktablorin yalniz bu
giinkii foaliyyatindo miioyyon irsliloyislora nail olmaq {iciin
deyil, 0©zol ali tohsilin golocok inkisaf yollarinin
miloyyonlosdirilmasindos, {imumiyyotlo, ©6zol ali tohsilin
comiyyotdo 0z yerinin modhkomlondirilmosindo miihiim
ohomiyyat kosb edir. Diinya 6zal tohsil tocriibasinin mohok
daslaridan biri olan toloba gobulunda sorbastliyin Azarbaycan
0zal tohsil praktikasinda totbiq edilmomosi taleyiiklii problem
olaraq qalir. Odur ki, Azorbaycanda foaliyyat gdstoron 6zal ali
moktablor ganunun giliciindon istifado edorok onlarin
yasamasinin va foaliyystinin qaranti ola bilocok bu solahiyyati

0zlorine qaytarmalidilar.
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