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"TBHSIL OCAGININ B A § I N D A D U R A N O Z U RU§VaT A L M A M A L I D I R " 

Hamlet tsaxanli: «N3 qadar ki, riî vat va tap^iriq sistemi aradan qaldirdmayacaq, 
keyfiyyatdan dani^maq miimkiin deyil» 

«Tdhsil sahasinda problemhr tiddan yaranir?», «T9hsilin sdviyyasini neca yuksaltmali?)), ((Mukammdl tahsil 
sistemina neca nail olmali?», «Tahsilda manfi hallari neca aradan qaldirmali?» - bu kimi suallar iizra QOX 
dani§ilsa da problemi hall edacak cavablar hala da tapdmayib. 
Xazar Universitetinin tasisgisi, Direktorlar va Qayyumlar §urasinin sadri Hamlet isaxanhnin "Kaspi"ya 
milsahibasida tahsilimizin bugunku vaziyyati ila baglidir 

Ogar kifayat olsaydi... 

-Bu giin olkanin tahsil sahasinda yaranan asas 
problemlari nadan ibaratdir? 

- § u b h 3 s i z ki , problembr goxdur. Cunki tshsil o 
qadar 9 0 x § a x 3 l i , goxahatali V9 miirakkab bir 
prosesdir ki , onu bar tarsfdan qeyri-adi dsrscads 
duzgiin tanzimbmsk mumkiin olmur. Umumiyyatb, 
tahsil sistemi i b bagli dunyanm an yax§i tahsili olan 
biitiin olkabrda beb §ikayat var. tstayirbr ki , tahsil 
daha gozal olsun. ^i inki tahsil camiyyatin asasidir, 
canidir. Amma bizda movcud olan daha boyiik noq-
sanlar olkanin ke9diyi yola baglidir. Azarbaycan va 
ona banzar ke^mi? sovet respublikalannda problem-
br bir-birina banzardir. Birinda problembr daha qa-

banqdir, digarinda islahatlar daha 90X olub, amma 
problembr bir-birina banzayir. Bunlardan biri he9 
§ubhasiz, tahsilda keyfiyyatin ciddi suratda a§agi 
du§masidir. Diizdiir, obyektivlik xatrina demak 
lazimdir ki , muayyan dayi§iklikbr var. Amma iimu-
miyyatla, Sovet Ittifaqi dagilandan sonra va ya hamin 
arafada iqtisadi bohran har tarafa, o cumbdan tahsib 
da tasir etdi. Ciinki iqtisadi, texnoloji zaiflik, siyasi 
harc-marclik bunlann hamisi tahsib ham maddi, 
ham manavi, ham da ta§kilati baximdan birba§a tasir 
edirdi, onun tamalini sarsidirdi. Ham orta, ham da ali 
maktablarda ham miiallimbrin talimi, ham da inno-
vasiyalar, yeni ta§abbusbr baximmdan iralibmabr 
yox idi. 

Sovet dovriinda ugurlann asas sababbrindan biri 
tahsilin keyfiyyatinin yax§i olmasi idi. Amma o dovr-
da da ideologiyadan galan mahdudiyyatlar var idi. 
Masalan, informasiya-kommunikasiya texnologiya-
lannda sovetlar geri idi. Yax§i bir kompyuter va ya 
naqliyyat sferasinda ki9ik bir normal ma§m istehsal 
eda bilmadilar. Elaca da genetika, biotexnologiya 
kimi aparici sahabrda geri qaldilar. Elmda va tex-
nologiya sahasindaki gerilik tahsilda oziinii gostarir. 
Butiin bunlann naticasi olaraq iimumi keyfiyyat 
a§agi du§du. 

Digar tarafdan, iqtisadi 9atinliklar, iimumi keyfiy
yatin, masuliyyatin a§agi du§masi, manaviyyatm 
a§inmasi tahsilda korrupsiyam va tap§iriq sistemini 
qeyri-adi daracada inki§af etdirdi. Demak olar ki , bu, 
az qala idara iisuluna 9evrildi. Yani biri i§ goranda di-
garina tap§irmali, ya da pul vermalidir. Bunlar sovet 
dovriinda var idi, amma onlara, yetarli olmasa da, 
muayyan miiqavimat da vardi. Harc-marclik dovriin
da isa bunlann qar§isini almaq miimkiin olmadi. Man 
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komipsiyanm va tap§inq sisteminin haddan artiq 
geni§ yayilmasini tahsilin va iimumiyyatla olkanin 
miihiim problemi hesab ediram. Bunlardan dogan 
ba§qa bir problem da dunya tahsil sistemi ila alaqanin 
9 0 X zaif olmasi idi. Moskvadan mahrum olandan 
sonra "Biz hardan oyranmaliyik?" suali yarandi. Bir 
nov ayalat9ilik amala galdi. Yani oziimiiz oz qazani-
mizda qaynamaga ba§ladiq. 

Bu da daha bir manfi halkimi§arh ola hilar. 
91batta, son illar muayyan pozitiv dayi^malar var 

Yani problem he9 da 1995 vaya 1998-ci illarda oldu-
gu kimi deyil. O vaxtdan orta va ali tahsilda muayyan 
dayi§ikliklar ba§ verib. Ancaq bu, qati suratda kifayat 
deyil. 9gar kifayat olsaydi, he9 tahsil problemlari ila 
bagli mu§aviralar da ke9irilmazdi. Bu ciir mii§avira-
lar dovri olaraq ke9irilir. Ancaq taassiif ki, bunun 9 0 X 
boyiik effekti olmur! 

Orta msktablarin badbaxt^iliyi 

- Talaba Qabulu iizra Dovlat Komissiyasi bura-
xih$ imtahanlannin naticalarini tahlil edarkan 9-
cu va 11-ci siniflarin ^agirdlari arasinda nainki mi
nimal tadris proqrammi manimsamayanlarin, hat-
ta oxumaq va yazmagi bacarmayanlarm oldugu-
nu a§karlayib. Bu problemi kimin ayagma yaz-
maq olar? 

- 3gar tahsilda ciddi islahatlar etmak, keyfiyyata 
nail olmaq istayiriksa, buna awalca orta maktablar-
dan ba§lamaq, orada iralilayi§ alda etmak lazim
dir. (^iinki hami orta maktabda oxuyur. Yani adami 
vatanda§ edan, ona savad veran, asas tahsil markazi 
orta maktabdir. A l i maktab ixtisas verir va ali mak-
taba §agirdlarin ancaq bir hissasi galir Orta maktabda 
insan taxminan neca formala§irsa, sonraki hayat yolu 
(ali maktabda va ya i§ yerinda) ona banzar §akilda 
davam edir, onu aks etdirir. Manca orta maktablarin 
faaliyyatina qeyri-adi daracada ciddi fikir verilma-
lidir, idaraetma va keyfiyyata nazarat olmalidir. 
Yuxarida sadaladigim sabablar umumiyyatla tahsilin 
problemlarina aid olmaqla orta maktablarin zaif ol-
masinin da sabablaridir. 

Ovvallar orta maktablarin funksiyasi biitiin fanlar 
iizra §agirdlarin minimum biliyini tamin etmak idi, ya
ni §agird minimum biliyi olmadan orta maktabi bitir-
masin. Indi talaba qabulu ela sistemla aparilir ki, orta 
maktabin hazirladigi §agird tam yoxlana bilmir, §a-
girdin qabiliyyati deyil, texnikasi yoxlamlir. Orta 
maktabin yax§i yetirdiyi §agird 9 0 X gozal yazmalidir, 
ciddi suratda tahlil aparmagi bacarmalidir, ancaq bu 
qabiliyyatlar ali maktaba qabulda yoxlanilmir. A l i 
maktaba qabul yalniz test yazmaqla hall edilir. Test 
yazmaq da bir texnikadir Ola hilar ki , §agird predme-
ti 6z-6ziina yax§i oyransin ,amma testi "orta" yazsin. 
O da ola hilar ki , o, predmeti axira qadar oyranmasin, 
repetitor onu hazirlasm va yuxan bal toplasm. Bunu 
bildiklari ii9iin valideynlar va §agirdlar orta maktab
da ciddi oxumaq avazina repetitorla hazirla§maga 
iistiinliik verirlar. U§aqlarin 9 0 X boyiik hissasi, hatta. 

an kasib ailalar u§aqlan bir ne9a fandan repetitorla 
hazirlamaga 9ali§irlar. Bu, orta maktablarin sanki 
lazimsizligidir, badbaxt9iliyidir. Tamam tarsina 
olmalidir, yani orta maktab na bilik verirsa, o da yox-
lanilmalidir. PISA - iimumdiinya dayarlandirmasi 
biitiin olkalarda orta maktab u§aqlarinin fanlari neca 
bilmasini miiayyan edir. Bu dayarlandirma iizra Aza
rbaycan axirmci yerlara yaxindir. Ela bunu Maleyka 
xanim da (Talaba Qabulu iizra Dovlat Komissiya-
sinin sadri-red.) har giin gostarir. Ancaq bunun sababi 
nadir? Sabablardan biri oxuyub tahlil etmayi biz 
qabul imtahaninda yoxlamiriq. Qabul imtahanlari 
qeyri-adi daracada birtaraflidir. 

dl^atmaz tahsil 

- AB§ va ya Avropa tacriibasinda necadir: orta 
va ali maktablara qabul hansi qaydalar iizra ke^i-
rilir? 

- Avropa va Amerika tacriibasinda ali maktaba 
qabul zamani §agirdin faaliyyatini 90x§axali §akilda 
oyranirlar. Birinci, ?agird, masalan, son iki ilda orta 
maktabda neca oxuyub. Ogar bu §art varsa, §agird da 
son iki ilda maktabda yax§i oxumaga macburdur. Bu, 
miihiim parametrdir. Bizda bu, soru§ulmur. tkinci, 
§agirdla iiz-iiza miisahiba edirlar. Yalniz bu sohbat 
zamani qar§indaki adamin dii§iinca, tahlil qabiliy
yati, oziinii taqdim etmasi, verilan suallara cavab 
vermasi, 9 0 x a h a t a l i l i y i , zaif cahatlari va s. iiza 9 i x i r . 

U9iinciisii, miitlaq §agirda esse yazdiraraq onun adi 
sohbat zamam deya bilmadiklari ila tani§ olur, 
dii§iinca va tahlil orijinalligini va yazi savadim yoxla-
yirlar. Nahayat, §agirdin orta maktabda oxumaqdan, 
tahsil almaqdan savayi hansi faaliyyatinin oldugunu 
oyranirlar. Masalan, onun yax§i musiqi, rasm qabi
liyyati, idman gostaricilari va ya ictimai faaliyyati ola 
hilar. Biitun bunlar hamin §axsiyyat haqqmda atrafli 
tasavviir verir. Bazi ali maktablar test imtahanmm na
ticalarini da istayir (digarlari bununla maraqlan-
mirlar). Biitun bunlann naticasinda qarar qabul olu-
nur. Qarbda abituriyentin yax§i b a s k e t b o l 9 u va ya 
§ a h m a t 9 i olmasi qabulda rol oynayir. Bu, insanin bir 
9 0 X sahalarda qabiliyyatini,yani onun giiciinii gosta
rir. Naya gora bunlan nazarda tutmayasan? ^iinki san 
biitovlukda insani, onun §axsiyyatini, qabiliyyatini 
yoxlayirsan. Ancaq bunlar bizim qabul sistemimizda 
yoxdur. Qarbda proses bu qaydada hayata ke9irildi-
yindan orada talabalari 9 0 X diqqatla, har tarafli 
qiymatlandirilmakla se9irlar. Ustalik da faktiki ola
raq kim istayirsa, ali tahsil ala bilir. 

Artiq Qarbi Avropa, Amerika, Yaponiya, Koreya-
da, hatta, ̂ inda ali tahsil almaq istayan adamin qar?i-
sinda durmurlar. A l i tahsil almaq istayan adam harad-
asa oziina uygun yer, ali maktab tapir. Bizda ali tahsil 
al9atan deyil. 0l9atanliq faizi taxminan 20 faizdir. Ya
ni 5 adamdan biri ali tahsil ala bilir. 

Amma diinyada indi ela bir meyl var ki , neca ki, 
awallar orta tahsili olmayan adam hayatda oziina yer 
tapa bilmazdi, indi inki§af etmi§ olkalarda orta 
maktab tahsili haradasa gedib i§lamaya komak 
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elamir, yani miitlaq ali tahsil almalisan. inki§af etmi§ 
olkalarda ali tahsil icbari deyil, amma dovlat Qali§ir 
ki , bilik iqtisadiyyati, informasiya camiyyati, qloba-
lizasiya §araitinda oziina yer tapmaq ii^iin hami ali 
tahsil alsm. Hamin olkalarda ali tahsila 91x1$ 80 faiz 
al9atandir va onlar bunu 100 faiza 9atdirmaga 
9ali§irlar. Istayirlar ki, ali tahsil almaq istayan har kas 
ali tahsil alsm; bunun he9 kasa ziyani yoxdur. Yani 
orta maktabda zaif oxuyan bir u§aq oziina uygun ali 
maktab taparsa, bu, onu inki§af etdiracak. Biz isa 
testla se9irik, qalanlarma veto qoyuruq. Orta 
maktabin ozunda va orta maktabdan ali maktaba 
ke9idda 90X noqsanlar var. Tabii ki , ali maktablarin 
da 6z noqsanlan var. 

Na qadar ki, rii§vat 
va tap^iriq sistemi var... 

- Xarici olkalarda da repetitorluga kiitlavi axm 
var. 

- Umumiyyatla, repetitorluga dunyada har yerda 
rast galinir, miixtalif sahalarda movcuddur. Ancaq in-
ki§af etmi§ olkalarda repetitorluq azdir. O yerda re-
petitorluq 90xdur ki, orada markazi imtahan, markazi 
test sistemi var. Repetitorlugu doguran asasan mar
kazi test sistemidir. Problemlar sistemin diizgiin qu-
rulmamasmdan yaramr. 

- Bas tahsilda korrupsiya hallari nadan yaramr? 
- Umumiyyatla, oUcada ba§qa sferalarda - idaraet

ma sisteminda, hokumat sisteminda korrupsiya var 
va bununla 90X ciddi miibariza apanlmin Manca 
hokumat istasa, masalan, tahsil sisteminda komipsi
yanm qabagi 90X ciddi §akilda alma hilar. He9 yiiksak 
inki§af etmi§ olkalardan misal gatirmiram. Sadaca, 
gotiirak qon§u tram va Tiirkiyani. Bu olkalarda 
korrupsiya, rii§vat varmi? Miixtalif sferalarda var. 
Bas tahsilda korrupsiya varmi? Na Iranm, na da 
Tiirkiyanin na orta, na da ali maktab sisteminda qati 
suratda korrupsiya hallan yoxdur. Demali, diinyanm 
90X da qabaqcil olmayan olkasinda da tahsilda kor-
rupsiyadan tam azad olmaq olar. (^iinki, o dovlatlarin 
da 6z madani, tarixi va d6vlat9ilik ananasi var. Tahsil 
onlar ii9iin xiisusi ahamiyyata malik, iistiin statusu 
olan sahadir. Burada kimsa rii§vat alsa onun karyerasi 
mahv olar va camiyyatda niifiizdan dii§ar. Hamin 
olkalarin bu masalaya yana§masi 0 qadar ciddi olub 
ki , bu kimi hallara he9 kim yol vera bilmaz. Biz sozda 
deyirik, i§da ona amal etmirik. Miixtalif sahalarda 
olan korrupsiya tahsil sistemina da daxil olur. 

- Har hansi orta va ya ali maktabda korrupsiya-
nin olmamasi ii^iin nadan ba l̂amaq lazimdir? 

- Hamin tahsil ocagmm ba§mda duran birinci 
adamm ozii ru§vat almamalidir. Nainki almamalidir, 
o bunu aglma da gatirmamalidir. Va o ela bir miihit 
yaratmalidir ki , iimumiyyatla, bu, miimkiin olmasin. 
Insanlar ela se9ilmali, ela miihit formala§dirilmalidir 
ki , o insanlar rii§vat almaq istamasinlar. istasalar da 
(insan tabiyyati miirakkabdir va miihita kanardan 
galanlar ola hilar) mumkun olmasm. Burada qeyri-

adi daracada ciddi yana§ma olmalidir. Rii§vat takca o 
deyil ki , pul verib i§ gorasan, isdadiyina nail olasan. 
Har hansi bir u§aga- §agirda, talabaya tap§iriqla 
qiymat vermak ozii da korrupsiyadir Bu, adalatin 
pozuhnasidir. Bu, virus kimi bir §eydir - damci boyda 
ora dii§sa, o, mutlaq boyiiyiir, yayilir, sistemin canina 
hopur. Yalniz "bir faiz rii§vat var" anlayi§i yoxdur. Ya 
yiiz faiz tamiz olmalidir, ya da dediyim "bir faiz" 
boyiiyiib bir sistemi 6z qoynuna alacaq. Ogar orada 
tahsil ocaginm ba§9isinin ovladi oxuyursa va o u§aga, 
farqli,ba§qa ciir baxilsa, orada tap§inq da olacaq, rii§-
vat da. Dediyim olkalarda sistem ela qurulub ki, 
orada he9 na elamak miimkiin deyil. Siz inamn, man 
bu universitetda bir nafar talabanin da qiymatini 
diizaltmak iqtidannda deyilam. Man sistemi bela 
qurmu§am. 3gar sistemi "ozuma al yeri qoyum"- de
ya qursam, onda o, sistem olmaz, par9alanar. Burda 
Xazar Universitetinda, onun nazdinda olan "Dunya"-
maktabinda tap§irmaq yoxdur - bacarirsan oxu, baca-
rmirsan oxuma. San kimin ovladi olmagindan asili 
olmayaraq imtahani vermalisan. Lankarandan galan 
kasib bir talaba ila vazifali va ya varli §axsin ovladin-
dan he9 bir farqin yoxdur. Masala bu cur qoyulmasa, 
korrupsiya ila miibariza aparmaq miimkiin deyil. 
Taassiif ki , maktab direktorlannm coxu bela deyil. 
Yaqin ali maktablarda rektorlarin da coxu bu ciir 
deyil. Yani tam tamiz ciddi sistem qurmami§lar. 
(deyirlar ki , tam qurmaq guya miimkiin deyil...) 

Tahsilin maqsadi vatanda§lann yeti§masi ii9un on
lara barabar irnkanlar yaratmaqdir. Amma rii§vat ba-
rabar imkanlan mahv etmakdir. Rii§vatla, tap§inqla 
tahsilin missiyalan bir-birindan farqlidir. Bunlar bir 
yerda miimkiin ola bilmaz. Na qadar ki , rii§vat va tap-
§inq sistemi aradan qaldinlmayacaq, keyfiyyatdan 
dam§maq miimkiin olmayacaq. 

Cixilmaz vaziyyat 

- Prezident Aparatindaki mii^avirada ham^inin 
dekanliqlarin masuliyyatinin artirilmasi va §affaf-
ligin tamin olunmasi ila bagli da masalaya toxunu-
lub. Dediyimiz korrupsiya movzusundan hamin 
^tatlara da qinaq dii^iirmii? 

- Dekan na eda hilar? Rektor dekandan na va neca 
talab edirsa, o da o cur i§layir. Ogar rektor dekana " f i -
lankas nazirin qohumudur", "filankasi mana tap§irib-
lar" - deya bir ne9a talabanin siyahisini verirsa, dekan 
da gedib bunu yerina yetiracak, iistalik, 6z istadiyi 
talabalara da imtahanda komak edacak. Yena deyi-
ram, har §ey birinci adamdan asilidir. A§agidaki, yani 
tabe olan adamlar onun tayini iizra harakat edirlar. 
3gar birinci adam desa ki , "gedin pul yigin va mana 
da verin", onda dekan va ya kafedra miidiri kimdir? 
Ya pul yigmalidir, ya da i§dan 9ixmalidir. ^ i inki bi
rinci adamin ixtiyan var ki , adami i§a gotiirsiin va ya 
azad etsin. 3 g a r san, yani ba§9i, birinci adam goriir-
san ki , konkret olaraq kimsa bu i§la, rii§vatla, tap§i-
nqla ma§guldur va onu i§dan 9ixarmirsansa, demak, 
bu vaziyyatla razila§irsan va ya bu vaziyyati oziin ya-
radirsan. Ona gora dekanlann va ya kafedra miidirla-
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rinin salahiyystini artirmaq va ya azaltmagin o vaxt 
manasi olur ki , birinci adam rii^vata qar§i qeyri-adi 
daracada miibariza apanr. Onda keyfiyyati artirmaq 
ii9iin bu addimi atirlar, yani vazifalar iizra muxtariy-
yati artinrlar. 

- Bu gunlarda Almaniyanm tahsil naziri elmi 
î inda plagiatliga gora ittihajn olundugu ii^iin va-
zifasindan istefa verdi. Bizda da plagiatliqla bagli 
kifayat qadar fikirlar saslanir. Ancaq ox^ar addim-
lara hala ki, rast galmamî ik. 

- Korrupsiya soziiniin koku pozulma, manaviy
yatm a§inmasi, yani i§in oz axini ila getmamasidir. 
Tahsil sisteminda har hansi pozuntu, har hansi 
manada diiz yoldan kanara 9ixmaq korrupsiyadir. Ma
salan, talabanin k69iirmasi boyiik korrupsiyadir. Ya 
ni biri k69iiriir, yiiksak qiymat, biri k69iirmiir a§agi 
qiymat alir. K69uran adam haqsiz olaraq qabaga 
gedir, taqaiid alir, yax§i i§a diizalir... Ona gora 
talabanin k69iirmasi boyiik korrupsiyadir. Elaca da 
ali maktaba galan va digar yerlarda 9ali§an alimin iiz-
iindan k69iirmasi, oz zahmati, istedadi ila deyil, 
ba§qasmin amayini manimsamakla riitba, vazifa 
almasi ciddi korrupsiyadir. Bir alim ki , illarla arxiv-
larda, kitabxanalarda oturub tadqiqat aparmadi, dis-
sertasiya yazmadi, bir manbadan iiziinii k69iirmakla 
va ya tarciima etmakla alim oldusa, demak o alimliya 
saxtakarliqla galdi. Sizca o, saxtakarliqla mubariza 
apararmi? Demak o ozu da §araitdan asili olaraq 
saxtakarliga §arait yaradacaq. Saxtakarliga goz 
yumacaq, 9iinki ozu bu yolla galib. Korrupsiyam 90X 
vaxt dar manada ba§a dii§iirlar. Bu takca kiminsa oz 
maqsadina tez 9atmasi ii9un digarina pul vermasi 
deyil. Bir addim va ya; iki addim sonra har manada 
pozuntu, rii§vata, saxtakarliga gatirib 9ixanr. Ona 
gora Almaniya kimi bir camiyyatda malum olanda ki , 
filan adam nazir olub va dissertasiyasinda plagiat 
a§karlanib, deyirlar ki , o, bu vazifaya saxtakarliqla 
galib. Demak, o, i§inda da bunu davam ede hilar. Ona 
gora o, masul dovlat vazifasinda 9ali§a bihnaz. 
Bunun falsafasi budur. 

Bizda, Azarbaycanda isa plagiat hadisasi ellikla ya-
yilib. Dissertasiyalann bir qismi bunun iizarinda 
qurulur. Bizim ingilis dilinda 9ap olunan "Xazar" 
humanitar va sosial elmlar jumalimiza ("Khazar 
Jumal of Humanites and Social Sciences") diinyanm 
har tarafindan daxil olan maqalalarin onca plagiat 
olub-olmadigini yoxlayiriq. Bizim U9iin birinci i§ 
maqalanin plaqiat olmamasi, ikinci i§ isa onun key-
fiyyatidir. Ogar hamin maqaladan bir ne9a ciimla 
bela ba§qa bir yerdan gotiiriiliibsa, biz onu muayyan 
eda bilirik. Plagiat varsa biz hamin maqalani 
dii§iinmadan geri qaytannq. Plagiatliq bizim Elmlar 
Akademiyasi sisteminda, ali maktablarda geni§ 
yayilib. Sanki bunun qar§isini almaq U9irn markazi 
komissiyalar diizaldilir. (aslinda markazla§ma haki-
miyyat davasidir) Har sahada markazla§dirma - qa
bul, i§agoturma, tayinat markazla§dirmalari inki§afm 
ziyaninadir. Orada pozuntu da, rii§vat da, tap§inq da 
olur. Masalan, rektorlann diinyada tayinati neca 
olur? He9 da har yerda dovlat universitetlarina 

rektoru hokumat tayin etmir. Dovlat universitetla-
rinin boyiik qayyumlar, himaya9ilar §urasi va ya ida
ra heyatindan ibarat qurumu var. Bu qurum hokumat 
adamlari, universiteta komak edan i§ adamlan, 
universitetin ma§hur mazunlan, elm va incasanat 
xadimlarindan ibaratdir. Hamin idara heyati miisabi-
qa apanr, rektoru tapir va tayin edir. Rektor ona hesa-
bat verir. Rektor icra9idir. Osas orqan isa idara 
heyatidir. Rektor yax§i i§lamasa, onu 9ixanb yerina 
ba§qasim se9irlar. Biz da rektor tayin olunur va 
Tahsil Naziri onu vazifasindan azad eda bilmaz. 

Bizim idaraetma sistemimiz va nazarat miikammal 
deyil. Du§iinuram k i , hansi tahsil ocaginda 
vaziyyatin neca olmasini hokumat mandan qat-qat 
yax§i bilir. tstanilan tahsil ocaginda hokumat 
nazarat9ilari var - istar ozal olsun, istarsa da dovlat 
tahsil ocagi. Bilirlar ki , talabadan "orta", "yax§i" va 
"ala" qiymat U9iin na qadar rii§vat alirlar. Hokumat 
ozii da rii§vatin yayildigim, onun miqdanni bunu 
deyir. Demali, deya-deya tadbir goriila bilmirsa, bu
nun sababi odur ki , idaraetma sistemi duz qurulma-
yib. istayirlar rii^vat olmasm, amma hall eda bilmir-
lar. Bela bir 9ixilmaz vaziyyat alinib. 

Tadqiqatlar zaif gedir 

- Har il diinya iizra universitetlarin reytinqi 
a^iqlanir. Na ii^iin Azarbaycan universitetlari 
hamin siyahiya diî a bilmirlar? 

- Reytinq inca masaladir. Owala, 90X ciirbaciir 
reytinqlar var, yani yegana, tak bir dana reytinq 
yoxdur. Miixtalif ta§kilatlar tarafindan hayata ke9i-
ri lan onlarla reytinq movcuddur va onlar 
universitetlari miixtalif istiqamatda dayarlandirirlar. 
On daqiq, ciddi 6l9an reytinq ta§kilatlan asasan ali 
maktablari ehni saviyyasina gora 6l9iirlar. ^i inki , 
hesab olunur ki , elm ali maktabin an vacib gostarici-
dir. ikincisi, elmin va alimin giiciinii dogrudan da 
miiayyan daracada 6l9mak olur. Amma keyfiyyatli 
darsi, tadrisi 6l9ma 9atindir. Diizdiir, bunun da 
miiayyan 6l9mak iisullan var. O yerda ki , reytinqlar 
ancaq elmin saviyyasina gora 6l9iiliir va elmin saviy-
yasi birinci daracalidir, Azarbaycan universitetlari 
orada yuxan yer tuta bilmirlar. (^iinki bizda hal 
hazirda elm sovet dovriinda oldugundan xeyli zaifdir. 

Sovet dovriinda ehn niifuzlu saha idi. Insanlar 
yax§i riyazi3^at9i, fizik, bioloq, kimya9i va s. olmaq 
istayirdilar. Indi isa insanlar daha 90X yax§i i§ adami 
olmaq istayirlar. indi qabiliyyatli adamlann boyiik 
aksariyyati doktoranturaya daxil olmur, onlar gedib 
xaricda magistr daracasi alir va yuksak maa§a boyiik 
§irkatlarda i§layirlar. Onlar elma ehtiyac duymurlar. 
Elma galanlarin boyiik bir hissasi an istedadlilar de
yi l , 2,3 va 4-cii e§alondur. On istedadlann boyiik his
sasi elma galmir. Galanda da onlarla ma§gul olan sa-
viyyali alimlarin sayi cox azdir. Hazirda Azarbay
canda 90X sahada saviyyali elmi rahbar tapmaq sada 
i§ deyil. ^i inki sovet dovriinda yeti§an asil alimlar 
qocaliblar. Yeni nasil giiclii alimlar da yeti^mayib. 
Elmlar Akademiyamiz da zaifdir. Universitetlarin 
oziinda da tadqiqatlar zaif gedir. 
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Olbatta, dunyada bizim Elmbr Akademiyasi kimi 
markazbr yoxdur. Avropa, Amerika, Yaponiya kimi 
olkabrda akademiyalar tamam ba§qa prinsipla qu
rulur O yerlarda akademiyalar kiilli miqdarda elmi-
tadqiqat institutlanndan ibarat deyil. Elmi tadqiqat-
lann hamisi universitetlarda apanlir. Akademiya isa 
alimlarin camiyyatidir. Onlar orada elmi meyillarini, 
tadqiqatlarin naticalarini dayarlandirir, miizakira 
edirlar. Onlar elmda an yuksak natica gostaranlari 
iizv sefir, mukafatlandirir, havasbndirirlar. 

Bizim akademiya foxlu elmi tadqiqat institut
lanndan ibaratdir. Ogar 200,300,500 alim orada i§la-
yirsa, onlardan, masalan, yalniz 4-5-i yuksak 
saviyyali alimdir. Ogar normal alim varsa onlara 
§arait yaradib yiiksak maa§ vermak lazimdir ki, o da 
geca-giindiiz oturub tadqiqatim aparsin, daha 5-6 
yerda gah§masin. Bizda bu sahada - ham elmin, ham 
da tahsilin ta§kilinda islahata ehtiyac var. 

Bizda "yox" demayi sevirlar 

- Darsliklarla bagli ^oxlu iradlar saslanir. Har il 
darsliklarin va miialliflarin dayi§masi na ila bagli
dir? 

- Darslikdaki problemlar da tahsil siyasatinin 
diizgiin qoyulmamasi ila baglidir. Har §eyin kokiinii 
axtarmaq lazimdir ki , tahsilda filan saha niya zaifdir? 
Masalan, sovet dovriinda darsliklar asasan o dovriin 
oz sistemina uygun qurulmu^du. Masaln, 6-ci sinifda 
handasadan cami bir darslik vardi. Hamin darsliyi an 
giiclu alimlar, pedaqoqlar yazirdi. Darslik dafalarb 
miizakira olunurdu va naticada sinanmi§, elmi va 
pedaqoji cahatdan yax§i bir bir darslik alimrdi ki , 
balka da ondan yax§isini yazmaq asan i§ deyildi. 
Digar milli xarakter da§iyan darsliklar - adabiyyat, 
tarix-onlar da bir qadar dovlatin ideologiyasim aks et-
dirrnakb sanballi alimlar tarafindan yazilirdi. Sonra 
hamin darsliklar takmilb§dirilirdi. Har na§rda xirda 
noqsanlar aradan qaldirilirdi. Markazla§dirilmi§ 
sistemin markazb§dirilmi§ tadris siyasati var idi. 

Ba§qa bazar iqtisadiyyati olan inki§af etmi§ olka
larda deyirlar ki , kim istayir darslik yazsin. Darsliklar 
yazilir, alimlar, pedaqoqlar hamin darsliklari ciddi 
qiymatlandirirlar. Bizda isa bu sistem da diizgun qu-
rulmayib. Goruniir, bizda kitab yazmaq istayan mual-
liflarin se9ilmasinda yax§i takliflar az olur. Masalan, 
10 darslik avazina ortaya 2-si qoyulur. Naticada orta-
da bir darslik qalir va o da keyfiyyatli olmur. Burada 
da hamin korrupsiya masalasi ortaya 9ixir. Malum 
olur ki , hamin darsliklarin xeyli hissasi k69uriiliib, 
ozii da yax§i ko9uriilmayib. K69iiran da onu yax§i 
ba§a dii§mayib, bir az da tars yazib. Di l i da biabir9i-
dir. U§aq da, miiallim da oxuyur va onu ba§a dii^miir. 
Har tarafdan onu tanqid edirlar. Kitabm da ortaya 91X-
masinda miiayyan masul, vazifali adamlann ali ol-
dugu ii9iin "yaramir" demak avazina, miidafia etma-
ya ba§layirlar. Bir taraf kaskin hiicum edir, digar taraf 
da "kitabda noqsanlar olar, biz onlan aradan qaldir-
maliyiq" deyir. Harada ki , bu va ya digar daracada po-
zuntuya yol verilir, o ciimbdan orta maktab darslikla
ri yax§i yazilmir, orada keyfiyyat a§agi du§acak. 

- Texniki-pe§a maktablarinin faaliyyatinin artiril-
masma na qadar liizum var? 

- Bu sahada bohran balka orta va ali maktabdan 
daha boyiikdiir Sovet dovriindaki pe§a maktablari o 
dovr ii9iin movcud olan pe§alari yeti§dirirdi. Har 
dovriin oz pe§abri var va onlar dayi§ir, mazmun 
dayi§ir, talabat dayi§ir. Bu giin yeni sanatlar amala 
galib. Masalan, har idaraya kompyuter operatoru 
lazimdir. Vacib deyil ki , kompyuter operatoru gedib 4 
i l ali maktabda oxusun. Onu bir-iki ila da hazirlamaq 
olar. Va yaxud bir qaynaq9ini da qisa vaxtda 
yeti§dirmak olar. Onlar gedib ali tahsillidan da yax§i 
qazana bibrbr. Man dii§iiniiram ki , pe§a tahsili 
miitlaq boyiik istehsalat miiassisalari i b bir yerda ha
yata ke9irilmalidir. Kohna sistem 9okdii va bu 
yenidan yaranmalidir Yenidan yaranmasinin isa bir 
ne9a iisulu var. Amma yena da burada qar§iya sadlar 
9akilir. Umumiyyatla, bizim tahsil sisteminda "yox" 
demayi sevirlar. Ogar man pe§a tahsili sistemi 
qurmaq istayiramsa, ela bir yer yoxdur ki , masalanin 
halli ii9iin ona miiraciat eda bilim. Deyirlar, bunun 
ii9iin icaza almalisan. Kimdan icaza almalisan, 
bilinmir. Yazacaqsan, icaza vermirbr. Bir tarafdan bu 
sahani yenidan yaratmaq lazimdir, digar tarafdan 
yenisini yaratmaq ii9iin yol a9iq deyil, yol yoxdur. Bu
na nainki icaza vermalidirlar, aksina, xahi§ etmalidir-
lar. Dunyada beladir. Manim kimi bu i§in ahamiyya-
tini ba§a dii§an va bacaran adamlar var. Amma lie9 
kas bunu hayata ke9ira bilmir. 

- Sonuncu sualim. Yax^i alim olmaq asandir, yox-
sa yax î miitaxassis? 

- Har ikisi 9atindir. Manca yax§i insan ohnaga 9a-
li§maq anlayi§i yoxdur. Insan sadaca yax§i olur va ya 
olmur. Umumiyyatla, insanlann 90XU demak olar ki , 
pis deyillar Sadaca, o miihit, sistem insanlan azir, 
oziina tabe edir. Hayatm 9atinliklari va §arait i9dan 
yax§i olan insani dayi§dirir. (^iinki ya§amaq ii9iin ona 
bu va ya ba§qa ciir harakat etmak lazimdir. Biz i sixan 
bu sistemin saddini ke9ib, oz i9indaki yax§iligi tam 
saxlaya bilan adamlar 90X giiclii olmalidirlar. Belala-
ri az olur. Sistemin mahdudiyyatlari onlara tasir ela-
mir. Bu, boyiik daxili giic, eneiji talab edir. Man ha-
mi§a deyiram ki , insanlann 9oxunu 90X qinamaq 
olmur. Onlar sadaca, atraflarinda formala§mi§ 
sistemin i9inda ya§ayirlar. Sistemi sindinb 9ixmaga 
giiclari 9atmir. Yax§i miitaxassis olmaq ii9iinsa yena 
da insanin i9indaki daxili enerji, safliq, ehtiras gatirib 
miitaxassisa 9ixarir. ^i inki o insan nalardansa al 
9akmali, ba§qalari ii9iin nemat hesab olan §eybra goz 
yummalidir. O, 6z movcudlugunu, xo§baxtliyini 
ba§qa bir §eyda, oz pe§asinda goracak. Bu da 9atin 
i§dir. Ancaq bunlar bir-biri ila baglidir. Goriiniir ki, 
i9da olan enerji, manaviyyat birla§ib bir sistema 
9evrila bilir... 

Tarana Maharramova, 
"Kaspi" qazeti 
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