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AZORBAYCAN

Ayn-ayrr fcrdlerin, qurumlarrn ve bi.itovltikde
cemiyyetin davamh, durmadan inkiqafr 6miir boyu
geden tehsil  ve tel ime esaslanrr. Mtixtel i f
qurumlarrn 6z fealiyyet sahasinde ciddi ufurlar
q a z a n m a s r  o n l a r r n  t e g k i l a t i  v e  q u r u m
medeniyyetinin yiiksek olmasr ile birbaga baghdrr,
sonuncu ise, esasen, tehsil ve tolimin neticasidir.
Aga[r seviyyeli tehsil homginin gelir imkanlarrnrn
agafr olmasrna getirib glxarlr ve kasrbgrh$rn aradan
qaldrnlmasrna mane olan bdyiik engeldir. Bu
veziyyetde olan valideyn ise, 6z ncivbesinde,
ugaqlannrn keyfiyyetli tehsil almasrnda cox ciddi
getinliklerle iizlsge bilia baqqa s6zle desek,
kasrbgrlrqla keyfiyyetsi zvcyaortada qrnlan tahsil -
biri sebeb, digari netice olaraq - biri digerini
qertlsndira bilir'.

ibtidai tehsil ve n6vbe ile esas (natamam orta) ve
orta tehsilin 6n plana glxrnasl birinci ndvbada
savadszlrfrn aradan qaldrnlmasl ve ya azeldrlmasr
ve iimumi biliklerin elde edilmasi meqsadini gfidiir.
Umumi bilikler ise heyatda, elete da pega
fealiyyetinde zeruri olan bacanq-verdiglerin
qazanrlmasr iigtin temeldir. Bu sebobden de
dtinyada ali tehsilden ve pe$e-ixtisas tehsilinden
ewel gelan ibtidai, esas ve orta tehsile gox fikir
verilir, ddvletler vs beynelxalq institutlar bu mosele
ile elaqedar ciddi igler gdriir, bdytik pullar xerclenir.
Burada getinlik ibtidai, esas ve orta mekteb
sektorunun tehs i l in  ( i imumiyyet le ,  insan
faaliyyetinin!) hecmce en b6yi.ik sektoru olmasr ile
ba$hdrr.

Tehsil ve telimin davamh inkigaf yolunda daha
tesirli vasiteye gevrilmesi tigiin d<ivlet dtigtincesi ve
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hr i kumet in  bu  mese leye  m i inas ibe t i  gox
mtihiimdiir. Bu sahade islahat proqramlarinrn
haztrlanmasrnda ve madd i komak g'<istari lmes i n de
daxili vo xarici qurumlarrn igtirikr ve k<imayi
vacibdir. Olkenin,- xalqrn mejeniy.yetini nazera
almaqla, hem hcjkumetin, hem da'iiger maraqlr
tereflerin f ikr ine h<irmatle 1.anag-maqla va
beynelxalq tecrtibeni de nazere alrnaqla maraqlr
terafler arasrnda vasitegi, razllagdrrrcr rol o1,,namaq
baxrmrndan da beynelxa lq '  qurumla i rn iq ,
qan$masl cinamli ola bilar. Burada maraqll terefler
dedikda, <izel ve dovlet tehsil ocaqlarr. elaqadar
hcjkumet mtiassiselari va qevri-dovlat tagkil atlarr,
senaye ve ig dtinyasr va bagqalarr nezarda tutulur.

Tehsilda (ve di_ear faal i ."-yat novlerinda)
miiasirlik bu giinii r,a galacal eyni zamanda
diigiinmak demekdir. bu iia y"ni nn" agrq olma$r
teleb edir. Qerar baglr qaprlar arasrnda-formalaq"a
biler, lakin bu qararrn bii qadar miizakira edilmesi
ve en dolru yolun bu vasita ile miieyyen edilmesi
hamrya - dovlate de, tehsil ocaqlaina da, diger
qurumlara_ va ayn-ayn ferdlere 

-de 
yalntz' faida

get i re  b i ler ,  Heqiqet in  dov let  adamlarr  
-vo

miitexossisler arastnda fikir mtibadilesi esasrnda
olde edilmesi daha a[labatandrr. Tak bir terefin
messlenin btittin inceliklorini hiss etmesi asan
9.yit.  Qaydalarrn ve ideyalarrn gevikl iyi ve
day ' igd i r i le  b i lmasi  imkanr  ink i ja f rn  zerur i
ijnstirtidiir. E1.ni zamanda, ani, diigiiniilmemig,
impulsiv bazi daf i ;maler ve yenilagmeler neinki
islahata xidmat errnir. hetta iogru yolla gedeni
buxovlamaga qad ir.i ir.

* * *

Di.inya ren_aberangdir, dikalar \ a resionlar
arasrnda iqtisadi l.a sira-si inki;af baruirndan
F.rql:r.vaq bu ferqlar ielli toii:f, an ola bilir.
dnaltnln iimumi savadlrlrq daracrsina. nhsiiin.
elyin ylpedeniyyetin inkigaf sar ill asina ecire da
mtixteliflik g6ze tez garpan,Jrr. Saradslzhirn
V1t1ot< oldufu yerlerda 

"rui 
,Ciqq"t ibtitlai ,;;;*

tehsi le yonelirse, iqt isadi. si. lasi o" madani
seviyyesi yi.iksek olan olke re regionlarda tahsilin
btitiin pilleleri.gergin miizakira rn6r. runu ger.rilir.
Yon.rl.l halda diqqet markezi. fokus hardanbir
dey.l$rr, b.u_yr yu diger maselalar daha genig r.a daha
derin tehlile meruz qalrr, maddi-qal.naqlarrn

yen iden b<ilU gdtirtilmesi probl em i mtizakire olunur.
Kegif. iqtisadiyyatrnda oldufu deyilen kegmig
sosialist bloku olkelerinde, gerqiavropa ve kegmig
Sovetlerde cemiyyet genig ve inkiqafetmig tahsil,
elm, medeniyyet ocaqlan pebekesine malik olub.
Bunun mtisbet tesiri indi de boytik miqdarda oztinii
gdsterir. Ohali savadhdrr, tehsila can atrr. Lakin
hazyda.cemiyyeti daha gox sosializmin dafllmasr
ve kapitalizmin berpasr yolunda yaranan tamel
problemler narahat edir, gergin bcihran veziyyeti
esasen geride qalsa da, inkiqaf yollarr uiinrr,
beynelxalq emekdagllq ve inteqrasi ya proqranlarr
da buna xidmet edir. Olbette t<i, siyasi irade,
ef fekt iv  ga l rgan hr ikumet ,  korrups iya u,
monopoliya ile mi.ibarize, elece de demokraiiyanrn
inkiqafi problemlerin planh hell ine, maddi ve
menevi durumun yaxqrlagmasrnayol agrr.

K e g i d  i q t i s a d i y y a t r n d a  o l a n  c i l k e l e r i n
ekseriyyetinde orta tehsil (bezi istisnalarla esasen 6
yagrndan 17 yaqa kimi ugaqlann on bir il erzinde
aldrfir mektob tohsili) icbari va ridanigsiz olub,
haztda ise, demek olar ki, btittin cilkelerde en azl
ibtidai vo esas tehsili ehate eden doqquz illik tehsil
icbari ve cidenigsizdir. eismen de bu sebobden
ekser yerlerde tehsilin ibtidai, osas ve movcud orta
tehsil hissesi bir-birinden aynlmayrb; yeni, onlar
bir binada yerleqir ve vahid inzib'ati iju.""t*"u"
malikdir. Burada movcud olan esas problemlere
nazer salaq.

L infrastrukturu n i nki gafi (b i na ti km ek, m civcud
b i n a n ' r  t e m i r  e t m a k ,  l a b o r a t o r i v a l a r r
miiasirlagdirmek).

2 . i n f o  r m  a  s  i  y  a - k o  m  m  u n  i  k a s  i y a
te.rnolo_eiyalarrnrn tatbiqi (Azerbaycanda cami-1.-{% mektablar internetden istifada eiir).

S .Tadr i s  p lan lan  \ / a  da rs  k i i ab la r rn rn
r enila5dir i lmasi.

-1. \ Ii.iell imlarin l.enidan hazrrlanmasr.
5 . \ l a k t a b d e  m a a g l a r r n  q u t J , r r l m a s r

t -{z:rbal.canda tahs i I seklorunun bu i i ssesinde orta
maag S90 etrafindadrr).

Birinci masala Azerbaycanda miieyyen hallini
tapmaqdadrr. lakin onun tam hellino gox qahb.
Makrablarda gagirdlerin heddindon gox olmasr,
onlann iki. bezen de iiQ n<ivbode oxumasr bu
p rob lem le_ba$ l rd r r .  Us te l i k  Aze rbaycan_
Ermanistan-Da$hq earaba$ konfl ikti neticesinde



kiilli miqdarda qagqrn ailslerin meydana galmesi de
meseleni getinleqdirir ve infrastrukturun ciddi
inkigafrnr teleb edir. Burada, yeri gelmigken, Sovet
d9v_rtinden ferqlenen bir ceheti qeyd edek ki, 9-cu
sinfi bitiren ugaqlann xeyli hiss-eii mektebj terk
edib g<irek pulu qazanmaq iigtin ailesine k<imek
edir, pege-senet mektebine daxil olur ve va sexsi
sebeblsr iiziinden orta tehsilden el gekir.

+ , F { .

Qrsaca mekte[iincasi tolim sistemina, k6rpeier

"yi.y? 
uqaq ba[galan problemins de toxunaq. iOOS_

:l:ldi Azerbaycanda 3-6 yagh ugaqlann yalmz
29%-i ugaq baggasrna gedib. Ba$ga binalarrnrn
ekseriyyetinde hem de qagqrn ailoleiimesken sahb.
Hanrda bapgabinalannrn xeyli hissesi telim_tehsil
meqsedini deyigmemek qerti ile <izellesdirilmeye
teqdim olunub. Bu, dtizgi.in heyata kegirilse, <iiel
brilmenin inkiqafr noticosinde bapga gebekeleri
xeyli geniglene ve keyfiyyetce irili gede biler.
Lakin. telim-terbiye mtiessisosi kimi qalmaq
prrnsrprn in pozulmasl  eht imal r  az dey i l ,
gigeklenmekde' olan ingaat sektoru bapga
funksiyasr dapryacaq ci.izi bir hisseni saxlamiqia
balg.a erazisinde ya$ayl$ binalan ve ya biznes
merkezleri tikmek hevasindedir. Iia[galara
qolu.lg ilkin gox bciyiik rizallegdirma qiymatlari
sanki bu tahliikedon xeberverir.

Pega-sanat maktablari bdyiik bdhran kegirir.
OtlT sayta azahr, qalanlar ise deyigen telebatr
teh l i l  ed ib  ona  uy fun laqa  b i tm i r .  p lan
iqtisatiyyatrndan bazar iqtisadiyyatrna kegid bu
sektorun mezmun ve formaca keskin suretde
deyigmesini teleb etse de, bu giine kimi deyigme bag
vermeyib. Bu sektor, zennimce, y aluzqeyri_dcivlet
ve ya 6zel bcilmenin bir hissesi kimi Galiyyetda
ciziinii dofruldub yeniden do[ula biler. Burada
miiellimtolebo nisbsti de gox btiytikdiir (l:6
etrafindadrr), m<ivcud tedrii planlan isa qeti
suretde ige yaramrr. Bu sektorun inkigafr igsizliicle
ve yoxsulluqla miibarizede 6z s6,ziini.i deve bilerdi.
ADRA-nrn A zerbay cann iki bdlgesinde [Gence ve
Afcabedide) qurdu[u ve u[urla fealiyyet gcistaren
iki pege-texniki mekteb parlaqmiisbei misil olaraq
gdsterile biler. Bazann telebatrnr dyrenmek u" ona
uyfunlagmaq, uyfun maddi baza qurmaq,
miiellim-ustalarr segmek ve nehayet, effektii
i dareetma ii z gozel netices in i vere b i I irj

* r * *

Ali tehsile qebul cemiyystin iizlegdiyi en ciddi
problemlerden birine gevrilib. Ortatehsilie ali tehsil
aras_mda bir ugurum var. Orta tahsilin keyfiyyetce
xeyli aga[r diigmesi, makteblerin maddi ve xiisusile
de, menevi cehetden' aglnmaya u$ramasr gagirdleri
ve valideynleri repetitor xidmetinden istifadeye
mecbur edir. Genig viiset alan repetitorluq artrq
krilgsde qalan bir senaye-biznes n6vi.ina gevrilib.
Ilkin tadqiqatlar en azr miiellimlerin 45o/o-i ve
gagirdlerin 55Yo-nin bu senayede gahgdrfr bareda
melumat verir. Pege-senet mekteb lsrinin tsnezziilii,
xi.isusen de orta tehsilliler tigiin iki ile hesablanmrg
ve yaxrn kegmigde texnikum adlanmrq, hal-hanrda
iinbakalavr ve ya kigik miitexessis derecasi veron
kolleclsrin gox hissesinin cazibedar olmamasr da
orta tehsilden sonrakr tehsilin problemlerini artrran
a m i l l e r d e n d i r .  T e x n i k u m - k o l l e c l e r i n  a l i
mekteblerle Birlagmig gtatlardah Community
CoUege sistemine benzer gebeka qura bilmemeleri,
yeni ali mekteb terafindan beyanilan ikiillik
kolleclardan talabelerin hemin ali mektebe kegid
imkanrnrn olmamasr ham talabelerin, hem
dnbakalaw daracesi veren tahsi I ocaq lannln inki qaf
imkanlannr azaldr. Olbetta, burada itizgtin ddviet
siyasatinin miieyyen edilmasi helledicimesaleye
gevrilir.

Teessiif ki, ali tehsile merkezlegdirilmig qebul
siyasetinde saflam dtigiince ile anlagrlmasr getin
olan bazi maqamlar var. Uylun yag qrupunda(l g_
24) ali tehsilda olanlarrn xtisusi gekisine gcire
Azer.bay-can Respublikasr neinki inkigaf eimig
<ilkelerden xeyli geridir, hetta oz kegmig Sovei
qonqularrnrn da bOyiik aksariyyetinden geri qahb va
bu gerilik ilbail artrr. Teleba eebulu Ozra Ddvlat
Komissiyasrnln hesabatlna g6ra 2002-ci ilden
baglayaraq qebul iigiin erize verenlarin savr artrr. ali
mekteblere qebul planr ise azalrl? Burada qabul
planr deyerken ndvbeti ilde ali mekteblerin her
birine her ixtisas iizre en goxu ne qeder talebe
verileceyi barede dovletin ytiksek meqamlannda
alman qerar nezerde tutulur. Azerbaycanda yalnrz
ddvlet universitelerinde deyil, <izel universitelerde
de her il her ixtisas iizre ne qeder telebe qebul
edilecayi bu yolla hell edilir. Bezen 6ze1 ali
msktebin uzun iller sermaye qoydufiu ve yiiksek

lQ,t



keyfiyyete nail oldufu bir va I'a bir nege ixtisas rizre
telebe qebulu heg bir tebii izah olmadan qada[an
edile bi ler (?!). Belel ikla. 2002-ci re 2006-cr i l ler
arasrndakr beq il erzinda Azarbar.candakr orta
mektablerden bir ilde mezun olanlarrn sa1,l. biitiin
ali mektebler rtzre hokumat tarefindan miieyyan
edilmiq qebulplanr ve hemin i l  mazunlanndan al i
mektebe qebul olanlann sar r arasrndakr nisbat
aga[rdakr kimidir (qebulplanrnrn bir qismi awalki
i l lerin mezunlan hesabrna doldurulur) :

2002-ci ilde mezun - 57.1-i8. qabul planr -
27  .577 ,qebu l -  8 .145  ( l - 1 .2  oo ) :

2005-ciilde erizeierin sayr -
- 5.200,qebul 4.906 (25,9Yo);

2006-ct ilde erizelerin sayr -
- 3.150, qabul 2.713 (14,1%).

18.967, qebulplanr

19 .194, qebul planr

o

t  a raza la r in  sa

t r  qabu l  p lan l

o

2003-ci i  i lde mezun - 100.968-
27 .462,qebul  -  19.527 (  I  9 .3 e o) :

2004-ci i  i lda mazdn - I16.-+17.
28.17 5,qabul  -  20.178 1 l6  c)  o  ) :

2005,c i  i lda mezun -  1 i3 .108.
28.7 85,qebul - 22.282( I 8. I o.,i,):

2006-cr i ldo mezun - l  l5.- l l-1.
25.629,qebul  -  |  8 .384 ( l  5 ,9 %\

qobul planr -

qabul planr -

qabul planr -

qabul planr -

.'

t
Ozel ali mckteblero mtinasibetde do vezivvet

tirekagan deyil. Ozel ali mekteblere er.ize u.."niriin
_salr, ozal bolmeya hokurnat qabLrl planr \/e
hdkumet eondarigina asasan qabul olan talabalarin
sayt arasrndakr nisbata nazer salsa,.t llrir6-cr ildaki
"bagkesma" (bu amel ivr  a t  t . - , ' i rs r l  naz i r l i r  i
kollegiyasrnda aparrlmr;,.ir i u1 gun ruqarnlar,Jen
aydrn gori.ini.ir:

2002-ci i lde arizelerin se.. 'r  -T.g$l.qabulplanr -
3.l l9,qebul - D3 - (9,9 %);

2003-cti ilde erizelerin servr - 13.6-ll. qabul planr
- 4.025,qebul - 2.445 (1 8,7 o/o)

2004-c1ilde erizelerin say'r - I 8.7 J2.qabu I p lanr
- 4.820,qebul 3. 1 87 ( I 8,7%io);

Qeyd edek ki, hetta bu plan da qebul
prinsiplerinde olan noqsanlara gcire tam yerine
yetirilmiq yeni ali mektabler, xiisusile ozel bolme
dovlatdan dcivletin cizijntin nazerde tutdu[undan da
az talabe alrr. Qebul imtahanlarrnda daha yiiksek
neticaler elda etmig minlerle (?) erizegi kanarda
qalrr, onlar ozel ali mekteblere qebul i.iE0n miiraciet
edir, hokumat is.l onlara "olmaz,, deyir (?)
Ovezinde ise daha aga[r neticc gostarmig minlorlo
erizaqi ali mektebe qebul olunur; bu, ancaq qebul
me se I e s i n i n i frat m erkoz I e g d i r i I m e s i n i n noti c e s i d i r.

* * *
Dcivletin telebe qebulu maselesinde yiirtitdiiyii

agrq- aqkar zid d iyyotl i q a ra rl a rr n s e b a b i n ad i r?
l. Belke ali maktablarin azlr$r? Xeyr,hazwda

33 ddvlet ve 14 6zel ali mektab fealivvetdedir. veni
d6vlet al i  mektablari da aErlmaqdadrr.-

?. Balka dcir lat tahsil xarclerinin artmasl
problemi i la qargrlagdrer i igi in talabe qebulunu
azaldrrl Doirudan da- dor'let ali mekteblerinin
rnalii 1 ala;dirilmasi esasen dovletin tizerine diigiir.
Lakin diir lat ali makteblarinin Odenigli qebul
p ian la r r  a r r r r r l r b .  I ' en i  d r i v l e t  t e re f i nden
mali.rrala;ma talabo savlnln artmaslna mtitenasib
olaraq artmtr. Bir srra drivlot universitelerinde
ddanisli qebul timumi qebulun teqriben yansml
ta;kif edir. Diger terefden ise, ddvlet 6zel ali
mektablar i  mal iyye leqdi rmir ,  yeni  ozel  a l i
maktablerin (ve ya onl:rrn bir qisminin) daha gox
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telebe qebul etmesi dOvletin xerclerini heg ctir
artrrmrr. Tam eksine, bu, ddvletin 6z xarclerini daha
effektiv ve optimal gekilde planlamasna krimek
edsrdi.

3. Belke ali mekteblerda tehsilin keyfiyyeti,
mezmun ve formasr dcivleti qane etmir? Dofrudan
da, Azerbaycanda al i  tehsi l in keyfiyyetio
ilmumiyyetle desek, ytiksek deyil, teesstif ki,
t ehs i l do  ko r rups i y  a  da  az  dey i l .  Lak in
konupsiyadan aza"d, dlkede ve 6lke serhedlerinden
uzaqlarda ntifuz gazanml$, mezmun ve forma
cehetden n i imunevi  a l i .  mektebler imiz  da
m<ivcuddur. Dcivlet terefinden mehz onlarrn talebe
qebulu planlarrnrn azaldrlmasr ise gilniimiizi.in an
bdyiik paradokslarrndan biridir(?). Mentiq ve
di.inya tehsil tecriibesine g<ira bu halda yegane
dofru yol ddvlerin keyfiyyetli (ve korrupjiyidan
azad) tehsil veren ali mekteblere ,,daha cox ielebe
qebul edin" deye mi.iraciet etmesidir (Ustolik,
dcivlot onlara mtieyyen kdmeyini de teklif ede
bilerdi).

4 .  Balke qebul  imtahanlannda ig t i rak
edenlerin imtahan neticelori agaSrdrr ve tehsilin
keyfiyyetini artrrmaq iigtin daha az sayda telebe
qebulu zeruridir? Bu fikir, ilk nezerden esaslr
griri.inss de, dogru deyil. Birin ci,yalnrzilde bir defe
ve bir nege saat erzindo kegirilen imtahan biliyi,
qabiliyyeti vo motivasiyanr tam olgmek tigtin kifi
deyil. ikinci, telobaliye namizsd olanlarrn ali
mektoblere gcinderilme prinsiplerindeki sehvlere
gore daha agafr ballar toplayan qabul olub, daha
yuxan ballara malik olanlann isa kanarda qalmasr
hallan, yuxarrda qeyd etdiyimiz kimi, miniarledir
(?!). Ugiincti, bir misal olaraq, son 2006-cr il qebul
neticalerine gcire?'yaxgr ve ela', qiymetler alanlann
sayrna nezer salaq:29.859 (bu qiymetlandirma va
reqem Telebe Qebulu iizre Dd,vlet Komissiyastna
mexsusdur). Bapqa s6zle desek, ali mekteblerimiza
29.859"qorx;sub" telobs qebul etmsk olardr, qebul
planr ise, yuxanda gcisterdiyimiz kimi, Zi.+lg
olmuqdur ve o da tam dolmamrgdrr.

Telebe Qebulu Uzre Ddvlet Komissiyasrnm 6z
igini pegekarcasma ve vicdanla yerine yetirdiyini de
xi isusi qeyd etmeyi 6,zi ime borc bi l irem.
Gdsterdiyimiz (rre g<istermadiyimiz) n6qsanlar
t e h s i l  s i y a s e t i n d e k i  n a t a m a m l r q d a n  v e
sistemsizlikden dofur. Telsbe qebulunun temiz v e
ciddi apanlmasr igin miihiim, amma yalnn bir

terafi, yeni texniki terefidir. Bela qebul ve
iimumiyyetle tehsil siyasetindedir va bu, get-gede
ciziinii daha qabanq gekilde biruze verir. Oslinde
dtivfg! iqi qesden dolagdrrmrr, dcivletin bele mara$r
ola bilmez. Olkede veziyyetin mileyyen seviyyedle
sabitlegmesini, hadiselerin revan axlnlnl temin
etmak vezifesi mehz ddvlatin tizerine dtiqiir. Bu
baxrmdan diivlatin bir slra maselelarda bir qeder
miihafizekarhq etmesi da tabiidir. Bi;i bu
veziyyete gatirib glxaran ise, sadece, bu giinii
nezere almaqla sabaha yonelen tehsil siyasatinin,
ciddi tehsil konsepsiyaslnm olmamasrdrr. yol
aydrn gdrtinmediyi iigiin tez-tez sa$a-sola saplnq,
bezan da tsrsine, ysni geriya gedirik. Bu giinkii
tahsil islahatr adlandrrdr$rmtz s6z ve haiekat,
miieyyen istisnalar xaricinde, derinlero toxunmur,
ne dtinya tecriibesinden, ne de oz, o ciimleden acr
tecriibemizden faydalanTtl 

*
Tehsil sahesinde atrlmlg milhiim addrmlara ve

qazanrlmry ufurlara da (xronoloji ardlcrlhqla)
misallar getirek: 1. Tehsil ocaqlarrna xas olan btitiin
kdlgeli cehetlerine baxmayaraq 6zel tehsil
bdlmesinin yaranmasl ve fealiyyeti (korrupsiya ile
m i i b a r i z e d e  c i d d i  u I u r  q a z a n m l $  t e h s i l
mtiessiselerine yalmz 6zel bci lmeden misal
getirmek miimkiindi.irl). 2. Telebe qebulu i.izre
merkozi imtahan sisteminin yaranmasl vq fealiyyeti
(heg bir cilkede olmayan ifrat merkezleqdirmenin
t<iretdiyi bciyiik sehvlorin m<ivcudlupu ile yanagr).
3. Mekteb tikintisi ve temiri iqinin canlanmasl
(esasen Heyder Oliyev Fondunun himayesi ile). 4.
Ddvlet terefinden maliyyeleqdirilen latrn qrafikast
ilakitabnegri. 

,F * *
Nehayet, bir qedar da ali tehsilin inkigafi ila

baSh bezi vacib messlelere va onlann halli yol lanna
toxunaq.

Tehsilde keyfiyyetin artrnlmasr biittin medeni
dlkalerde her zarnan merkezi meselalsrdon biri
olmugdur. Kegid iqtisadiyyatrnda olan vs yeni
dcivlet miisteqilliyi qazanmrg rilkelarde ise tehsil
konsepsiyasr biitdvliikde yeniden iglenili4 tehsildo
islahat vs yenidenqtrrma genig mi.izakire olunur. Bu
zaman frkirler hagalaqrr ve hrjkumet, adaten,
u. eziy y ati stratej i baxrm dan dey i l, taktiki addrm I arla
nezaretda .saxlayrr. Diinyada keyfiyyetin
q i yme t land i r i lmes i  agen t i  o la raq  ade ten

a
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akkreditasiya komissiyalarl fealiyyet gdsterir.
Kegid dovriinde olan dlkelerde bu komissiyalar
tez-tez tabegiliyini deyigdirir (yeni, aslinde yeni-
yeni komissiyalar tegkil olunur), onlann meqsed ve
vazifeleri tam aydrn olmamaqla yanagr, qabul
etdiyi qerarlar da uzun dmtirlii olmur. Bu
akkreditasiya komissiyalan 6z yoxlamalarr
neticesinde beyenib-beyanmemek, beyenmadikde
zeif cehatlerin aradan qaldrrr lmasr yol larrnr
gristermek va bu yolu kegmak tigiin mi.ieyyen vaxt
ayrrmaq kimi tebii qerarlar qebul etmek iqtidarrnda
o lmur .  Akk red i tas i ya lann  na t i ces i  o la raq
maliyyalegdirme ve diger sahelerde tistiinltiklerin
verilib-verilmamesi deyil, tehsil ocalrnrn va ya
faki l l telerin ba[lanrb-ba!lanmamasr meselesi
qoyulur. Qsrarlar da her zaman dopru, obyektiv
olmur, kegid dovri ine xas olan ,,konardan
tapqrnqlar", yersiz siyasilegdirmek cehdleri ve
akkreditasiya etrafi  korrupsiya ehtimall da
mese f  en i  qa t r l agd r r r r .  Zenn imce ,  ya l r l . z
hcikumetdan va her hansr diger bdytik qurumdan
asrh olmayan miistaqil ictimai akkreditasiya
agentl iklari  va mtixtel i f  elm-sanet sahelari i izre
peqekar assosiyasialarrn birge ipinin yaxqr netice
vermek ehtimalr var. Bu komissivalarda uvEun
bevnalxalq qurumlann ve ya xarici mtitexassisiJrin
ig t i rakr  da favdal rdrr .  Xar icda tehs i l  a lmlg
miitaxassisler ve onlann assosiyasialan da bu igin
yax$l getmesinda rol oynaya bilar. Digar terafden,
bszi qongu 6lkelorla birga fealiyyete asaslanan
regional akkreditasiya agentliklari, eleca de Avropa
akkreditasiya qurumlannrn xidmetinden istifade
edilmesi miimktindtir. Bologna prosesi adlanan ve
Avropa Ali Tehsil Mekanrnrn yaradrlmasr ile baEll
olan herekatda Umrmuvropa (paneurope#)
akkreditasiya agentl iklarinin yaradrlmasr ve
Avropa tahsil makanrnda faaliyyat gosteren her
hansr al i  maktabin akkreditasivi [ ict in bu
agentliklerin birina miiraciet eda bilmak htiququ
nezarde tutulur.

Tehsil ocaqlannrn tilka daxilinda. olka atrafi
b t i l ge le rde  ve  beyna lxa lq  a lamde  gen ig
a m a k d a g l r q  q a b a k a l e r i n i n  q u r u l m a s r
qloballaqma ve giic qazanma cehatdan zarurill ata
gevrilmiqdir. Tehsil siyaseti iizra maslaharlagmaler.
birge dereceler verilmesina va va dieer tahsil
ocafrndan deroce ahnmasrna 1nl:innin!) gotiren
proqramlar ve onlarrn akkreditasivasr tahsilde

keyfiyyetin artrnlmasr probleminin helline de
mi . ieyyen derecede kc imek ede b i ler .  Bu
gebekequrma fealiyyeti, hemginin, tehsil oca[rnrn
m t i s t e q i l l i y i n . i  m < i h k e m l e t m e k d e ,  o n u n
h<ikumetden asrhhprnr azaltmaqda da mi.ihtim rol
oYnaYlr' 

* {< *
Tehsil sisteminin maliyyalapdirilmesi ile

alaqedar daha bir meseleni qeyd edak. Ddvlet ali
mek teb le r i n in  dc i v le t  t e re f i nden  b i rbaga
maliyyelegdir i lmesi al i  mekteblerin reqabet
esasrnda inkigafina xidmet etmir. Yaxgr ya pis,
keyfiyyetli ya keyfiyyetsiz tehsil vermesinden asrh
olmayaraq bi.ittln ddvlet ali mektebleri onlara
ayrrlmrq "pay"r alrr. Oslinde ise d<ivlet ali mektebi
deyil, Telabe Qebulu i.izre Dcjvlet Komissiyasrnrn
kegirdiyi qebul imtahanlarrnda u[ur qazanan
abituriyentleri birbaqa maliyyeleqdirseydr ve onlar
bu maliyye vesaitini segdiklari, tirekden istadikleri
ali mektebe teqdim ederek orada oxusaydrlar,
bti t t in maraqlr terafler qazanardt. Dovlet
maliyyelegdirmeni artrrmadan onun daha edalatli
paylanmasrnl hell eder, ali mektebler d<jvlet tehsil
toqaiidiinti qazanan telabeleri calb etmek tigiin
keyfiyyeti artrrmaq yolu ile dahacazibedar olma[a
galrqardr. Bu paylanma vasitasi ile ozal .ali
mektebler de dolayr yolla dcivletden layiq olduqlan
k t i m e y i  a l m r g  o l a r d r .  A b i t u r i y e n t l e r  i s a
pulsuz luqdan mecbur  o lduqlarr  pu lsuz ve
keyfiyyetsiz ali mekteb evezine tirekden secim edo
bilerdi.

Bu ve'diger goxsayh ve gox vacib meselelerin
helli yollan dlkenin Tahsil Qanununda 6z eksini
tapmalrdrr. Teesstif ki, 1992-ci ilde qebul olunan
t e h s i l  q a n u n u n u n  b i r  s r r a  m a d d e l e r i
donduruldu[una ve bir qismi de kohneldiyine g6re
olkede tehsil siyasati tehsil qanununa deyil,
lobbig i l iye va insanlararasr  mi inas ibet lere
asaslanmaqdadrr. Bu. miimktindUr ki, facie deyil,
amma tahsil qanununun deyigan diinyamrzr, elm ve
tadrisin tagkilinda mi.iasir meylleri genig ve
darindan nazarde tutaraq yazrlmasr ve qebul
edi lmasi  tehs i l  s iyaset imiz in  formalaqmasr
barrmrndanvacibdir 

* + *
Burada al i  tahsi lde elmi aragdrrmalarrn

gticlendirilmesi ve Elmler akademiyasr sisteminin
kegirdiyi afrr b<ihran t d,tyad,asalmaq isterdim. Ali
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maktablerla Elmler Akadem iyasmrn bir-b irinden
arah fealiyyeti zamanrn ,uhunu uy[un deyil.
Umumiyyetla, Sovet drjvriine xas olan elmde genig
miqyas g<itiirmek, ayrlayn saysrz-hesabsrz elmi-
tedqiqat institutlarrnr maliyyelegirmok ha2rrkr
veziyyate va inkigaf meyllerine qeti suratde uy[un
gelmir. Ustelik, elmi-tedqiqatlairn seviyyesi gox
aga$r dtigmiig durumdadrr (bunun bir srra obyektiv
g<istsricileri var, mesele.n, ISI, SCI, SSCI, A&HCI
beynelxalq sitat--istinad indeksleri kimi). Elmler
Akademiyasrnda.elmi iggilerin gox az qismi feal
tedqiqat apanr, gox boyiik qismi ise digerlerinin
hesabrna, daha dofirusu, h<ikumetin rehmi hesabma
yagamaqdadrr. Elm, tehsil ve diger salielards
dovletin dtizg0n maliyyelegdirma siyaseti tek
miqdarca artrmdan ibaret deyil, hamin maliyyenin
no dorecode semerali istifadesi de gox vacib
messledi r .  Beynalxa lq tecr i ibsni  ve b i l ik
iq t isadiyyatr  ad landrr r lan iq t isadi  ink igaf
strategiyasrnr nezerdo tutan ciddi islahatlarrn
apanlmasr zeruridir, onlan gecikdirmek cilkenin
ink igaf rnr  gec ikd i r i r .  E lmler  Akademiyasr
n e z d i n d e k i  i n s t i t u t l a r r n  a l i  m o k t e b l e r e
yaxrnlagdrrrlmasr ve birlegdirilmasi (bunun ne
gekilde apanlmasr mtizakire oluna bilar), Tehsil
Nazirliyinin diinyanrn bir gox yerlarinde oldulu
kimi Elm ve. Tehsil Nazirliyine gevrilmesi bu
yolda atrlan ilk addrmlar ola biler.

Azerb ay can zengin ne ft ve q az 6 lke s i d i r. yeral t r
ssrvetler heyatrn yer iistiinde da zengin olmasrna
zeminy aradrr. Ustolik, ohalinin sosializmdan miras
qalmrg yiiksak savadhhq derecesi, dlkeye xas olan
elveriqli iqlim ve kend tessrriifatr zonalan, elace de
$erqin Qerbi, Qerbin gerqi, gimahn Canubu ve
Cenubun $imah kimi rollara malik olmasr bu
6lkenin yiiksek temple inkigafina esas verir.
Tesadtifi deyil'ki, Umumi Daxili Mehsulun artrm
siiretina gdre (2006-u ilde teqriben 30%)
Azerbaycan diinya rekordgusudur. Hazrcda
Azerbay can hcikumeti ne ft ehtiyatl anrun, yen i qara
qrzrlrn insan potensialrnr, insan inkiqafinr
giiclandirmek iginde rolunu vurfulayaraq .,eara
qzrhn ihsan qzilrna gevrilmesi', kimi iddiah
proqram ireli stirmiigdi.ir. Burada tehsilin inkigafi da
xtisusi yer tutur, o ci.imleden vetendaglarrn xaricde
apancl universitelsrde ve Azerbaycanda ciddi

tehsil-telim almasr iigiin teqaiid proqraml hazrlanr.
Zennimce, Azerb ay c anda oxum aq i stey e n I er ii gtin,
xtisusila ddenigli ali tehsil ocaqlarrnda keyfiyyetli
tehsil almaq fikrine dtigenlere elverigli borc ve
kredit verme sisteminin haznlanrb heyata
kegirilmesi de gox vacibdir. Digar terefden, tek
telabe teqatidleri deyil, qurumlararasr, meselen,
xarici universitelefle Azarbaycan ali tehsil ocaqlarr
arasrnda emekdaghq proqramlannrn mtisa6iqe
esasmda maliyyelegdirilmesi de tehsilin inkiqafr
strategiyasrnda yer tutmahdrr.

Kegid iqtisadiyyatrnda olan <ilkelerde kegid
ddvrtintin ne var<t baglandr[r melumdur, onun ne
vaxt qur&araca[r ise genig mtizakira mdvzusuna
gevrilmayib. Bu barade tarix oz hdkmiinii
verecek. Zennimce, uzun grizlemak lazrm
gelmeyecek. Btiytik iqtisadi artrm miigaiyet olunan
Azerbaycan Respublikasr kimi olkelerde elm ve
tehsilin inkigafr bu yolu daha tez, az itki ile vo
eminlikle kegmeye krimek edo biler. I.INDp kimi
b<iyiik beynelxalq qurumlar da dz scjziin0 demelidir.

Diqqetinize gcire tegekkiir edirem.

+ { . { .

. Maruza basa gatdrydan sonra professor Hamlet
isaxanh konfrans iStirakElanni maraqlandran
s uallara covab vermis dir

1 .  M i i t exass i s  ye t i gd i rmek le  yanaSr
vatendag terbiyesi de mtihiimdiir. Bu barade na
deya bilersiniz?

Cavab: Qedim ibtidai cemiyyetlerde tehsil
deyil, telim esas yerde dayanrrdr, hem aile, hem de
icma ugaqda xarakter terbiye etmeye gahqrr, telim
yolu ile icmaya ve icmanrn briytimekde olan tizvti
kimi uqaSrn ciziine zeruri olan bacanq vs verdigleri
agrlayrrdrlar. Tehsile telebat artdrqca telim ve
terbiyeye az vaxt qaldr. Get-gede ugaSrn az qala
biitiin vaxtr mektebe getmeye va derse hanrlagmapa
sarf olundu. Terbiye mesalasi ise esasen ailsnin
tizerine diigdii. Lakin vetendag terbiye etmek iqinde
ai le teklikde giicsiizdiir. Tehs i I ir'r biitiin p i I lelerinde
ferdin harmonik inkigafinda tehsil ocafr xtisusi rol
oynamafa qadirdir. Medani imperializm deyilen ve
dinc yolla, kiitlevi informasiya vasiteleri ile
beyinlere yeridilen day az medaniyyet iinstirlerine, .
cemiyyetin deyerlerine meydan oxuyan davranrq

a
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l i rntalarrna ve l<i jk atntaqda olan biganai i r .e qar;r
, r r  { lovn taq  o la r?  Buna car : ib  u .eq la i rn .  ganc la r in
- t i l i  \ J  e s l  b e g a l i  r r r r J e l r i r . . a l e  c l , r r t r : r n a s r r r c

" i inelcn ciddi  t 'eal i1\ .ar ola L. i l r i .  OIL.ratte.  burada
nosihet tesi l l i  vasi te ola t . , i lnrrz.  takt.  unir  crsi ta
seviyyosindo u stal  rc i  \ .a nt el . : t , i  i  I  t : i ; ,J i  l l  at  fbr.mal arr
n r i i l r i i n rd r " i r .  z \na  d i l i .  r  a t rn  ra r  i r i .  do i rna  s r i :h i r  r  a r
mr-rsiqi ve incasana, mitqu'.-it"i; ;il;;;;l;;;
tar ix i ,  di inya xalqlarrnrn madanivr at i  k imi fanler in
tedr is  p lan lanna dax i l  ed i lmas l .  basar i  ra  mi l l i
deyerler in derinl iy ini  gcirma_r.a imtan varadrr.
Xezer Universitasinin (Bakr gahari. Azarbavcan)
bu saheda maraqlr ve ibratamiz tacrtibasi var.

prezidentinin xiisusi taqaiidilno iayiq goriili,ir.
tsritish Petroleum gir"keti ila Xezer urriversito".i
arasrndakr nrtiqavileye osasen neft mllhendisliyi
l tzre tehsil  alan an gi icl i . i  toleboler tahsi l  haqqrnr r la
ehate ede n "Neft-qaz teqatidii,'nii alrrlar. IJal-
hazrrda olke xarisinda al i  tohsi l  almaq istoyenlerln
bir cl isrninin d6vlet teqai. idi i  almaq inrkanr
l,aranrnaqdadrr. Olbatte ki, telabelerin teqaiid ve
b o r c  a l m a  i m k a n l a r l  k e s k i n  s u r e t d e
g e n i q l a n d i r i l m e l i d i r .  O l t < e  i q t i s a d i v v a t r n r n
-eilclenmesi bu imkanlann artmasrna eetiiib crxara
bilar. Kegid dcivrtinda olan diger cilkel"arde de oxgar
v eziy y et mii gahide o lunur.

4. Mosafedan tohsilin (e-learning) tetbiqi
haqqrnda ne deye bilersiniz?

Cavab: Mesafeden tehsilin ciirbeciir maraqh va
faydalr cehotleri oftaya grxmaqdadrr. Likin,
tehsilin bu ndvijne aid fantastik iimidler 6ziinii,
zannimce,  tam dofru l tmur .  Bununla bele,
i n te rne tden  i s t i f ade  ve  mesa feden  tehs i l
neticasinde telebenin ig yerinde ve ya evda
miiellimsiz feal gallgma imkanlan gox geniqlenib.
Olbetta, mesafeden tehsilde keyfiyyate nezaret,
xiisusile de, bu yolla ahnan akademik derece
(bakalavr, magistr, doktor...) maselasi miibahiseli
mesele kimi hemige gtindelikde durur.

Burada xarice beyin axrnr ve onun neticaleri
barade sdhbet getdi. Bir tarefden baxanda beyin
axrnr 6lkeler, iqtisadiyyatlar arasrnda yarrgdrr,
burada qazanan da, itiren da olacaq, sadaie, itiren
teref, yeni. <ilke bu barede fikirleqib gticlanmek
yollanna bag vurmahdrr, ayn elac yoxdur. Qinin
giicli.i inkigafinrn. qazandrgr ulurlann neticeiinde
Amerika va digar qarb rilkelerinde tehsil alan
ginlilerin get-gede artan havesle oz rilkelerine
qal"rtm,alan _eciz qaba$rndadrr. Diger terefden ise,
"mesafadan tahsil bu beyin axrnrnrn tesirini, az da
olsa. bir qadar 1.'umgaltmafa kcimek edir,', -fikri ile
da razllagmahyrq. Hemginin, tehsil sahesinde
beynalxalq proqramlar, o ciimleden universite ve
kolleclararasr amakdaghq proqramlarr da beyin
axtntnrn aSrrh$rna dozmeye kcimek edir. Tehsil
ocaqlanntn beynalxalq qabekesinin vaciblivini
yuxanda qeyd etmigdik, bu, g<irdtiyi.imii.z.kimi,
bagqaa$rrlann azalmasrnadayardrm ede bii;i.- .

2. Tahsilda gender masalasi no yerdadir?
Q r z l a r r n  t a h s i l i n d a  h a n s l  p r o b l e m l e r l a
iizlaqirsiniz?

Cavab: 20-ci esrin aw.sl inda. I90l-ci i lda
Azerbaycanda, Bakr gaharinda agrlan nriiasir qrz
mektebi azerbaycanlrlann l9-cu asr erzinde
gticlenmekde olan avropasayagr tahsila (ananavi
Yaxrn $erq-miiselman tehsil formalanndan faroli
tehs.ila) mara$rnrn en parlaq ntimunesi sayrla biler.
Sosializm zamant tehsilde heg bir ayri-segkilik
yoxdu. Yeni d<ivrde de bu enene pozulmayrb.
Doqquz illik esas tehsilden sonra i;ektabi ierk
edenlerin sayl xeyli derecede artsa da, geher
yerlerinde oflanlarla mtiqayisede rirektabi terk
eden qrzlarrn sayl gox azdr, kendde ise bu.
tersinedir. iUtiOai ve orta mekteblerde qadrn
mi ie l l imeler  k ig i lerden goxdur .  A l i  mekteb
talebeleri arasrnda gender tarazhst mcivcuddur,
s_adece, enenevi olaraq bezi sahelerde qtzlar,
digarlerinde ise o[lanlar sayca tisttinliik tegkil edir.

3 .  Talabalara taqai id  veran qurumlar
goxdurmu? Odanigti ta[silin hacmi na qadardir?

C a v a b :  T e l a b s  e a b u l u  i i z r a  D 6 r  l a t
Komissiyasrnrn tegkil etdil.i qabul imtahanlannr
ufurla verenleri hdkumer drivljt ali maktablarinda
cidenigsiz oxutdurur (evvslcaden m[iar.r.en
olunmug sayda), diger telabalar isa d6r,lat 

"" "uozel tehsil ocaqlanna qabul olduqlanndan asrlr
olmayaraq tehsil haqqr vermalidir. dn yaxgr qebul
i m t a h a n r  v e r e n  1 0 0  t e l e b e  A i e r b a v c a n


