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2006-cu il noyabrin 27-dan 29-na kimi Ispaniyamn paytaxtt Madrid saharind> BMT-nin Inkisaf

Progranu ¢arcivasinds “Inkisaf strategiyalarimin vaziyyati: galin dalillorls> danisaq” adl konfrans
kecirilmisdir. Xazar Universitasinin qurucusu va rektoru, professor Hamlet Isaxanl da konfransa
davat olunmusdu. Professor Hamlet Isaxanl konfrasda “Kecid igtisadiyyatinda olan 6lkalard> bilik
va tohsilin giiciinii artirmagq strategiyalari. Azorbaycan” movzusunda maruzs etmisdir. Maruzanin
Azarbaycan tahsilinin bugiinkii manzarasi haqqinda tasavviir yaratmast va ahamiyyatini nazora

alaraq bu sayimizda darc edirik.

. KECID IQTISADIYYATINDA OLAN OLKOLORDJ
BILIK VO TOHSILIN GUCUNU ARTIRMAQ STRATEGiYALARI.
' AZORBAYCAN

Ayri-ayri fordlorin, qurumlarin v biitovliikde
comiyyatin davamli, durmadan inkisafi 6miir boyu
gedon tohsil vo tolimo osaslanir. Miixtalif
qurumlarin 6z foaliyyst sahasinds ciddi ugurlar
qazanmasi onlarin toskilati va qurum
madaniyyatinin yiiksok olmast ils birbasa bagldur,
sonuncu isa, asasan, tohsil va talimin naticasidir.
Asagi saviyyali tohsil hamginin golir imkanlarinin
asag1 olmasina gatirib ¢ixarir vo kasibgiligim aradan
qaldirilmasina mane olan boyiik ongsldir. Bu
vaziyystds olan valideyn iss, 6z novbesinda,
usaqlarinin keyfiyyatli tohsil almasinda cox ciddi
¢otinliklorlo tizloga bilir, basqa sozlo desok,
kasibeiligla keyfiyyatsiz vo ya ortada qurilan tohsil -
biri sabab, digari notico olaraq - biri digarini
sortlondira bilir.

Ibtidai tohsil vo ndvba ila asas (natamam orta) vo
orta tohsilin 6n plana ¢ixmasi birinci névbado
savadsizlifin aradan qaldirilmasi va ya azaldilmas:
vo limumi biliklorin alds edilmasi magsadini giidiir.
Umumi biliklor iso hoyatda, elocs da pesa
foaliyyotindo zaruri olan bacarig-vardislerin
gazanilmasi tigiin tomoaldir. Bu sababdon do
diinyada ali tohsildon vo peso-ixtisas tohsilindan
avval galon ibtidai, asas vo orta tohsilo ¢ox fikir
verilir, dovlatlar va beynalxalq institutlar bu mosala
ils slagadar ciddi islor goriir, boyiik pullar xarclanir.
Burada c¢otinlik ibtidai, osas va orta moktob
sektorunun tohsilin (iimumiyyatle, insan
faaliyyatinin!) hacmca an boyiik sektoru olmasi ilo
baghdir.

Tahsil va tolimin davamli inkisaf yolunda daha
tosirli vasitoya gevrilmasi tigiin dévlat diisiincasi vo
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hokumatin bu moasaloya miinasibati ¢ox
mithiimdiir. Bu sahodo islahat programlarinin
hazirlanmasinda ve maddi kémak gostarilmasinda
daxili vo xarici qurumlarin istiraki vo komoyi
vacibdir. Olkenin, xalqin madaniyyatini nazors
almagla, hom hékumatin, ham da digar maraqh
toraflorin fikrino hérmotla yanasmagqla vs
beynalxalq tacriiboni do nazara almagla maraqgh
toraflor arasinda vasitagi, razilasdirici rol oynamagq
baximindan da beynslxalq qurumlarin iso
qarismasi 6namli ola biler. Burada maraql: toraflor
dedikdo, 6zal va dévlat tahsil ocagqlari, olagadar
hokumat miiassisalori va qeyri-dovlat toskilatlari,
sonaye vo is diinyasi va basqgalari nazarda tutulur.

- Tohsilde (va digar faaliyyat ndvlorinda)
miiasirlik bu giinii va galocayi eyni zamanda
diisiinmok demokdir, bu isa yeni fikra ag1q olmagi
tolob edir. Qarar bagli qapilar arasinda formalaga
bilar, lakin bu gararin bir gadar miizakirs edilmasi
Vo on dogru yolun bu vasita ila miioyyan edilmasi
hamiya - dévlota da, tohsil ocaqlarina da, digor
qurumlara vo ayri-ayri fardlora do yalniz fayda
gatira bilor. Hagiqotin dovlot adamlari vo
miitoxassislor arasinda fikir miibadilosi asasinda
oldo edilmasi daha aglabatandir. Tok bir torofin
masalenin biitiin incsliklorini hiss etmosi asan
deyil. Qaydalarin vo ideyalarin gevikliyi ve
dayisdirila bilmasi imkani inkisafin zoruri
Unstiriidiir. Eyni zamanda, ani, diisiiniilmomis,
impulsiv bazi davismalor vo yenilasmolor nainki
islahata xidmat etmir, hatta dogru yolla gedoni
buxovlamaga gadirdir.

* * x

Diinya rongborangdir, élkalar v regionlar
arasinda iqtisadi va siyasi inkisaf baximindan
forqlor var, bu farglar xeyh bdyiik da ola bilir.
Shalinin imumi savadlihq daracasina, tohsilin,
elmin vo modaniyyatin inkisaf saviyyasina gora do
miixtoliflik gézo tez carpandir. Savadsizhigin
yiiksok oldugu yerlorda asas diggat ibtidai va asas
tohsils yénalirss, igtisadi, siyasi va modoni
saviyyasi yiiksak olan 6lka va regionlarda tahsilin
biitiin pillaleri gargin miizakira mévzusuna cevrilir.
Sonuncu halda diqgst markazi, fokus hardanbir
dayisir, buvaya digor masalalar daha genis vadaha
dorin tohlilo moruz qalir, maddi qaynaglarin

yenidoan boliisdiiriiimasi problemi miizakirs olunur.
Kegid iqtisadiyyatinda oldugu deyilon kegmis
sosialist bloku 6lkalorinds, Sorqi Avropa va kegmis
Sovetlorda comiyyat genis vo inkisaf etmis tohsil,
elm, madeniyyat ocaqlari sobskosine malik olub.
Bunun miisbat tesiri indi do béyiik miqdarda 6ziinii
gostorir. ©hali savadlidir, tohsilo can atir. Lakin
hazirda comiyyati daha ¢ox sosializmin dagilmasi
va kapitalizmin berpasi yolunda yaranan tomol
problemlar narahat edir, gorgin bohran vaziyyati
asason gerido qalsa da, inkisaf yollar1 aranur,
beynalxalq omokdasliq vo inteqrasiya proqramlari
da buna xidmot edir. Olbotts ki, siyasi irado,
effektiv ¢aligsan hékumot, korrupsiya va
monopoliya ilo miibariza, eloca do demokratiyanin
inkisafi problemlarin planli hsllina, maddi va
moanavi durumun yaxsilasmasina yol agir.

Ke¢id iqtisadiyyatinda olan 6lkslorin
oksariyyotinds orta tohsil (bazi istisnalarla osason 6
yasindan 17 yasa kimi usaqlarin on bir il orzinds
aldifi moktob tohsili) icbari vo 0danisgsiz olub,
hazirda iso, demok olar ki, biitiin 6lkalords oan azi
ibtidai vo asas tohsili shats edan doqquz illik tohsil
icbari va 6donigsizdir. Qismen do bu sabsbdan
oksar yerlords tohsilin ibtidai, asas vo méveud orta
tohsil hissasi bir-birinden ayrilmayib; yani, onlar
bir binada yerlosir vo vahid inzibati idaraetmoaya
malikdir. Burada mévcud olan osas problemlara
nozar salaq. :

L.Infrastrukturun inkisafi (bina tikmok, mévcud
binan1 tomir etmok, laboratoriyalari
miasirlasdirmok).

2.Informasiya—kommunikasiya
texnologiyalarinin  totbiqi (Azorbaycanda comi
4,4% moktablar internetdan istifads edir).

3.Tadris planlar1 vo dars kitablarinin
yenilasdirilmosi.

4. Miiallimlarin yenidan hazirlanmasi.

5.Maktabda maaslarin qaldirilmasi
(Azarbaycanda tahsil sektorunun bu hissasinds orta
maas $90 otrafindadir).

Birinci masala Azarbaycanda miisyyon hollini
tapmaqdadir, lakin onun tam hollins ¢ox qalib.
Maktablords sagirdlorin haddindon ¢ox olmasi,
onlarin iki, bazen ds it novbods oxumasi by
problemla baglidir. Ustalik Azorbaycan-
Ermenistan-Dagliq Qarabag konflikti nsticasinds
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kiilli miqdarda qagqin ailolerin meydana galmasi do
mosaloni  ¢atinlegdirir vo infrastrukturun ciddi
inkisafini talob edir. Burada, yeri galmiskon, Sovet
ddvriinden farqlonan bir cohoti qeyd edak ki, 9-cu
sinfi bitiron usaqlarin xeyli hissosi moktabj tork
edib ¢orok pulu qazanmaq iigiin ailosine komok
edir, pesa-sanat moktabino daxil olur vo ya $oxsi

sabablar tiziinden orta tohsilden ol ¢okir.
* 3k %k

Qisaca maktaboncasi tolim sistemino, korpalor
evi va usaq baggalari problemino do toxunaq. 2005-
ci ilds Azoarbaycanda 3-6 yasli usaqlarin yalniz
20%-i usaq bagcasina gedib. Bagca binalarmin
oksariyyetindo hom do qag¢qin ailoleri masken salib.
Hazirda bagca binalarinin xeyli hissasi tolim-tohsil
magsadini doyismomok sorti ilo ozallogdirilmaya
taqdim olunub. Bu, diizgiin hoyata kecirilsa, 6zol
bolmenin inkisafi noticasindo bagga sobokolari
xeyli genislons va keyfiyyatco irali geds bilor.
Lakin tolim-torbiyo miiossisesi kimi qalmagq
prinsipinin pozulmasi ehtimali az deyil,
¢igoklonmokds olan insaat sektoru bagca
funksiyasi dasiyacaq ciizi bir hissoni saxlamagla
bagga orazisinds yasayis binalar1 va ya biznes
morkozlori tikmok havasindadir. Bagcalara
qoyulan ilkin gox bdyiik 6zallesdirma qiymatlari
sanki bu tohliikodon xabor verir.

Pego-sonat moktablari béyiik bohran kegirir.
Onlar sayca azalir, galanlar iso doyison tolabati
tohlil edib ona uygunlasa bilmir. Plan
iqtisatiyyatindan bazar iqtisadiyyatina kegid bu
sektorun mozmun vs formaca koskin surstds
dayismosini talob etss do, bu giino kimi doyismo bas
vermayib. Bu sektor, zonnimes, yalniz geyri-déviot
V3 ya 6zal bolmanin bir hissasi kimi faaliyyatda
oziini dogruldub yenidon dogula bilor. Burada
miiollim-tolobs nisboti do ¢ox boyiikdiir (1:6
strafindadir), mévcud todris planlar1 iss gati
suratda iga yaramir. Bu sektorun inkisafi issizliklo
va yoxsulluqla miibarizods 6z s¢ziinii deys bilordi.
ADRA-nin Azorbaycanin iki bolgasinds (Gancs va
Agcabadids) qurdugu vo ugurla faaliyyat gostaron
iki pesa-texniki moktob parlaq miisbat misal olaraq
gostorila bilar. Bazarin tolobatini yranmak va ona
uygunlasmaq, uygun maddi baza qurmag,
miisllim-ustalari segmok va nahayat, effektli
idaraetma 6z gzal naticasini vers bilir!

* % 3k

Ali tohsilo qabul comiyystin tizlasdiyi on ciddi
problemlardon birina gevrilib. Orta tahsills ali tohsil
arasinda bir ugurum var. Orta tohsilin keyfiyyatca
xeyli asag1 diismosi, moktablarin maddi va xiisusilo
do, monavi cohatdon asinmaya ugramasi sagirdlori
vo valideynlori repetitor xidmatindan istifadoya
macbur edir. Genis viisot alan repetitorluq artiq
kdlgads qalan bir sonaye-biznes néviino cevrilib.
IIkin todgiqatlar on azi miiollimlorin 45%-i vo
sagirdlorin 55%-nin bu sonayeds ¢alisdigi barado
molumat verir. Peso-sonot moktablarinin tanazziilii,
xlisuson ds orta tohsillilor ticiin iki ila hesablanmis
vo yaxin kegmisda texnikum adlanmis, hal-hazirda
onbakalavr vo ya kigik miitoxassis doracasi veran
kolleclorin ¢ox hissasinin cazibodar olmamasi da
orta tohsildon sonraki tohsilin problemlorini artiran
amillardondir. Texnikum-kolleclarin ali
moktablorlo Birlogmis Statlardaki Community
College sistemino banzar sabaka qura bilmamalori,
yoni ali moktab torafinden bayenilon ikiillik
kolleclorden talabalorin homin ali moktoba kecid
imkaninin olmamasi hom tolabalorin, hom
onbakalavr daracasi veran tahsil ocaglarinin inkisaf
imkanlarini azaldir. Slbatts, burada diizgiin dovlst
siyasatinin miisyyan edilmasi halledici masaloya
cevrilir.

Toassiif ki, ali tohsilo markozlasdirilmis qobul
siyasotinda saglam diisiinco ilo anlagilmasi ¢atin
olan bazi maqamlar var. Uygun yag qrupunda (18-
24) ali tohsildo olanlarin xiisusi ¢okisino gora
Azorbaycan Respublikasi nainki inkisaf etmis
Olkolordon xeyli geridir, hatta 6z kegmis Sovet
qonsularinin da boyiik aksariyystindan geri galib va
bu gerilik ilbail artir. Taloba Qabulu Uzra Dévlat
Komissiyasmin hesabatina géra 2002-ci ilden
baslayaraq qabul iigiin oriza veranlorin say1 artir, ali
moktoblars qabul plani iso azalir!? Burada qobul
plam deysrkon novboti ildo ali moktoblorin har
birina her ixtisas iizro on goxu no qodor toloba
verilacayi barade dovletin yiiksok moqamlarinda
alman qgorar nozords tutulur. Azorbaycanda yalniz
dovlet universitalorindo deyil, 6zal universitalorda
do hor il hor ixtisas iizro no qader taloba gobul
edilocayi bu yolla holl edilir. Bozon &zal ali
moktabin uzun iller sormays qoydugu va yiiksok
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keyfiyyato nail oldugu bir va ya bir ne¢a ixtisas iizro
toloba gobulu heg bir tobii izah olmadan qadagan
edilo biler (?!). Belolikla, 2002-ci va 2006-c1 illar
arasindaki bes il orzinds Azorbaycandaki orta
maktoblardan bir ilds mazun olanlarin say1, biitiin
ali moktoblor lizre hokumat tarafindan miioyyen
edilmis qobul plant va hamin il mazunlarindan ali
moaktoba qobul olanlarin sayi arasindaki nisbat
asagidaki kimidir (qebul planinin bir gismi avvalki
illarin mozunlari hesabina doldurulur):

2002-ci ildo mozun - 57.258, gebul plan:
27.577,qobul - 8.145 (14,2 %); :

2003-cii ildo mozun - 100.968, gabul plan
27.462,qobul - 19.527 (19,3 %);

2004-cii ildo mozun - 126.427, gabul plani
28.475,qabul -20.278 (16 %);

2005-ci ildo  moazun - 123.108, qabul plani
28.785,qobul -22.282 (18,1 %);

2006-c1 ildo  mozun - 115.414, gabul plani
25.629, qobul - 18.384 (15,9 %)
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Ozal ali moktsbloro miinasibatde do voziyyat
tirokagan deyil. Ozol ali moktablors arizo veranlarin
sayl, 6zal bolmoys hékumot gebul plant va
hokumat géndarisina asasan gabul olan talabalarin
say1 arasindaki nisbata nazar salsaq 2006-c1 ildaki
“baskosma” (bu amaliyyat tohsil nazirliyi
kollegiyasinda aparilmisdi) uygun ragamlardan
aydin goriiniir:

2002-ciilda srizalerin say:-7.984, gabul plani-
3.119, gqobul - 793 - (9,9 %);

2003-cii ilda srizelorin say1 - 13.642, gabul plani
-4.025, qobul -2.448 (18,1 %)

2004-cii ilds orizalorin say1 - 18.742, gabul plan:
-4.820,qabul 3.187(18,7%);

2005-ciilds arizalorin sayi-18.967, qabul plani
-5.200, gabul 4.906(25,9%);

2006-c1ilds arizelorin sayi-19.194, gabul plan:
- 3.150,qabul 2.713(14,1%).
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Qeyd edok ki, hotta bu plan da qobul
prinsiplorinds olan ndqsanlara goére tam yerino
yetirilmir, yani ali maktoblar, xiisusilo 6zol bélma
dovlatdan dovlatin 6ziiniin nazards tutdugundan da
az talabs alir. Qabul imtahanlarinda daha yiiksok
naticalor aldo etmis minlorlo (?) arizagi kanarda
qalir, onlar 6zal ali maktablors gobul iigiin miiraciot
edir, hokumot isa onlara “olmaz” deyir (?).
Ovazinds isa daha agagi natico gostormis minlorlo
orizagi ali maktabo qabul olunur; bu, ancaq qobul
masslasinin ifrat morkazlosdirilmasinin naticasidir.

* % %k

Dévlatin tolobo qobulu masalasinds yiiriitdiiyii
agiq-askar ziddiyyatli gararlarin sababi nadir?

1. Bolks ali moktablarin azlig1? Xeyr, hazirda
33 d6vlat va 14 6zal ali moktab faaliyyatdadir, yeni
dovlat ali moktablari ds agiimaqdadir.

2. Bolke dévlat tshsil xarclorinin artmasi
problemi ila qarsilasdigi iigiin tolobo gobulunu
azaldir? Dogrudan da, dovlat ali moktablorinin
maliyyalasdirilmasi asasan dévlstin {izorina diigiir.
Lakin doviat ali maktoblarinin - 6donisli qobul
planlar1 artirilib, yoni dévlat torafindon
maliyyalasmoa talabs sayinin artmasina miitonasib
olaraq artmir. Bir sira dovlot universitalorinda
Odenisli gabul imumi gobulun togriben yarisini
toskil edir. Digor torofdon ise, dovlot 6zol ali
maktablari maliyyslosdirmir, yoni 6zal ali
maktablarin (va ya onlarin bir gisminin) daha ()¢
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toloba gobul etmasi dovlotin xorclorini heg ciir
artirmir. Tam oksino, bu, dévlatin 6z xarclorini daha
effektiv vo optimal sokilde planlamasina kémok
edordi. '

3. Bolks ali moktoblards tohsilin keyfiyyati,
mazmun vs formasi dévleti qane etmir? Dogrudan
da, Azorbaycanda ali tohsilin keyfiyyoati,
imumiyystlo desak, yiiksok deyil, toossiif ki,
tohsilds korrupsiya da az deyil. Lakin
korrupsiyadan azad, 6lkads va 6lko sorhadlarindan
uzaqlarda niifuz gazanmis, mezmun vos forma
cohotdon niimunavi ali. moktoblorimiz do
movcuddur. Dévlet torafinden mahz onlarin talaba
qobulu planlarinin azaldilmasi iss giiniimiiziin an
bdyiik paradokslarindan biridir(?). Mantiq va
diinya tohsil tocriibasina gora bu halda yegano
dogru yol dovletin keyfiyyatli (vo korrupsiyadan
azad) tohsil veran ali moktoblore “daha ¢ox talobo
qobul edin” deys miiraciot etmosidir (Ustolik,
dovlot onlara miisyysn komeyini do toklif eds
bilordi).

4. Bolko qgobul imtahanlarinda istirak
edonlorin imtahan naticalori asagidir vo tohsilin
keyfiyyatini artirmaq iigiin daha az sayda tolobs
gobulu zoruridir? Bu fikir, ilk nozordon osasli
goriinsa da, dogru deyil. Birinci, yalniz ilda bir dofa
vo bir nego saat arzinds kegirilon imtahan biliyi,
qabiliyysti vo motivasiyani tam 6l¢mok ticiin kafi
deyil. Ikinci, toloboliys namizad olanlarin ali
moktablora gonderilma prinsiplorindaki sehvlers
- goro daha agag1 ballar toplayan qabul olub, daha
yuxari ballara malik olanlarin iss kenarda galmasi
hallar1, yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, minlarladir
(?1). Ugiincii, bir misal olaraq, son 2006-c1 il gabul
naticaloring gére “yaxsi va ala” qiymotlar alanlarin
sayina nazar salaq: 29.859 (bu giymatlandirma va
ragam Taloba Qabulu iizro Dévlat Komissiyasina
moxsusdur). Basqa s6zlo desok, ali maktablarimiza
29.859 “qorxusuz” talobo qobul etmak olardi, qabul
plant iso, yuxarida gostordiyimiz kimi, 22.479
olmusdur vo 0 datam dolmamisdir.

Taloba Qabulu Uzra Dévlet Komissiyasinin 6z
isini pegakarcasina va vicdanla yerino yetirdiyini do
xiisusi geyd etmoyi 6ziimo borc bilirom.

Géstordiyimiz (ve gdstormodiyimiz) ndgsanlar

tohsil siyasatindoki natamamligdan va
sistemsizlikden dogur. Taloba gabulunun tomiz va
ciddi aparilmasi isin mihiim, amma yalniz bir

torafi, yoni texniki torofidir. Bola qobul vo
imumiyystle tohsil siyasatindodir va bu, get-gedo
oOziinii daha qabariq sokildo biruzs verir. Oslinda
dévlat isi qasdon dolagdirmr, dévlatin belo marag:
ola bilmoz. Olkads vaziyyatin miioyyan saviyyada
sabitlosmasini, hadisalorin rovan axinini tomin
etmak vazifasi mohz dovlstin iizerine diisiir. Bu
baximdan dévlotin bir sira masalolords bir godar
miihafizokarhq etmosi da tobiidir. Bizi bu
vaziyyato gotirib ¢ixaran iss, sadoco, bu giinii
nazara almagla sabaha yonolon tohsil siyasatinin,
ciddi tohsil konsepsiyasinin olmamasidir. Yol

‘aydin goriinmadiyi iigiin tez-tez saga-sola sapiriq,

bazon da tarsina, yoni geriys gedirik. Bu giinki
tohsil islahati adlandirdigimiz s6z va hoarokat,
mildyyan istisnalar xaricinds, dorinlors toxunmur,
no diinya tocriibasindon, na do 6z, o ciimladen aci
tocriibomizdon faydalanmur.

* ok k

Tahsil sahasindo atilmis miihiim addimlara vo
qazamlmis ugurlara da (xronoloji ardicilligla)
misallar gatirok: 1. Tohsil ocaqlarina xas olan biitiin
kolgeli cohotlorine baxmayaraq 6zal tohsil
bdlmasinin yaranmast ve foaliyysti (korrupsiya ilo
miibarizodo ciddi ugur qazanmis tohsil
miuossisalorino yalniz 6zol boélmoeden misal
gotirmok miimkiindiir!). 2. Tslobe qobulu iizra
morkazi imtahan sisteminin yaranmasi va faaliyyoti
(he¢ bir 6lkads olmayan ifrat markezlogdirmonin
torotdiyi bdyiik sehvlerin méveudlugu ilo yanasi).
3. Mokteb tikintisi vo tomiri isinin canlanmasi
(esason Heydor Bliyev Fondunun himayasi ilo). 4.
Dévlat tarafindon maliyyslosdirilon latin grafikasi
ila kitab nasri.

* % %

Nohayat, bir qadar ds ali tohsilin inkisafi ila
bagli bazi vacib masalalera va onlarin halli yollarina
toxunag.

Tahsilds keyfiyyatin artirilmasi biitiin madani
Olkalorde hor zaman morkozi mosalolordon biri
olmugdur. Kegid iqtisadiyyatinda olan vo yeni
dovlet miistaqilliyi qazanmis 6lkelords iso tohsil
konsepsiyasi biitovliikds yenidon islenilir, tohsilda
islahat vo yenidenqurma genis miizakiro olunur. Bu
zaman fikirlor hagalagir vo hékumot, adaton,
voziyyati strateji baximdan deyil, taktiki addimlarla
nozaretds ‘saxlayir. Diinyada keyfiyyatin
qiymotlondirilmesi agenti olaraq adaten
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akkreditasiya komissiyalar1 faaliyyost gostorir.
Kegid dévriinde olan 6lkslards bu komissiyalar
tez-tez tabeciliyini dayisdirir (yani, aslinds yeni-
yeni komissiyalar toskil olunur), onlarin magsad vo
vozifolori tam aydin olmamagla yanasi, qobul
etdiyi qorarlar da uzun omiirli olmur. Bu
akkreditasiya komissiyalar1 6z yoxlamalari
naticasinda bayanib-baysnmomak, bayanmadikda
zoif cohatlorin aradan qaldirilmasi yollarini
gostarmak va bu yolu kegmak iigiin miioyyan vaxt
ayirmagq kimi tobii qararlar qobul etmak igtidarinda
olmur. Akkreditasiyalarin noticasi olaraq
maliyyalasdirma vo digar sahalords iistiinliiklorin
verilib-verilmomasi deyil, tohsil ocagmnin va ya
fakiiltolorin baglanib-baglanmamasi mosalosi
qoyulur. Qararlar da her zaman dogru, obyektiv
olmur, kec¢id dévriina xas olan “konardan
tapsiriglar”, yersiz siyasilosdirmok cohdlori va
akkreditasiya atrafi korrupsiya ehtimali da
mosaloni qatilasdirir. Zonnimca, yalniz
hékumatdan va hor hansi diger béyiik qurumdan
asili olmayan miistaqil ictimai akkreditasiya
agentliklori vo miixtalif elm-sonot saholori iizro
pesokar assosiyasialarin birga isinin yaxst natico
vermak ehtimalt var. Bu komissiyalarda uygun
beynalxalq qurumlarin va ya xarici miitoxassislorin
istiraki da faydalidir. Xaricds tahsil almis
miitaxassislar va onlarin assosiyasialar1 da bu isin
yaxsi getmasinda rol oynaya bilar. Digar torafdan,
bazi qonsu Glkalarls birgs faaliyyato ssaslanan
regional akkreditasiya agentliklari, eloca do Avropa
akkreditasiya qurumlarinin xidmotindan istifads
edilmasi miimkiindiir. Bologna Prosesi adlanan v
Avropa Ali Tohsil Mokaninin yaradilmast ilo bagh
olan horokatda Umumavropa (Paneuropean)
akkreditasiya agentliklorinin yaradilmasi vo
Avropa tohsil mokaninda faaliyyat gdstoron hor
hansi ali maktabin akkreditasiya iiciin bu
agentliklerin birina miiraciat eds bilmak hiiququ
nazorda tutulur.

Tshsil ocaglarmin 6lka daxilinda, dlka atrafi
bolgalorde vo beynalxalg alamda genis
omokdasliq sobakalarinin qurulmasi
qloballasma vo giic gazanma cahatdan zaruriyyata
¢evrilmigdir. Tohsil siyasati tizrs maslshatlasmaler,
birgo doracalor verilmasine va ya digar tohsil
ocagindan doracs alnmasina (twinning) gatiran
proqramlar vo onlarin akkreditasiyas: tahsilde

keyfiyyotin artrrilmasi probleminin hollina da
miioyyon dorocads koémok edo biler. Bu
sobokaqurma faaliyyaeti, hamginin, tohsil ocaginin
miistoqilliyini moéhkomlotmokda, onun
hokumsatden asililigini azaltmagda da miihiim rol
oynayir. :

% %

Tohsil sisteminin maliyyslosdirilmasi ilo
slagadar daha bir masaloni geyd edok. Dévlot ali
maktoblarinin dévlet tersfindon birbasa
maliyyslogdirilmoesi ali moktoblorin roqabat
asasinda inkisafina xidmot etmir. Yaxsi ya pis,
keyfiyyatli ya keyfiyyatsiz tohsil vermasindan asili
olmayaraq biitiin dovlet ali moktobleri onlara
ayrilmis “pay”1 alir. Oslinda iso dovlot ali moktobi
deyil, Talobs Qobulu iizrs Dovlst Komissiyasinin
kecirdiyi qgobul imtahanlarinda ugur gazanan
abituriyentlori birbasa maliyyslosdirsoydi va onlar
bu maliyys vesaitini se¢diklori, tirokdon istodiklori
ali moktobs togdim edorok orada oxusaydilar,
biitin maraqli toroflor qazanardi. Dévlot
maliyyslosdirmoni artirmadan onun daha adalotli
paylanmasini hall edor, ali moktoblor dévlat tahsil
toqaiidiinii qazanan tolobolori calb etmak iigiin
keyfiyyati artirmaq yolu ilo daha cazibadar olmaga
¢ahigardi. Bu paylanma vasitesi ilo 6zl .ali
maktoblar ds dolay1 yolla dovlatdan layiq olduglari
kdmoayi almis olardi. Abituriyentlor iso
pulsuzlugdan mocbur olduqlart pulsuz va
keyfiyyatsiz ali moktob avazina iirakdan se¢im edo
bilordi.

Bu va'digar ¢oxsayli va ¢cox vacib masalalorin
halli yollar1 6lkanin Tahsil Qanununda 6z oksini
tapmalidir. Toossiif ki, 1992-ci ildo gobul olunan
tohsil ganununun bir sira maddslori
dondurulduguna va bir gismi do kdhnaldiyins goro
6lkads tohsil siyasati tohsil qanununa deyil,
lobbigiliya va insanlararasi miinasibatlora
asaslanmaqdadir. Bu, miimkiindiir ki, facio deyil,
amma tahsil ganununun dayisan diinyamizi, elm vo
tadrisin taskilinde miiasir meyllori genis va
dorinden nazards tutaraq yazilmasi ve qobul
edilmasi tahsil siyasotimizin formalasmasi
baximindan vacibdir.

* 3k k

Burada ali tohsildo elmi arasdirmalarin
giiclandirilmasi va Elmlor akademiyast sisteminin
kegirdiyi agir bohrani da’yada salmagq istordim. Ali
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moktablorls Elmlor Akademiyasinin bir-birindon
arall foaliyyoti zamanin ruhuna uygun dey11
Umumlyyetls Sovet dovriins xas olan elmds genis
miqyas gotiirmok, ayri-ayri saysiz-hesabsiz elmi-
todqigat institutlarini  maliyyslesirmak haZirki
vaziyyata va inkisaf meyllorine qoti suratds uygun
golmir. Ustalik, elmi-tadgigatlarin saviyyasi ¢ox
asag1 diismiis durumdadir (bunun bir sira obyektiv
gostaricilari var, masalon, ISI, SCI, SSCI, A&HCI
beynalxalq sitat-istinad indekslori k1m1) Elmlor
Akademiyasinda elmi iscilorin gox az qismi foal
todqiqat aparir, gox bayiik gismi isa digarlarinin
hesabina, daha dogrusu, hskumotin rehmi hesabina
yasamaqdadir. Elm, tohsil vo digar sahalorda
dovlatin diizgiin maliyyalssdirms siyasati tok
miqdarca artimdan ibarat deyil, hamin maliyyenin
nd doracade somorsli istifadesi do ¢ox vacib
mosaladir. Beynolxalq tocriiboni vo bilik
iqtisadiyyati adlandirilan iqtisadi inkisaf
strategiyasini noazords tutan ciddi islahatlarin
aparilmasi zoruridir, onlar1 gecikdirmok &lkonin
inkisafini gecikdirir. Elmlor Akademiyasi
nozdindoki institutlarin ali moktoblara
yaxinlagdirilmasi  vo birlogdirilmasi (bunun no
sokildo aparilmasi miizakirs oluna bilor), Tohsil
Nazirliyinin diinyanin bir ¢ox yerlorinda oldugu
kimi Elm vo. Tshsil Nazirliyino ¢evrilmasi bu
yoldaatilan ilk addimlar ola bilor.

* 3k ok

Azarbaycan zongin neft vo qaz 6lkesidir. Yeralt:
sarvatlor hoyatin yer iistiinde do zongin olmasina
zomin yaradir. Ustolik, ohalinin sosializmdan miras
qalmus yiiksok savadliliq doracasi, 6lkays xas olan
alverisli iqlim vo kond tosarriifat zonalari, eloco do
Serqin Qorbi, Qarbin Sorqi, Simalin Canubu va
Conubun Simali kimi rollara malik olmasi bu
Olkenin yiikssk templo inkisafina osas verir.
Tasadiifi deyil ki, Umumi Daxili Mahsulun artim
stiratina  gora (2006-c1 ildo toqriban 30%)
Azarbaycan diinya rekordgusudur. Hazirda
Azarbaycan hékumati neft ehtiyatlarinin, yani qara
qizilin insan potensialini, insan inkisafini
giiclondirmak isindo rolunu vurgulayaraq “Qara
qizihn insan quzilna ¢evrilmosi” kimi iddiali
program irali siirmiisdiir. Burada tohsilin inkisafi da
xiisusi yer tutur, o ciimlodan vetondaslarin xaricda
aparict universitolords vo Azorbaycanda ciddi

tohsil-tolim almast iigiin tagaiid programi hazirlanir.
Zonnimcs, Azorbaycanda oxumagq istoyanlor iigiin,
xisusilo ddanisli ali tohsil ocaglarinda keyfiyyotli
tohsil almaq fikrino diigenlora olverisli borc veo
kredit vermo sisteminin hazirlanib hoyata
kegirilmasi do gox vacibdir. Digor terafden, tok
toloba toqatidlori deyil, qurumlararasi, mosolon,
xarici universitolorls Azorbaycan ali tohsil ocaqlari
arasinda omokdasliq programlarinin miisabiqo
asasinda maliyyslosdirilmasi do tohsilin inkisafi
strategiyasinda yer tutmalidir.

Kegid iqtisadiyyatinda olan olkolordo kegid
ddvriiniin na vaxt baslandigi malumdur, onun no
vaxt qurtaracagi isa genis miizakiro mdvzusuna
¢evrilmoyib. Bu barade tarix 6z hékmiinii
veracak. Zonnimco, uzun goézlomok lazim
golmoyacak. Boyiik iqtisadi artim miisaiyat olunan

Azorbaycan Respublikasi kimi dlkolordo elm vo 1 .

tohsilin inkisafi bu yolu daha tez, az itki ilo vo

aminlikls kegmoys kémok edo bilor. UNDP kimi

boylik beynalxalq qurumlar da 6z s6ziinii demslidir.
Diggatinizs gora tasokkiir edirom.

* ok ok

Mboruza basa ¢atdigdan sonra professor Hamlet
Isaxanli konfrans istirak¢ilaring maraglandiran
suallara cavab vermisdir.

1. Miitoxossis yetisdirmoaklo yanasi
vatandas tarbiyasi do miihiimdiir. Bu barados na
deya bilorsiniz?

Cavab: Qodim ibtidai comiyyotlorde tohsil
deyil, tolim asas yerds dayanirdi, hom ails, hom do
icma usaqda xarakter torbiyos etmays calisir, tolim
yolu ils icmaya ve icmanin béyiimakds olan iizvii
kimi usagin 6ziina zaruri olan bacariq va vardisleri
astlayirdilar. Tohsilo tolobat artdigca tolim vo
torbiyays az vaxt qaldi. Get-geds usagin az qala
biitiin vaxti moktobs getmaya vo dorss hazirlasmaga
sorf olundu. Tarbiys masolosi iss asason ailonin
tizarina diisdii. Lakin votondas tarbiyo etmak isindo-
ails toklikds giicsiizdiir. Tohsilin biitiin pillalarinds
fordin harmonik inkisafinda tehsil ocag: xiisusi rol
oynamaga qadirdir. Madani imperializm deyilon va
dinc yolla, kiitlovi informasiya vasitolori ilo
beyinlara yeridilon dayaz modaniyyat iinsiirlorina,
comiyyatin doyarlerine meydan oxuyan davranis




Ao 219 01.12.2006

formalarina vo kik atmagqda olan biganaliys garsi
n3 qoymagq olar? Buna cavab usaqlarin, ganclorin
milli va sl besori madaniyyata govusmasina
yonalon ciddi faaliyyat ola bilar. Slbatta, burada
nasihat tosirli vasito ola bilmoz, takt, universito
soviyyasinds ustaliq va maraql tagdimat formalar:
miihiimdiir. Ana dili, vaten tarixi, dogma adabiyyat,
musiqi va incasanat, miiqayisali adabiyyat, diinya
tarixi, diinya xalqlarinmn madaniyyati kimi fanlarin
todris planlarina daxil edilmasi, basari va milli
doyarlorin  darinliyini gérmoya imkan yaradir.
Xazar Universitosinin (Baki sohari, Azarbaycan)
bu sahoda maraqli vo ibrotamiz tacriibasi var.

2. Tohsildo gender masalasi na yerdodir?
Qizlarin tohsilinda hans: problemlarls
iizlasirsiniz?

Cavab: 20-ci asrin avvalinda, 1901-ci ildo
Azaorbaycanda, Baki saharindo acilan miiasir qiz
moktobi azerbaycanlilarin 19-cu asr arzindo
gliclonmokds olan avropasayag: tohsila (snanavi
Yaxin Sorq-miisolman tohsil formalarindan fargli
tohsilo) maraginin an parlaq niimunasi sayila bilar.
Sosializm zamani tohsildo he¢ bir ayri-segkilik
yoxdu. Yeni dovrdo do bu onona pozulmayib.
Doqquz illik esas tohsildon sonra moktabi tork
edonlorin say1r xeyli dorocodo artsa da, sohor
yerlorinds oglanlarla miiqayisade moktobi tork

- edon quzlarin say1 ¢ox azdir, konddo iso bu,

torsinadir. Ibtidai vo orta moktoblordo qgadin
miiollimoalor kisilordon c¢oxdur. Ali moktob
tolobalori arasinda gender tarazlig movecuddur,
sadoca, ononovi olaraq bezi sahalordo qizlar,
digarlarinda isa oglanlar sayca iistiinliik toskil edir.

3. Toalabalora taqaiid veran qurumlar
coxdurmu? Odoanisli tahsilin hacmina gadardir?

Cavab: Taloba Qabulu iizra Dévlat
Komissiyasinin toskil etdiyi gabul imtahanlarim
ugurla veranlori h6kumat dévlat ali maktablarinda
0donissiz oxutdurur (avvalcadan milayyan
olunmus sayda), digar talebalar isa déviat va va
o0zal tohsil ocaqlarina qabul olduglarindan asili
olmayaraq tohsil haqq1 vermalidir. ©n yaxsi gabul
imtahani veron 100 talaba Azarbaycan

-

prezidentinin xiisusi toqaiidiino layiq gbriiliir.
British Petroleum sirkati ilo Xozor universitasi
arasindaki miiqaviloyo osasen neft miihondisliyi
tizrs tohsil alan an giiclii telobalor tohsil haqqini da
ohato eden “Neft-qaz toqaiidii”nii alirlar. Hal-
hazirda 6lks xaricinds ali tohsil almaq istsyonlarin
bir gisminin dévlet teqaiidii almaq imkani
yaranmaqdadir. ©lbatto ki, tolobalorin taqaiid vo
borc alma imkanlar: kaskin surotds
geniglondirilmalidir. Olks iqtisadiyyatinin
gliclonmasi bu imkanlarin artmasina gotirib ¢ixara
bilor. Kegid dévriinda olan digar 6lkalorda do oxsar
voziyyat miisahido olunur.

4. Mosafodan tohsilin (e-learning) totbiqi
haqqinda ns deys bilarsiniz? :

Cavab: Mosafadon tohsilin ciirbaciir maragli vo
faydali cohotlori ortaya g¢ixmaqdadir. Lakin,
tohsilin bu néviine aid fantastik imidlor Oziinii,
zonnimca, tam dogrultmur. Bununla bels,
internetdon istifado vo masafadon tohsil
naticasindo  tolobenin is yerindo vo ya evds
miiallimsiz foal ¢alisma imkanlari gox genislonib.
Olbatto, mosafodon tohsilde keyfiyyots nozarat,
xiisusilo da, bu yolla alinan akademik doraco
(bakalavr, magistr, doktor...) masalasi miibahisoli
masoalo kimi homiss giindslikda durur.

Burada xarico beyin axini vo onun naticalori
barado sohbat getdi. Bir toraofdon baxanda beyin
axint dlkalor, iqtisadiyyatlar arasinda yarisdr,
burada qazanan da, itiron da olacaq, sadaco, itiron
toraf, yoni 6lko bu barads fikirlasib giiclonmak
yollarina bas vurmalidir, ayrt slac yoxdur. Cinin
giicli inkisafinin, gazandigi ugurlarin noticosinda
Amerika va digar qarb 6lkalorinds tohsil alan
cinlilorin get-geda artan havaslo 6z 6lkolorine
qayitmalar1 g6z qabagindadir. Digor torofden isa,
“masafadan tahsil bu beyin axminin tosirini, az da
olsa, bir gadar yumsaltmaga komak edir”, -fikri ilo
da razilasmaliyiq. ' Homginin, tohsil sahosindo
beynalxalq programlar, o ciimlodon universito va
kolleclorarasi amoakdasliq programlari da beyin
axmimin agirhgina dézmoys komok edir. Tohsil
ocaglarinin beynalxalq sobokasinin vacibliyini
yuxarida geyd etmisdik, bu, gordilylimiiz kimi,
basqa agrilarin azalmasina da yardim eda bilor. ™ -
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