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TODQIQATIN UMUMI SOCIYYOSi

Mévzunun aktuallig va islanma daracasi. Oz baslangicim 20-
ci asrin sonundan gotiiran Vo bu giin ictimai hayatimiza genis sirayat
edon innovasiyalarin meydana golmosi vo genislonmasi sayasindo,
comiyyatin  sosial-igtisadi  hoyatinda hom komiyyat, hom do
keyfiyyatco miihiim dyisikliklor yaranmigdir. Digar sahalords oldugu
Kimi tohsildo do bas veron innovasiyalarin yeni keyfiyyot halina
gatirilmasi, onun talobs vo miisllim yaradiciligina daha darindon niifuz
etmosi artiq zoruriyysto gevrilmisdir. Oz tobistino gora tohsilds olan
pedaqoji innovasiya biitiin doyisikliklorin ilkin vo mohok dasi hesab
edilir.

“Tohsil haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununun Orta
Ixtisas Tahsilina dair 21-ci Maddasinin 21.1 bandina asasen, “orta
ixtisas tohsili comiyyatin vo amak bazarinin tolobatina uygun olaraq,
imumi orta tohsil vo tam orta tohsil bazasinda ayri-ayri foaliyyat
sahalori tiglin miixtalif ixtisaslar {izro orta ixtisas tohsilli miitoxassis
hazirhgini temin edir.”

Azorbaycan hokumoti vo Azorbaycan Respublikast tohsil
nazirliyinin kolleclorin inkisaf etdirilmasi ti¢iin son illorde gobul
etdiyi bir sira qoarar vo amrlor Kkolleclorin idars olunmasimi xeyli
yaxsilagdirmaq tigiin osashi  stimullar hazirlamigdir. Masalon,
“Nazirlor Kabinetinin 17 aprel 2020-ci il tarixli, 140 ndmrali gorari
ilo 2010-cu ildon qiivvads olan orta ixtisaslar tosnifati logv edilmis
Vo miasir dovriin miivafiq ixtisaslar iizro yeni toloblorino uygun olan
yeni tasnifat hazirlanmigdir. Miiayyan sartlor daxilinds “Kolleclordan
universitetloro imtahansiz qobul qaydalari”’na dair Azarbaycan
Respublikasi tohsil nazirliyinds hazirlanmis vo Nazirlor Kabinetino
togdim edilmis qaydalar da (2019) bu sahoys verilon Gnamin
gostaricilorindon biridir.

Biitovliikdo Azorbaycanda kolleclorin fasilosiz olaraq inkisaf
etdirilmasi iiciin méhkam normativ-hiiquqi baza yaradilmigdir.

Hazirda tohsil isgilori ilo bagh doyisilmis gozlontilor tahsilds
innovativ vo samorali yeniliklor edilmasi zaruriyyatini yaratmisdir.

! “Tohsil haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanunu. http://www.e-
ganun.az/framework/18343
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Basqa sozlo desok, artiq “elm, tohsil vo innovasiyanin vahdati tahsil
sahasi tlizro dovlat siyasotinin baslica istiqgamatlorindon birina
gevrilir. Tohsilin anonavi isullarindan istifade etmoklo hoyata
kegcirilmasi 6lko iqtisadiyyatinin tolobloring indiki dovriin prizmasi
ndqteyinozorindon cavab vermir’ va artirilmali olan talim keyfiyyati
toloblorini 6domir.

Kolleclor ¢oxfunksiyali tohsil miiassisaloridir; belo ki, onlar
yeni sosial-iqtisadi soraito on ¢ox uygunlasdirilmis, regional tohsil
komplekslorino miimkiin gadar integrasiya olunan va bu giino godor
idaroetms problemlari miiayyan godor arasdirilmis subbakalavr tohsil
miiossisolori kimi ¢ixis edir. Institusional missiyalarn doyismosing
baxmayaraq, pedaqoji yonlii kolleclorin oksariyyati Azarbaycanda
golacak universitet tolobolori Giglin ilkin giris qapist hesab edilir. Bu
miiassisalorin digor bir xiisusiyyati do onlarin bagh oldugu icmanin
doyison Vo innovativ tolobatina cavab vermasi zoruriyyati ilo
olagodardir. Bu baximdan optimal strategiyalara vo soraito
osaslanaraq vo innovasiyali idarsetmoni tomin etmoklo, talimin
keyfiyyaytini yiiksoltmok masalolori hazirda ¢ox boyiik aktualliq
toskil edir. Bu aktualligi vacib edan sartlor asagidakilardir:

1. Pedaqgoji yonlii kolleclordo tolimin mozmununun boyiik
stirotlo  doyisiklikloro ugramasi, lakin tolimin idaro edilmasinin
tokmillogdirilmasi tempinin bu siiratdon gerids qalmast;

2. Bu, geyri-proporsionalligin qarsisini almaq tg¢iin  elmi-
texniki yeniliklorin rasional innovativ idarartma ilo pedaqoji vo
psixoloji cahatdan koordinasiya edilmasing talobatin yiiksalmasi;

3.Yeni innovativ idaroetms proseslorinin hoyata kegirilmasi vo
onun talim keyfiyyatino tasiri {liglin zaruri sortlarin vo mexanizmin
Oyronilmasing ehiyacin artamast;

4. Innovativ totbigetmoalororin  struktur  komponentlorinin
pedaqoji yonlii kolleclorin idaragiliyi, pedaqoji heyati, kadr potensiali,
maddi-texniki, informativ vo maliyys resurslari ils uzlasdirilmasi {igiin
daha genis nazori arasdirmalara ehtiyacin yaranmast.

? Azorbaycanim ali tohsil sistemindo todgigat, ixtira vo innovasiyalarin giiclondiril-
mosi. [Elektronresurs] / tart.ed. S. Soforova. Aztehsil. com sayti, — Baki, 01 Mart,
2019. URL: https://aztehsil.com/news/8294-azerbaycanin-ali-tehsil-sisteminde-
todgigat-ixtira-ve-innovasiyalarin-guclendirilmosi.html. s.16
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Problemi aktual edon digar bir cohat iso onunla baghdir ki,
artiq elmi-pedaqoji odobiyyatda innovativ idarsetmonin talimin
naticalorindon konarda tohlil etmok meyillori hom yerli, hom ds
diinya praktikasinda mogbul hesab edilmir. Odur ki, bu strateji
sahalorin  korrelyativ olagods oyranilmasi  zaruriyysti halo do
gqalmaqdadir.Bu giin pedaqoji sahodo ¢alisan iscilorin  elmi
diinyagoriisii, onlarin praktik bilik vo bacariglarinin saviyyasi,
soxsiyyat kimi formalagmasi, idaragiliyi vo diger mithiim amillar do
zoruri talablor sirasindadir. Demali, kifayot godor savadli olmagla
borabar miisllim kadrlarmin idaro olunmasinda innovativ yenilikli
texnologiya vo somorali metod vo isullardan istifado do tolim
keyfiyystino adekvat sorait yaradilmasimni miimkiin edon on miihiim
taktikaya ¢evrilmisdir.

Kollec tohsilinin idaragiliyino dair xeyli sayda odobiyyat
movcud olsa da, bu innovativ idaragiliyin tolim keyfiyystinin
yiiksoldilmasindo neco realizo olunduguna, bu qarsihigh slage vo
tosirlorin mexanizminin Vo dinamik modellarinin
miuoyyanlosdirilmasina, yani  problemin  korrelyativ. miqyasda
oyranilmasina dair kifayat godor otrafli arasdirilmalar apariimamigdir.
Biitin  bu bosluglarin ~ dorindon  tohlil  olunmasi  magsadils,
todgiqatimizin mévzusunu “Pedaqojiyonlii kolleclorin innovativ idaro
edilmasinin talim keyfiyyatina tasiri” kimi miioyyanlsdirmisik.

Talimin va tohsilin innovativ idaroetma masalalori, onlarin
spesifik xiisusiyyatlori vo tolim keyfiyyatinin artirtlmasi {iglin
metodlar1 va yollari, pedaqoji innovasiyalarin digar aspektlori ham
azorbaycanli, hom do digor o&lkalordon olan alimlarin diggoet
morkazinds olmusdur. M.Mehdizads, A.N.Abbasov, F.A.Riistamov,
F.B.Sadiqov, R.H.Mommadzads, P.B.Oliyev, H.H.©hmodov,
S.C.Rosulov, ©.X.Pasayev, F.N.brahimov, L.N.Qasimova,
M.1.ilyasov, 9.A.Kalbaliyev, T.1.Samova, I.A.Sudakov,
P.I.Vaqanov, S.N.Parkinson, S.V.Sidorov, L.Paluca, I.A.Verhaeghel
va R.Kfir, A.Sangez va digorlari bunlara misal ola bilor.

Innovativ tolimin genezisi vo formalarma dair rusiyah alimlor
E.A.Qnatisina, L.V.Sepp, O.F.Xarman, V.1.Zagvyanskiy,
innovasiyalarin  ¢oxsaxaliliyino dair B.Anahita, E.R.Cennifer,
S.A.Salli, innovativ tolim texnologiyalarina dair A.M.Nozorov,
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[.B.Bhmodov, innovativ bacariqlara dair C.H.Eylinq arasdirmalar
aparmuglar.

T.i.Karpova, N.R.Yusufbekova, M.L.Kakkonen, H.E.Douglas
tohsilda innovasiya proseslorinin bir sira parametrlorini 6z asarlarinda
todqiq etmislor. Tohsil miossisalorinin, o ctimladan kolleclarin inno-
vativ idaro olunmasi Vo onlarin modellori 1.V.Snixovskayanin,
B.G.Bodinin, M.A.Rikkerinkin va digar tadgiqatgilarin elmi asarlorin-
do miiayyan gadar tohlil va sorh olunmusdur.

Innovasiyalarin totbiqi, onlarmn kollec hoyatinin miixtolif
aspektlori elaca do talim keyfiyyati ilo slagesins dair son illards ham
6lka daxilinda, hom do respublikamizin hiidudlarindan konarda ya-
zilmis osarlor vardir. Tohsil sistemindo idaro etmo moasalalori ilo
borabar tolim keyfiyyati do xiisusi shamiyyat dasiyir. Bu siraya
todgigatgilardan A.K.Mahmudoglu, R.H.Mammadzads,
V.P.Bespalko, S.K.Kaldibayev, V.S.Lazarev, V.V.Mayer,
E.V.Matvienko, S.E.Sisovu, talim keyfiyyati kontekstinds saristalilik
vo innovasiyam todqgiq edonlors, D.A.Zagrievna, L.I.Svesnikova,
I.F.Filipcenkova, P.P.Gerhardus, M.M.Keupp va b. gdstarmok olar.

Bundan basqa, 20-ci asrdon baslamis hal-hazirki vaxtadak kollec
tolabalorinin todgigat saristaliliyinin formalasdirilmasi, L.Sabdulova,
N.M.Abdullahi, kolleclorin idaro olunmasinda texnoloji yanasma,
O.V.Elina, C.Frimon, N.Postman, innovasyali Kkolleclorin idars
edimosinin sosial-pedaqgoji mexanizmlori, J.E.Etli, innovasiyali idaro-
etmoanin nozoriyys Vo metodologiyasi, S.Ceveni vo G.Kontissa,
F.P.Druker, B.A.Lundval, G.Singh, pedaqoqlarin professional mo-
billiyinin kolleclorin innovasiyali inkisafinda rolu, S.A.Morozova,
B.V.Boumova, pedaqoji tohsil miiassisalorinin innovasiyali inkisafinin
konseptual asaslari, D.M.Larid, H.J.Alsguler, pedaqoqlarin innovasiya
foaliyyatino hazirlanmasi, V.A.Slastenin, pedaqoji kadrlarin innovativ
idaro  edilmosi, O.Rzayev, V.M.Anisin, Y.A.Konarjevskiy,
P.G.Herrmann, D.A.Manea, C.L.Suk, R.A.Tupsong innovasiyalarin
totbiqi, Olgiilmasi vo standartlasdirilmasi, J.E.Fagerberq vo digarlori
torafindan tadqiq olunmusdur.

Son zamanlar bir sira azorbaycanli alim vo miitoxassislor
S.H.Axundova, F.A.Cobrayilova, L.S.Omrahl;, M.lIlyasov bu
problemlorin  boazi aspektlori ilo olagodar kitab vo moqalslor
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yazmiglar. F.B.Sadiqov innovasiyalarin marhalalori vo ndévlori,
F.N.Ibrahimov, R.L.Hiiseynzada pedagogikada ziddiyyatli mosalalor
Vo innovasiyanin vacibliyi, A.M.Nazarov innovasiyalarin saviyyslari,
E.Oliyev elm, tohsil, innovasiya tigbucagimin slagssi, H.H. ©hmadov
perspektiv illordo  miivaffoqiyyatli, halli  ovvalcodon diizgiin
planlasdirilmaq faaliyyati, S. Mommoadov idarosetmonin psixoloji
asaslari, V.A.Slasten vo homkarlar1 moktob idaroetmasinin innovativ
formalarinin istiinliiyli, F.Moulaert vo F.Sekia innovasiyanin orazi
idaraetmo funksiyas1 Kimi problemlori asarlorinds isiglandirmslar.

Lakin biitiin bunlarla boarabar, pedaqoji profilli kolleclarin
innovasiyali  idaro  edilmosinin  talim  keyfiyyatlorino  tosir
mexanizmlori konseptual olaraq axiradak islonib hazirlanmamisdir.

Pedaqojiyonli kolleclorin innovativ idara edilmasinin tolim
keyfiyystindo vo  biitovlikdo toskilati-pedagoji  mosalalords
predmetlogmosinin korrelyativ mexanizminin miioyyan edilmasi, bu
tasirin imkanlar1 vo innovativ idarsetmonin talim keyfiyyating tosiri
mexanizminin hom normal, ham do boéhranli vaziyyatlor iigiin
modellosdirilmasi, innovasiyali idaro etmonin inkisaf meyillori,
prinsiplori vo onun golocak inkisafa tosiri yollarmin aragdiriilmast,
miisbot tendensiyalarin stimullagdirilmasi vo monfi meyillorin aradan
qaldirilmasi ti¢iin priventiv addimlarin miiayyanlosdirilmasine dair
elmi va nozori miiddoalarin tohlili ilo six surstds baghdir.

Tadgiqatin obyekti va predmeti. Todgigatin obyekti
pedaqojiyonlii  kolleclorda  innovativ  idaroetmo  foaliyyatidir.
Tadgiqgatin predmeti pedaqojiyonlii kolleclords innovativ idaroetma
foaliyyatinin talimin keyfiyyatina tosiri prosesidir.

Tadgiqgatim moqsad va vazifalari. Toadgiqatin  moqgsadi
pedaqojiyonlii kolleclarin innovativ idara olunmasi va onun talimin
keyfiyyatina tasiri mexanizminin miioyyanlosdirilmasi, bunlarla baglh
pedagoji modellorin  hazirlanmasi, yeni idaroetma modelinin
sinaqdan kegirilmasi vo pedaqojiyonlii kolleclorin somaraliliyinin
artirtlmasina innovativ idaraetmonin tasirinin giymatlondirilmasidir.

Yuxarida gostarilon mogsads, mévzunun obyekti vo todgigat
predmetino uygun tadqiqatin vazifalari asagidakilardir:

- innovativ  idaroetmo  komponentlori  nozoro  alinmaqla
pedaqojiyonlii kolleclorin inkisaf meyillorini tahlil etmok;
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- pedaqojiyonlii kolleclorda innovasiya proseslorine mane olan
amillori miioyyonlosdirmoak;

- pedaqojiyonliic  kolleclords innovasiya menecmenti
konsepsiyasini inkisaf etdirmok;

- pedaqojiyonli kolleclorin inkisafi tigin innovativ layihalorin
giymatlondirilmasi va segilmasi ii¢lin metodika hazirlamagq;

- bu kolleclords innovativ faaliyyatin artirilmasi tigiin toskilati
Vo pedaqoji sartlori miioyyanlosdirmoak;

- innovasiyanin pedaqoji effektivliys vo tolim keyfiyyating
tasirinin giymotlondirilmosi metodologiyasini hazirlamag.

Tadqgigatin metodologiyasimi pedaqoji fakt, hadiso, proseslori
oyronmak, dork etmok vo doyismok mogsadilo totbiq olunan
prinsiplorin, metodlarin, vasitalorin vo nazori miiddsalarin macmusu
toskil edir.

Qarstya qoyulmus vozifalorin hoyata kegirilmasi magsadila
asagidaki tadgigat metodlarindan istifads edilmisdir: nazori tahlil,
misahido, miisahibo, problemlo baghh qorar vo gostorislor,
pedaqojiyonlii kolleclorin innovativ idars olunmasina dair materiallar,
sonadlorin dyranilmasi, anket sorgusu, pedaqoji eksperiment.

Eksperiment {i¢ marholods aparilmisdir. Birinci marhalo (2018-
2019-cu illor) miioyyonedici eksperiment, ikinci morhalo (2019-
2020-ci illor) dyradici eksperiment, iigiincii morhals iss (2020-2022-
ci illordo) yoxlayict eksperiment toskil edilmisdir. Eksperimento
ADPU-nun nazdindos foaliyyat gostaron Azorbaycan Dovlst Pedaqoji
Kolleci va Astara Pedaqoji Kolleci calb edilmisdir.

- Riyazi vo statistik metodlar: Sorgu vo eksperiment metodlarinin
komoyi ilo alinan noticolor {mumilasdirilorak qruplagdirtlimis,
oyranilonlar arasinda komiyyat asililigi miioyyonlogdirilmisdir.

Miidafiays ¢ixarilan asas miiddealar:

1. Pedaqojiyonlii kolleclarin innovativ idaro edilmasi talimin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasini, miitoxassislorin ragabst gabiliyyatinin
artirilmasimi vo pedaqoji kadrlarin pesokarliginin yiiksaldilmasini
tomin edir.

2. Innovativ idareetmo tolimin, torbiyanin vo inkisafin
samaraliliyini artiran sistemli bir prosesdir.



3. Pedaqojiyonlii  kolleclorin innovativ idara edilmasinin
konseptual modeli ¢evikliyo vo doyiskonliys malik olan vahid,
sinergetik xarakterli (stimullasdirici, mozmunlu, idara olunan,
texnoloji, giymatlondirilon vo effektli) struktur komponentlori shato
edir, onun formalasmasi prosesindo innovasiyalar inkisaf etdirilir,
monimsanilir vo yayilir.

4. Pedaqojiyonlii  kolleclords innovativ  tohsil miihitinin
yaradilmasi, toloba vo miisllimlarin innovativ potensialinin inkisafina,
layiho isloyib hoyata kegirmoalorina, masuliyyatli vo ragabatli
olmalarina komok edir.

5. Pedaqoji innovasiyanin ¢oxsaxali bir proses kimi mahiyyati,
mozmunu, tosakkiilii vo novlari, elocs do buraya daxil olan struktur
elementlori tolim keyfiyyatinin asasini togkil edir.

6. Pedaqojiyonlii kolleclarin innovativ inkisaf perspektivlorinin
hodaflonmasindo prioritet sahalorin istigamatlorinin
giymatlondirilmasi zaruriyyats cevrilir.

7. Pedaqojiyonlii  kolleclorin innovativ idaro edilmasi ilo
tolimin keyfiyyoti arasinda korrelyativ olagonin yaradilmasi isin
pedaqoji-psixoloji asaslarda qurulmasindan asilidir.

8. Kolleclordsa innovativ idaroetmonin toklif olunan modeli
tolim keyfiyyatinin yiiksaldilmasinin tominatidir.

9. innovativ idaroetms ilo somoralilik arasinda kompozit alags
movcuddur.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi:

1. Pedaqoji innovasiyanin tosokkiil vo inkisaf tarixi, novlari,
coxsaxaliliyi vo onu yaradan sabablor todqiq olunmusdur.

2. Pedaqojiyonlii kolleclorin innovativ inkisafinin idars edilmasi
prosesinin - somaraliliyi  soristo asasli, naticoyoniimli, aksioloji,
program-moaqsadli, klaster metodlu, sistemli, soxsiyyatyonlii faaliyyato
osaslanan metodoloji yanasmalarla tomin edilmisdir.

3. Pedaqojiyonlii  kolleclorin innovativ idara edilmasinin,
inkisafinin asas komponentlari ¢evikliya vo doyiskanliys malik olan
vahid, sinergetik xarakterli (stimullasdirici, mozmunlu, idars olunan,
texnoloji, giymatlondirilon vo effektli) model islonib hazirlanmis vo
sinaqdan keg¢irilmisdir.



4. Pedaqojiyonlii  kolleclorin innovativ idara edilmasinin
tolimin keyfiyyatina tasirinin somaraliliyini tomin edon toskilati-
pedaqoji sorait miioyyon edilmis va eksperiment kegirilmisdir.

5. Pedaqojiyonlii  kolleclorin innovativ idaro olunmasinda
dayanighh  inkisafa nail olmaq tg¢in tolimin  keyfiyyatinin
giymatlondirilmasinin meyarlari vo gostaricilari islonib hazirlanmisdir.

6. Pedaqojiyonlii  kolleclorin innovativ idara edilmasinin
pedaqoji-psixoloji osaslari, onun formalagdirilmasinin mozmun
aparat1 va perspektivlori miioyyanlosdirilmisdir.

7. Pedaqojiyonlii  kolleclordo  innovasiyali  idarsetmoanin
imkanlar1 elmi-pedaqoji cohotdon aragdirilmis vo bu idarsetmonin
tolimin keyfiyyatina tosiri mexanizmlari vo reallasdirilmas: modeli
hazirlanmisdir.

8. Miiallim va talabalor arasinda innovativ idaraetmonin tohsil
keyfiyyati ilo korrelyativ olagesino dair konkret anket sorgular
keg¢irilmis, eksperiment asasinda bu slagonin hom normal, hom do
bohranli  vaziyyatlor tdglin tasir mexanizminin yeni modeli
hazirlanmisdir.

Tadqgigatin nazari ahamiyyati ondan ibaratdir ki, asardoa irali
stiriilon fikirlor, miiddealar pedaqogika elmini yeni ideyalarla
zonginlosdiracok, bu baximdan idarsetmonin mozmun, metod va is
sistemini elmi osaslar {izorindo innovativ qurulmasina imkan
veracok, biitovlikkdo tohsil sisteminin idaro edilmosi nozoriyyasino
mioyyan t6hfo veron orta ixtisas tohsili miiassisalorinin idaroetmo
nazariyyasini elmi cohatdon islonmis modello miiasirlosdiracokdir.

Tadqiqatin praktik ahamiyyati ondan ibarstdir ki, todgigatdan
alinan naticalor vo tovsiyalor bu tip miiossisalorin innovativ idaro
olunmasi tigiin 6z islorini somorali qurmaqda pedaqojiyonlii kollec
miiallimloring, akademik qrupun kuratorlarma,torbiys vo sosial islor
tizro direktor miiavinloring, tolobo surasina, gonclor toskilatina vo
kollec hayati ilo bagl olan digar ictimai qurumlara amoli komoaklik
gostoracakdir.

Tadgigatin aprobasiyas1 va tatbiqi. Toadgiqatin naticalori
ADPU-nun nazdinds olan Azarbaycan Dovlot Pedaqoji Kollecindo,
Xoazar universitetinds, Azarbaycan Dovlst Pedaqoji Universitetinda
Vo respublikamizdan xaricds bir sira respublika vo beynoalxalq elmi-
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praktik konfranslarda, seminarlarda miizakiro edilmisdir. Bundan
basqa dissertasiyada 6z oksini tapmis mithiim miiddoalar hom do
ingilis dilinds ¢ap olunan Sosial Elmlor tizro Amerika Beynalxalq
Jurnalinda vo eloco do Miistaqil Déovlastlor Birliyinin jurnal vo
mocmuslarinds redaksiya heyati torafindan giymotlondirilmis vo nasr
edilmigdir. Dissertasiyanin 9sas mazmunu Vo baslica miiddealar1 8
elmi moagalado, 4 tezisdo 6z oksini tapmusdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adu.
Dissertasiya isi Xozor Universitetinin Tohsil departamentinds yerinos
yetirilmisdir.

Dissertasiyanin qurulusu va hacmi. Dissertasiyaya isina giris,
3 fosil, 9 paragraf, natico, istifado edilmis odabiyyat siyahisi vo
olavalor daxildir. Giris 11 sahifa, 20,562 isarani, | fasil 44 sohifo,
83,488 isaroni; Il fosil 31 sohifa, 57,877 isaroni; Il fosil 44 sohifo,
77,460 isaroni, notico 3 sohifo, 5,236 isaroni, istifado edilmis
odobiyyat siyahist 19 sohifoni, olavalor 1 sohifoni ohato etmoklo
tadqgiqat isi imumilikds 156 sohifa vo 245,865 isaradon ibaratdir.

TODQIQATIN O9SAS MOZMUNU

“Giris”do moévzunun aktualligi vo islonma daracasi, mévzu ilo
bagli oxsar terminoloji miihakimolorin  demarkasiya Xotlori
asaslandirilmis, todgigatda istifads olunan osas anlayislar, todgiqatin
obyekti vo predimeti, magsad vo vozifolori, metodoloji asasi, todgigat
metodlari, miidafioys ¢ixarilan baslica miiddoalar, elmi yeniliyi,
nozori vo praktik ohomiyyati, todqiqatin aprobasiyast Vo praktik
ohomiyyati 6z oksini tapmusdir. Burada hom do geyd olunur ki,
kolleclorda strateji planlagdirma kollecin no etdiyini, bu planin no
iclin hazirlandigint vo bu planlasdirmanin nays Xidmot etdiyini
aydinlagdiran bir kompleks sistemdir. Belo planlasdirma har bir
kollecin xatti-horokotini formalagdiran vo onlari golocok saylora
yonaldon, onlarin  miikommal sokildo diistiniilmiis qorar Vo
horokatlorini formalasdiran bir stigamotdir. He¢ do tosadiifi seyildir
ki, buraya yalniz mévcud vaziyyat deyil, hom do galocakda ragabatli
doyisikliklorin idaro olunmasi, biitiin maraqli toroflorin  bu
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idaroetmoays coalb edilmosi vo toskilati vo maliyys resurslarinin
diizglin qiymatlondirilmasi vo yonoldilmasi daxildir. Goriindiyii
Kimi, innovativ idaraetms iimumiyyatlo idaraetmonin bir néovii
kimi, @imumi strateji planlasdirmdan konarda qalan bir proses
olmayi1b, elo onun tarkib hissasi kimi ¢ixis edir.

“Tahsilda innovasiya” adlanan | foslin “Innovasiyanin
mahiyyati, tasakkiilii va inkisafi” adli birinci paragrafinda tohsil
innovasiyasmin mahiyyati, mazmunu, strukturu, tosokkiilii masalalori
aragdirilmis  vo tohlil edimisdir. Qeyd olunmusdur ki, toahsil
innovasiyasi bir sira xiisusiyyatlora malikdir:

1. Tohsil innovasiyast ikili xiisusiyyat dasiyir (yoni, 0, bir
torofdon iqtisadi-siyasi inkisafin soviyyasindon asilidir, digar torafdon
kognitiv saciyyelidir);

2. O, bitovlikdo bir proses olmagla, iqgtisadi ehtiyaclart
miixtalif pedaqoji proseslora maraq gostormo {iisulu ilo fayda vo
somaralilik yaratmaq ti¢iin tohsil arqumentlorins ¢evirir;

3. Onun hoyata kegirilmosindo dovlotin funksiyas1 yalniz
moveud Yeniliklori totbiq etmoklo bitmir, dévlet hom do innovativ
yeniliklora ictimai legitimlik, hami torafindon moagbul hesab edilon
olgatanliq xarakteri verir;

4. Tohsil innovasiyasi osason iKi saholi mahiyyot tizro —
struktur yeniliklori vo tohsil islahatlar1 vasitasilo inkisaf edir, lakin
tokca bunlarla mohdudlagmur;

5. Hoyata kegirilon hor iki formada olan innovasiyada iqtisadi
zomin dominantdir, lakin 6z xarakterlorino goro innovasiya yalniz 6z
tizorindo nozarot mexanizmini oks etdirmir, o hom do, bu innovativ
yeniliklori ictimaiyyat i¢orisinda yayir.

Vaxtilo  innovasiyanin  tohsillo  bagli  olmasma  dair
aragdirmalarinda rus alimlori maraqli miilahizalor irali stirmislor.
Onlar innovasiyalart sorh edorkon gostormislor ki, bu yeniliklor
“tahsil miihitina maqsadyonlii sakilda gatirilon, tohsilin miiayyan bir
sahasini va ya biitoviiikdo tohsil sistemini  yaxsilasdiran sabit

elementlordir’,

*Eropos B.B. Ilemarormka Beicmieli mkoisl: YueGHOe mocoGue. /B.B.Eropos,
O.I'.Ckubunkwuii, C.M.Y napruesa [u ap.] — Kaparanma: — 2013. — ¢. 226 - 409 c.
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Kegon oasrin 60-70-ci illorinds tohsil innovasiyasina dair
mithiim todgigatlar aparilmamig, innovasiya daha ¢ox elmi
idaroetmonin torkib hissasi  kimi Oyronilmisdir. Sonralar bu
konsepsiya daha ¢ox “yeni bir seyin Vo ya isulun ugurlu totbiqi
hesab edilmis™ vo ya “doyisiklik gotiron moxsusi bir soxsin vo ya
grupun yeniliyi” kimi izah edilmisdir. Birlosmis Millotlor
Toskilatinin Elm, Tohsil vo Madaniyyat tizro Toskilati torafindon
toqdim olumus hesabatda deyilir: “Tahsi/ innovasiyast édanilmomis
ehtiyaclarin qarsitlanmast ti¢tin  spesifik tahsil mazmununa malik
ideya va tacriibaya samil olunur”.®

Bu paragrafda pedaqojiyonlii  kolleclords  innovasiya
tocriibasinin monbolorina dair tohlil verilmis vo bu monbolora dair
model hazirlanmisdir.  Gostorilir - ki, kolleclords  innovasiya
praktikasinin osasinda 2 osas monba dayanir: birbasa innovasiya
yaradanlar vo innovasiyanin talabari ilo bagli olanlar. Pedaqojiyonlii
kolleclorda birbasa innovasiya yaradan komponentlor — bu sahads
kollec tacriibasinin mévcudlugu, innovativ praktikanin yamsilama va
toglidetma yolu ilo hoyata kecirilmasi vo kollecdaxili potensial
qarsiligh slagads verilmisdir. Kollecdaxili yaradiciiq potensialina
asagidaki komponentlor daxildir: 1.Yaradict komponent: Buraya ilk
novbada kollec pedaqoqlarinin innovativ faaliyysto miinasibati,
tothigloro hazir formalarin birlosmosi kimi deyil, innovasiyanin
Mmozmununa uygun olan 6zlorinin tosobbiis qaydasinda gotirdiklori
somorali vo miisbat doyisikliklor daxildir. 2.Kollec strategiyasindan
irali galon motivasiya komponenti: Bu, elmi-pedaqoji odobiyyatda
miixtalif clir sorh edilir. Biz hesab edirik ki, an qisa formada kollec
strategiyasindan irali galon motivasiya komponenti onun innovativ
strategiyaya yOnolisliyinin intensivliyi vo istigamotidir. 3.
Kolleclords ~ kommunikasiya  komponenti:  “Komminikasiya

* Brewer D.J. Barriers to innovation in the US education //D.J. Brewer, Tierney
W.G. (Eds) - in B. Wildavsky, A. Kelly and K. Carey. Reinventing Higher Educa-
tion: The Promise of Innovation. - University of Southern California, Harvard
Education Press, Cambridge, MA, — 2012, — p. 15. —p.11-40

> Innovations and initiatives in teacher education in Asia and the Pacific Region.
Comparative Overview of Fifteen Countries Teacher Education Innovations
/UNESCO Principal Regional Office for Asia and the Pacific, Bangkok, Thailand —
Bankok, 1990. Vol 1. —p.2. - 120 p
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Morkoazlori” nin yaradilmasi bu komponents xidmat edon an vacib
elementdir. Kommunikasiya blokunun inkisaf etdirilmasi innovativ
idaragilikda, xiisusilo, miiallim-talobo-valideyn slagslorinin davamli
olmasinda va tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinds miisbar rol
oynayir, sinifdo Vo hamyasidlar arasinda, media va ictimai auditoriya
ticiin sifahi vo vizual kommunikator rolunu oynayir. O eyni zamanda
toloboalor, miiallimlor vo iscilor iicliin soXsi molumatlarina daxil
olmagq, onlar1 yenilomak, cadvallara va giymatlora baxmaq va kollec
icmasinda basqalar1 ilo {linsiyyot qurmaq {i¢iin onlayn portal hesab
edilir. 4. Miallim voa isgilorin diinyagoriisiic komponenti: Buraya
miollim vo digor is¢i heyatinin pesokarligla bagli inamlart,
miinasibatlori vo ideologiyalar1 daxildir. Soxsi inanclar va doyarlor
tohsil magsadlarine miinasibatdo harmoniya toskil etmolidir. 5. Soxsi
komponent: Talim vo tadrisds bu komponenet insan resurslarinin 6z
saylorini istigamatlondirmasi  vo biitovliikdo tohsilalanlarin  vo
tohsilveranlorin  daha boyiik ugur qazanmasi tgiin onlari
mitkoammalliya dogru havaslandiran bir taskilatgr qiivve hesab edilir.

Pedaqojiyonlii  kolleclordo birbasa innovasiya yaradan vo
innovasiyanin talablori ilo bagli olan faktorlar hor ikisi bir-biri ilo
qarsiligl olagado foaliyyot gostorir.

Belalklos, innovativ hesab edilonlor digarlorindon 6z mahiyytino
goro forglonir; onlar imumi yanagmalarda konara ¢ixir vo 6zalliyi,
somoaraliliyi va tirajlanmaq imkanlarinin olmasi kimi mazmun kash
edir. Innovasiyada yeniliyin tirajlanmas1 vo ya ¢oxaldilmas1 bu
bacariqlar ii¢lin vacib hesab edilir. Ciinki innovasiyanin digor oxsar
mofhumlardan asas foarglarindan biri onun gizlinds saxlanilmamasi,
tirgjlanarag bu somoradon c¢oxlugun “lUmumi mohsula” kimi
yararlanmaq imkaninin olmasidir.

| foslin ikinci paraqrafi “Pedaqoji innovasiyanin néviari”
adlanir. Qeyd olunur ki, innovasiyalar 6z totbiq sferalarina uygun
olaraq ¢ox miixtalifdir vo bu névlardan biri do pedaqoji innovasiyalar
hesab edilir. Pedaqoji innovasiyalar ilo tohsil innovasiyalari arasinda
da xeyli forq vardir. Belo ki, tohsil innovasiyalar1 buraya daxil olan
biitiin infrastruktura aid oldugu halda, pedaqgoji innovasiyalar tolim
metodlarini, texniki vasitalorlo bilavasito tadris prosesino miidaxila
Vo ya tatbiqi vo somaraliliyi ehtiva edir.
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Umumiyyatlo, pedaqoji innovasiyanin konseptual ¢ar¢ivasini
toskil edon iki mithiim element mévcuddur — sosial va texniki. Ancaq
bunlarala borabar, innovativ todris he¢ do forgli gabiliyyat va
bacariqlar1 eyni soviyyoaya gotirmayi do hodof hesab etmomoalidir.
Pedaqoji innovasiya miiayyan kontekstds orijinal bir metod, tisul vo
ya struktur togdim etmok moqgsadi dasiyan niyyatli bir harakoat vo ya
tatbiqdir.

Miollif innovasiyalarin 6z ndvlarina, parametrloring, totbiq
xtisusiyyatlorina va digar cohatlorine géra bir-birindan forglondirir.
Odur ki, an ¢ox populyar olan pedaqoji innovasiyalarin hansi novlara
malik olmasinin miiayyan edilmasi bu bolgiinii yaradan meyarlar: v
onlarin ¢argivalori, onlarin biitévlikdo pedaqoji prosess Vo ida-
roetmoys tosir vasitalori vo yollar1 hagda osasli tohlillor aparmagla
tomin edils bilor. Pedaqoji innovasiyalari yonamlilik névlarina géroa
yoX, darinlik dinamikasina vo ya radikalligina gora, elaca do kegidlik
xarakterina, transformativliyino goro ti¢ néve bolmok do olar: a)
tokmillosdirici, b) radikal pedaqoji-innovativ. va c¢) kegid —
transformativ qruplar.

Noticodo,  totbiqi  nozordo  tutulmus Vo  smaqdan
miivoffoqiyyatlo kegorok hayata pasport alan innovativ pedaqoji
yeniliklorin hor birinin miixtslif alt qruplar1 ehtiva etmasi ilo borabar
onlarin 5 miithiim grup altinda birlagdirmasi tévsiys olunmusdur:

1. Yonaligliyino gora totbiqgi nazards tutan innovasiyalar;

2. Bag vermo formalarin1 vo hadoflora uygunlugu nozors
almagla boliinon pedaqoji innovasiyalar;

3. Idaragiliys yonalmis pedagji innovasiya névlari;

4. Kontekstina goro klassifikasiya olunanlar;

5. Intensiviyina géra béliinen pedaqoji innovasiyalar.

Bu meyarlar iizro innovasiyalarin hor bes nov lizro tosnifati
onlarin paralel olaraq tolim keyfiyyatinin daxili tobiotino xas olan
elementlorin doyismosi mexanizmina, eloco do onlarin fenomenoloji
dinamikasina uygundur. Bu o demokdir ki, dayiskanlik va dinamiklik
pedaqoji innovasiya vo talim Kkeyfiyyoti arasinda korrelyativ rabito
hesab edilir vo bu rabito innovativ idaroetmods talimin keyfiyyatino
tosirin  reallasdirilmas1  igtin  holledici rola malikdir. Burada
dinamikliyi yaradan vo pedaqoji innovasiyanin totbigindo sayila
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bilmayan amillor - artirilmus tolim keyfiyyatlori (bu, pedaqoji tetbig
zamani sayila bilmayan, naticads isa sayila bilon naticalorlo Slgiiliir),
giiclondirilmis daxili vo xarici kollec soboakasi, daha tokmil pedaqoji
struktur vo davamli inkisaf (maddi vo insan resurslari iizro) sortlori alt
qatda bas veran doyiskanliklori — innovativ totbiglorin shato zonasinin
doyisikliyine, innovasiayalarin totbiqi sayasinds daha kigik resurslarala
idaroetms imkanlarinin yaradilmasina, ragamlorlo ifads oluna bilon
innovativ. mohsulun kollec hoyatinda vo ondan konarda idtifadoys
verilmoasina vo eloco do innovativ. mohsulun daha yeni sahslors
transfer olunmasina sorait yaradir.

Bundan olava, bu paragrafda pedaqoji innovasiyalarin tosnifati
zamani onlarin intensivliyi vo  mogsadyonliliiyiiniin - nozars
alinmasinin zaruriliyi do toklif olunur.

| foslin iiglincii paragrafi “Innovasivamin  coxsaxaliliyi”
adlanir.

Innovasiyalarin coxsaxoliliyi bolmosi asagidaki masalalorin
arasdirlmasina hosr edilmisdir: 1. Innovasiyalari ¢oxsaxali edon
soboblor vo sortlor; 2. Pedaqoji innovasiyalarla igtisadi vo biznes
innovasiyalarinin oxsar vo forqli cohatlori; 3. Adi yenilklorin innovativ
yeniliklordon forgli cohotlori; 4. Innovasiyanin coxsaxoli olmasimin
mithiim monbalari; 5. Tohsil miiassisalarina rohbarlik va idaraetma
islorindo  totbig olunan innovasiyalar vo onlarin tobisti; 6.
Innovasiyalarda coxsaxolilik yaradan miihiim sortlor; 7. Coxsaxoli
innovasiyalar1 vacib bir tipi — pedaqoji innovasiyalarm bir
xiisusiyyotlorinin miioyyon edilmosi; 8. Innovasiyanin mozmun
aparatinin dork olunmasina dair toplanilmis faktik materiallarm tahlili.

Gostorilir ki, innovasiyalarin goxsaxaliliyi bozi hallarda adi
goriinon faktlarin da innovasiyalara aid edilmosi ilo naticalonir.
Tohsil  miiassisalorina  rohborlik  vo idarsetmo  baximindan
innovasiyalar asagidaki sokildo saxoslonmisdir: 1) miqyasina goro —
bir toskilata moxsus, regional, milli-regional, yeni tipli tohsil
miiossisasine moxsus olan; 2) hoyata kecirilon pedaqoji islarin
tobiatino géro — bir-birino bagh olmayan, fordi, yerli, global vo sair
formalarda realizo olunan; 3) implementasiya moduluna goéra — 6zal,
qarsiligh alagoali va yeniliklar kompleksini ohats edan, sistemli; 4) 6z
mongayina gora iso — modifikasiya olunmus, yani tokmillosdirilmis,
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avvalca moveud olana yeni bir komponentlo qosulan va yaxud kokli
cohotdan forgli forma vo mozmunlari ehtiva edanlar.

Innovasiyalarmn ¢oxsaxali olmasi yalniz onlarin hansisa hadds ol-
mast ilo deyil, hom do onlarin, 6z tobioti etibarilo hansi prosessualliga
malik olmasi Vo ya kegdiyi hayat yolu ilo bagli olmasidir. Bu ¢ox-
saxalilik bir sira sortlorlo baghdir. Bu sortlor, ham do, imumiyyatlo
innovasiyalarin goxalmasi Va onlarmn ¢oxnovgiiliiyii ilo olagalidir.

- Birincisi, bu innovasiyanin daxili tabistindon, mahiyystindan
Vo sosial-igtisadi sifarisi yerina yetirmok gabiliyyatindon asilidir.

- Ikincisi, innovasiyanin goxsaxaliliyi homin sahodo calisan
adamlarin yaradic1 imkanlari vo kreativliyinin darinliyi ilo baglidir.

- Ugiinciisii, innovativ ¢oxsaxalilik onlarin hallini qarsilarina
goyduglart problemlarin kemiyyat va keyfiyystco miirokkob tobisti
ilo alagadardir.

- Dordiinciisti, bu, innovasiyalarin dinamik xarakteri ilo
sortlonir, yani innovasiyalar daim doyisilon soraito uygun olaraq
miixtalif forma vo moazmun kosb edo bilar; onlar eyni zamanda
tokmillogmo vo doyismoys moruz galarag yenidan vo yeni forma vo
mozmunda meydana golo bilarlor.

Belalkls, innovativ hesab edilonlor digarlorindon 6z mahiyytino
gora forglonir; onlar imumi yanasmalarda konara ¢ixir va 6zalliyi,
somoaraliliyi vo tirajlanmaq imkanlarinin olmast kimi mozmun Kkasb
edir. Lakin kegon osrin ikinci yarisina kimi innovasiyalar elmi
idaroetmonin torkib hissosi kimi Oyronilmis, bu sahodo ciddi
axtraiglar aparilmamigdir. Odur ki, bu giin tohsildo innovasiyalarin
hanst zominds aparilmast vo innovativ tacriitbonin  monbalorinin
miioyyon edilmasi aktual olarag galmaqdadir.

Il faslin  “Kolleclarin innovativ idara edilmasinin elmi-
pedaqoji asaslart” adlanan birinci paragrafi “Innovativ idarsetmonin
pedaqoji-psixoloji xiisusiyyatlori’no hosr edilmigdir. Bu hissado
strateji innovativ idaroetmoni tosviq edon toskilati miihitin
yaradilmasi tglin ii¢ fundamental elmi-nozari sortlor miizakiro vo
tohlil edilir. Qeyd olunur ki, kolleclarin innovativ idars olunmasinin
pedaqoji-psixoloji strukturu homin kollec hayatina daxil olan biitiin
istirak¢ilarin  foaliyyati miiddotindo formalasir. Buraya foaliyyatin
miihiim elementlari daxildir. Bu elementlor asagidakilardan ibarotdir:
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1. Innovativ idaroetmo istirak¢ilarmin faaliyyatinin yaradici,
todgigat xarakterli olmast,

2. Kollec rohbarliyinin idarsetms faaliyystinin analitik xarakteri;

3. Madani dayarlarin giymatlondirilmasi va nazars alinmast;

4. innovasiyal idareetmos istirak¢ilarin nozarat, qarsiliqlt nozarot
Vo dziinonazarat rejiminds qarsiligl slagesinin dialoji xarakteri;

5. Talim, tarbiys va slava tohsilin mazmununun sistemli toskili;

6. Innovativ idaroetmo foaliyyotinds istirakcilarm miistoqil
olaraq soxsi Vo pesokarliq tocriibasindon, disiincalorindon vo
tosabbiislorindan istifadoni nozords tutan innovativ proseslorin
morkazlosdirilmomis va ya kollegial idars edilmasi.

Innovativ  idaroetmonin  elmi-pedaqoji,  pedaqoji-psixoloji
xisusiyyatlorina dair xeyli sayda alim vo miitoxassislor — A.Nazarov,
C.Abramova, V.P.Bespalko, Y.V.Vasilyev, H.Derzkova, V.LJuravlyov,
Y.A Konarjevskiy, T.Orlova, S.N.Parkinson, S.Sisov, Ch.Ayling,
A Albers, M.Krossan, D.Edvard, E.H.Douglas, McLean D.Larid,
M.Frank, R.Qreq Oldham va bagqalari elmi arasdirmalar aparmuslar.

|1 foslin ikinci paraqrafi “Innovativ faaliyyatin formalasdiriima-
st iginin mazmunu” adlanir. Gostarilir ki, bu mozmun bir torafdon (1)
yerli igtisadi-sosial faktorlarla, innovativ potensialla baglidirsa, digor
torafdon beynalxalq tacriibanin 6yranilmasindan asilidir.

[nnovasiya mozmunlu kollec miiollimlorinin  qarsisinda
pedaqoji proseslords hodoflodiyi vo hayata kegirmali olacaglari
konkret pedaqoji mogsadlor dayanir. Bu innovasiyali idarogiliyin
formalagsmast — nozori metodoloji, texnoloji vo todgigat-axtaris
aspektlori tizro qarsiligh olagads formalagir.

Innovasiyali foaliyyatin formalasmasi prosesi elmi ideyanmn
tohsil yeniliyina ¢evrildiyi prosedur va 0 bu vasitalorin macmusunda
formalasaraq inkisaf edir. Mohz ona gora do onun o6zalliyi vo kecdiyi
marhalslords miiayyan qaydada, ardicil vo dovrii xarakterds olur. Bu
asagidaki morhalolori 6ziinda birlogdirir: 1) innovasiyanin meydana
galmoasi; 2) rogabat soraitindo miibarizado onun siiratli inkisafi,
yetkinliyi, tirajlanmasi, momnunlug yaratmasi vo ya bunlarin oksino
olan proseslor; 3) innovasiyanin giindalik hoyat foaliyyatinin torkib
hissasina ¢evrilmasi; 4) onun tokmillosmasi vo ya béhrani; 5)
nohayat, innovasiyanin 6z faaliyystini dayandirmasi.
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Bu paragrafda innovativ foaliyyatin formalasdirilmasinin yeni
modeli hazirlanmis va tohlil edilmisdir.

Il foslin “Innovativ faaliyyatin inkisaf perspektivlari” adli
ticiincu paraqrafinda movcud olan trendlorin: (1) comiyyatin
marketingo dogru istigamatlondirilmasinin  giiclonmasi  vo ya
marketing stiurunun evalyasiyasi, (2) ekoloji faydalarin {istiin tobligi,
(3) yasil movzular, davamli hoall texnologiyasi, yasil mshsullar va
yasil proseslorin tsiitnliik togkil etmasi, (4) tohsil innovasiyalarinin
stratejiliyi, praktik faydaliligi, onlarin miisbat noticalora osaslanan
perspektivlorinin  qiiclondirilmasi, (5) kognitiv  biznes zokanin
giiclonmasi, (6) texnologiyanin transferi vo ya onun otiiriilmasi
mosalalori, (7) texnologiyaya osaslanan proseslorin {istiin inkisaf
etdirilmasi kimi proseslor tahlil va sorh edilmisdir.

Pedaqoji innovasiyalarin perspektiv inkisafi zamani identifikasi-
ya olunmus innovasiyalar asason 3 perspektiv istigamotdo aparilir:
1.Comiyyatda doyisiklik amilina sobab ola bilocok perspektiv inno-
vasiyalar; 2. Toraqqi kimi togdim olunan yeniliklor va 3.Soxsi moanafe,
niifuz Vo ya pesokarliq namins edilmis innovativ yeniliklor.

Bu paragrafda miollif, hom dos, pedaqoji innovasiyalarin
perspektiv inkisaf modelini hazirlamis  vo onun  struktur
elementlorinin qarsiligh alagesi mexanizmini tohlil etmisdir.

Dissertasiyanin “Pedaqojiyonlii kolleclarin innovativ idars
edilmasinin talimin keyfiyyatina tasiri mexanizmi” adlanan 111
faslinin birinci paraqrafinda (“Kolleclarda innovativ idaraetmanin
talimin keyfiyyatina tasirinin imkanlart”) kolleclorin innovasiyal
idaroedilmosi imkanlari, onun sosial mozmunu, talim keyfiyyatinin
artirilmasinda rolu, pedaqojiyonlii kolleclordo tolim keyfiyyatino
nozaratin qurulmast vo hoyata kegirilmoasi tgilin totbig edilon
minimum innovativ idarsetmo taloblori, innovasiya davranisi Vo
onlarla slagadar olan digar masalalor tohlil edilir. Kollec hoyatinda
innovasiyalarim somorali idaro edilmosi vo onlarin bir organizmo
inteqrasiya olunmasi bes osas omoliyyatla baghidir. Birincisi,
innovasiyalar kollec hayatinin qarsilagdigi problemlari hall etmok
ticiin mithtim hesab edilir; ikincisi, bu vaciblik onun bas vermokda
olan doyisiklikloro uygunlasmasi ilo olagodardir; {igiinciisii, kollec
hoyatinda innovasiyalarin xiisusi ¢akisinin komiyyat va keyfiyyotco
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inkisaf etmosi onun globallasan diinyaya maksimum doracads
inteqrasiya etmosinds vacib amildir; dordiinciisii, bu, diinya tohsil
sisteminds rogabatin giiclonmasi ilo olagadardir; besincisi, diinya
bazarinda ig Yyerlorinin vo onun demografiyasinin doyisilmasi is
bazarina daxil olmagi bacaran “yeni kollec moazunu” mafhumunu
giindomo gatirmisdir. Demali, kolleclorin innovasiyali idarsedilmasi
bu innovasiyalarin hayata kegirilmasi yollar1 ilo six suratds baglhdir.

Paragrafda, homginin, innovativ idarsetmoni talim keyfiyystino
tosir imkanlarinin reallasdirilmas: {i¢iin bir sira mithiim addimlarin
atilmasi, pedaqgoji amayin giymotlondirilmoasi meyarlara innovativ
yanagma Kimi mihim amillor genis sorh edilir, tolim keyfiyyotino
nozaratin qurulmasi vo hoyata kegirilmoasi ti¢iin minimum idarsetms
toloblarinin modeliv erilmisdir.

Il foslin ikinci paragrafi “Kolleclarda innovativ faaliyyatin
talimin keyfiyyatina tasirinin reallagdirilmas: modellari” adlanir. Bu
paragrafda kolleclorin innovativ foaliyyatina konseptual yanagsma va
bu foaliyystin  modellosdirilmasi, onun  komponentlori  va
tumumilasdirilmasi prinsiplari tohlil edilir.

Kolleclarin innovativ idars edilmosi dord mithiim komponenti
oziindo birlogdirir — struktur, funksional, meyarlara oasaslanan vo
idaroetma soviyyali.

Kolleclorda tolimin innovativ idaroetmo foaliyyatinin talim
keyfiyyatindo reallasmasinda dord mithiim monbo xiisusi rola
malikdir: a) ayri-ayr1 pedaqoqlar; b) misllimlorin miixtalif birliklori
(yerli, regional, global); c) talobalor, moktob idaragiliyi vo ya
rohborliyi; d) hokumat vo ya miivafiq nazirliklor.

Oz novlorine goro kolleclorin idaragiliyindo tothiq olunan
biitiin modellor ham (1) planli innovativ idaroetmo modellari vo hom
do (2) bohranl voziyyatdo kollec idaragiliyi modellori kimi noazara
alinmalidir. Bunlar arasindaki forq boéhranlarin xarakterindon asilt
olaraq tohsilin keyfiyystino miixtolif formalarda tosir etmok
imkanlart ilo do baghdir.

11 foslin tigiincii paraqrafi “Innovativ idaraetmanin talimin key-
fiyyatina tasiri mexanizmi va onun élgiilmasi (eksperiment va onun
naticalarinin éimumilagdirilmasi)” adlanir. Burada keyfiyyatli tolim
anlayis1 genis tohlil edilir vo innovativ idareetmonin bu keyfiyyatin
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yiiksaldilmasindaki rolu va metodlar1 sorh edilir. Miollif bu baximdan
apardigr konkret sorgunun naticalorinin analitik va elmi inter-
pretasiyalarii verir vo geyd edir ki, talim va keyfiyyat anlayislarinin -
qarsiligh olagasino asaslanarag, talimin keyfiyyatina sosial, igtisadi,
pedaqoji bir kategoriya kimi baxmaq diizgiin olardi. Metodoloji
aspektda iso tohsilin keyfiyyatinin torifino yalniz tohsil sisteminds de-
yil, biitovliikdo comiyyatin inkisafinda vacib olan tohsil prosesinin va
onun naticasinin xarakterik cohati kimi yanagmaq lazimdir.

Aparilmis sorgular zamani aydin olmusdur ki, innovasiyal1 idars-
etmo pedaqoji kolleclora gobul olunmus talabalorin biliklarinin giymot-
londirilmasinda va tolim keyfiyystinin yiiksaldilmasinds shomiyyatli
doracados forglonir. Innovasiyali idaroetmo adaptivinnovativ, mod-
ifikasiya olunmus va transformativ tasir imkanlari yaradir.

Innovasiyali idaroetmonin tolim  keyfiyyatino  tosirinin
Ol¢iilmasi moagsasdilo 2018-2019-cu va 2019-2020 va 2020-2022-ci
illordo Azarbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti nozdindo foaliyyot
gostoran Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Kollecinds (ADPK) vo Astara
Pedaqoji Kollecinds (APK) har birinds 100 nafor talobs vo 100 nafar
is¢ci  heyoti olmagla pedaqoji  eksperiment  kegirilmisdir.
Eksperimentin ovvali 2018-2019-cu illori, sonu isa 2020-2022-Ci
illori ohato etmisdir. Eksperimentin naticasi gostormisdir ki, onun
ovvolindo royi sorusulanlarin boyiik bir hissasi innovasiyali
idaraetma ila talim keyfiyyatini slagolondirmokds ¢atinlik ¢okirlar.

Eksperiment tigiin secilmis suallar hom eksperimentin avvalinds,
hom do eksperimentin sonunda tokrarlanmis, aldo olunan naticalor
toplanaraq tohlil edilmisdir. Suallarin segimi kriteriyasinda innova-
siyali idaroetmo vo tolim keyfiyyatinin korrelyasiyasi dayanmisdir.
Eksperimentin sonunda innovativ idareetmo vo tolim keyfiyyati
haqqinda integrativ slaganin olub-olmadigini 6yranmak {igiin statistik
tohlillor aparilmig vo inkisaf tendensiyasi miioyyanlosdirilmisdir.
Secilmis iki pedaqojiyonlii kolleclords eksperimentin ovvalindo (2018-
2019-cu illor) innovasiyanin tolim keyfiyyatine tasiri ilo slagasine dair
miollimlor arasinda aparilmig sorgunun naticalori Cadval 3.3.1-do,
tolobolarin cavablari isa Cadval 3.3.2-da oksini tapmugdir.
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Cadval 3.3.1

ADPK va APK-da ¢alisan miiallimlarin innovasiyal
idaraetmanin talim keyfiyyatina tasirina dair ray sorgusunun
naticalari 2018-2019 (eksperimentin avvali)

. Sizin kollecda tatbiq edilon innovasiyalar talim
Kollecin : ' . RN,
ady keyfiyyatina tasir edirmi?
Bali Xeyr | Cavab vermaya ¢atinlik ¢okirom
ADPK 54% 31% 15%
APK 41% 35% 24%

Pedaqgoji eksperimentin birinci marholasindon sonra tolobs vo
miiollimlorin arasinda gostorilon problemlorlo bagli molumatlandirma
aparilmis vo miislim-taloba-rohbarlik segmentinds kolleclords innova-
tiv isin mahiyysti vo formalart hagda hor iki kollektivlo sohbatlor
kegirilmigdir. Naticada, miiallimlorin innovativ implementasiya giicii
artmis Vo bu, real tolim keyfiyyatinin giymotlondirilmosi dinamikasin-
da 6z oksini tapmisdir. Olgms isinin naticalori tobii olarag, ham do hor
iki kollektivdan olan miisllim va toloba respondentlarin cavablarina da
miixtalif olmusdur.

Cadval 3.3.2

ADPK va APK-da tahsil alan talabslorin innovasiyal
idaraetmanin talim keyfiyyatina tasirins dair ray sorgusunun
naticalari 2018-2019 (eksperimentin avvali)

Sizin kollecds tatbiq edilan innovasiyalar talim
Kollecin keyfiyyatina tasir edirmi?
ad Bali Xeyr Cavab vermaya gatinlik
cokirom
ADPK 48% 24% 28%
APK 43% 35% 22%

Innovasiyal1 idareetma Vo innovasiyali tolimin keyfiyyato tosir
imkanlarin1 vo bu tosirin inkisaf dinamikasini yoxlamaq magsadils
biz eksperiments ¢olb edilmis pedaqojiyonlii kolleclords bir ildon
sonra yenidoan sorgu kegirdik. Har iki kollecin 100 nafor miiallim va
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100 nafar to1oba heyati bu sorguda istirak etdi. Miiallimlorin sorguya
miinasibatinin - naticalori  cadval 3.3.3-ds, tolobolorin  sorguya
cavablari iso cadval 3.3.4-ds 6z oksini tapmisdir.

Cadval 3.3.3

ADPK va APK-da tahsil calisan miiallimlorin innovasiyah
idaraetmanin talim keyfiyyatina tasirina dair ray sorgusunun
naticalari 2020-2022 (eksperimentin sonu)

Sizin kollecda tatbiq edilan innovasiyalar talim
keyfiyyatina tasir edirmi?

Kollecin adi

Boli Xeyr Cavab vermaya catinlik
cokirom
ADPK 59% 18% 23%
APK 53% 27% 20%
Cadval 3.34

ADPK va APK-da tahsil alan talabalorin innovasiyal
idaraetmanin talim keyfiyyatina tasirina dair ray sorgusunun
naticalari 2020-2022 (eksperimentin sonu)

Sizin kollecda tatbiq edilan innovasiyalar talim

. _ ! Innovast
Kollecin adi keyfiyyatina tasir edirmi

Boli Xeyr Cavab vermays catinlik
¢okiram
ADPK 59% 18% 23%
APK 53% 27% 20%

Hor iki il lizro kegirilmis pedaqoji eksperimentin naticalorini
topladigdan sonra aldo olunmus statistik gostaricilar riyazi hesablama
yolu ils hesablayaraq tahlil etdik.

Belaliklo, ADPK-iizra 2018-2019-cu ilds innovasiyalarin totbi-
qgi ilo aldo olunmus tolim keyfiyyatinin misllimlar torafindon verilon
giymati — 54%, tolobolor torafindon giymatlondirmonin yekunu —
48%-i toplayaraq giymotlondirma grupunun sayina (talobs vo miial-
lim heyatinog), yoni 2-ya bolsok, keyfiyyatin innovasiyadan asililiq
formulu hamin ilds bu kollec tiglin (54%+48%) /2=102/2= 51% kimi
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olacaqdir. Bu gdstoricilor miivafiq olaraq 2020-2022-ci il {igiin
ADPK-da (77%+59%)/2=136/2=68% formulu ilo hesablanmigdir
(Bax: Cadval 3.3.5).

Cadval 3.3.5

Innovasiyal idarsetmonin tolimin keyfiyyatina tasirinin
olciilmosi. 2018-2019 va 2020-2022-ci illardo ADPK va APK-dd
kecirilmis pedaqoji eksperimentin miiqayisali statistikasi vo

dinamikasi
Cavablarin o
ADPK sayr/dinamika Cavab vermaya ¢atinlik
miiallimlar . cakiram
Bali Xeyr
2018-2019 54 31 15
2020-2022 77 18 5
Dinamika +23 +13 10%

"AP_K Boli Xeyr Cavab vermaya catinlik
miiallimlar cakiram
2018-2019 41 35 24
2020-2022 59 24 17

Dinamika +18 +11 7%
ADPK Boli Xeyr Cavab vermayos catinlik
talabalar cakiram
2018-2019 48 24 28
2020-2022 59 18 23
Dinamika +11 +6 5%
APK talabalar Bali Xeyr Cavab vermays gatinlik
cokiram
2018-2019 43 35 22
2020-2022 53 27 20
Dinamika +10 +8 2%

ADPK tigiin bu talimin keyfiyyat dayarinin innovasiyadan asililig
2020-2022-ci ilds avvalki ilo nisbaton 17% artaraq 68% olmusdur.

Bu propopsiya APK {i¢lin miivafiq olaraq 2018-2019-cu ilds 42%
Vo 2019-2020-ci ilds iso, eksperimentin sonunda 14% artaraq 56%-o
yiiksolmisdir. Bu naticalor yaxsi hesab edilir, ¢linki yiiksok vo gox
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yiiksok standartlarda tohsilin idars edilmasinds innovasiyanin istehsali
soviyyasinin  60%-lik pay1 dolayisi ilo kollec tohsili saviyyasinda
keyfiyyat vo toraqqgi demakdir. Bununla bels, innovasiyalarin kigik mig-
yasda vo ya limumiyyatlo istehsal olunmadigi indikatorlari, bazi gorar
gobul edan rohbarliyin va/yaxud bu kollecdoki miiallim heyatinin moti-
vasiya soviyyasinin bir godar zsif vo ya asag1 olmasi ilo izah oluna bilar.
Pedaqoji eksperimentdan alds olunmus naticalorin yoxlanilma-
st liclin avvalki suala yaxin, lakin innovasiya va talim keyfiyyatinin
korrelyativ olagasinin bu toskilatlarda olan faktik vaziyyatini bir daha
yoxlamaq magsadilo eksperimentin sonunda kegirdiyimiz digar sorgu
bir daha innovasiay ilo tolim keyfiyystinin korrelyasiyasini tosdiq
etmoklo barabar (Bax: Cadval 3.3.6.), hom doa buradaki gostaricilorin
Codval 3.3.5-do gostorilon indikatorlara yaxin oldugunu vo ciddi
farglonmadiyini, belaliklo da, innovasiyali idarsetmonin talim keyfiy-
yatinin artirilmasinda xtisusi rola malik oldugunu siibuta yetirir.

Cadval 3.3.6
ADPK va APK-ds innovasiyamin tatbiqi ils talim keyfiyyati
arasinda korrelyativ alaga gostaricilari 2020-2022-ci illar

Sizin kollecds innovasiyanin tatbigi talimin keyfiyyatini necs

inkisaf etdirir?
Heg . .
Cox .. . . Comi Comi
. Yiiksok | Zoif ink. 0 - 0
yiiksok etdirmir keyf.% | miivof.%
ADPK 25 5 | 2| 8 70% | 92%
miidllimlar
APK 23 0 |12 17 | 63% | 75%
miidllimlar
ADPK 28 20 | 8| 26 | e8% | 76%
talabalor
APK 22 38 | 11| 6 60% | 71%
talabalor
Yekun
keyfiyyat ADPK — 69% APK — 61%
%
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Bu giin diinya tocriibasinds talimin keyfiyyatinin 6lg¢iilmasine
dair elmi-nazori bazada vo metodikada diger yanasmalar da
moveuddur. Mosalon, rusiyali alimlor bu tolimin  Kkeyfiyyat
meyarlarm1 osason iki — obyektiv vo subyektiv qrupa bolirlar.
Obyektiv giymatlondirms meyarlarina talimin biitovliyi, dearinliyi,
cevikliyi, konkretliyi, imumilogdirma xiisusiyyati, sistematikliliyi vo
coxsaxoaliliyi daxil edilir. Subyektiv meyarlarda iso biliklorin
elastikliyi, ¢evrila bilonliyi, dork oluna bilmasi vo mohkomliyi osas
xtisusiyyotlor kimi gostorilir. Bozi yanasmalarda komponentlor
sirasina relyativliyi — nisbi olagenin do daxil edilmasinin sahidi
olurug. Bu komponents alimlar adaton biliyin keyfiyyat naticalaring
aid olan komponentlori — biliklarin Kkollecin faliyyat gostordiyi
icmaya verdiyi xeyiri, onun mozmununu, faydaliligini, niyyati vo sair
kimi elementlori samil edirlor.

Tadqiqat asagidaki naticalora golmays osas verir:

Pedaqojiyonlii  kolleclorin  innovasiyali idaro edilmasinin
tolimin keyfiyyatino tosiri problemi hom respublikamizda, hom do
xaricdo aktualliq kosb edon bir moévzudur. Lakin bu elmi
problematika elmi-pedaqoji adobiyyatda na gador ¢ox tadgiq olunsa
da, yeni-yeni saholorin yaranmasi problemin davamli olaraq
gindomds galmasina sobab olur vo bununla da fonlorarasi
polemikani daha da giiclondirir.

Todqgigat isindo innovasiyalarin formalasmasi, tosokkiilii vo
mozmunu Kimi masalolor genis arasdirilmis vo gostorilmisdir
innovativ idaroetms strateji planlasdirma konsepsiyasina uygun
olaraq iqtisadi baziss asaslanmagla kognitiv saciyyslidir va onunla
qarsiliglt vohdat vo alags toskil edir.

Innovasiya mazmunundan irali golon saristalilik, fikir miixtolifliyi
Vo nisbi muxtariyyayati tosbit edon sortlor asasinda formalasir va 0,
kolleclorin innovativ idara edilmosido ii¢ miihiim elmi-pedaqoji
xiisusiyyati 0ziindo oks etdirir. Bunlar: a) kollektivin tokrarolunmaz
ununikalligin1 (ontoloji toraf) b) forgli fikir vo solahiyystloro malik
olmasini (differensial aksioloji toraf) vo ) motivlorin istigmatini
(funksional torof) Ozlindo birlogdirir. Dissertasiyada gostorilir ki,
kolleclorin innovasiya potensiali yalniz onlarin daxili imkanlari
hesabina deyil, hom do orazi innovasiya sistemlori vasitasilo hoyata
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kegirilir vo goxkomponentlidir vo bu komponentlor igarisindo milli
trendlor va beynalxalq tocriibs miihiim rol oynayir.

Todgigat naticesindoe miioyyon edilmisdir ki, pedaqoji
innovasiya ti¢ mithiim perspektivi hadaflayirr:

- comiyyatdo doyisiklik edir;

- toraqqi kimi yeniliklor yaradir;

- soxsi manafe, niifuz vo ya pesokarliga xidmot edir.

Dissertasiya 3 morholads kegirilon pedaqoji eksperimentlorin
timumiloasdirarak belo notico golmisdir ki, innovativ idaroetmos
pedaqojiyonlii  kolleclordo  talim  keyfiyyatinin  yiiksaldimosi
strategiyasinin 9sas hissasine ¢evrildiyi tglin, onun noainki talim
keyfiyyatina tasir amillari diggetlo dyranilmali, hom do onun idars
edilmasi Giglin harmonik proseslor yaratmaq gorokdir.

Nohayot, biz bu todgigatla bagli bir sira naticolorin vo
tokliflorin irali stiriilmasini zaruri hesab edirik.

1. Tohsil sahasinds movcud olan innovasiyalarin meydana
galmasi tarixi va bu paradigmanin ilk dofo islodilmasi 19 va 20-ci
asrlorin qovsaginda elm, texnika vo madaniyyat sahosinds bas veran
boyiik dayisikliklar ilo alagadar olmusdur.

2. Innovasiyalarin mozmunu, névlori, yaranma mexanizmi vo
onun sobablori, yaratdigi imkanlar vo tolim keyfiyyatino tosir
mexanizminin dyranilmasi darin elmi-nazori konsepsiyalarin sirasina
aid oldugundan, bu problem daim olarag ham ayri-ayr1 fonlor, hom
do fonlorarasi sistemdo Gyranilir.

3. Pedaqoji innovasiyalar 6z tobistlorina goéra kognitiv,
foalligina gors iso multifunksionaldir.

4. Kolleclorin innovasiyali idaro edilmasi idarsetma prosesini
tokmillogdirdiyi tiglin, o, tolobalorin bilik forglorini aradan
qaldirmaga yardimgi olur.

5. Innovasiyalar miqyasina, tobiotine, Vo implementasiya
modullarina gora forqli cohotlori tomsil etdiklori tigiin onlar adoton
coxsaxali saciyys dasiyir.

6. Kolleclorin innovasiyali idaro olunmasi 6z pedaqoji-
psixoloji xiisusiyyatlori baximindan iscilorin soristaliliyina, onlarin
fikir miixtalifliyine vo muxtariyyayatins asaslanir.

27



7. Innovativ idaroetmo bir gox saholordo yeniliklor yaramaq
giiciino malik olsa da, onun tolimdo totbigi homiso keyfiyyatlo
baghdir.

8. Pedaqojiyonlii kolleclorda tolimin keyfiyyatino noazaratin
qurulmasi va hayata kegirilmasi goxkomponentlidir.

Tadqiqatla bagli asagidak: takliflari irali siirtiliir

1. Innovasiyali foaliyyati tohlil edorken onun mahiyyatindoki
elmilik, strukturdaki praktika, elm, toskilati-pedaqoji elementlor
miitlog nozare alinmalidir.

2. Kolleclarin innovasiyali idara edilmasinin modellosdirilmasi
ham oananavi tohsil vo talimi, hom do onlarin miimkin bohranl
voziyyotdo idaroetmo islorinin  forqli  xiisusiyyatlorini  nazors
almalidir.

3. Texnologiya 0zii ayriligda innovativ idaroetmo hesab
edilmaso do, onun bdhranli voziyystdo artan ohomiyysti —
innovativliyi, adaptivliyinin tosir giiclori vo imkalar1 homisa diggotdo
saxlanilmalidir.

4. EImi va nozari adabiyyatda innovasiayalarin novlarini tadqiq
edorkon onlarin ¢oxalmasina sabab olan implementasiya modellori
(struktur, funsksiya, meyarlara osaslanma vo idaroetma soviyyasi)
cix1s noqtasi Kimi giymatlondirilmalidir.

5.Innovasiyali  idaroetmodo  texnologiyanin, metod Vo
somoraliyin qarsilight alagssinin hom sayila bilon, hom do sayila
bilmayan tolim keyfiyyatlori yarada bilmosi diggstds saxlanilmalidir.

6. Innovasiya praktikasinin davamliligmm sobablori onun
moanboyindo dayanan birbasa innovasiya yaradan vo innovasiyanin
tosirlori ilo bagli olan faktorlarin korrelyativ olagasi ilo baglidir.

7. Innovasiyalarin tipoloji bolgiisiindo onlarin dorinliyi vo
intensivliyi aparict  toroflor  kimi digor meyrlara osaslanan
bolgiilarlorls nisbatds tistiin giymatlondirilmalidir.

8. Pedaqoji innovasiyanin mozmun aparatinin mioyyonlog-
diririlmasinds toklif olunan definisiyanin nozoro alimmasi tovsiyo
edilir: “Pedaqoji innovasiya, pedaqoji nozariyys, metodik yanasma,
todris texnikasi, tolim aloti, Gyronmo prosesi vo ya institusional
qurulus tatbiq olunduqda tadrisda, talim va torbiyads shomiyyatli va
somoarali (sayila bilon va sayila bilmayan) doyisiklik meydana gatiran
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Vo talabalarin talim vo torbiyassinds onlarin daha yaxsi 6yranmasing
sabab olan mahsul va ya proses (vo ya onlarin har ikisi) hesab edilir”.

9. Pedaqojiyonlii kolleclarin tolim keyfiyyatini giymatlon-
dirarkon innovativ totbigetmolorin bir-biri ilo bagliligini, tshsil
prosesinin  inzibatgiligini, tohsil  keyfiyyati  komponentlorinin
qarsiligh alagadsi nazards saxlamagq tovsiyos edilir.

10. Tovsiys olunur ki, innovativ davranis pedaqojiyonlii kollec
heyatina fiirsotlori aragdirmaqda boyiik yardim gostordiyi {igiin, bu
qarsiligh  olagonin  icrasindaki  bosluglar  doldurmaq {igiin
problemlorin  halli yollarmina yo6nalislikli todgiqatlarin  say1r Vo
keyfiyyati golocokds daha da artirilsin.
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