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GIRIS

Kiiresellesme kavrami, igerisinde diinya isletmeleri boyutunda rekabet etme-
yi barindiran, bu kapsamda teknoloji, hiz, yenilik¢ilik unsurlarinda uluslar arasi
rakiplerle miicadeleyi gerektiren bir degisim siirecidir. Bu yeni sisteme uyum
gOsterebilme yeni fikirlerin eyleme doniisiimiiniin saglandigi, tilke kaynaklari-
nin etkin ve verimli kullanildig1 basarili girisimcilerle miimkiin olabilecektir.

Kiiresellesme c¢ok eski bir kavram olmakla birlikte, Ozellikle diinyada
kapitalizmin basladigi donemlerden sonra kendini hissettirmeye baslamigtirl,
Kiresellesmeyle birlikte, ekonomik kosullar da degismis, yogun rekabet
ortaminda isletmeler, ciddi rekabet baskilariyla kars1 karsiya kalmis, bunu da
teknolojik yenilik, sermaye yeterliligi, diisiik maliyet ve uluslar arasi pazarlama
anlayisiyla iistesinden gelmeye calismislardir?. Iste bu yapilanmadaki en 6nem-
li faktorlerden bir tanesi ise girisimciliktir. Zira devletlerin ekonomik giicleri,
girisimci kapasitesinin biiyiikligi ile 6lgtilmektedir. Ciinkii rekabet giicii, giri-
simcilik kapasitesiyle ivme kazanan bir Ozellige sahiptir. Bu kapsamda
gelismekte olan filkelerin kiiresel diislerini gercege doniistiirmede, baskalarina
is sahalar1 acabilen, atilimci, iiretken ve etik davranan girisimci tiplerine
ihtiyaglart bulunmaktadir.

Girigsimci, pazar firsatlarii goren, bunlar1 is fikrine doniistiiren, risk
listlenerek kaynaklari bir araya getiren, yenilikgi kisidir®. Girisimcilik, diinyada
kapitalizmin basladigi dénemlerden beri var olmasina ragmen, 1980°li yillardan
sonra popiilerlik kazanmis, bunun i¢in birgok tilke, giiglii bir girisimei ekonomi-
si olusturmak icin devlet programlari hazirlanmigtir. 1980°li yillardan sonra
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girisimciligin - 6nem kazanmasinin sebebi, kiiresellesmenin  sonucunda
yeniliklerin ¢ogalmasi, rekabetin artmasi ekonominin biiylimesi ve buna bagh
olarak istthdam yaratma zorunlulugunun ortaya ¢ikmasidir. Girisimcilik,
iilkeleri gelismislik seviyelerine gore farkli sekilde de etkilemektedir. Ornegin,
geri kalmis iilkelerde yapilanmanin bir geregi olarak algilanan girisimcilik,
gelismekte olan tilkelerde zenginlik ve refah yaratmanin yapi tasi olarak kendini
gostermektedir®,

Diger yandan ekonomik biiylimenin, geregi olan girisimciler, iilkede istih-
dam yaratan aktorlerdir. Ekonomik kaynaklarin diisiik iiretkenlik alanlarindan
yuksek verimlilik alanlarina yonlendirilmesini saglarlar. Yeni fikirlerin, yenilik-
ciligin ve ileri teknolojilerin iilkeye kazandirilmasinda aktif rol oynarlar. Dola-
yistyla, tilke i¢i rekabeti artirarak diger firmalar1 yenilik yapmaya zorlarlar®. Bu-
nun yaninda girisimcilerin bolgesel ekonomik farkliligin giderilmesinde, ekono-
miye ivme kazandirilmasinda yeni is kollarinin olusturulmasinda da rolleri bi-
yuktars,

Yenilikcilik, ginumiz rekabet toplumunda, yeni driin, hizmet ve yontemle-
rin bilgiye dayali olarak gelistirilmesi ve ticari gelir elde etme amagl olarak
desteklenmesi anlamina gelmektedir. Boylece firma, kazandigi rekabet giicii ile
pazar paym arttirma ve karliligin siirekli kilma imkan1 yakalayacaktir’.

Yenilik¢iligin, teknolojinin, egitilmig insan niifusunun artis1 ve biligim
sektoriiniin hizli bir bigimde is piyasalarinda yer almasi, miisteri bagliligin
olusturmada hizmet sektoriine oncelik veren firmalarin artisina neden olmustur.
Boyle bir meyil, calisma hayatina daha fazla iletisime, daha fazla empatiye
onem veren, duygulara duyarli, soft degerlerin girisini de kolaylastirmigtir. Hig
stiphesiz bu degerlerin pek ¢ok arastirmada kadin g¢alisanlarda daha fazla
bulundugu ifade edilmektedir. Yasanan bu doniisiimde bilgi ve hizmet sektori-
ne yogunlagma ile bu sektorlerde kadin iggiiciiniin 6nemini ortaya ¢ikarmistir.
Beklenen odur ki is diinyast kadin lehine bir doniisiim izlemektedir. Bu
gelisimde kadin girisimcilerin artis1 da beklenebilir. Kadin girisimciler, pek ¢ok
yonden erkek girisimci ¢evresel sartlarina ve Ozelliklerine sahip olabilirler.
Ancak cinsiyet roliiniin verdigi kisitliliklar da hi¢ siiphesiz aymi sartlarda
piyasaya girememelerine yol agmaktadir. Dolayisiyla girisimei kimdir,
ozellikleri nelerdir, oncelikle bunlarin {izerinde durularak, kadin girisimci tipo-
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lojisini vermek, erkek girisimcilerden farkliliklar1 gostermek agisindan daha an-
lamli olacaktir. Bu kapsamda, girisimcilik kavrami ve girisimcilerin 6zellikleri,
kadin girigimciligi kavrami ve kadin girisimcilerin 6zellikleri, kadin girisimci-
ligin {ilke kalkinmasindaki Onemi ve kadin girisimciligin ylkseltilmesine
yonelik faaliyetler ve son olarak kadin girisimcilerin kisitliliklari incelenmistir.

1. Girisimcilik Kavrami ve Girisimcilerin Ozellikleri

Girigsimcilik, giiniimiizde, risk alarak ve sermaye tedarik ederek firsatlari
degerlendirmek, bir anlamda, disiincelerin hayata gecirilmesi ve ekonomik
deger yaratilmasi olarak ifade edilebilir®. Girisimci, bagkalarinin bakip ama
goremedigi firsat ve imkanlar1 gorebilen, bunlar ig fikrine donistiirebilen, risk
iistlenerek, kaynaklar1 birlestiren, iirettigi mal veya hizmetten kar elde eden,
kalite konusundaki duyarlili§iyla miisteri tatminini saglayan ve yenilik yaparak
doniisiimii saglayan kisidir®. Baska bir tammlamayla, girisimcilik, “risk alinarak
ve yiiksek diizeyde yaraticilik kullanilarak ortaya cikarilabilecek daha (stiin
durumlara varmak igin bir ydntem olarak tamimlanmaktadir’®. Tiirkiye’de
TUSIAD (Tiirk Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi) girisimciyi, “bilinenleri en iyi
yapan ve hiinerlerine aklini da katan, olagan dis1 kosullarda isgiicli ve sermaye
kaynaklarini verimli kullanacak Onlemleri diisiinen, analiz eden, planlayan,
yirtirliige koyan, uygulayan ve sonuclarini denetleyen kisi” olarak
tanimlamigtir'?.

Girigimcilerin ozellikleri igerisinde risk alabilme, sorumluluk iistlenme,
yenilikg¢i, ihtirasli ve biiyiime tutkusuna sahip, basari1 odakli, is firsatlarim
gorebilen, insanlarla etkin iletisim kurup motive eden, analitik diisiince
yetenegi, ¢alisma arzusu, cesaret, tutku, kararlilik, isine yliksek diizeyde baglilik
duyma sayilmigtir. Bunun yaninda hayal kurma, ekip caligmasina yatkinlik,
esnek olabilme, samimi, gilivenilir, esprili, ikna kabiliyeti, liderlik yetenegi,
siralanmustir'?. Diger yandan girisimci, kendine giivenli, kendine dzgii bir seyler
gerceklestirme arzusunda olan, is bitirici kisidir®®. Basarih girisimcilere
bakildiginda, diger insanlarla olan etkilesimlerinde aktif, sosyal algilar1 ve yeni
durumlara kars1 uyum diizeyleri yiiksek, tiretim kaynaklari bir araya getirmede
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basarili, atak, basarisizliklardan yilmayan, tolerans diizeyi yiiksek, detayci ve
mikemmeliyetci kisiler oldugu goriilmektedir®.

Girigimciler, bunlara ilaveten planlama, muhasebe, finansman ve mali konu-
larda yeterlilige, ayrica teknik konularda beceri ve donanima sahip olmalidir®®.
Dunyadaki toplam kalite yonetimi “girisimlerin %80’inin ilk iki yilda basarisiz-
liga ugradiklarini belirtmektedir. Bunun temel nedeni ise {ist yonetim destegi ve
inanci ile liderlik eksikligi olarak gosterilmektedir®®. Dolayisiyla iyi bir giri-
simcinin tim bu faktorlerin yamt sira liderlik 6zelliklerine de sahip olmalari
gerekmektedir.

2.Kadin Girisimciligi Kavram ve Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Kadin girisimciligi, kadin istihdaminin dzel bir alani olarak tanimlanabilir®’,
Kadin girisimcilerin dzellikleri ve ¢alisma kosullar1 degerlendirildiginde, ticretli
calismanin ve girisimci olmanin birbirinden farkli kavramlar olduklari
gorlilmektedir. Zira {icretli bir iste ¢aligmanin oniindeki engel genellikle diisiik
egitim seviyesi olurken, girisimci kadinlar i¢in boyle bir sey séz konusu
degildir'®.

Kadilarn girisimci olma nedenleri iilkelere ve kiiltiire bagh olarak farklilik
gostermektedir. Nitekim ABD’de, kadin girisimcilerin iy kurma nedenleri
arasinda, bagimsizlik istegi, kararlar1 kontrol edebilme istegi gibi nedenler
belirirken; Tiirkiye’de kadinlarin haneye ek gelir saglayabilmek amaciyla ve
ticretli bir iste ¢alismak isteyip bu tiir bir is bulamayan kadinlarin bagvurduklari
bir segenek olarak ortaya ¢ikmaktadir’®. Bunun yaninda gerek diinyada gerekse
Tiirkiye’de cam tavan sendromuna ugrayan kadinlarin da kendi islerini agmaya
karar verdikleri gortlmektedir?’. Ciinkii goriiniirde kadmlarin yiikselisinde bir
engel bulunmamakla birlikte, “cam tavan sendromu” denilen bir durumun,
kadinlarin daha iist yonetim kademelerine terfilerine bir engel olusturdugu

14 Rana Ozen, Kutanis ve Aysegiil, Hanc1 “Kadin Girisimcilerin Ozgiirliik Algilamalar1”,
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bilinmektedir?!. Bu durumdaki bir kadinin da kimi zaman basvurdugu yolardan
biri kendi isini kurma olmaktadir.

Bunun yaninda yapilan bir aragtirmada kadmlarin Tiirkiye’de aileye ek gelir
saglama, egitim seviyesinin diisiikliigii nedeniyle is bulamama nedenleriyle
girisimci olabildikleri gibi, bagimsiz, 6zerk ve iiretken olma amagclariyla da
girisimci olduklar1 sonucuna ulasilmistir®?,

Kadin girisimcilerin 6zellikleri arasinda, uzlagsmaci, insancil olmalari, sabirli
ve demokratik olmalar1 sayilabilmektedir ki bu 6zellikleri onlar1 girisimcilikte
bagarili kilmaktadir”®. Kadin girisimcilerin erkek girisimcilerdeki bulunan
oOzelliklerinin yam sira erkege kars1 giiclii olmak, kendini ispat etme, ekonomik
anlamda bagimsiz olma istegine sahip olmasidir?®. Oyle ki hiyerarside cam
tavan sendromuna ugrayan kadinlar, girisimcilikle kendini ispatlamak yoluna
gidebilmektedirler. Bilisim, sigortacilik ve perakendecilik kadmlarin daha ¢ok
tercih ettikleri sektorler arasinda yer almaktadir. Buna ragmen, erkekler kadar
biiylime odakli olmadiklar1 ve kredi bulmada gayrimenkullerin tapusu
kendilerinde olmadigi igin zorlandiklar1 bilinmektedir. Ote yandan kadmn
girisimci, erkekten farkli olarak sadece kendi aklina giivenmez, bilene
sormaktan ¢ekinmeyen bir yapiya sahiptir. Akil ve mantik yaninda sezgilerine
de giivenen kadin girisimci, biiyiik risklere kars1 daha temkinli yaklastigi igin,
ozellikle yatirim kararlarindaki basarisizlik oranlar1 erkeklere nazaran ¢ok daha
az gortlmektedir.?®. Zira kadmlarda biraz daha kiiciik olsun benim olsun
mantig1 agir basmakta, sabirli olmanin erdemine inanmaktadirlar.

Ote yandan kadilar erkeklere gore isin yasam tarzina daha cok, karlihigina
ise daha az 6nem vermektedir. Kadinlar, daha kii¢iik ve daha rutin i alanlarinda
is kurmakta ve onlart motive eden sey, bir isi yalniz yapmaktan kaynaklanan
bagimsizlik duygusu iken; erkekleri ise kontrolii elde bulundurmak motive
etmektedir?®.

Bunun yaninda kadin girisimciler, 35—45 yas arasinda is kurarlarken erkekler
de bu smir 25-35°dir. Yapilan aragtirmada da ayni sonuca ulasilmistir. Bunun
nedeni kadmlarin, tcretli isten c¢ikartilmalart ya da emekli olmalarinin
sonrasinda is kurmalar1 veya bu yasa kadar ¢ocuklarini bilyiitmiis olmalaridir?’.
Bu sebeple kadin girisimcilerin bilyilk ¢ogunlugu, orta yas smirina daha

2L Dursun, Bingdl, insan Kaynaklar1 Yénetimi, Istanbul, Arikan Basim Yayim Dagitim Ltd. Sti,
2006, s5.308-309.

22 Yetim, s.90.
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yakindir. Girisimei kadinlarin yariya yakin (yilizde 45) 30-39 yas araligindadir.
Ucretli calisan kadinlarin ise yiizde 32’si ayni yas araliginda bulunmustur.
Kadin girisimcilerin yiizde 80’1 30 yasin {istindeyken bu oran, kadin
calisanlarda ylizde 50 civarinda bulunmustur. Bu durumda {icretli calisan
kadinlarin genel olarak daha geng oldugunu sdylemek miimkiindiir?,

Diger yandan evlilik, girisimeci kadinlar arasinda iicretli ¢alisan kadinlara
gore daha yaygindir. Girisimei kadinlarin iigte biri evde, biiyiikk ¢ogunlugu
sigortali olmayan ve kendi hesabina ¢alisanlardan olugmaktadir. Ancak diizenli
igyerlerinde c¢alisan erkek ve kadin girisimciler arasinda sosyal giivenlik
agisindan biiyiik bir fark goriilmemektedir. Evde ve kendi hesabina calisma,
diisiik caligma saatleri, girisimci kadinlarin daha esnek calisma kosullarina
sahip olduklarini1 gostermektedir®®.

TUIK Hane halki Isgiicii Anketi 2006 y1l1 verilerine gore Tiirkiye’de calisan
kadinlarin ylizde 9’u girisimcilerden olusmaktadir. Girigsimci kadinlarin
ortalama egitim diizeyi oldukca diisiiktiir. Girisimci kadinlarin yiizde 51°i
ilkokul ve alt1 egitim diizeyine sahipken, iicretli ¢alisan kadinlarda bu oran daha
diisiik (yilizde 26) diizeydedir. Benzer bigimde, girisimci kadinlarin 19°u yiiksek
Ogrenim gormiigken, bu oran Tdcretli c¢alisanlar arasinda yiizde 35’e
cikmaktadir®.

Diger yandan girisimci kadinlarin, girisimlerinde kisisel beklentileri,
erkeklerin ise ekonomik beklentileri 6n planda tuttuklari ifade edilmektedir.
Girisimci kadinlarin faaliyetlerinin ilk asamalarinda is ile ilgili beklentilerini
disiik seviyede tuttuklart dolayisiyla hayal kirikligina ugramadiklart hatta
yaptiklar1 isten tatmin olduklari da belirlenmistir®.

Kadin girisimciler hizmetler sektoriinde daha fazla yer alirken erkekler,
imalat sektorii gibi alanlarda daha ¢ok yatirim yapmaktadir. Bu yiizden kadin
girisimcilerin gelirleri, erkeklerden daha goktur®?. Kadimlarm hizmet ve ticaret
sektoriinde daha fazla yer almasinin nedeni, hem is ve yasam dengesini
saglayabilmek hem de bu sozii edilen sektorlerin, daha az sermaye ve donanim
gerektirmesinden dolayidir®,

Dhillon, kadin ve erkek girisimcileri, rekabetgi, yapilmasi gereken birgok
isin baskisini {izerinde hisseden ve zamana karsi yarisan 6zellik gosteren A tipi
davranig ile baskalar: ile yarismaktan ve iddialagsmaktan hoslanmayan, zaman
baskisin1 ve sinirlamasini hissetmeyen, her seyi oluruna birakma egiliminde

28 Karakog ve Kolasin, ss.1-2.

29 Karakog ve Kolasin, 2008: 1-2.

30 Karakog ve Kolasin, ss.1-2.

31 Rana, O. Kutanis ve Siimeyra, Alpaslan, “Girisimci ve Yénetici Kadinlarm Profilleri
Farklimudir?” Afyon Kocatepe Universitesi I.1.B.F. Dergisi, C. VIIL. S.2, 2006, ss144.
% Kaya, s. 116.

33 Yetim, s.81.
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olan B tipi davranms bi¢imi®* agisindan karsilastirma yapmustir. Arastirmasimin
sonucunda, erkeklere gore kadinlarin, A Tip kisilik 6zelliklerini daha ¢ok
tagidiklar1 ve daha gevik ve daha sabirsiz olduklari saptanmistir. Bunlara ek
olarak, kendilerini daha ¢ok stres altinda hissettikleri, daha ¢ok yorulduklar
gergin olduklar ortaya gikmustir®®.

Bowen ve Hisrich, kadin girisimcilerin 6zelliklerini arastirmis ve onlarin
genel olarak iyi bir egitime sahip olduklarini, kontrol alanlarinin yiiksek
oldugunu, diger kadinlara gére daha erkeksi veya digerlerinden daha kararl
olduklarini, biiyiik olasilikla girisimci bir babaya sahip olduklarini, ¢ogunlukla
evli olduklarmi ve is konusunda egitime ihtiyag duyduklarim1 ortaya
koymuslardir®,

Tiirkiye’de Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirligii tarafindan 1995
yilinda Ankara, istanbul, Gaziantep, Urfa, Corum, Denizli ve Mugla olmak
tizere yedi ilde yapilan arastirmanin sonucunda, kadinlarin mesleklerindeki
deneyim siirelerinin, erkeklerden daha az oldugu (ortalama kadinlarda 8.3 yil
erkeklerde 15 yil) tespit edilmistir. Yine ayni raporda, mikro isletme sahibi
kadinlarin yas ortalamasi, 37.4 olup, kadinlarin ¢ocuk sahibi olmadan Once
calistiklari; ¢ocuk olunca isten ayrildiklar1 ve ¢ocuklart okula baslayinca ise
tekrar dondiikleri belirtilmistir®.

Girisimcilik konusundaki kadimnlarin cinsiyet rollerine bagh olarak,
kadinlarin en fazla tercih ettikleri alanlardan birisi pazarlama sektoriidiir.
Kadinlarin pek ¢ogunun iyi birer dinleyici olmalari, bu sektdrde basarilarini
artirmaktadir. Benzer sekilde, Tirkiye’de kadinlarin agirlikli olarak halkla
iligkiler, miigteri temsilciligi gibi iletisimin yogun oldugu alanlarda galistig1 ve
yoneticilik yaptig1 belirlenmistir. Ayrica, yiizde 58.28’lik oran ile organizasyon
yetenekleriyle 6n plana ¢iktiklart reklamcilik alaninda, risk iistlenmek
konusunda daha muhafazakdr ve ihtiyatli olmalarindan dolay1 ise finans

34 Acar, Baltas, ve Zuhal, Baltas, Stresle Basa Cikma Yollar1, 19. Baski, Remzi Kitabevi,
Istanbul, 1999, s. 290; Erol, Eren, Orgiitsel Davranis ve Yénetim Psikolojisi, 6.Baski, Beta
Yayinlari, Istanbul, 2000, s.290

35 Paramjeet, K. Dhillon, (1993), Women Entrepreneurs — Problems & Prospects, Blaze
Publishers & Distributors, s.122; Akt;

Giiney, s.40.

3 Donald, D. Bowen, ve Robert, D. Hisrich, “The Female Entrepreneur: A Career
Development Perspective”, The Academy of Management Review, Vol 11. Iss 2, 1986, 5.404;
Akt; Gliney, s.36.

37 T.C. Bagbakanlik Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii, (KSGM), Kiiciik Girisimcilik Projesi,
1995, http://www.ksgm.gov.tr/Projeler_tamam_Kkgirisim.php, Erisim: 26.04.2009.
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sektoriinde basarili kadin girisimcileri gormek miimkiindiir®®. Bunlarm yaninda,
perakende ticaret ve hizmet sektoriinde de yogunlastiklari goriilmektedir.

3.Kadin Girisimciligin Ulke Kalkinmasindaki Onemi ve Kadmn
Girisimciligin Yiikseltilmesine Yonelik Faaliyetler

Girisimcilik, gelismis iilkelerin biitiin endiistri dallarinda en fazla Gnem
verdikleri faktorlerden bir tanesidir. Girisimciligin onemini 6zellikle {i¢ alan
icin ele almak mumkundir. Bunlardan birincisi yenilikgilik, ikincisi, yeni
isletmelerin dogmas1 ve figiinciisii ise yeni is alanlarinin olusturulmasidir®,
Kadin girisimciler, iilke ekonomisine farkli agidan katkida bulunmaktadir.
Ciinkii kadinlarin tercih ettigi sektorler, daha ziyade estetigin, ekip ¢alismasinin
kendisini yogun olarak hissettirdigi hizmet sektoriidiir. Diinyadaki gostergelerin
Uretim sektoriinden ziyade hizmetler sektorii lehine donmeye baslamasi ise tilke
ekonomilerinde kadinlarin etkisini daha fazla arttiracaktir.

Tiirkiye’de tarihi siirecte 1980 sonrasinda 24 Ocak kararlariyla kabul edilen
ihracata yonelik sanayilesme stratejisi ile birlikte kadinlarin isgiicline katilimi
konusunda baz1 girisimlerin oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de kadin girisimci
calismalarinin yapilmasinda, geligsmis {iilkelerdeki artisa paralel olarak AB,
OECD, BM gibi uluslar arast kuruluslarin kadin girisimciligini destekleyen
politikalarinin da hig¢ siiphesiz etkisi biiyiik olmustur. Buna ragmen Tiirkiye’de
1990’11 yillardan itibaren kadin girisimciligi onem kazanmaya baslamistir®!,

Kadmn girisimcilerin iggiicline katilim oranlar, tiim iilkelerde “U” harfine
benzeyen bir grafik ¢izmistir. Tarimin egemen oldugu 1950°1i donemlerde aile
iscisi olarak tarlada c¢alisan kadin, sanayilesme ile birlikte ev kadii roliine
donmiis, egitilmis kadin sayisinin artigiyla is hayatina yeniden giris yapmistir®2,

TUSIAD’mn (Tiirk Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi) 2007 yili raporunda,
kiiresel rekabet alaninda uluslararasi referanslardan biri sayilan Diinya Rekabet
Endeksi siralamasinda yillar itibariyle, 2004 ve 2005 yillarinda Tiirkiye’nin
onemli bir ilerleme kaydettigi ancak, takip eden yillarda diger iilkeler karsisinda
rekabet glicini tekrar yitirmeye basladigi ifade edilmistir. 2007 yili itibariyle,

Bhttp://www.insankaynaklari.com., Erisim: 01.04.2009. Nazan, Yelkikalan, “Basarili
Girisimcilikte Cinsiyetin Rolii: Kadin ve Girigimciler”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Journal
of Entrepreneurship and Development, Cilt 1, Say1 1, Volume 1, Number 1, Haziran 2006,
http://girisim.comu.edu.tr/dergiall/eskisyilr/linl/yelkikalan.pdf., Erisim: 01.04.2009. s.50-51.
39 Celebi, http:/girisim.comu.edu.tr/dergiall/eskisyilr/linl/semra.pdf., Erisim01.04.2009.

40 Sule, Ozkan, Fatma, Giindogdu, Selguk, O. Emsen ve Hayati, Aksu, “Tiirkiye'de Girisimeilik
ve Belirleyicileri: Marmara ve Dogu Anadolu Bélgesi Uzerine Bir Uygulama”, Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 58 (4), s.148.

41 Yetim, ss.79-80.

42 Adnan, Celik ve Tahir, Akgemci, Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI’ler, 2. Baski, Gazi Kitabevi:
Ankara, 2007, s.69.
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Tiirkiye’nin 55 iilke iginde 48. sirada yer aldigi; daha yakin rekabet igerisinde
bulundugu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgesindeki 34 iilke arasinda ise
ancak 31. sirada yer aldig1 belirtilmistir. TUSIAD bunun igin gerekli pek cok
Onlemi siralamis ve bunlar igerisinde istthdama katilim oraninin “kadinlar”
basta olmak iizere yiikseltilmesini de belirtmistir®.

Bir diger kurulus, IGIAD (iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Denegi), 2008
yilinda yayinladiklar girisimcilik raporunda, girisimciligin basar1 sartlarindan
birinin piyasada kadin erkek esitliginin saglanmasiyla miimkiin olabilecegi
belirtilmistir*.

TUIK Hanehalki Isgiicii Anketi 2006 yili verilerine gore Tiirkiye’de
kentlerde yasayan, 15 yas ve tizeri 16.3 milyon kadin bulunmaktadir ve bunlarin
sadece ylizde 15’1 (2,5 milyon) istihdam edilmektedir. Calisan kadinlarin yiizde
9’u (224 bin) igveren ya da kendi hesabina caligmakta ve yiizde 86’s1 (2.1
milyon) Tlcretli calismaktadir. Erkeklerde ise istihdam orani yiizde 61 ve
girisimci orani (girisimcilerin toplam istihdam edilenlere orani) yiizde 24’tiir.
Buna gore, erkeklerle kiyaslandiginda, kadinlarin istihdam oraninin yan sira,
girisimcilik oraninin da diisiik oldugu sdylenebilir®.

Kadinlarin ekonomiye katilmasi konusu, o toplumun kiiltiirel algilamasiyla
ilgilidir. Toplumsal kiiltiir ve kalkinma diizeyi ne kadar yiiksekse o toplumdaki
girisimcilerin sayisi da o kadar fazla olacaktir. Ancak toplum kadin ve erkek
olarak iki farkli cinsiyetten olusmustur. Bir tarafin iiretmedigi bir toplum
diizeninde dengenin saglanamayacagi agiktir. Ancak dzellikle baz1 toplumlarda
bu konuda yasanan sikintilar, ge¢cmisten beri kadinlarin is diinyasinda geri
planda kalmalarma yol agmistir. Oysa kadin girisimcilerin iilke ekonomisine
Katkilar1 hig stiphesiz ki ¢ok biiytiktiir. Giliniimiizde kadin girisimci sayisindaki
yiikselis, daha dogrusu is diinyasinda kadin ¢alisan sayisinin artisi, kadinin
O0grenim diizeyinin yiikselmesine paralel olarak artmaktadir. Bunun yani sira
hizmetler sektdriinln, Uretim sektoriine oranla daha biiyiik gelisim gostermesi
bu oranin artisini hizlandirmistir. Zira hizmetler sektorii, estetigi, giizelligi,
iletisimi, ekip caligmasini, toleransi, hosgoriiyii icermek zorundadir. Tim bu
ozelliklere ise kadinlarin erkeklerden daha fazla sahip olacagi asikardir.

ABD’de 1994 verilerine gore, kiiciik isletmelerin 1/3’li kadinlar tarafindan
kurulurken, Isveg’te %28, Fransa’da %25, Norveg’te %29, Almanya’da %25,
Hollanda’da %20, Kanada’da %33’ ve Turkiye’de 1995 yili verisine gore
%28’1 kadmlar tarafindan kurulmaktadir®®. Uluslar aras1 Calisma Orgiitii’niin
verilerine gore 2007 yilinda kiiresel Ol¢ekte kadin istihdam orani, kiiresel

43 Arzuhan Dogan, Yalgin, TUSIAD Tiirkonfed 11. Girisim ve Is Diinyas: Zirvesi, 14 Aralik
2007, www.tusiad.org., Erisim: 01.04.2009.

4 Tbrahim, Oztiirk, “2008 Girisimcilik Raporu”, (IGIAD) iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi,
8/1, s.168.

4 Karakog ve Kolasin, ss. 1-2.

46 Kaya, s.113; Giiney, s. 31.
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olgekte yiizde 49, AB’de yiizde 56 iken, Tiirkiye’de yiizde 25°tir*’. Devlet
Istatistik Enstitiisii'niin 2003 yili Hanehalk1 Isgiicii Anketi sonuglarina gére
Tiirkiye’de toplam istihdamin %28’ ni kadinlar olugturmaktadir. Ancak istihdam
edilen kadinlarin %49’u ticretsiz aile isgisidir ve toplam igverenlerin %4 ’nii ve
kendi hesabma c¢alisanlarin  %14’{inii kadmlar olusturmaktadir®®. Kadm
girisimci sayis1 Tirkiye’de gittikce artmaktadir. 2007 yilindan dort yil geriye
gidildiginde yiizde 74’liik bir artig gosterdigi ancak kadin igverenlerin, toplam
igverenlerin sadece %6.1 ni olusturdugu goriilmektedir®.

Bu oranlar diisiikk diizeyde olsa dahi tiim diinyada ve Tirkiye’de kadin
girisimciligine yonelik caligmalarda biiyiik artis goriilmektedir. Oyle ki kadmn
girisimcilere yonelik ulusal ve uluslar aras1 diizeyde sivil toplum kuruluslar: ve
kamu biinyesinde ¢esitli kurum ve kuruluslar bulunmaktadir. Ornegin, bunlar
igerisinde Kadmin Statiisii Genel Mudiirliigii, Bagbakanlik biinyesinde kadinlara
yonelik politikalar 6zelinde esgiidim ve yiirlitme islevleri olan bir
yapilanmadir®.

Kadin girisimcilerin giiclenmeleri agisindan sivil toplum kuruluslar
icerisinde, KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi), KEDV (Kadin
Emegini Destekleme Vakfi), KADAV (Kadin Dayanisma Vakfi), CKGV
(Cagdas Kadin ve Destek Vakfi) ve KAMER-KM (Kadin Merkezi) gibi
kuruluslar 6rnek verilebilir®. Nitekim KAGIDER, Tiirkiye’nin 6nde gelen 37
kadin girisimcisi tarafindan 2002 yilinda kurulmus, 2004 yilindan itibaren
girisimcilik programini hayata gegirmigtir2,

Bunun yaninda Tiirkiye genelinde girisimciligi desteklemeye yonelik pek
cok calisma yapilmaktadir. Ornegin, TOBB’a (Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi) bagli 365 oda ve borsada meclis iiyeliginde kadin sayisi 2005°e gore
yiizde 192 artarak, 51°den 149’a ¢ikmustir®*. TOBB Kadin Girisimciler
Kurulunun gérevleri, iilkemizdeki potansiyel kadin girisimcilerinin nicelik ve
nitelik yoniinden gelistirilmesi ve daha donanimla hale getirilmesi amaciyla
politikalar  iretilmesi,  girisimcilik  kiiltiirlinlin ~ kadinlar ~ tarafindan
benimsenmesine onctilik edilmesidir.

Diger bir kurulus, Uluslararas1 Calisma Orgiitii’diir. Uluslararas1 Calisma
Orgiitii, isgiicii piyasasina iliskin politikalarda kadinlari erkeklerle esit firsatlar

47 Hurriyet Gazetesi, 9 Mart 2009, http://bianet.org/bianet/toplumsal-cinsiyet/tobb-baskani-1-3-
milyon-kadin-girisimci-istiyoruz., Erisim: 01.04.2009.

48 Semsa, Ozar, “GAP Bélgesinde Kadin Girisimciligi”, GIDEM, GAP Girisimci Destekleme
Merkezleri Projesi, Proje Yonetim ve Koordinasyon Birimi, Ankara, 2005, s.17

49 Celik ve Akgemci, s.69.

50 Y1ldiz Ecevit, “Tiirkiye’de Kadimn Girisimciligine Elestirel Bir Yaklasim”, Uluslararas1 Calisma
Ofisi, Ankara, 2007, www.ilo.org/publns., Erisim: 01.04.2009. s.1.

51 Ecevit, 5.40.

52 http://www.kagider.org/resim/FaaliyetRaporu.pdf., Erisim: 01.04.20009.

53 Hurriyet Gazetesi, 9 Mart 2009, http://bianet.org/bianet/toplumsal-cinsiyet/tobb-baskani-1-3-
milyon-kadin-girisimci-istiyoruz., Erisim: 01.04.2009.

5 http://www.kadin4girisimciler.org.tr. Erisim: 01.04.20009.
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saglanmasi baglaminda ele almaktadir. Orgiit, Kadin Girisimciliginin
Gelistirilmesi ve Toplumsal Cinsiyet Esitliginin (WEDGE) bir bileseni olan
Kiigiik Girisimciligi Gelistirme Programi (SEED) kapsamindaki ¢aligmalar ile
girisimcilik baglaminda kadinlara destek saglamaktadir®.

Ote yandan Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, kadinlarin giiglenmesine
ve kalkinma siireclerine dahil edilmesine 6zel 6nem vermektedir. Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi, Kurulus, Giineydogu Anadolu Projesi-Girisimci
Destekleme Merkezleri’nin (GAP-GIDEM) kurulus calismalarinda yer almis ve
kadin girisimcilige yer vermistir®®. GAP bolgesinde kadin girisimciligiyle ilgili
olarak GAP-GIDEM Projesi, 1997 yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (BMKP) ve GAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi (GAP BKI)
tarafindan yiiriitiilen bir alt proje olarak baslatilan projedir. GAP-GIDEM Kadin
Girisimcilik Projesi, bolgesel 6l¢ekte kadin girisimciliginin 6niindeki engellerin
tanimlanmasi ve potansiyel kadin girisimcilere destek olunarak is kurmalarinin
saglanmasi gibi daha ziyade pragmatik amaglara sahiptir®’.

Yine 2008 yilinda Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi1 biinyesinde faaliyet
gosteren 11 Kadin Girisimciler Kurulu, kadinlarin is hayatina katilimlarini
saglamak amaciyla ¢alismayan ve herhangi bir vasfi bulunmayan kadinlar i¢in
“, “Hasta ve Yasli Bakim Elemani Yetistirme Program1” diizenlemistir®®,

Kadin girisimcilerin bir diger basar1 6érnegi, TOBB’un biinyesindeki Kadin
Girisimciler Kurulu’nun, Diyarbakirli girisimci kadimlarca kurulan DIPEK
firmasidir. Bu firma, 2008 mobilya ve i¢c dekorasyon fuarmma katilmis ve
Birlesik Arap Emirliklerinden gelen bir firma ile DIPEK iiriinlerinin korfez
iilkelerine satis hakkini almistir®®. Bu oOrnekte de goriildiigii gibi, kadin
girisimcilerin olusturdugu birlik sayesinde uluslar aras1 rekabette de kendilerini
gostermis ve ililke ekonomisine katkida bulunmuslardir.

Kadm girisimcilerin birlik olusturmasiyla ilgili diger bir 6rnek de kadin
girisimciligini destekleme projesi kapsaminda 25 ilde bulunan Esnaf ve
Sanatkéarlar odalarinin yonetim ve denetim kurullarindaki kadinlarin, bir araya
gelerek kadin girisimciler agini kurmalar1 gosterilebilir. Bdylece Tiirkiye Esnaf
ve Sanatkarlar Konfederasyonu’nun (TESK) 20 farkli ilden gelen esnaf ve
sanatkdr kadinlar cesitli is anlasmalar1 yapmslar®, bu sayede karsi karsiya
kaldiklar1 finansman, pazarlama, dagitim vb. gibi sorunlar birlik yoluyla
olusturulan sinerjiyle daha kolay ¢éziimlenmeye calisilmistir.

Son olarak kadin girisimcileri finans acidan destekleyen kuruluslar da
bulunmaktadir. Bunlar igerisinde “Grameen Mikro Kredi Projesi”, “Tilirkiye

55 Ecevit, 5.12.

56 Ecevit, s.2.

57 Ozar, s.5.

%8 http://www.samsuntso.org.tr/duyuru_haber/kadin_girisim01.pdf., Erisim: 01.04.2009.
9http://www.kadingirisimciler.org.tr/haberduyuru/dubaifuar/dubai%201.pdf.,Erisim: 01.04.20009.
60 Kadin Girisimciligini Destekleme Haber Biilteni, “Esnaf ve Sanatkar Kadmlar Kadim
Girisimcilik Agmi Kurdu”, www.kadindestek.com. Erigim: 01.04.2009.
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Kalkinma Vakfi ve Sosyal Riski Azaltma Projesi” yer almaktadir. Bunun
yaninda uluslar aras1 kurumlar da bulunmaktadir. Ornegin; “Office of Women
in Development”, “United Nations Development Fund for Women” bunlardan
birkagidir®?.

Biitiin bu kuruluslar kapsaminda, Tirkiye’de ge¢misten giiniimiize daha
fazla basarih kadm girisimci Orneklerini goriilmektedir. Ornegin, Tiirk is
diinyasinin en basarili girisimcilerinden 17 y1l 6nce kimilerince iitopik bulunan
bir is fikrini ortaya koyan Aysen Zamanpur, bugiin Tiirkiye’'nin ilk ipek ve
kasmir markas1 Silk&Cashmere markasini iiretmistir. Ayrica Zamanpur, is ve
ozel yasamum dengede tutabildigini ifade etmistir®?. Zira is ve ozel yasam
dengesini saglamak, kadin girisimcilerin en oOnemli kisitliklarindan birini
olusturmaktadir. Diger kisitliliklarinin neler oldugunun bilinmesi, ise yeni
baslayan kadin girisimcilerin simdiden hazirlikli olmalar1 i¢in 6nemlidir.

4. Kadin Girisimcilerin Kisithhklari

Tiirk sanayisinin gelisimi icin KOBI’ler, onlarin gelisimi i¢in ise girisimcilik
¢ok onemlidir. Ancak kiiresel rekabet kosullarinda 6zellikle kisa vadede insan
kaynaklarini istihdam etmede ve finans kaynaklarina ulasmada 6nemli sikintila-
11 bulunan KOBI’lerin kendilerini giiglendirerek, diinyayla rekabet edebilmeleri,
firsatlardan yararlanabilmeleri, bunun yaninda risk ve tehlikelerden kendilerini
korumalar1 gerekmektedir®®, GUnimiiz diinyasinda giigliiklerin en yogun
yasandigi bu siireg, ne yazik ki kadin girisimciler i¢in daha da zordur.

Bilindigi tizere girisimcilik bireyin iginde bulundugu sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel yapinin bir {riiniidiir. Bunlar igerisinde, aile, toplumsal davranis
kurallari, egitim diizeyi, ekonomik kosullar yer almaktadir®. Dolayisiyla kadin
girisimcilige bakis agis1 da Tiirk toplumunun kadina bakis agisina odakli
gelisecektir.

Tiirkiye’de yapilan aragtirmalar sonucunda kadin girisimcilerle ilgili ortak
sorunlarin baginda, egitim ve finansman yetersizligi, aile tepkileri, sosyal alanda
kadinin rollerinin kaliplasmis olmasi ve giiven konusunda erkeklerden daha
fazla ¢aba gosterme zorunlulugu gelmektedir®,

Etkili bir girisimcide ve yoneticide olmas1 gereken cesaret, risk alma ve
hirsli olma seklinde orneklendirilebilecek pek cok ozellik, erkeklere uygun

61 Ozar, 5.56.

62 Capital, “Insanlar”, Subat, 2009, 5.42.

83 Giilder, Demir, “Tiirkiye’nin KOBI’leri Biiyiimeye Kararl1”, Ekonomik Forum, 2008,
http://www.tobb.org.tr/ekonomikforum/2008/02/70-71.pdf., Erisim: 01.03.2009, 2008, s5.70-71.
4Nalan, Yetim, “Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girisimciler: Mersin

Ornegi” http://www.cgscenter.org/doc/ICCWCFKADINGIRISIMCILEROTURUMU. pdf.
Erisim: 01.03.2009, s.79.

85 Kutanis ve Hanc, ss. 457—458.
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Ozellikler olarak kabul edilirken, kadinlarin itaatkdr olduklari, risk ve
sorumluluk almaya egilimli olmadiklari varsayilmigtir®. Bu gériise dayal
olarak kadinlar, erkeksi 6zelliklere ihtiya¢ duyuldugu diisiiniilen yoneticilige ve
girisimcilige uygun goriilmemistir.  Oyle ki kadma toplumsal siiregte
bakildiginda, kadmlarin cinsiyet rollerine bagli olarak yonetimsel kariyerden
ziyade profesyonel islere (6rnegin; 6gretmenlik, doktorluk, hemsirelik, vb.)
yoneldikleri gérilmektedir®’,

Yapilan arastirmalarda kadin girisimcilerin, finans, planlama ve muhasebe
konularinda yetersiz  olduklar1  belirtilmistir®®. Genel olarak yapilan
aragtirmalarda, mali kaynak konusunda banker ve diger mali aracilarla olan
iletisimde de kadinlarin bir takim sorunlar yasadiklar1 tespit edilmistir®.
Bunlarin yaninda, tecriibe konusunda deneyimli olmamalari, fazla duygusal
olmalar1, ailevi sorumluluklarinin fazla olmasi ve bunlarin yarattigi sorunlar,
kadinin kendinden ziyade erkegin isine verdigi destegin baskin olmasi gibi daha
pek ¢ok unsur, kadin girisimcinin karsilastig1 kisitliliklar olarak gosterilmisgtir®,

Sonug ve Degerlendirme

Kiiresel rekabet ortaminda kalkinmanin en 6nemli motoru olarak girisimcilik
goriilmektedir. Bu ekonomik ve sosyal kalkinma diizeyinin ise toplumda tek
tarafli olarak erkeklerce saglanmasi miimkiin degildir. Bu katkida kadinin da
onemli rolii bulunmaktadir.

Tiirk tarihinde tarimda {icretsiz aile isgisi olarak calisan Tiirk kadininin,
endistri doneminde kimileri fabrika isgisi olmus kimileri de ailedeki aile
sorumluluguna iliskin rollerine geri donmiiglerdir. Ancak 1980’li yillardan
sonra ilk hareketlenmenin yasandigi kadin girisimcilikte, 1990 yillardan sonra
yiikselen bir grafik cizilmeye baglanmigtir. Bu donemin ozelligi ise egitilmis
niifusun artisiyla, daha bilingli insanlarin olusmaya baglamasidir.

Bu dénemde 6zellikle gegmisteki kiiltiirel ve aile baskis1 nedenleriyle yiiksek
diizeyde 6grenim imkanini yakalayamamis Tiirk kadini, ise giremeyince kendi
isini kurma yolunda ¢aba gostermeye baslamistir. Pek ¢ok arastirmada 30-39
yas ustlinde yas ortalamasinda girisimci olan kadinlar da bunun gostergesidir.
Ayrica bu orta yas donemindeki kadinlar, hem ¢ocuklarin biiylimesi dolayisiyla

86 Semra, Arikan, “Kadin Yoneticilerin Liderlik Davranislar1 ve Bankacilik Sektdriinde Bir
Uygulama”, G.U.1L.B.F. Dergisi, 1, 2003, s.4.

67 Suzanne M. Crampton, ve Jitendra, M., Mishra, “Women in Management”, Public Personnel
Management, 28 (1), 1999, s.89.

88 Yetim, 5.81; KSGM, 1995, http://www.ksgm.gov.tr/Projeler_tamam_kgirisim.php, Erigim:
26.04.2009;

69 Celebi, http:/girisim.comu.edu.tr/dergiall/eskisyilr/linl/semra.pdf., Erisim01.04.2009.

0 Kaya, ss.114-115.
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ailevi sorumluluklarin azalmasi hem de girisim igin gerekli sermayeyi
toplamalar1 dolayistyla is kurma firsatin1 yakalamaktadirlar.

Kadinlar is kurma siirecinde ve girisimcilikte 6zellikle yatirim kararlarindaki
sabirli yaklasimlari, yavas ilerleme, katlanilabilir risk alma y0nleriyle daha az
basarsizlik gostermektedirler. Ancak piyasa tecriibelerinin, finans yetersizlikle-
rinin, muhasebe gibi teknik bilgi yetersizliklerinin oldugu da bilinmektedir. Zira
Turkiye’de kadinin egitim diizeyinin diisiik ve caligma yasamina katiliminin ye-
tersiz oldugu goriilmektedir. Kadinlarin statiisii ile ilgili bu olumsuz verilerin
giderilmesinde kadinlarin egitim dizeylerinin artirilmast  biiyiik 6nem
tastmaktadir’.

Bunun yaninda Tiirk kiiltiiriinde kadin erkek esitliginin vurgulanmasi ve
egitim kurumlari, medya, basin yaym, vb. iletisim kurumlariyla bu konuda
toplum bilincinin olusturulmas1 gerekmektedir. Ciinkii {ilkemiz kosullarinda
kadinlarin ¢calisma yasaminda artan sayilari, uluslararasi sézlesmelere dayanan
kadinin esitligini belirten yasal diizenlemelerin varligi, kadina iliskin zihniyet
yapilarim degistirme agisindan yeterli gelmemektedir’.

Son olarak iilkemizde kadinlarin isgiiciine katiliminin arttirilmasina yonelik
politikalar gelistirilirken diigiik egitim diizeyine sahip olduklar1 dikkate alin-
mali, kadin girisimciligi tesvik eden ve destekleyen politikalar buna uygun ola-
rak gelistirilmelidir.
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Entrepreneurs are people who by taking into account risk factors, maximally appreciating
opportunities, establishing new firms that develop the country’s economy and bring dynamism to
the country. In today's world where globalization and competition is intensive, the reasons for the
environmental factors that assist those with entrepreneurial activity and personality traits to
become entrepreneurs are the topics of this research. Accordingly, the issues such as who are the
entrepreneurs and what are the features that make them different from others, focus our attention.

Gender factor has also been added to the features of this new century entrepreneur. Indeed,
today's development depends on the contribution of women and men to the economy and
women's entrepreneurship is considered as an important source of employment in the world and
Turkey. Thus, entrepreneurship is becoming increasingly important as an alternative way for
women's social and economic integration in the world. However, the low number of women
entrepreneurs in our country is a cause of concern. Therefore, it is thought that the characteristics
of women entrepreneurs will be beneficial for young people to develop. Based on this fact, the
entrepreneur’s characteristics of Turkish women, their contribution to global competition and
activities relating to the increase of women entrepreneurs are examined in this article.

Keywords: entrepreneurship, women entrepreneurship, gender, women.



