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Xulasa

Moktob direktorlarinin sosial odalot liderliyi davraniglarini miiallimlorin  gorislorine
asason muoayyanlosdirmok bu tadqigatin asas magsadidir. Bu mogsadls tadqigatda istirak edan
muoallimlorlo  misahibalor hoyata kegirilmis vo onlara modvzu haqqinda suallar
tinvanlanmigdir. Tadqiqat zamani keyiyyat metodlarinin bir névii olan durum calismasindan
istifado edilmigdir. Todgigat istirak¢ilarin1 Baki soharinds yerloson iki moktobds foaliyyot
gostoran miollimlor arasindan tosadiifi sokildo secilmis 15 miiollim toskil edir. Datalarin
toplanmast ii¢iin miisahiba formasindan istifado edilmisdir. Istifade edilon musahibo formasi
muoallimlora oyani olarag toqdim edilmis vo muallimlordon bu sorgunu homkarlart ilo
paylasmalar1 istonilmisdir, bu sokildo todgigatda gartopu metodundan istifado edilmisdir.
Todgigatdan oldo edilon datalar ti¢ tema altinda qruplasdirilmisdir. Todgigatdan olds edilon
naticalora asasan moktab direktorlarinin sosial adalot liderliyi davraniglart muosllimlor ¢oxu
torafindon misbat qiymotlondirilmisdir. Lakin, olds edilon noticalordo musllimlarin bir
gisminin moktab direktorlarini adalatsiz hesab etdiyi do miayyon edilmisdir. ©daloatsizlik
hallarinin maktab muhitinde miixtalif formalarda carayan etdiyi vurgulanmisdir ki, bu hallarla
kollektiv proseslords, dorslorin ovoz olunmasi zamani, direktorlarin mioallimloro garsi
mobinglar etmasi va dors cadvalinin qurulmasi zamani qarsilasildigi qeyd edilmisdir. Moktab
daxilinds sosial odalatin tomin edilmasi G¢lin ilk névbads direktorlarin miisllimlor arasinda

forq qoymamast, har bir misllimin fikirlorina hdrmatlo yanagmasi tovsiys olunmusdur.

Acar sozlar: adalat, sosial adalot, muoallim, direktor, sagird



Abstract

The main purpose of this research is to determine the behavior of school principals’ social
justice leadership based on the opinions of teachers. Interviews were conducted with teachers
participating in the research and they were addressed with questions related to the subject.
During the research, a type of qualitative method called a case study was used. The research
participants consisted of 15 randomly selected teachers from two schools located in Baku city.
An interview form was used to collect the data. The interview form was presented to the
teachers and they were asked to share this survey with their colleagues, thus using the
snowball method in the research. The data obtained from the research was categorized under
three main themes. According to the results obtained from the research, the social justice
leadership behaviors of school principals were evaluted positively by many teachers.
However, the results also revealed that a portion of the teachers considered the principals to
be unjust. It was emphasized that instances of injustice occur in various forms within the
school environment,including during collective processes, when replacing lessons, when
principals engage in mobbing towards teachers, and when establishing the class schedule. In
order to ensure social justice within the school, it is recommended that principals treat all

teachers equally and respect the opinions of each teacher.
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Giris

Aragdirmanin bu boliimiindo problem durumu agiglanaraq todqiqatin aktualligi,
aragdirmanin mogsadi, 6nomi vo Umumilikdo todgigat predmeti olan movzu 6z oksini
tapmisdir. Olave olarag bunu da geyd etmok mimkindur ki, bu hissads hamg¢inin tadgigat
zaman1 cavab tapmaq istediyimiz suallar vo homin suallara osaslanan slave suallar geyd

olunacaq vs bu suallara uygun hipotezlor miiayyan olunacag.

1.1. Tadgigatin aktualhgi

Sosial odalst fordi, sosial va iqtisadi 6l¢tsu olan dirustlik, barabarlik insan haglarini asas
goturan davamli, inkisaf etdirilo bilon va totbiq edilo bilon togkilati giic tonzimlomolari olaraq
mioyyan edilo bilor (Goldfarb vo Grinberg, 2002). Sosial adalot tomolds insan haglarini,

insanlarin tohsil, sosial va iqtisadi yasamini osas alan anlayisdir.

Insani dayarlorin doyismosi, individualistik hayatin yayilmasi, eqosentrik comiyyat
madaniyyatinin Ustlnlik toskil etmays basladigi miasir soraitdo birlikde yasamaq getdikco
catinlosir. Qloballasma bir gox istiinliiklari 6ziinds camlasdirsa da, Umumi monada baxildiqda
comiyyatds oldugu kimi, tahsildoe do bir ¢cox problemlara sabab olmusdur. Bunlardan yola
cixaraq moktablorin rolunun yenidan giymatlondirilmasinds fayda var. ©slinds, moktoblarin
omok bazarinda isgilor yetisdirmok, tohsil alanlarin imtahanlara hazirlanmasi, akademik
ugurlarmin artirilmasindan olava, bazi dayarlori vo birlikds yasamaq vordisini qazandirmaq
kimi rollar1 da vardir (Girgen, 2017). Bu sabablo do direktorlar, muosllimlor vo sagirdlorin
tohsil sisteminds Onomli rola sahib olduqlarin1 qeyd edo bilorik. Tohsilin butin dunyada
amtas olaraq doyisdiyini nozars alsaq, bazi tohsil alanlar aid hiss eds bilmamok va Umidsizlik
duygular1 yasayirlar. Bu da yalmiz tohsilin deyil, comiyystin borabor bir yer olmadigi
monasina golir (White vo Copper, 2014). Comiyyatdo vo tohsildo 6z tasirini gostoran bu
faktorlar direktorlarin moktob idaroetmoasinds rolunu daha da artirir. Direktorlarin bu rollar

odabiyyatda sosial odalot olaraq adlandirilir.

19-cu osrdon ortaya ¢ixmaga baslayan sosial adalot anlayisi 1970-ci illordon baslayaraq
tohsildo istifado edilmoays baslamisdir. Tohsil sistemindos sosial adalot anlayisi baximindan
hoyata kecirilon ¢aligmalar analiz edildikds tohsil toskilatlarinin tosirli bir sokilds toskilati
mogsadlorin hayata kegirilmasinds on Onomli vozifonin muosllimlorin  6hdasine diisdiiyti
goriilmisdir (Celik, 2015).



Tohsildo sosial odalot anlayisinin asasini har Kasin bacariglarina vo ehtiyaclarina uygun
tohsil almas: toskil edir. Camiyyatds tohsildo sosial odalst dedikdo harkass barabar tohsil
verilmasi kimi diisiinconin oldugunu soylaya bilarik. Hoar bir tohsil alana eyni vo ya barabor
tohsilin verilmasi fikri hogigato uygun deyil. Masalon, xisusi tohsilo ehtiyaci olan sagirdlors
digar sagirdlorlo eyni tahsilin verilmasi bu ciir sagirdlors qarsi adalatsizlik hesab edilir (Polat,
2007).

Comiyyatds insanlarin sosial, igtisadi, madani, irgi vo dini baximdan forglorinin olmasi,
eyni zamanda har bir tohsil alanin fordi ehtiyaclarinin eyni olmamasi, bu forgliliklora hormatlo
yanagilmasi, yoni demokratiyanin dyradilmasinin vacib olmasi tohsil muoessisslorinds sosial
odaloti vacib qilir. Tohsil muiassisalorinds sosial adalotin tonzimlonmasinds oasas 6hdslik
direktorlarin va tohsilveranlorin 6hdasine diisiir. Sosial adalot, sagirdlari diinya votondasi kimi
yetisdirmaya ¢aligarkon har bir tohsil veranin osas dayagi olmalidir (Bogotch va Shields,
2014).

Yuxarida sosial adalstin giinimizdoki énamindan va onun tatbiginin vacibliyindon bahs
edilmisdir. Tahsilveranlarin vo moktab direktorlarinin davranislarint miioyyan edarok dovlat
moktablarinds sosial adalot ilo slagadar moévcud voziyysti rosm etmok, noticads sosial
odalotin moktoblords aktiv olaraq istifado edilmasi Ugiin lazimli oldugunu g6z 6niinds tutmagq

bu aragdirmanin problem durumunu ortaya qoyur.

1.2. Toadqiqatin 6nami

Moktoblords tohsilalanlarin dini, irqi, madani vo bir sira cohatlordon forgliliklorinin
oldugunu goz 6niino aldiqda, odalotsiz yanagmalarin, miinasibatlorin vo davraniglarin tohsilo
monfi tasir gostara bilmamasi lglin moktoblords sosial adalotin tanzimlonmasi bdylik 6nom
dasiyir. Olverissiz qruplardan olan Gyrananlorin son zamanlar tahsilds rastlasdigr ¢atinliklor
sababi ilo sosial adalot anlayis1 daha da giindomo galmisdir. Sosial adalatlo alagali konseptual
Vo nazari caligmalar sosial adalstin U¢ 6lglide meydana goldiyi ilo hamfikirdirlor. Paylayici
odalato goOra, comiyyatin sahib oldugu varliglarin fordlor arasinda odalstli olaraq paylanmasi
osasdir. Sosial odalotin ikinci Olglisu olan modoni odaloto goro iso comiyyatdoki alt
moadaniyyat saviyyalarinin barabarliyinin tamin edilmasidir. Sosial adalstin Uglnci saviyyasi
iISo munasibat odalstidir. Bu adalatin tomalindo comiyystds yer alan toraflorin gorar verma
proseslorinds odalstli bir sokildo tomsil olunmasidir. Qloballasma prosesindo artan sosial
forgliliklor, milli  vo beynolxalg arenalarda ohalinin surstlo doyismoasi, miuxtolif

modoaniyyatlora malik fordlarin demokratik prosesds istiraki, tohsil siyasstindoki doyisikliklar,
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sosial — iqtisadi forgliliklorin comiyyata tasiri tohsildo sosial adalstin 6nomins diggst ¢okir
(Bozkurt, 2018). Olkamizds sosial odalot mévzusunda todgigatlarin saymin az oldugu nazaro
almaraq bu aragdirmanin tohsil sistemino fayda veracayi disiiniiliir. Digor torofdon
moktablordo sosial odalstin totbiq edilmasi Ggln verilon tovsiyyslorin daha sonraki

calismalara yol gOstoracayins tmdid edilir.

1.3. Tadqigatin maqgsadi

Bu arasdirmanin mogsadi moktablordo sosial odalstin tomin edilmosi tiglin hansi
addimlarin  atildigim1  aragdirmaq, direktorlarin  sosial odalotlo  bagli  problemlarlo
qarsilagdiglari zaman 6z soxsi bacariglarindan istifado eds bilmalarina yardim etmokdir. Eyni
zamanda olverissiz qruplardan olan sagirdlarin sinifdo qarsilasa bilocaklori problemlori hall
etmok Uglin moktob direktorlarinin masaloys neco yanasdiglarint misyyon etmokdir. Bu
aragdirmada osas mogsad orta moktablordo foaliyyot gdstoron direktorlarin sosial odalot
davraniglarin1 miollimlarin fikirlorine asason doyarlondirmoakdir. Moktablords sosial adalatin
tomin edilmasi yolu ilo moktoblords glivona asaslanan miinasibatlor qurula bilor. Bununla da
keyfiyyotli tohsil miihiti yaradila bilor. Bu muhhitds tohsilin biitiin maraqli taraflarinin
omokdasligla islomoasi daha asan ola bilor. Bu prosesds sosial odalotin tomin edilmasino
rohbarlik eda bilocak idaragilora ehtiyac var. Moktab direktorlarinin sosial odalati tomin etmoak

Uclin salahiyyatlora malik olmalar1 onlarin effektiv sosial adalot lideri olmasina imkan vera

bilor.

1.4. Tadqiqat sual(lar)1 va hipotez(lor)i

Moktoblordoki sosial odalot durumunu miayyan etmok (¢lin mdvzu ilo olagadar
aragsdirma hoyata keg¢irilmisdir. Bu moagsadls tadgigat hayata kegirilmazdon avval sosial adalst
mdovzusunda miixtalif Olkolor UGzro hoyata kegirilmis arasdirmalar nozardon kegirilmis vo
homin aragdirmalar {izro oldo edilon noticalor geyd edildikdon sonra miayyan suallar
hazirlanaraq Azerbaycanda bu mdvzu haqqinda naticalor misyyon edilmays c¢alisilmisdir.

Todqigat zamani cavabi arasdirilacaq suallar asagidaki kimi miioyyon edilmisdir :
1) Sonuncu doafa no vaxt adalstsizliys moruz galmisiniz?

2) Odalatsizliys hansi tezlikdo moruz qaldiginizi diigiiniirsiiniiz?



3) Sizco moktab direktorunuz odalstlidirmi? Niya odalatli vo ya niys odalatsiz oldugunu

distiniirsiiniiz?
4) Musllimlar bir-birino gars1 adalstli davranirmi?
5) Hansi proseslords daha ¢ox adalatsizliyin oldugunu diisiiniirsiiniiz?

6) Sizco odalotli insan hansi xiisusiyyatlors malik olmalidir? Hansi xiisusiyyatlorin olmasi

sizds o insanin adalatli olmasi diisiincasini yaradir? ©dalatli davraniglar siza g0rs hansilardir?

7) Sizco butlin moktab kollektivina (misllimlar, sagirdlor vo diger texniki isgilora) qarsi

odalatli davranilirmi?

8) Sadoco sizo yox, basqalarmma qarst c¢alisdiginiz miiessisada odalstsizlik hallarinin

oldugunu diisiiniirstinlizmii?

9) Forgli sosial-igtisadi gruplardan golon insanlara qars1 odalatsizlik oldugunu
diistiniirstiniizmii? Bu hallarin garsisinin alinmasi ti¢iin hans1 tadbirlarin goriilmali oldugunu

fikrindasiniz?

1.5. Tadqiqatin strukturu

Todgigat xilaso, giris, todgigatin nozori osaslari, metodologiya, tapimntilar, natico,

muzakira va tovsiyalor hissalarindan ibaratdir.

1-ci hissa giris olmagqla todgigat problemi, dnomi, mogsadi vo aragdirilacaq asas sual vo

hipotezlor barado malumatlar ehtiva edir.

2-Ci hissa tadgiqatin nazori asasi olmagla “Odalat anlayisi va onun névlori”, “Liderlik 7,

“Sosial adalat”, “Tohsildo sosial adalst” basliglari {izra strafli malumatlar ehtiva edir.

3-cU hisss todqiqat zamani istifads edilmis metodologiya tizra mixtslif ntanslar geyd

edilmisdir.

4 ilo 6 — c1 hissolor arasinda iso todqiqat zamani miisyyon olunmus tapintilar, naticalor vo

bu naticalor isiginda miioyyan olunmus tovsiyalor gostorilmisdir.



| Fasil

1.1. 9dalat anlayis1 va onun novlari

Dogruluq vo haqli olma monalar1 olan adalot anlayis1 “adl” kokiindon golir. Bu anlayis
ingilis dilindaki “justice” soziindondir vo Kokl “just” sozidiir. “Just” koki, bir név gebul
edilon normalarin foaliyyat gOstormasini tomin etmok Uglin prinsip vo gaydalar1 yaratmagq,
eyni zamanda onlarin hayata kegirilmasini tomin edan tatbiglari 6ziindo comlasdirir (Kiigiik,
2020, s. 35). Odalst kalims olaraq barabarlik, orta yol, dogru hokm vermok, haqqin torafinds
olmagq, balansda tutmaq vo tarazliq yaratmaq, dogruluq, insafli olmaq va harkass haqq: olani
vermok monalarini ifads edir (Ates, 2004, s. 4; Modaqiq, 2017, s. 26). Bltin bu deyilonlardan
yola ¢ixaraq belo bir gonasta golmok olar ki, adalot anlayis1 horkasin hiiquglarini obyektiv
olarag gobul etmok, tanimaq kimi masalolords xos niyyat Vo arzularin tomsilidir (Demirbilek,
2018, s. 55).

Tarixa noazor saldiqda adalst vo onun ndvlori anlayisi daim miizakiro obyektina ¢evrilmis,
onun oxlagi va siyasi baximdan insanligin ¢ata bilocayi on yilksok Saviyyoni gostoron bir
anlay1s oldugu ifads edilmisdir. Umumiyyatlo adalot anlayisinin dorin folsofi monasi oldugu
Vo eyni zamanda tarixi inkisafdan kegdiyi vurgulanmisdir. Kegmisdo bozi sosial elmlor
falsofonin torkibino daxil edilmisdir Ki, adalot do bu anlayislar kimi falsafoys aid hesab
olunurdu. 19-cu osrdon etibaron digor sosial elmlor folsofodon ayrilmaga basladi vo odalot
anlayis1 da artiq yalmiz folsofonin torkibindo deyil, eyni zamanda sosialogiya, hiquq vo

siyasatin daxilinds yer almaga basladi.

Odalot anlayisinin kegmisina nozar saldigda onun ilk névbads godim Yunanistanda vo
Romada istifads edilmays baslandigini gora bilorik. Yunan mutoafokkirlori odalst hagqinda bir
cox fikirlora sahibdirlor. Bu mdvzuda Platon, Aristotel vo Sokratin xiisusi rolu olmusdur.
Onlar xalqin rifahi Gig¢iin adalot anlayisinin énomli oldugunu 6z osarlorinds vurgulamislar.
Bildiyimiz kimi Platon vo Aristotel antik Yunan folsofosinin sistem qurmagi bacaran iki
filosofudur. Aristotel o dovrin digor filosoflardan dovriiniin  siyasi inkisafi ilo ¢OX
maraglanmasi ilo secilirdi. Aristotelin fikrinca, hoyati situasiyalarda totbiq oluna bilocak bir
siyasatin qurulmasi daha 6nomli idi vo 0 bunun daha effektiv ola bilacayini diistiniirdii. Platon
ISo odalot anlayisini daha ¢ox 6n planda tutur vo dovlst folsofasini tortib edorkon onu daha
O6nomli hesab edirdi. Platonun asarlorina nozor saldigda onun odalot anlayisini ilk dofo
“Politeia” adli dialoqda istifado etdiyini goro bilorik. Anlayisin istifado edildiyi yer
Kephalosun bu cumlssidir : Odalat “basi dara diison bir insan1 aldatmaqgdan vo ya yalan

sOylomakdan, bir Tanriya qurban demok vo ya bir insana borcu olub o biri diinyaya qorxu
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icindo getmokdon insani xilas edor.” Platon dovlotin qurulusunda odalsti artiq miioyyan
etdiyins inanirdi vo bu dofo do odalatin insan ruhuna necs tosir etdiyina dair fikir irsli strdu.
Bu ndqteyi-nozardan yanasdigda ruh tigiin “adalat” bir fazilot olaraq casarat, agil vo hikmatin
0z Uzarina diisanlori yerino yetirmasi olaraq ifads edils bilor. Bunlara ssaslonaragq tam olmasa
da , Platonun irali strduyt fikirlordo paylasdirici vo diizaldici adalst anlayislarinin oldugunu
sOylaya bilorik. Onun ayirdigi bu anlayiglar harkasin 6z (zarina diisonlari etmasi, yani
dovlatin monafeyino uygun horokst etmosi vo bu sayads 6z haglarini almasi yoniindo
qurulmusdur. Yoni bu anlayislar1 ayirmaqda asas magsad fordlorin dévlota verdiyi xidmatlorls
dovlstdon aldiglar1 xidmotlor arasinda miitonasibliyi tamin etmokdon ibarat idi. Platon sonda

haqqin adalat, hagsizligin vo haddini asmanin isa adalatsizlik oldugu naticasina galmisdir.

Platonun ardindan Aristotelin do odalot anlayisina mixtolif cilir yanagsmalari olmusdur.
Aristotel adalot yonunudan masalays forgli yanasir, adalot (Gerechtigkeit) vo odalatsizlik
(Ungerechtigkeit) anlayislarini birlikdo gdzdon kegirmayin odaloti anlamagq Uglin daha uygun
hesab edirdi. “Qaydalar1 6nomsiz hesab etmok, onu 6z monafeyins uygun istifado etmok va
belaca barabarsizliklorin yaranmasina sabab olmaq adalstsizlik, gaydalara smal etmok, onlara
uygun davranmaq Vo baraborliyi tomin etmok iso adalotdir.” Aristotelin odalot yanagmasi bir
btund 6zlnds saxlayirdi. Belo ki, onun adalot anlayisi bir polis’doki (sohar dévlat) harkasi
maraqlandiran movzular1 asas gotrorok onlara uygun horokat etmonin 6nomini vurgulayirdi.
Aristotel belo hesab edirdi ki, “biitiin” (shali vo ya comiyyat) els hagigatin 6zudir va “polis”
iISo  hagigoetin ortaya ¢ixdigi osas yerdir. Yoni insanlar arasinda bas veran odalatli vo ya
adalatsiz hadisalor mahz “polis”da caroyan edir. Buna goro do tamin hissalori bu hadisalor
nozara alinaraq ona uygun tonzimlonmalidir. Buna asasan bels bir goanasto galmak olar ki,
Aristotelin odalot anlayis1 forgli monaya sahibdir. Boraborliyin pozuldugu hor bir davranig vo
ya hadiso “polis”in goalocayi Uglin tohliks yaratmaq giiciine malikdir. Aristotelin odalst
yanasmasinda borabarlik fordin sahib oldugu Ustiinliklor vo manfi cohotlorin orta noqtessi
olaraq qeyd edilir. Bu yanasma noticasinds fordi baximdan baraborlik, slds edilonlor va

itirilonlorin barabarlosdirilmasi olaraq vurgulana bilar.

Platon va Aristotelin odalot yanagsmasinda ortaq ndqgtoalora nazar saldigda gors bilorik ki,
hor iki filosof odaloti on bdyik fozilotlordon biri hesab edir vo onun Gnamini xisuson
vurgulayirlar. Hor iki filosof etika vo siyasatin ortaq xususiyyatlordon togkil olundugunu vo
adalatin do on boylk fozilot olaraq siyasat vo etikanin torkibina daxil oldugunu hesab edirlar.
Aristotel vo Platon odalsti hagq, odalatsizliyi iss hagsizliq olaraq gortrlar. Har iki filosofun
odalot yanasmasinda paylasdirici vo duzoaldici adalatin oldugunu goro bilorik. Platon vo

Aristotelin yanasmasinin digor ortaq yonu iso, adalati dovloatin strukturunda osas faktorlardan
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biri olaraq gormoloaridir. Yani, méhkom bir tomalo sahib olan ddvlatin formalasmasinda ssas

sort adalatin diizgiin sokilda tonzimlonmasi ilo baglhdir.

Odalat anlayisina Aristotel vo Platonun yanasmalarinda ortaq yonlordon olavas, forgli
yonlarin oldugunu da gors bilorik. Ilk olarag, Platonun osas diisiincosi ideal bir bir dovlet
Uzorindo qurulmusdur, Aristotel isa 0z folsafasinda dovlstin ohalisini vo ya hor hansi bir
toplumu osas gotlrirdi. irado odalot vo ticarot odaloti kimi anlayislarin Platonun odalot
anlayisinda olmadigi miisyyon edilmisdir, Aristotel iso bu anlayislarin har birini tok — tok
nozordon kegirir vo 6lkadoki mdéveud ganunlarla onlarin olagesini arasdirir vo bu odalot
anlayislarinin iqtisadiyyata neco tosir etdiyini dyronmoys calisir. Bundan basqa Platon vo
Aristotelin adalot yanasmasinin asas fargli cahatlorindan biri do budur ki, Platon fardi odalst
Vo ddvlstdo odalot anlayislarinin har ikisini eyni anda doyorlondirmis vo ddvlotdo odalot
anlayisini daha yiiksok martobays qoymusdur. Aristotelin yanasmasi isa bunun tam torsi idi,
yani 0, fordi odaloti daha 6n planda tutdugunu vo dovlstdo odalot anlayisini geri plana

qoydugunu 0z asarlarinds hiss etdirir.

Insanlarin davranislarini vo miixtolif situasiyalarda aldiglar1 qorarlari nozorden kegirdikdon
sonra onlarin basqa insanlara qarst miinasibatlorinin “adalotli” vo ya “adalotsiz” oldugunu
sOylomok mimkindur. Masaloya bu yondon baxildigda “adalat”in no oldugunu basa diigmok
Ucun an az1 iki torafin olmasi vacibdir. Bu taraflorin niimayandalarinin sadoca fordlor olmasi
Oonomli deyil, toroflor sosial toskilatlar vo ya dovlst orgalari da ola bilor. “Odalatsizlik”
anlayisii anlamaq iigiin ona “odalot”in oksi olaraq yanasilir. Insanlarin haqq: olani oldo eda
bilmomasi, bir insanin basqalarinin haqqina girarok onlarin sahib olduqlarina g6z dikmasi
kimi ifadolor hagsizliq anlayigiin na oldugunu ifado etmok tcun istifads edilir. Odalotsizliyin

var olmasi adalot anlayisinin 6nomli faktor oldugunu ortaya qoyur.

1.2. 9dalatin névlari
Odalot anlayiginin tarixi vo sosial sortlora gors forglilik gostarmasi bu anlayisin na godor
qarisiq, qarisiq oldugu gadar do zangin, zangin oldugu qoadar do forgli sahalori ohato etdiyini

g0storir. ©dalat “qanuni adalot” Vo “qeyri qanuni adalat” olaraq iki yera bollndr.

Qanuni adalst. Insanlar odalot axtarisindadirlar vo odalotin daimiliyini tomin etmok
ictimai nizam — intizam ugun vacib faktordur. Bu deyilonlor adalstin ganuni oldugunu ifade
etso do hiiququn coxsaxali struktura sahib olmasi bir huiqugi adalst anlayisindan danigmagin

diizgiin olmayacagimi gostarir. Qanuni adalat bir — birini tamamlayan vo onu mixtalif alt
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basliglarda birlogdiran tarkib hissalordan ibaratdir. Qanuni odalatin alt bashiglarini1 asagidaki
sokilda gostarmak mimkundar (Cegen, 1993, 31-39) :

Ik olarag, ganuni odalot — coza odaloti, bir dévletin nizam-intizami tomin etmok tigiin
istifado etdiklori cazalandirma sistemi i¢inds Caza sahalari vo formalarini, caza adalatini, caza
sahalorinin torkibino daxil olmayan huquqg sahslorini vo sanksiyalar1 shato edir. Bir yol
horokati gaydasini pozmaq coza adaloting, yol horokoti qaydasina uygun davranmaq iso

ganuni adalato nimunadir.

Qanuni odalotin basqa bir nOvi iso obyekt vo subyektiv odalotdir. Subyektiv adalot
dedikda hor hansi bir fardin 6ziinamaxsus haqq va adalat anlayisindan yola gixaraq gostordiyi
davraniglar vo minasibatlor basa disiiliir. Lakin burada fordin basqa insanlarla olan davranis
Vo minasibatinin odalstli olub — olmadigindan bohs edilmir. Obyektiv oadalot dedikds isa
fordin 0z xarakterino uygun basqa insanlara qarsi munasibatlorinds yerins yetirocayi konkret
davranis formalar ifado edilir. Bu monada insanlar arasindaki miinasibatlori tonzimlomok vo
onlarin daha odalotli olmasi ii¢iin sorait yaratmag huququn vozifasi hesab edilir. Eyni

zamanda hlququn asas 6hdsliklardon biri adalsti tomin etmok tglin gaydalar tortib etmokdir.

Qanuni adalatin digar ndvi paylayici-barabarlagdirici adalotdir. Bu odalot ndviu Aristotelin
harkasin 6z bacariqlarina vo foaliyystino uygun pay almali oldugu ideyasina osaslanir. Belo
ki, bu ideya borabar sortlor altinda ¢alisan insanlarin eyni pay almasini, yoni fordi vo sosial
baximdan borabar olanlara eyni, barabor olmayanlara iso forgli pay verilmasini fikrini irali
srlr. Horkoso eyni godor pay verilmasi, yani mitlog bolgi hoyata kegirmok comiyyatdo
boraboarsizliklorin yaranmasina sobob olacaqdir. ©gor moagsad comiyyatdo borabarliyin
yaradilmasidirsa, onda hor kasin bacarigqlarina vo ehtiyaclarina uygun nisbotin yaradilmasi ilo
bunu tomin etmok mimkin ola bilor. Fordlorin sahib olduglart bacariglar vo forgliliklor
comiyyat icinds tok basina bir mona ifado etmir. Insanlarin yasamu iiciin vacib olan varliglar
paylama va ehtiyaca uygun sokilds tarazlanmadiqda, miinaqisalor yarana bilor. Miinaqisolorin
yaranmamasi t¢lin hiqug, paylama va ehtiyac arasinda balansin tomin edilmasina uygun
lazimi todbirlor gOrmolidir. Paylayici odalot, comiyystdoki insanlarin dovlotlo vo eyni

zamanda bir-biri ilo minasibatlarini tonzimlayir.

Hilquq ortaq gazancin barabar sokildo paylanmasini tomin edir vo bunu eyni zamanda
ortaq zorar tgun do hadoafloyir. Barabarlosdirici adalst insanlarin, kiminsa soxsiyyatine vo ya
mal varligina goz diks bilmoyacoyini, basqalarinin zarar gérmasi mugabilinds hor hansi bir

sahads ugur qazana bilmoyacayi irali surdr.
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Qeyri — ganuni adalat. Qeyri — ganuni adalot “sosial”, “igtisadi”, “siyasi” vo “dini
odalat™i ohato edir. Qeyri — ganuni adalat anlayislart asagidaki sokilda gostarila bilor ( Cegen,
1993, 25-31):

Sosial odalat, insanlar1 comiyyatdoki bir ford olaraq deyil, yasadigi muhitin bir parcasi
olaraq gorir. Buna goro do sosial odalatin asas moqgsadi fordlor arasindaki minasibatlori
comiyyatin xeyrina uygun sokilds tonzimlomoakdir. Fardlarin 6z moagsadlarine ¢ata bilmalori
qarsiligh yardimlagsma noticasinds bas verir Ki, bu da eyni zamanda comiyyatin inkisafina
muayyan tévhalor verir. Sosial adalot anlayisinin koki horkasin barabor haglara sahib olmasi
diisiincasine dayanir. Basqa sozlo, sosial adalst hiiquglar va 6hdaliklorin balanslagdirilmasi vo

bu balanslasmani tomin edon mexanizm olaraq basa diistiliir.

Iqtisadi odalot dedikdo fordin 6z ¢ixarlarina uygun iqgtisadi tosobblislor hoyata kegirorok
sosial tarazlig1 tonzimlomasi va iqgtisadi baximdan adalstin tomin olunmasina sorait yaratmasi
basa diisiiliir. Digor torofdon igtisadi odalst, fordi xosbaxtliyin comiyystin xosboxtliyina gapi
acdigim1 vo buna goro do fordi azadliglarin garsisinda duran mohdudiyyatlorin aradan
galdirilmasim midafio edir. Iqtisadi odalot,  “horkesin bacariglarma géra, harkesin
ehtiyaclarma gora” prinsipino osaslanir. Fordi iqtisadi togobbislor vo geyri — mohdud
azadliglar odalatsizliklora gotirib ¢ixara bildiyi {igiin iqtisadi adalotin tonzimlonmasi tarazligin

no doracads yaradilmasindan ashdir.

Dovrin talablarina uygun olaraq siyasi sortlor tez-tez doyisir va buna gors do siyasi odalsti
bu dayigon sortlor daxilinda sorh etmok ¢otinlosir. Siyasi odalot, hiiququn siyasi naticalor vo
magsadlar Gglin istifads edildiyi monasima golir. Siyasi odalot “faydaliliq ” vo “uygunlasma”
elementlari ilo formalasir. Comiyyat vo dovlatin hazirki vaziyyati nozars alindigdan sonra
idaragilik baximindan an faydali vo on uygun se¢im iizorinds razilasma adalat olaraq gobul
edilir. Siyasi odalotdo ganun, arzu edilon noticays ¢atmaq Ucln totbig edilon siyasot

cargivasinda tonzimlanir.

Dini odalat, insan ilo barabar hom do Allahin odalstino osaslanir. Onu digar adalot
anlayislarindan forglondiron asas cohot mutloq vo davamli olmasidir. Dini monada odalst
hagsizligin qarsisint almagq, zoiflori qorumaq vo har koso haqqi olanit vermak prinsipine
osaslanir. Bazi arasdirmalarda hiiquq comiyyatdon konar micarrad bir doyar kimi gorandr ki,

bu da diizgiin yanasma deyil. Odalatin koki comiyyatin asasini toskil edon “qarsiligliliq’

prinsipins asaslanir.
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Odalsti ifads etmok ti¢iin bir sira ifadalor vardir. Bu ifadslors “qarsiliqliliq”, “baraboarlik” va

“rasionalliq” daxil edils bilor.

Qarsihqhihq. Iqtisadi, soxslorarast vo toplumsal minasibatlor garsiliglh doyismo
munasibatino osaslanir.Yoni, verilon vo alinanin no olmasindan asili olmayaraq, odalati
tonzimlomoak Gctn bu dayarlorin eyni olmas: vacibdir. Bu doyoarlar boarabor olmadigda, bir
torafin digarinin haqqina girmasi masalasi ortaya ¢ixir. Hor hansi bir doyisim bas verdikdo
fordlorin haglart olan1 almasi vo ya ala bilmomasi anlamda tozadlar ortaya ¢ixir. Bu clr
uygunsuzluqglarin aradan qaldirilmasi {igiin qarsiliqliliq anlayisina uygun gaydalar misyyon

etmok va onlar: tanzimlamoak olar.

Barabarlik. Bu anlayis ¢cox vaxt “adalot” anlayisinin oasas torkib hissasi hesab edilir, lakin
borabarlik anlayis1 bazan forgliliklor gostora bilir. Hor bir barabar paylanma davraniginin vo
gostorilon borabar munasibatin adalstli oldugunu séylomok diizgiin olmazdi. Eyni is yerindo
foaliyyat gbatoran isgilora borabar miqdarda maasin verilmoasi onlara garsi odalotli davranmaq
monasina galimir. Iscilorin gordikleri islorin, zerino gotirdiyl mosuliyyatin , foaliyyot
gostordiyi vazifa, tohsili, aldig1 risklar vo s. bir — birindan forgli olmasi bunu demoys asas
verir. Buna gora do isgiloro amokhaqqi verilon zaman bu faktorlarin nozars alinmasi adalstli

paylanmaya yardim edo bilar.

Rasionalliq. Odalst anlayisi baximindan rasionalliq dedikds hoyata kecirilmosi nazorda
tutulan davranis vo ya proqramin qaydalarla avvalcadon miayyan edilmasi nozards tutulur.
Bu sokildo davranmaq qarsi torfo hagsizliq vo ya odalatsizlik edilmasinin 6niino kegir.
Rasionalliq anlayis1 harkasin istadiyi har seyi eda bilacayi fikrino garsi ¢ixir. Yoani insanlar
comiyyat torofindon gobul edilmis miisyyan qaydalara riayst etmolidirlor. Fordi olmayan,
miloayyan edilmis qaydalar vo Olgllora goro mioyyan edilon odalatin gergoklosdirilmasine
yardim edir. (Cakir, 2006: 33).

1.3. Sosial adalat

Sosial yasamin bitun saholorinds odalot anlayisinin yer aldigini séylomok mumkundur.
Odalotin yer aldig1 comiyyatin asasmin boraborlik tizorinde quruldugu vurgulanir. Insanlar
comiyyat daxilinds yer alirsa, o zaman horkas barabar hiiquqlara sahib olmalidir. ©dalatli bir
sosial qurulusun yaradilmasi ti¢lin hiiquqi baximdan fordlora barabor imkanlarin tomin
edilmasi osas sortdir (Sunal, 2011). Sosial odalstlo bagh torifloro nazor saldiqda, onun daha

¢cox madoni cohatdon mixtolif gruplardan golon insanlara garst monfi  miinasibat
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gostarilmomasi, alds olunan qaynaglarin fordlor arasinda barabar sokilds paylanmasi va forgli
xususiyyatlora sahib oldugu tiglin insanlarin tonqid olunmamasi Uzarindon yola ¢ixdigini
gormok mimkindur. Diizgiin bir yanagsmadan istifado edoarok fordlor arasindaki forgliliklori
analiz etmak va sosial adalsti tomin etmok olar. Sosial odalstsizliklori ortaya ¢ixaran amillar,
tokco fordlor arasindaki forgliliklor deyil (Turhan, 2007). Sosial odalstin torkibina hom do
fordlorin mixtolif ehtiyaclari, onlarn tohsili vo sosial-igtisadi yasami daxildir (Bozkurt,
2017).

Tohsil sistemi iginds sosial adalot dedikds bu mdvzudak: prinsiplari manimsayan va onlari
hoyatda totbig etmoyi bacaran, bilik saviyyasi yiiksok vo muxtalif bacariqlara sahib fardlorin
yetisdirilorak camiyyato daxil edilmasi diisiiniilo bilor. Sosial adalst, borabarsizliklorin aradan
qaldirilmasi, giic borabarliyinin qorunmasi va yoxsullugun aradan galdirilmasinin torafdaridir
(Grant ve Gipson, 2013). Qlobal silh vo milli amin-amanligin tomin edilmasi Ugiin ds sosial
odalot anlayist mithiim vasitalordon biridir. Sosial adalst prinsiplorine amal edon insanlarin
saymin ¢oxalmast comiyyat daxilindoki global problemlorin vo odalatsizliklorin getdikca
azalmasina vo daha odalatli bir diinya formalasmasina yardim gostora bilor (Wade, 2001).
Tohsil sistemindo odalatsizliklorin  aradan qaldirilmasi  vo comiyyatdo borabarliyin
formalasdirilmas1 baximindan sosial adalat tasirli bir rola sahibdir (Rosner-Salazar, 2003).
Tohsil sistemindo fordlor arasinda mixtalifliklora rast golinir ki, bu forgliliklor bir gox
problemlarin ortaya ¢ixmasina sobob olur. Sosial adalot anlayigi bu ciir problemlarin an aza
endirilmasini vo ya Umumiyyatlo aradan qaldirilmasini hodoflayir (Tomul, 2009). Sosial
odalot anlayist tohsil prosesi arzindo sagirdlorin ig-ico vo bir yerds yasama hazirlanmasini,
tohsilin olgatan olmasini vo eyni zamanda sagirdlor arasindaki forgliliklorin aradan

qaldirilmasini hadafloyir (Tomul, 2010).

Sosial odalstlo bagli oadabiyyatlara nazar saldiqda onun forgli yazarlar torafindon muxtalif
sokildo ifado edildiyini gora bilorik. Bell (2007) sosial odalsti ; “var olan hor seyin borabor
sokilda boliisdiiriilmasi, insanlarin ruhon, cisman va sosial baximdan giivonli bir comiyyotdo
Omur surmolarinin daha odalstli olacagr” soklinds ifado etmisdir. Bu yanasmaya uygun
olaraq, Wendorf, Alexander ve Firestone (2002) sosial odaloti, “comiyyatdoki bitin
Ohdaliklarin vo qaynaqlarin fordlor arasinda barabar paylanmasi” soklinds ifads etmislor.
Sosial odalot, Miller (1999) torofindon “sosial yasamda var olan mdisbat vo monfilorin

insanlar arasinda barabor paylanmasi” olaraq ifads edilmisdir.

Cakir’a (2017, s. 564) gora sosial odalat, “dovlotdoki buttin sistemlori- igtisadi va hiiquq

sistemi do daxil olmagla 6ziinds birlogdiron bir anlayigdir. Onun fikrinca, sosial adalat insan
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haqlari, azadliq, dini inanclar, galir b6lgusl vo regional inkisaf forglorini aradan qaldirmaga
calisan demokratik vo hiquqgi bir anlayisidir”. Turhan (2007, s. 56) goOro ‘“azadliq,
demokratiya vo insan haqlar1 kimi anlayislarin 6n planda oldugu bu dovrds, fordlor arasinda
borabarsizliklora sabab olan bir ¢ox amillor yaranmisdir ki, bunlar da mixtslif istigamatlordo
saxalondirilmisdir”. Yaranan bu boarabarsizliklori aradan qaldirmaq vo comiyyatdoki fordlor
arasinda baraborliyi tomin etmok ideyasi sosial adalot anlayisini ortaya qoymusdur. Oksar
(2009), sosial odalati “comiyyatdoki nematlarin va yiklarin adalstli sokilds boliisdiiriilmasi”

kimi ifado etmisdir.

Bu yanagmalardan yola ¢ixaraq sosial odalotin, demokratik bir dovlst anlayisinin vacib
elementi oldugunu gérmok mimkiindir. Sosial adalat, har cur fargliliys hormat, demokratiya,
multikulturalizms tolerantliq, resurslarin barabar vo odalstli boliisdiiriilmasi, irg, rang, cins,
inanc, madaniyyat, sosial-igtisadi vaziyyat kimi doyisonlordon asli olmayaraq, comiyyatin
batun fardinin tagdim edilon imkanlardan barabar sokilds istifado etmasini garsisina mogsad

goyan bir anlayigdir.

Demokratik  comiyyatlordo  qarsilagilan  ayri-seckilik  hallari,  odalatsizlik  vo
borabarsizliklorin getdikco artmasina sobab olur. Comiyyatlords bu ciir hallarin garsisini
almag, demokratik qurulusu mohkomlondirmok vo demokratiya haqqinda molumathiligi
artirmaq moqsadi ilo sosial odalst anlayisi ortaya ¢ixmigdir. Sosial odalot anlayisi insanlarin
azadlig1 anlayisin1 da 6ziindo saxlayir. Sosial adalat, eyni zamanda fordlorin tozyiq altinda
qalamdan daha rahat yasamalarimi hadafloyan bir qurulusu ifads edir (Boyles vd., 2009, s.
34). Hal-hazirki dovrds qadin haqlari vo sosial odalot anlayis1 paralel sokilds irslloyir. Buna
goro do gadin haglari ilo bagl etirazlar ¢ox vaxt sosial adalat talobini do barabarinds gatirir.
Sosial odalat, etiraz etmok vo demokratiya hiququnu 6ziinds birlagdirir (Grant ve Gibson,
2013, s. 84). Comiyyatdoki sosial odalot anlayisi, boraborsizliklorin aradan qaldirildigi,
horkasin fikirlorini sorbost sokildo ifado etdiyi, forglilikloro hérmot vo baraborliyin hokm
sirdiyd comiyyat formalasdiran vo fordlorin bu mogsadlora osaslanan davranislarini

tonzimlomayi qarsisina moagsad qoyan bir anlayisdir (Brooks vo Thompson, 2005, s. 50).

Sosial adalot, comiyyatdoki fordlorin digor fordlorin fikirlorini anlaya bilmasi tcun istifads
edilon empatiya, tolerantliq vo nozakst anlayislarini da inkisaf etdirmok {igiin faydali hesab
edilir (Stewart, 2012, s. 65). Bu anlayis sayasindo oxlagi inkisaf baximindan fardlorin
istonilon saviyyays catacagi Vo eyni zamanda, sosial adalatin ictimai oxlaq anlayisin1 da
inkisaf edocayi diisiiniiliir (Ciardiello, 2010, s. 466). Insaq haglari, forgli madoeniyyatlors

hdrmat, zoaif fardlorin hiiquglarinin nazors alinmasi, sosial haglarla yanas: igtisadi haglardan

16



da harkasin odalatli sokilds faydalanmasi tomin etmok sosial adalot anlayisini ortaya ¢ixarir
(Grant ve Gibson, 2013, s. 85).

Millerin  fikrinco, fordlorin hoayatdaki ¢atinliklor vo Ustunluklorlo borabar sokilds
qarsilasmalarini tamin etmok G¢tin sosial adalst anlayisini ortaya qoyulmusdur (Miller, 1999).
Millerin sosial adalot baximindan geyd etdiyi Gstunluklar- sosial vo iqtisadi gaynaglar,
saglamliq, tohlikoasizlik, mikafatlandirma vo tohsil saholorini ohato edir. Sosial odalot
baximindan garsilasila bilocok problemlor iso qocalara baxim, insanlarin loyagstine uygun
olmayan iglords ¢alismaga macbur galmasi, tohliika va ¢atinliklorlo garsilasmasini geyd eds
bilorik. Miller dsttnliklorin vo problemlorin comiyyatdoki insanlar arasinda oadalatli bir
sokildo paylanmasi ii¢iin dovlastlorin - bazi meyarlar muayyoan etmoli olduqglarimi vo bu
meyarlarin comiyyatdoki har kasi ohato etmasinin vacibliyi ideyasini miidafia etmisdir. Bu
monada, camiyyatda birlikdo yasamaq t¢iin fordlor arasinda hiquqg ve masuliyyatin barabar
paylanmasi asas sayilir. Sosial va ictimai strukturlarn, hor bir detal nazaro alinaraq siiurlu
sokildo yenidon qurulmasi, saglam mduhitin formalagdirilmasinda vo sosial odalotin hoyata

kecirilmasindo miithiim rol oynayir (Y1ildirim, 2011, s. 61).

Hor bir sahads oldugu kimi, sosial sahalords do insanlar arasinda bir ¢ox barabarsizliklor
meydana golo bilor. Bu borabarsizliklori aradan qaldirmaq tigiin dovlatlora bir sira 6hdaliklor
diisir. Duavlotlor bu hallarin qarsisi1  almaq {iglin vergi, ganun, coza kimi bozi
mexanizmlordoan istifado edar vo 6z 6hdaliklori yerina yetirmaya say gostarirlor. Bu tatbiglor
Vo siyasatlor, hor zaman comiyyat iiciin faydali olmaya da bilar. Bels ki, vergi, ganun,coza
sistemlarinin tatbiq edilmasi bozan sosial adalatsizliklori do 6zl ila gatirs bilor. Buna gors do
Olkalorda faaliyyat gostoron bitiin qurumlarin mixtalif mexanizmlardan istifado edarok sosial

adalatin tomin edilmasi ii¢iin ¢alisdiglarint gérmok miimkiindiir (Yildirim, 2011, s. 61-62).

Sosial odalatin tomin edilmasi iigiin baslica mosalalordon biri dovlot qurumlari vo ya
toskilatlarin bu movzuda sahib olduglar tocrlibalari istonilon vaxt muzakiro eds bilmasi va
tongids agiq olmalarmi tamin etmoakdir. Xususilo dovlstin torkibindoki muxtar taskilatlarin
aldiglar1 gorarlar, Gstunliklor vo problemlorin barabor paylanmasinda miihiim rol oynayuir.
Bozon saglamliq vo tohsil sahosindo alinan bozi gorarlarin ¢ox az insana tesir etmosi
diisiiniilso do, onlarin sosial sahalordo bdyUk tasirlora malik oldugu miisyyon edilmisdir. Buna
gora do, dovlot daxilindoki qurum va togkilatlar sosial sahalards gorarlar gobul edarkan , bu
Qorarlarin comiyyatin har sahasinds bir garsilig1 oldugunu bilarak harokat etmolori 6nomli
hesab edilir (Miller 1999, s. 12). Sosial adalatin asas magsadlarindan biri, hor bir ford Ggln

sosial rifahin barabar sokildo tamin edilmasins sorait yaratmaqdir (Miller 1999, s. 4). Sosial
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adalatlo bagli hor hansi bir faaliyyat hayata kecgirarkan, onun asas kompanentlori olan ehtiyac,

layiq olmaq va baraborlik anlayislarini nozars almaq lazimdir (Miller 1999, 2005) (sokil 1).

Sosial

adalat

Sakil 1. Sosial odalstin balanslasdirict kompanentlori

Manba : Kiran, M. (2019). Egitim yoneticilerinde evrensellik farklilik yonelimi, sosyal adalet algisi
ve bazi demografik degiskenlerin incelenmesi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Rize: Recep

Tayyip Erdogan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, s. 28

Sosial adalstin baglangic kompanentlorindan olan loyagoet anlayisi, fordlorin iistiin performanslarina
uygun olaraq sldo edilon mikafatla baglidir. Bu mukafatlara bonuslar, vozifonin artirilmasi va
bazi bagqa imkanlar da daxil edilo bilar (Miller 1999, s.138). Camiyyatdos sosial adalstin osas
torkib hissasi olaraq goriinan barabarlik anlayist miiayyan bir comiyyat icinds vatondaslarin
qarsilight olaraq bir-birini borabor gérmosi vo davranmasina osaslanan, fordlorin flrsotlordon
barabor faydalanmasi ilo maraglanir bir anlayisdir (Miller, 1999, s. 232; Turhan, 2007, s. 67,
Ozensel, 2012, s. 60; Kaynak, 2017, s. 254).

Insanlarin oldugu hor yerds odalot vo odalatsizlikdon bohs etmok mumkindir. ( Wang,
2016). Fordlorin hayatda olduglart miiddotdo miiayyon ehtiyaclari vardir ki, bunlardan biri do
odalotdir. Comiyystdo yasayan sosial varliglar oldugu ii¢lin insanlar diger varhiglara vo
insanlara ehtiyac duyur ki, bu da odalotin tomin edilmoasini zoruri hala gotirmisdir
( Kiigiikcene, Aydogan, 2018 ). ©dalat, Haqq1 olana haqqinin verilmasi olaraq ifads edilir vo
xususilo da comiyyatds genis istifado olunur (Bozkurt, 2018; Téremen, Tan, 2010). Comiyyat
sosial bir orazi oldugu iiglin burada odalot anlayisindan daha ¢ox sosial adalstin istifados

edilmasi diizgiin olar.

Odalot Uzarinds daim fikir ayriliglarinin oldugu vo tam doagiq torifi olmayan bir mévzudur.
Aparilan bazi todgigatlarda adalotin real diinyada var olmadigi, mévcud olsa belo, mitlaq

obyektivliys asaslana bilmayacayi iddia edilir. Digarlari isa odalsti mixtalif formada nazara

18



alirlar. Téremen vo Tan ( 2010) odalsti, sosial bir varliq olan insanin comiyystdo necs
yasayacagini tonzimloyan, ona rohbarlik edon bir anlayis olaraq goriirlor. Eyni zamanda
odalotdon bshs edorkon vicdanliliq, diriistliik, ganunilik, qorazsizlik vo insanliq kimi
anlayislardan istifads etmislor. Bauman (2000) odalst anlayisini, adalatsizlik baximindan izah
etmoyin daha dogru olacagi diisiincasindadir. Onun fikrinca odalst, adalstsizliyin sabab ola

bilacayi naticalori miiayyan etmok vo onlari aradan qaldirmaqdir.

“Odalot” anlayis1 uzun zamandan bari miizakiro mévzusu olsa da, “sosial adalot” anlayisi
nisbaton daha yaxin zamanlarda ortaya ¢ixmisdir. Tarixon sosial adalot anlayisinin kokiino
nozor salsag, onun 19 — cu asrdan etibaron mizakirs edilmoya baslandigini gors bilorik. Belo
Ki, boylk miqyasda sonayelosmo anlayisi ortaya ¢ixdigdan sonra is¢i sinfinin hoyat
mubarizasi vo kasibliq kimi aci tocrlbalor ortaya ¢ixmis va natico etibari ilo sosial odaloto

ehtiyac duyulmusdur (Topakkaya, 2010 ; Hasdedeoglu vo Danigsman, 2019: 84).

Odobiyyatlarda sosial odalstlo bagl bir sira ifadslor var ki, bu ifadslorin bazilori asagidaki
sokildadir:

e Sosial odalot muxtalif gruplardan olan niimayandalorin gorar gobul etmo prosesinds
istirakin1  demokratik sokildo qarsilayaraq digor fordlorin  modoni  cohatdon
bagqalarini istisna etmasina qarsi ¢ixan bir anlayisdir (Celik, 2013 : 229 — 233).

o Gewirtz (1998) sosial odalsti, tocrid olunmus qruplarin gézlontilorino cavab vermok
kimi ifado etmisdir.

e Akalinin (1998) fikrinco sosial odalot ,siyasi azadliglar, hiiquglar, qanun garsisinda
borabarlik, hor bir fordin qgabiliyyat vo foaliyyatlori nozoro alinmagla

miikafatlandirilmalarini 6ziindo comlogdirir.

Bu ifadolordon belo bir gonasto golo bilorik ki, hiiquglarin vo imkanlarin fordloro
ehtiyaclarina miitonasib olaragq paylanmasi sosial adalsti tomin etmoys imkan verir. Sosial
odalat fargliliklorin idars edilmasi, onlarm qgobul edilmasi vo hdrmatls yanasmani 6ziindo
comlayir. Bunun asas sababi sosial adalstin fordin yagamini, ehtiyaclarini, rifahini nazars alan

Vo onlarin tohsilini, sosial va igtisadi vaziyyatini markazds tutan bir anlayis olmasidir.

Tohsil insanlarin tomal haglarindan biridir ki, bu milli vo beynalxalq bir ¢ox siyasi
sonadlordo 6z oksini tapmisdir. Hor bir sahado oldugu kimi, tohsildo do baraborliyi tomin
etmok bir hadof olarag gorilir. Inkisaf etmokds olan bir gox Glkalords sosial — iqtisadi
borabarliyin tomin edilmasin vo eyni zamanda yoxsullugun azaldilmasi {igiin bu boyiik

faktordur. Tohsilda barabarsizliklor va farglar, tohsildo coxmoadaniyyatlilik, forgliliklorin idara
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olunmasi kimi mévzular da 6n plana ¢ixmigsdir. Bu baximdan forgliliklorin idars edilmosi

movzusunda sosial adalat xUsusi olarag 6n plana gokilmisdir.

Moktob dedikds forgli sosial-igtisadi vaziyyats, cinsiyyats, irg, madaniyyast vo
ideologiyaya sahib fordlorin yer aldigi agiq sistem noazords tutulur. Tohsil boyik sistem
olduguna gors, bu sistemds forglilikloro sahib olan insanlar Gglin barabar imkanlarin
yaradilmas1 har zaman mimkiin olmaya bilir. Bu baximdan sosial adalstin tomin edilmasinda

asas mogsad biitiin qruplarin tam v barabar sokildo comiyyats gatila bilmasidir.

Sosial baximdan odalstli bir toplum iki folsofoys osaslanir : bunlar liberal demokratik
falsofo vo tongidi humanizmdir (Brekovich, 2014). Liberal demokratik folsofonin osas
moqsadi har bir vatondasin barabor 6l¢ids azadliga vo yasamaq hiiququna sahib olmasidir.
Tongidi humanizm falsofasi isa sosial strukturun asas oldugunu hesab edir. ( Furman vo
Gruenewald, 2004). Tongidi humanizm falsafasine gors, slverissiz qruplar comiyyoatdo digor
gruplar torofindon geri planda gala bilor. Belo hallarin qarsisini almaq {igiin bu qruplarin

0zlarina uygun hoyat goraiti qurmalarinin torafdaridir.( Berkovich, 2014).

Sosial adalst anlayis1 ginimuzds falsafs va siyasotds genis istifads edilsa do, bu anlayisin
koku dina esaslanir ( Wang, 2012). Sosial adalstin no oldugu Platonun osorlorinds ortaya
cixmisdir vo o “Dovlat” asarindo hom dovlst, hom do digar sosial sistemlordo votondaslar
ticlin “yaxs1”nin miimkiin olub — olmadigini sorgulamigdir. Aristotel iso sosial adalsti daha
da genislondirmis vo onun hiiquqi, eyni zamanda ganunlar1 ehtiva edon bir anlayis oldugunu
vurgulamigdir. 1840-c1 ildo sosial odalst anlayisi ilk dofo Siciliali papa torafindon istifado
edilmigdir. Daha sonra iso bu anlayisa Mill ’in “Utilitarianism, Liberty and Representative
Goverment (1960) ” kitab1 sosial odaloto antropologiya monasinda bir status qazandirmigdir.
Comiyyatdo meydana ¢ixan sosial odalatsizlik vo borabarsizliklorlo bagh suallar sosial
islahatcilar vo akademiklari Locke, Mill vo Hobbes kimi falsafagilorin asarlorina bag vurmaga

vadar etmisdir.

Sosial adalot kegmigsdo meydana golon bir anlayis olmasina baxmayaraq giiniimiizdo aktual
sokildo istifado edilir. Falsafo va dinlarlo bagli ananslora noazor saldigda onlarin kokiiniin
sosial adaloto godor uzandigini gors bilorik. Sosial adalat bir gox sahalords va farqli sokillorda
ifado edilon bir anlayisdir. Odoabiyyatlarda istifads edilon vo tez — tez tokrarlanan bir negs
sosial odalat toriflorino rast golmok mimkinddr. Bu gaynaglardan yola ¢ixsaq, sosial adalot
anlayis1 Oziindo borabor imkanlar, hormot, maraq vo buna bonzor bir ¢ox anlayislar
birlosdirir. ( Ozdemir, Kiitkiit , 2015). Sosial odalot ham bir magsadi, hom do bir dévrii shato

edir. Sosial adalotin asas mogsadi comiyyatds yer alan forgli qruplardan olan fardlorin tam va
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borabar sokildo comiyystdo yer almasmi tomin etmokdir. Psixoloji vo fiziki baximdan
fordlorin azad vo 6zlni givaonds hiss etmasi do sosial adaloto nimuns olaraq gostarilo bilor
( Bell va Adams, 2016).

Fraser (2005) sosial odalatin, ayr1 6l¢uda bir-biri ilo alagali t¢ hissadan ibarat oldugunu
ifado etmisdir. Bunlar yenidon boliisdiirma, modani tanima vao siyasi tomsildir. Frasera gora,
bu ti¢ anlayis bir-biri ilo six baglidir vo bir-birini dastokloyir. Bu odabiyyatla slagsli digor
odobiyyatlarda sosial odalotin boliisdiiriicti, madoni vo munasibat olmagla ¢ o6l¢usunin

oldugu mdvzusunda ortaq gonasts galinmisdir.

Comiyyatdoki maddi varliglarin hans1 sokilds boliisdiiriilmasing aid prinsiplar bolisdiirticii
odalotdo yer alir (Furman, 2012; Ozdemir, Kiitkiit, 2015; Ozdemir, 2017). Béliisdiiriicii
odalatin torofdarlart qaynaqlarin vo fursatlorin boarabar sokilds paylanmasiin comiyyat tgiin
daha odalatli olacagint mudafio edirlor (Cochran — Smith, 2009). ©dalatli bir comiyyatin
miimkiin olmasi ti¢iin maddi vo ya maddi olmayan gaynaqlarin barabar sokilds paylanmali
oldugu bolisdiirticii odalotdo 6z oksini tapir. Lakin odalotli olmagq sadoco mdévcud olan
qaynaqlarin borabar paylanmasi demok deyil. Sosial odalstdon bshs edo bilmok Gcin

masalays genis pancaradon baxmaq daha uygun olar (Gewirtz, 1998).

Miinasibat odaloti comiyyatin tomali olan minasibatlorin tobisti ilo baghdir (Gewirtz,
1998). Istor Uz — Uzo kigik icmalarda, istorso do daha boylk comiyyotlorda vo iqtisadi
munasibatlords fardlorin bir — birina neco davrandiqglari ilo baglidir. Bu adalat névinds asas
alinan giicdiir. Sosial odalatin miinasibatlor 6lglisu sosial amokdasliqlara osaslanir (Gewirtz,
1998). Tohsilds sosial odalotin minasibatlo yonii vardir vo bu sosial adalotin demokratiya
yoni ilo baghdir. Bu adalot névinds ham tohsillo bagli gorarlara qatilmaq, hom do fordin
0z0n0 ifado etmoys imkanlarin yaradilmasi baximindan sdz sahibi olmasi nazards tutulur

(Polat, 2007).

Moadoani oadalot comiyyati formalasdiran alt madaniyyatloro borabar davranmaga asaslanir
(Ozdemir, 2017). Comiyyatdaki fordlor arasinda maraqglarm (golir, rifah) béliisdiiriilmosindo
boyuk sosial odalatin boyik 6nomi vardir. Sosial adalot comiyyotdoki fordlorin yaxsi yasaya
bilmasina doastok gostormaya ¢alisir. Dastok gorilmosi lazim olan moévzulara fordin
bacariglarin lazim olan saholords istifado edo bilmasi vo bunlari inkisaf etdirmosi, eyni
zamanda davraniglarin1 miiayyan edacak gorarlar gobul etmasinds gatilim gostarmasi daxildir.
Sosial odalotin tanima olaraq da bilinan modoani odalot formasi boliisdiiriicii odaloto nisotan
daha az bilinon bir odaloat novidir (Polat, 2007). Bu adalot névinin digget markazinds

tutdugu movzulara comiyyatdoki forqli qruplarin taninmasi, dominant qruplarin daha az giics
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sahib gruplar Uzarindoki tosiri, tocrid edilmo va boarabarsizliklorin aradan galdirtlmasi Kimi
mdovzular daxildir (Bozkurt, 2018).

1.4. Liderlik

Liderlik anlayisinin tarixino nozor saldigda onun zamanla mazmun vo mona baximindan
doyisdiyini gérmok mimkindir. Bunun asas sabobi olarag comiyyatin strukturunda meydana
golon diferensiallasma gostarilo bilor. Eyni zamanda, informasiya, texnologiya va iqgtisadi
inkisafin siiratlo artmasi da buna misal gostorilo bilar. Bunun naticasinda comiyyatdaki
toskilati strukturlarda da doyisikliklor va inkisaf getdikco artmigdir. Bu isa liderliyin torifinin
doyigmasine sorait yaratmisdir. Bir ¢ox sosial elm sahalorinda liderlik, arasdirma mévzusu
olmus vo onun populyarlig1 giindon — giine artmaqdadir. Comiyyatds bas veran doyisikliklor
liderliyin birdon gox torifinin olmasina gotirib ¢ixarir ki, bu da har gun odabiyyatlara yeni
liderlik torifinin olave olunmasia sobob olur. Bir cox toriflor verilmosino baxmayarag,

liderliyin dagiq bir torifinin oldugunu séylomok miimkiin olmamisdir.

Liderlik s6zu ingilis dilinds to lead “aparici, yol gostoron” soziindon meydana golmisdir.
Liderliyin ortaya ¢ixmasi bosoriyystin yarandigi dovra gedib ¢ixir. Homin dovra nozar
saldiqda insanlarin tok bagina istok vo ehtiyaclarini qarsilamaqda ¢atinlik ¢okdiyini vo buna
goro do fordlorin gruplar soklindo yasamaga chtiyac duydugunu gérmok mumkindur.
Meydana ¢ixan qruplar fordlorin hayatini asanlasdirir, onlarin qrup daxilinds 6z istoklarini va
ehtiyaclarin1 garsilamasina yardim gostorir. Eyni zamanda onlar mogsadlorine ¢atmaq Gglin
omokdasliq edir vo aralarinda is bolgiisii hoyata kegcirirlor. Qrupdaki fordlor arasinda
amokdasligi tomin etmak, qrupun davranig normalarini miioyyan etmok va onlart masuliyyatlo
islomaya istigamatlondirmak G¢lin bazi insanlar lazimdir (Ceylan, 1997). Bu magamda isa
gruplarda liderin olmasi1 vacib hesab edilir. Buna asasan, harda insan comiyyati varsa, orada
liderlor do var demok duzgiin olar. Glnuimuzds an ¢ox muzakira edilon vo arasdirilan
mdovzulardan biri do liderlikdir. Qrup soklinds foaliyyat gdstormok Ggun liderlik 6namli bir
faktordur vo buna osason do tarix yazilmaga basladigindan bori insanlar bu mévzu ilo
maraqlanmiglar. Tasirli bir idarsedici olmaq tcun liderlik keyfiyyatlorina sahib olmaq ssas
toloblardon biridir. Bir lider statusu gazanmag Utgiin olaraq moktab direktorunun muallimlorlo
tasirli vo mushat munasibat saxlamasi vacib faktordur. Nozaro almaq lazimdir ki, idarsedici
vo lider bir — birina yaxm anlayislar kimi goriiniir, bazan do eynilosdirilir. Lakin onlarin
Monasina nozar saldigda forgli manaya galdiyini gors bilarik. Liderlorin foaliyyatlori daha gox

insanlarla minasibatloro osaslanir. Belo ki, onlar is yerindoki insanlarin faaliyyati ilo
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maraqlanir vo isin yerina yetirilmasi {i¢iin onlara lazim olan motivasiyani vermaya ¢aligirlar.
Idaroedicilor iso daha ¢ox problem hall etma yéniinds foaliyyat gostorirlor.Bunun Gctin onlar
planlar quraraq problemlari hall etmoays calisir, statuslarinin verdiyi salahiyyat va guclarindan

istifado edirlor.

Liderlik, garsiya qoyulan magsads gatmaq ugun insanlarla qarsiligli miinasibstdo olmaq

Vo onlara tasir etmoyi bacarmaqdir ( Stogdil, 1974).

Davis(1972: 14)’a goro lidersiz bir toskilat insan vo maddadan ibaratdir. Liderlik miayyan
edilmis magsadlari hoyata kegirmok movzusunda basqalarini inandirmaq va onlara tasir etmok

bacarigidir.

Tanri6gen(2000a)’ in bildirdiyi kimi, son illordo liderliklo bagli hoyata kegirilon
aragdirmalarda istonilon togkilat daxilindo effektiv ola bilacok bir nego liderlik formasi
maoveuddur. Yani, har bir toskilatda yalniz bir liderlik formasinin istifado edilmasi vacib deyil,
situasiyadan asli olaraq bir vo ya bir nego liderlik formasi istifado edilo bilor. Bu zaman
soraitdon asli olaraq hansi liderlik torzinin, davraniginin vo ya rolunun daha effektiv olacagini
prognozlasdirmaq miirokkab bir prosesdir vo muxtalif amilin eyni anda nozars alinmas tolob
olunur. Clnki effektiv lider dedikdo, liderlik xisusiyystina sahib va tarkibinds oldugu

toskilati miihitin x{susiyystlorine uygun davranislar sargiloyan insanlar nazordo tutulur.

1940 vo 1950 — ci illords liderlorlo baglt hoyata kegirilon arasdirmalar onlarin daha ¢ox
soxsi xususiyyatlorinin mivaffagiyyst gazanmalar1 baximda tasirli olduguna asaslanmis vo bu

2

caligmalar “xiisusiyyotlor yanagsmasi ” olaraq adlandirtlmigdir. 1980-ci illordon baslayaraq
liderliklo bagli diisiincolordo miisyyon doyisikliklor olmusdur. Bu doyisikliklordon biri,
liderlorin artiq mastaqil doyison Kimi yox, ashi doyison olaraq gabul edilmays baslanmasidir.
Bu doyisim, liderlorin davranislarinin seboblorins diggat yetirmok monasina goalir.Yani, liderin
davraniginin hansi soboblo “o sokildo” oldugunu aydimnlagdirir. Yeni liderlik nozariyyslorinds
asas mogsad toskilati formalasdiran fordin morkozo qoyulmasidir. Mévcud yanasmalarda
liderlik dedikds 6zU do daxil olmagla teskilati komanda halina gatira bilon, bu komandanin
Uzvlorinds doyisikliklori markaza alaraq mivoffogiyysto nail olmaga calisilan bir uzaggérma

bacarigini nozards tutulur ( Yilmaz, 2006, s. 20-23).

Liderlik daha gox soxsi giica asaslansa da ganuni gucin doa liderliys tasiri var. Liderlik
daha cox toskilatin uzaggOronliyini hoyata kecirmok wgin doyisikliys nail ola bilmok,
izlayicilora ilham vermok vo onlar1 motivasiya etmoyi bacarmaga osaslanir. Bu torafodn

nozordon kegirsok, liderlik, torofdaslarin  emosional va monovi keyfiyyatlorina(dayarlar,
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bagliliq vo s.) 6nom verir. Liderlor insanlara tasir etmok Gg¢ln muoayyan bir glico malik
olmalidirlar ki, bu giicii sahib olduglart mdévgedan (ganuni giic, mukafat — coza glcu), ya da
0z soxsi xususiyyatlorindon (ekspert glicti, xarizmatik giic) ala bilorlor (Kogel, 2003, akt
Turker, 2007, s.134). Liderlarin 6z guclarindan etik mahdudiyyatlori nazars alarag dizgun
sokilds istifado etmasi salahiyyatlarinin asanligla gobul edilmasins sorait yaradir, tors proses

iso insanlarin onlara olan inaminin azalmasina sabab ola bilir (Turker, 2007, s.135).

Spillane (2006) liderliyi aysberqgin goriinan Uz olaraq ifads etmisdir. Goriinmayan tarafdo
iso liderlar, istirakg¢ilar vo durumlar arasindaki olagalor yer alir. Liderlik davranigi 6zinl
basqalar1 torafindon sargilonon harokatlords gdstora bilir vo bu davraniglar birlikde hayata
kecirilon faaliyyatlorin bir mohsuludur. Bu mshsul bir grup torofindon hoayata kecirilon

foaliyyat va ya qarsiligli alaganaticasinds ortaya ¢ixarila bilar.

1.5. Liderlikds motivasiyanin 6nami

Motivasiya sozili latinca “movere” soziindon gotiiriilmiis vo torciimasi, “harokat etdirmo,
horokatlondirma” demokdir. Motivasiya anlayisi fordlorin istoklorini, arzularini, ehtiyaclarini,
hovas vo maraqlarini 6ziindo comlosdirarak onlar1 miiayyan bir magsad lglin harokato kegirir
Vo davraniglara istiqgamot verarok harokoatverici quvve rolunu oynayir (Kiguksayrag, 2013).
Bir lider foaliyyot gostordiyi qrupun torkibindoki fordlori arzu edilon istigamotdo horokat
etdiro bilmali vo bu sokildo onlari hoyocanlandirmagi bacarmalidir. Bu clr bacarigi
motivasiya olaraq adlandirmaq mumkinddr. Motivasiya, movzuya fordlordon baslayaraq
getdikca gruplart vo togkilatlar da daxil etmayi daha magsadouygun hesab edir (Adair, 2013,
s. 167). Dinger va Fidan (1996) is¢ilarin bu sokilda 6z islorini hovasls yerina yetirmasinin va
naticads ugur qazanmalarmin liderlor G¢iin 6namli oldugunu vurgulamislar. Ciinki olds edilan
ugur liderlorin do uguru olacaq ki, bu da is¢ilorin korporativ magsadlors uygun motivasiyali
sokildo islomasi vo mdvcud resurslardon bu istigamotdo diizgln istigamotlondiklorini
gOstoracak. Belo ki, isgilorin motivasiya vo istokli sokildo ¢alismasi rohboarlarin va eyni
zamanda korporativ faaliyyatin uguru hesab edilir ki, bu proses onlarin bir-birina tasir etmasi
demokdir (Eroncer, 2004, s. 103).

Motivasiya anlayisi eyni zamanda insanlarin ehtiyaclarmi tomin etmok moagsadi ilo
sorgilonan davranislarin baglanmasi vo tamamlanmasi olaraq da ifads edilir. Bu baximdan
fordlorin sahib oldugu catismazliglarin vo ehtiyaclarin aradan qaldirilmasi, yaxud magsodlors
catmaq U¢un niimayis etdirilon davraniglar motivasiya kimi giymatlondirilo bilor. Buna goro

do motivasiyan1 aslinda bir proses olaraq doyarlondirmok daha diizglin olar. Motivasiya
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prosesi fordlorin arzu olunan magsadlors uygun davraniglar sargilomasi vo bu sokildo ugur
alda etmoak Uglin yetarli hovas vo maraga sahib olmasi ilo alagodardir (Keser, 2006, s. 4). Hor
bir ford Ggln tariflonmo, bayanilma kimi duygular 6nomlidir ki, bu sayads onlarda 6zguivon
duygusu yaratmaq vo ya Yuksaltmok olar. Fordlords motivasiya yaratmaq Ugln liderlorin

dastayi no godar Gnamlidirss, bayanilmoak va taqdir edilmak hislori da bir o godar 6namlidir.

Iscilorinin motivasiyas1 yiiksok doracado olan taskilatlarin hodoflorine ¢atmasi daha rahat
sokildo bas verir. Olkolori golocoys hazirlayan bir toskilat kimi moktoblorin osas iscilori
musllimlar va direktorlar hesab edilir. Moktablorin hadsflorina gatmasi ti¢iin asas faktorlardan
biri olan muoallimlarin motivasiyasinin iist soviyyads olmasi vacibdir (Glney, 2012). Yaxs1 bir
muollim olmagq ti¢iin baglica faktorlardan biri yiiksok Saviyyads peso motivasiyasina sahib
olmaqdir (Aypay, 2011).

Todris prosesinde miiallimlorin motivasiyasina bir ¢ox faktorlar tosir gostorir. Iqtisadi
vaziyyat, zamanin azligi, hoddindon artiq godzlontilorin olmasi, hayata kegirilon isin doyor
gbrmamasi Vo rogabatin az olmasit kimi bir ¢ox faktorlar musallimlorin motivasiyasina
muxtalif cir tosir gostorir (Urhan, 2018). Muallimlorin motivasiyasi talim va todris prosesinin
morkazindo dayanir ki, bu sagirdlorin ugur qazanmasinda vo moktobin magsadlorine
catmasinda Oonamli hesab edilir (Yilmaz ve Aslan, 2013). Bunu nozoro alarag moktob
direktorlart musllimlorin motivasiyasinin artirilmasi {igiin onlar1 gorarlarin gobul edilmosi
prosesina calb etmoli, musllimlorin yaradiciliq imkanlarini sorgilomasine yardim gostormali,
qarsiligh giivana asaslanan minasibst qurmagi bacarmali va moktabin hadaflorina gatmasi
Ucun tosirli liderlik davranislar1 sargilomalidir (Saglam, 2007; Kiigiikali, 2011; Sucu, 2016;
Kurt, 2013).

Sagirdlorin  6yronmo muddotini dostoklomok onlarin motivasiyasint artirmaga yardim
gostorir. Oyranmo asasen sagirdin dyronmays hazir oldugu zaman bas verir. Bu zaman sagird
tam olaraq dyronmoys aciqdir vo daim bilgi axtarisinda olur. Oyronmo zamam sagirdlor
doyum va momnuniyyat hiss edirsa, bu onlarin miisbat yondon motivasiya olmasina sorait
yaradir. Bu baximdan motivasiya sagirdlorin moagsadlorino g¢atmasi va yeni tacriibalor
qazanmasia yardim gostorir. Belo olduqda, sinif daxilindo sagirdlor tgin effektiv mihit
yaranir vo onlarin dorsloro daha aktiv qatilmasimi bas tutur (Ceylan, 2003). Sagirdlorin
Oyronmo prosesino aktiv qatilmasi onlarin motivasiyasinin gostaricilorindan  biridir.
Motivasiyanin asagi saviyyado olmasi sagirdlorin movzuya maragq gostarmomasine vo ya
performanslarinin diismasine sobab ola bilir (Peng, Cherng, Chen ve Lin, 2013). Sagirdlarin

performansinin artirilmast i¢iin bilik, bacariq vo muhit kimi tesiredici faktorlarn yetorli
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doracays gatdirilmasi vacib hesab edilir (Bayraktar, 2015). Fordlorin motivasiyast miixtalif
faktorlardan asli oldugu {igiin sinif daxilinds bunu tomin etmak nisbaton daha ¢atindir. Bunlar
nozora aliman zaman, misllimin yalniz sinif daxilinde motivasiya yaratmasi yetarli hesab
edilmir. Musllimlor torafindon sagirdlorin motivasiyasini asagi salan faktorlarin miisyyon
edilmasi daha tasirli 6yronmos miihiti yaratmaga yardim edir. Bitiin bunlar nozors alindig:
zaman, miallimlarin saylari naticasinds sagirdlorin motivasiyasi arta bilar, eyni zamanda bu
arttm onlarin darslori daha diggetli sokildo dinlomasine vo dors sonrasi da movzularla

maraqlanmasina sorait yarada bilor (Topguoglu Unal ve Bursali, 2013).

Tohsil sistemina daxil edilon bitlin resurslar 6yronma muddatins tasir géstarir. Bu, ham do
sagirdlorin motivasiyasina tosSir edir. Moktob daxilindo vo ya sinifdo sagirdlorin
motivasiyasina tasir gstoron birdon ¢ox faktor vardir (Sensoy ve Saggoz, 2015). Sagirdlorin
motivasiyast Comiyyat vo ya moktablo bagli mévzular, sinfin togkil edilmasi, sinif mahiti vo
muoallimin rolu kimi amillordon aslidir. Bu amillardan an tasirli olani iso muallimin roludur.
Belo ki, sagirdlorin bitun dyronmo mihiti ilo maraglanmag vo eyni zamanda onlar Ggun
effektiv bir éyronmoa mdhiti yaratmag musllimlarin 6hdassine diisiir. Sagirdlords 0yranmo
istoyinin yaradilmasi vo onlarin akademik gostaricilorinin artmasi {igiin sagirdlori toskilat kimi
formalasdirmaq miiallimin osas foaliyyati olaragq gostorilo bilor. Qarsiligl slagenin qurulmasi
vo sinfin toskili sagird motivasiyasina tosir edon digor amillordir. Umumi nozor saldiqda,
motivasiya prosesi daha cox fordi hesab edilir. Hor bir sagirdin 6z hoyatina uygun sokildos
dayarlor sistemi formalagsmisdir ki, bu da onlarin motivasiyasina miixtolif clr tosir gostorir.
Mosalon, sagirdin kegmisdo yasadigi hor hansi bir hadiso vo ya yasadigi comiyyst onun
motivasiyasina tosir eds bilor (Bayraktar, 2015; Viau, 2015). Sinif daxilinds sagirdlarin
motivasiyasini sinfin 6lgilisii, oturma sokli kimi fiziki faktorlar diisiira bilor. Daha kigik vo
daha ¢ox sagirdin oldugu siniflordo sagirdlorin daha ylksok akademik gdstaricilor oldo

etdiklori muoyyan edilmisdir (Sensoy ve Saggoz, 2015).

Sagirdlorin sinif daxilindoki motivasiya vo davraniglarina tasir edon osas faktor muollim
hesab edilir. Buna goro do sagirdlorin dors zamani motivasiyasi artirmaq miiallimin slindadir.
Miollim sinif daxilinds sagirdlarin motivasiyasini artirmaq ti¢iin miixtalif davranislar gostora
bilor ki, bunlara misal olaraq sagirdlora sevgi gostormok, onlarla maraglanmagq, sinif daxilinds
borabarliyi tomin etmok, odalstli davranmaq vo tutarli davraniglar sargilomak gostorilo bilar.
Bozon musllimlor sagirdlorin motivasiyasini diisiiron davraniglar da sargilays bilirlor ki, bu
clir davraniglar sagirdlorin dorsdon yaymmasina sabab ola bilor. Sagirdlorin motivasiyasina
monfi tasir gostoron davranislara niimuns olaraq tutarsiz horokotlor etmok, sagirdlor arasinda

forq qoyulmasi, effektiv sinif idarasini bacarmamagq va sagirdlora qarst psixoloji va ya fiziki
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siddot gOstormok kimi davranislar gostorilo bilor (Surlicii ve Unal, 2018). Sagird
motivasiyasina tasir edon amillora nazar saldiqda, bunun asasan, sagirdlorin fordi istoklori ilo
alagali oldugunu gérmok mumkindir. Bu durum nazors alindigda, motivasiyanin fardi bir
proses oldugu qonastino galmok olar. Ogar bir sagirdin moagsadi 0yronmokdirss, o bitin
davraniglar ilo bunu reallasdirmaga galisacaq va diqgatini bu istigamato yonaldocokdir. Belo
oldugda, sagird moktobo daha hovoslo gedor, motivasiyasi artar vo bir torafdon do ugur

gqazanmagq tigiin daha ¢ox ¢alisar (Yurt ve Bozer, 2015).

1.6. Tahsilda liderlik anlayisi

Hor bir 6lkonin inkisafi vo toraqqisi t¢un on dnamli faktorlardan biri tohsil sistemidir.
Tohsil sisteminds yer alan on 6nomli togkilatlardan biri iso moktablordir. Moktob dedikdo
comiyyatdoki fordlorin maariflondirilmasi tcun onlara tohsil vo torbiys vermayi zarino
gotlron toskilat nozords tutulur (Erden, 1998, s.50). Bunlar1 nazors aldigda tohsil sistemi
torkibinds cox sayda moktabi birlosdirmasi, yerino yetirdiyi vozifalori vo xususiyyatlori ilo

comiyyatda 6namli bir yers sahibdir.

Moktoblorin tohsil sisteminda bdyik 6noms sahib olmasi is¢i heyatinin vo rohbarliyinin
secilmoasi zamani har bir faktoru tam daqgigliklo nozars alinmali oldugunu 6n plana g¢akir.
Moktabin dlzgin idara edilmasi ilk névbads direktordan ashi olur. Direktorlarin segimi
zamani daha ¢ox muollimlik ke¢misi olan insanlar 6n planda tutulur. Moktab direktorlarinin
bir sira liderlik davranmislarina sahib olmasi lazimdir ki, bu davramislar muollimlorin
istigamotlondirilmoasi, motivasiya vermok vo belsliklo do rahat dyronmoa mihitinin tomin
edilmasidir (Celik, 2015). Moktob direktorlarinin akademik tohsil gorgivasinds idaroetmo
movzusunda tohsil almasi moktob idaroetmo prosesinin daha somoroli hoyata kegirilmasi
demoakdir. Bir lider olarag moaktab direktorunun on 6namli davranislarindan biri moktabin
daxilinda vo moktabdon konar bitun fardlorls yaxsi linsiyyst qurmag: bacarmasidir. Effektiv
bir lider olaraqg moktob direktorlarinin tohsilds idaragilik sahasindo akademik ixtisasa, eyni
zamanda davranis elmlori sahasindo biliya sahib olmasi onlarin moktobi daha yuksok
soviyyado idaro etmolorino vo eyni zamanda moktoblorin inkisafina komok goOstora bilor
(Bursalioglu, 2008).

Toskilat dedikds ortaq hadofa gatmagq Ugiin bir araya goalon, magsadlar miisyyan edan va bu
moqsadlora ¢atmaq Ugun 0z vozifolorini yerino yetirmays c¢alisan insanlar toplusu nazorda
tutulur (Basaran, 2008). Maktobin do bir toskilat oldugunu nazars alsaq, burada bir toplumun

oldugu va tosirli bir sistem t¢iin lazimli oldugunu séylomok mumkindir (Gindiz, 2008).
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Moktablarin comiyyat Uclin ¢ox 6namli oldugunu nozors alsaq, burada ssas rol oynayan
direktorlarin tohsilds liderlik davranmiglarimi diizglin sorgilomosi daha effektiv tohsil Ggln
miihiim say1lir. Moktoblori digar toskilatlardan forglondiran asas cohat qazancinin da, itkisinin
do insan olmasidir. Moktab muhiti tokcs isgilora yox, eyni zamanda sagirdlora do muxtolif
formada tasir edir. Bu baximdan moktobds an énomli faktor direktorlar hesab edilir. Bels ki,
direktorlarin effektiv bir moktab muhiti yaratmaq ugcin tohsil liderliyi davraniglari sargilomasi
ilo yanasi, hom do musllimlorin motivasiyasini yiiksaldarok onlarda 6hdoslik almaq bacariqlari
inkisaf etdirmasi vacib sayilir (Yurdakul, 2007; Sucu, 2016; Cevik, 2010).

Gunumuzds moktoblords tohsil alan sagirdlarin muxtslif ndv gruplardan gsldiyini nozars
alsag, Oyronmo prosesini dizgin qurmaq uUctn muoxtalif dyrotmo {isullarindan istifads
edilmasi vacibdir. Demokratik sinif sistemi yaratmag, daim doyison bilgi axisina
uygunlagmaq vo sagirdlari tohsilo daha foal sokildo calb etmok magsadi ilo sagird morkoazli
tohsil 6n plana ¢ixmisdir (Hansen ve Staphans, 2000). Sagird markazli tahsil sayasinds har bir
sagirdin Oyronmo muddoatino qatilmasi, keg¢mis biliklori ilo yeni biliklori arasinda olago
qurmasi, yaradici vo eyni zamanda tonqidi diisinmasi hodoflonir (Erbil, 2004). Tahsil lideri,
moktob daxilinds sagirdlorin ugurlarin1 6n planda tutaraq miisbot todris prosesi yaratmaga

calisaraq tohsil sistemi idaro edir (Ozden, 2010).

Bir cox sektorlarda rohborlorin qrupu idaro etmok bacarigi 6n planda olsa da, tohsil
muoassisalorinds daha ¢ox liderlik davranislarinin sargilonmasi daha vacibdir. Tahsil lideri
olan moktab direktoru eyni zamanda sagirdlora, musllimlora vo moktobds galisan is¢i yol
gostordiyi vo dostok oldugu ii¢iin onun vazifasi digar sohalords foaliyyat gosteran liderlora
nisbaton daha ¢otin vo yorucudur. Direktorlar har zaman moktobdoki tohsil, tolim vo
torbiyanin effektiv olmasi ti¢lin ¢alisirlar. Bu miihiti yarada bilmok Uglin iss onlarin daim

motivasiya veran vo yol gostoron liderlor olmalart vacibdir (Greenfield, 1995, Sigsman, 2014).

Liderlor ¢ox zaman komanda Uzvlorini motivasiya etmok Ugln eyni Gsuldan istifado
edirlor, lakin nozoro almaq lazimdir ki, comiyyatdoki hor bir fordin havaslonmosi vo
motivasiya olunmasi1 farqli sokildo ola bilor. Bu soboblo do forgli Olkslords vo insan
muhitlorinds foaliyyat gostoron moktab direktorlar: liderlik cahatdon bir — birindon forgli
davraniglar gostoro bilirlor. Comiyyatlor arasinda bir sira madoni forgliliklorin olmasi, eyni
zamanda moktablorin faaliyyst vo strukturundaki fargliliklor, 6zal vo dovlst moktablarinin
idaraciliyindo  forglorin  olmast moktob direktorlarmin  forqli liderlik davranislari
sargilomalarina sobab olur. Hotta bir direktor forgli bolgelords foaliyyat gostordikds, onun

liderlik davranislarinda fargliliklor miisahids oluna bilir (Sisman, 2014, s. 58-59).
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Misallimlor vo moktob direktorlar1 bir sira soxsi vo sosial 6hdsliklori yerino yetirarok
calisdiglar1 miassisanin va sagirdlarinin daha yiksak saviyyays c¢atmasina nail ola bilarlar.
Direktorlar idaro etdiklori moktoblordo lider olarag qobul edilmok Gglin  moktobin
perspektivini mixtalif yonlordon inkisaf etdiron addimlar ata bilorlor. Buna misal olaraq,
direktorlar moktoblorin yerlosdiyi orazi va sortlori, mogsadlori vo hadoflori uygun sokilds
inkisaf etdirorok hovaslondirici vo istiqamatlondirici bir rahbar olduglarini ortaya qoya
bilorlor. Muasir dovrdsa bir ¢ox miuassisalordo oldugu kimi, tohsil muossisalorinds do
rohbarlors baxist doyismis vo artiq is¢ilor liderlik rolu qazanmis saxslorlo islomayi daha
mogsads uygun hesab edilir. Burada asas mogsod komanda daxilinds foaliyyst gostoron
fordlorin - muossisonin  golocayi namino  gergoklosdirilmasi  nazordo tutulan islordo
ruhlandirilmasidir (Kaya, 1991).

Sinfin idaro edilomoasinds muallim boyuk tosirs malikdir. Sinif daxilinde musllimdon bir
sira gozlantilor vardir ki, bunlara misal olaraq sinfin tohsil ti¢iin hazirlanmasi, sinif daxilinda
sagirdlorlo birlikdo qaydalarin miioyyon edilmasi vo totbiqi tgiin soraitin yaradilmasi,
homginin sagirdlorin bu gaydalara omal etmasi gostarilo bilor (Agaoglu, 2002). Ugurlu bir
Oyronmo tiglin sorait yaratmaq vo sinif daxilindo musbat mihiti tomin etmok muollimlarin
asas vazifalori hesab edilir. Jeans (1995), muallimlorin davranis vo muinasibatlorinin sagirdlor

Uzarinds bir sira tasirlors sahib oldugunu qeyd etmisdir.

Tosirli bir dyronma miihitinin yaradilmasi miosllimin asas vazifasi hesab edilir. Tadris
prosesinin diizgln tamin edilmasinds osas faktorlar misllim va sagirdlor hesab edilir (Clark,
1984). Oyrotmo va dyronmo strategiyalari, sinifin dl¢iisii kimi fiziki imkanlar tasirli tadris
prosesinds ikinci doroacali faktorlar olaraq goriiliir (Akt. Balci, 1993:30). Eyni zamanda
muoallimlorin davranislar1 da sagirdlor zarindo 6namli tosirlora malikdir. Belo ki, isinda
pesokar olan muoallim yalniz todrisi neco hayata kegiracoyini vo bu prosesdo qarsilasdig
problemloari hall etma yollarini bilon yox, hom do bildiklorini no zaman tatbiq edoacayine gorar
vermayi bacarandir. Diizgiin danismagi bacaran, planli todris hayata kegiron vo muxtolif
vasitolordan istifado edorok todris tsullarini tatbig edon muollim yetorli musllim hesab edilir
(Ac¢ikgdz, 2003).

Tohsilds liderlor olaraq direktorlarin vazifalorindan biri do tohsil sahasindaki yeniliklordon
xobardar olmaqg, bu vyeniliklorin Uzorindo daim c¢aillsmaq vo foaliyyot gostordiklori
miuossisalords totbiq etmoyi bacarmaqdir. Bozi direktorlar yeni sistemi bilmir, nayi neca
edocaklarini vo atilacaq hanst addimin dogru olacagini bilmirlor. Bazon iss basqalariin

etdiklorini oldugu kimi tatbiq etmaya calisirlar ki, bu da toglid olarag gobul edilir vo diizgun
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qarstlanmir. GUnidmuizds yeniliklora agiq, sorgu-sual etmayi bacaran vo yenilikloro agiq
direktorlar olduqca azdir. Bunun naticasinds isa yeniliklorin muoallimlara 6tlrtilmasi prosesi
cotinlosir vo moktablordoki sagirdlords sorgulama bacarigi yetorinca inkisaf etmir (Ozden,
2005).

Moktab direktorlarinin hazirlanmast masalasini gundomo gatirdikds tohsilda keyfiyyot
gaygisinin oldugunu va daha keyfiyyatli tohsil istoyinin yarandigin1 gérmoak ¢atin deyil. Bu
qaygi va istokloro uygun direktorlarin hazirlanmasi magsadi ilo dévlst torafindon misyyan
sarmaya sorf edilir. Bu zaman sagirdlorin yetisdirilmasi ii¢iin yaxsi istigamatlondirilmis va
yetorli gadar havas gdstoran miusallimlorin gorakli oldugunu nozars almaq lazimdir (Celik,
2015). Moktab direktorlarinin liderlik keyfiyyatlorino, akademik bilik vo bacariglara sahib
olmas1 tohsilin inkisafi ticin mihiim elementdir. Tohsil sisteminin inkisafi baximindan
direktorlarin dostoklonmoays vo togviq edilmoys ehtiyact oldugunu nozors almaq lazimdir

(Bursalioglu, 2008).

Sadaca moktab direktorlarinin yetisdirilmasi va inkisaf etdirilmasi ilo liderlorliyin inkisaf
etdirildiyini sdylomok dlizgin olmaz. Bu proses eyni zamanda todrisin pesokar bir saha
oldugunu anlamag, lazim olan miihiti yaratmaq vo tocriiboys sahib insanlarin s6z sahibi
olmasi ilo olagalidir. EImi olmasa da, 17 vo 18-ci osrlordo bir ne¢o arasdirma hayata
kecirilmis, idaroetmo anlayiginda direktorlar vo miallimlor arasinda ciddi sarhadlarin oldugu
mioyyan edilmisdir. 19-cu asrin baslangicinda hoyata kegirilon aragdirmalarda iso ¢oxsinifli
moktoblorin ortaya ¢ixmast ilo bir sira problemlorin yasandigi miioyyon edilmisdir. Bu
yasanan problemlar direktorlarin moktabdoki rollarmin doyismali oldugunu g6z oniino sordi.
Sonaye ¢evrilisinin tasiri ilo fordi inkisaf boylik Oonom qazanmis, 19 vo 20-Ci osrin
avvallarinda gahar moktoblorinin stratlo bdyumasi, korporativ 6zal moktablorin ortaya
¢ixmasi ila birlikdo tocriibs etmo va idaracgilik problemlari meydana golmisdir. Moaktob va
digor tohsil toskilatlarinin daxilinds yasanan problemlarin hall edilmasi mogsadi ilo tohsilin
idars edilmasi sahasinds bilgi va bacariq saviyyasi yiiksok, texnologiyalara uygunlasa bilon vo

yeni ideyalar irali siira bilon liderlorin ortaya ¢ixmasi vacibdir (Celik, 2000).

Aparilan aragdirmalarda qeyd olunub ki, miiasir tohsilin idars edilmasinds direktorlarin
secimi zamani tadris, tohsil vo tolim programlarinin dayisirilmasi va inkisaf etdirilmasindan
Xobardar vo molumatli olan, eyni zamanda ekoloji proseslori izloya bilon, miasir liderlik
rollarndan malumatlhi olan, onlar1 Oyronon vo totbig edon, moktablori daha effektiv va
somaroali idaro eds bilon insanlara Ustlnlik verilir. Diinyada bas veran iqgtisadi vo siyasi

dayisikliklar tohsilin mazmununda miayyan dayisikliklora yol agdi. Dayison va inkisaf edon
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tohsil diinyasi artiq klassik idaroetms yanasmasindan uzaqlagsmis, mozmuna slava olunan
texnologiyalar1 idara etmoyi bacaran va ¢agin toqdim etdiyi butln vasitalordon istifads edon

moktab rohbarlorina daha gox usttinlik vermayas basladi (Giimiiseli, 2001).

Moktoblori 6nomli edon osas faktorlardan biri onlarin golocayi formalagdiran fordlor
yetisdiro bilmasi, yeni naslin toloblorina vo  go6zlantilorino cavab vera bilocok plan va
programlar hazirlamasidir. Moktablor eyni zamanda comiyyatin doyison sosial-modani
strukturunu izloyir, burada 6yronmo mihiti yaradir, sagirdlorin ugurlarin1 morkozo alir vo
bunu hayata kegirarkan musllimlorin motivasiyasini da geri planda tutmayan 0yranma mihiti
yaratmaga énam verir. Bu deyilanlari yerino yetiron zaman moktablorin uzaqgoran rohbarlors

ehtiyaci vardir (Giimiiseli, 2001)

Moktablorin 6n planda tutdugu bir sira moagsadlor var ki, bu magsadlarinin hoyata
kecirilmasinds ilk ndvbads rohbarlorin cavabdeh oldugunu sdylomok olar. Maktab rahbariliyi
dedikds direktor vo direktor muavinlori nazords tutulur. Rohbarlik dedikdo bir neco insan
nozords tutulsa da, lider olaraq goriinan insanlar ilk névbads direktorlardir. Direktorlar ¢ox
vaxt moktablora tayinatla galirlor vo bu zaman rosmi, sosial vo texniki giico sahib osas torof
hesab olunur. Bu salahiyyatlorin har birina sahib olmasi moaktab direktorlarinin daha effektiv

lider olmalarina sorait yaradir (Kayhan va Eroglu, 2002, s.50).

Ononovi tohsil sisteminds direktorlarin texniki, insani vo konseptual masalolords yetorli
bilgiya sahib olmalar1 vacib hesab edilir. Bu sistemdo moktob direktorlarinin asas vazifasi,
moktob ti¢iin lazim olan resurslar1 tomin edarak idarsetma proseslorini tomin etmok idi. Hal-
hazirki tohsil sisteminda va onanavi sistemdos foaliyyat gOstoron direktorlarin funksiya vo
6hdalikloro nozor saldigda bir ¢cox doyisikliklorin oldugunu gérmok mimkindlr. Aparilan
aragdirmalarda ginimuzdoki diektorlarin vozifo vo oOhdoliklori olaraq liderlik, tnsiyyat,
Oyronma vo Oyratmo proseslori, performans giymotlondirmo kimi bir ¢ox forqli basliglar

noazordo tutulur (Turan va Sisman, 2004, s. 102).

Direktorlarin liderlik rolu sargilomayi bacarmasi moktobin foaliyyatinin somorali olmasina
yardim gostorir. Belo Ki, tohsil sisteminds lider olaraq direktor, moktobin hom ugurlarindan,
hom do ugursuzluglarindan cavabdeh hesab edilir. Aparilan todqiqatlarda direktorlarin liderlik
davraniglari ilo moktabin effektiv foaliyyati arasinda slags oldugu muoyyan edilmisdir (Balct,
2002, 5.113).

Moktob direktorunun effektiv lider olmasi, moktabin magsadlorina ¢atmasi {i¢iin on

Onomli faktorlardan biridir. Ogor direktor liderlik xususiyyatlorino sahibdirss, onun
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muoallimlor vo sagirdlor Uzarindo misbat tasir gliciine sahib olmasi ehtimali daha yiiksokdir.
Bunu noazoro aldiqda, direktorun hansi liderlik stilino sahib olmasi olduqca Snomlidir.
Direktorun davranis torzi musllim va sagirdlarin goalocokds sargiloyacoklori davranislara tasir
gostars bilar (Tas, Celik vo Tomul, 2007, s. 86).

Moktobin idars edilmasi zamani direktorlar forgli liderlik novlorindan istifads edirlor ki,
bunlardan biri do moadoni liderlikdir. Direktorlarin modoni lider olaraq vozifasi moktsb
muhitindo ortag bir modoniyyst yaratmaqdir. Moktob madoniyyasti dedikds, isgilarinin
davraniglarini istiqgamatlondiron normalar, davraniglar, doyarlor va inanclar sistemi nozards

tutulur (Atay, 2001, s.181).

Moktabin idars edilmasi zamani direktorlarin tokca tohsil vo tolim haqqinda molumatl
olmasi kifayat deyil. Onlarin mohsuldar diisiinma vo problem hall etmo bacarigina sahib
olmalar1 daha effektiv lider olmalarina sorait yaradir. Moktob direktorlarinin 6z soxsi vo
pesokar giclorindon comiyyatin inkisafi U¢ln istifado etmoalori énomli hesab edilir. Tohsil
idaracilori tokco informasiya dasiyicilart vo 6tlrlcUlori deyil, eyni zamanda informasiya

monbalarina gedan yollar1 gostaran, onu asanlasdiran liderlordir.

Moktob rohbarliyindo lider dedikda, 6z missiyasini bilon vao moktobin dlizgin idaro
edilmasi G¢lin bunu biitiin is¢ilorin anlayacagi sokilda togqdim edoan insanlar nazards tutulur.

Yalniz giic vo solahiyyatlora sahib olmag idaro etma (iciin kifayot deyil (Ozden, 2002, s. 8).
Liderliyi vazifalora bolsok, bu sokilds ifads edo bilarik :

1) muhim hadaflor qoymag

2) bagqalarini bu hodoflors sadiq qalmalari {igiin motivasiya etmok

3) ugur qazanmagq tiglin lazimi resurslari tomin etmok

Liderlor ideal olanin segilmasi zaman1 daha ¢ox 6z goriiglorina Ustunlik verirlor. Onlarin
eyni zamanda aydin vo effektiv Uinsiyyat quraraq smokdasliq etmayi bacardiglarint séylomok
olar. Lakin, bir cox rohbarlorin onlar1 lider eds bilocok vo pesokar karyeralarinda onlar1 daha
yuksak zirvolora ¢atdiracaq bu davranislardan Xobordar olmadiqlari da bir faktdir. Bu clr
rohbarlor sadaca “gorarverms” roluna 6nam verirlor, problem hall etma ilo bagh bilik vo
bacariglarin bu prosesdo na godor samarali ola bilocayini nozaro almirlar. Bu isa onlarin
istomoadan do olsa “ideya doastoklayicilori” yox, “ideya qatillari” olmasina sabab olur. Onlar
zaman-zaman isgilorinin yaradict fikirlorini basa diiso bilmirlor vo onlara dastok vermirlar,

cunki bunu vaxt itkisi olaraq gobul edirlor (Ekiert-Grabowska, 1996, s.8).
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Idaro etmo prosesinin vacib hissalorindon biri problem holl etmo bacarigidir. Lider 6z
problem hall etmo bacarigini inkisaf etdirmoklo toskilatdaki problemlorin daha asan hall
edilmasina yardim gostora bilor. Tohsilin vo moktabin effektiv sokildo idara edilmasi,
rohbarlarin problem hall etmas gabiliyyatlorini dork etmasi, yaradici diisiinma bacariglarindan
istifado etmasi vo bu bacariglari problem hoallindo saomarali istifado etmasidir. Problem hall
edorkon ¢okingon vo tolosik yanasmadan uzaqlasmaq, yaxst vo otrafli diisiinmok,
giymatlondirmok, 6zlns glivenan vo planli yanasma torzindon istifado etmok daha samarali

ola bilar.

Tohsilds effektiv lider olmaq ham do intellektual addimlar atmagq, ilham manbayi olmag va

is¢ilors fordi diggoat gdstarmak kimi bir sira bacariglari talob edir.

Ugurlu togkilatlarin asas gostaricilorindan biri ugurlu rahbars sahib olmasidir. Rahbarlarin
ugurlu olmasi togkilatin ugurlarinin davamli olmasi ehtimali artirir. Eyni zamanda ugursuz
rohborlor togkilatin ugurlu olmasi ehtimalini getdikco azaldir. Galocayin sormayasi hesab
edilon tohsil sistemindo inkisafi tomin etmok Uc¢ln rohbarlor lider doracasine gatdirilmall,
idaroetmo zamani qarsilasacaqlart problemlori fordi vo toskilati cohotdon hall eds bilocok

bacariqlara sahib olmalidirlar.

Hor bir sahado oldugu kimi, tohsil vo todris saholorinde do gobul edilmis liderlik

anlayislari vardir. Bunlar tohsil liderliyi vo todris liderliyi olaraq adlandirilir.

Tohsil liderliyi . Tohsil sisteminds mdvcud olan gaynaglardan faydali sokilds istifado
edarok avvalcadon muoyyan edilmis asas mogsadlora ¢atmag mogsadi ilo hayata kegirilon

faaliyyatlor toplusudur (Erdogan, 2000, s.87).

Tadris liderliyi. Todris liderliyi oasason sinifdoki 6yronma miihitini inkisaf etdirmoklo
mosgul olur. Eyni zamanda, muallimlarlo effektiv sokildo qarsiligli slagenin yaradilmasi, yeni
todris strategiyalar1 hazirlamaq, moktobdo foaliyyat gOstoron isgilorin dovri  sokildo
giymatlondirilmasi vo daha yaxs1 todris imkanlarinin yaradilmasi todris liderliyinin
vazifolorindandir (Celik, 2000, s. 45)

Todris liderliyinin basqa bir torifi moktobdo uygun oyronmo - Oyrotmo mihitinin
yaradilmasi, sagirdlor vo onlarm ugurlarinin 6n plana ¢ixarilmasi, tohsil proqramlarinda
batunliytn tomin edilmasi vo dyronmoni hayata kegirocok nizamin yaradilmasi olaraq ifado
edilir (Ozden, 2002, 5.139).

Tohsilin idara edilmasi bir nego alt sahalora bolinar ki, moktab idara etmasi onun bir alt

totbiq sahasidir. Tohsil idaro etmasi makro saviyyados, moktob idaro etmosi iso mikro
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saviyyads tohsilo tasir gostorir. Basqa ciir desok, tohsil idaraciliyi sistemla, moktob rahborliyi
iso moktobdaki effektivliklo baglidir ( Erdogan, 2000, s.88-89).

Tohsil va tadris sahasinds effektiv idaraciliyin toamin edilmasi t¢uin yeni liderlik anlayislar
ortaya ¢ixmisdir. Bu yeni yanagmalar noticasindo moktab rahbarlorinin istifade edacoklori
liderlik saholori yenidon muoayyanlosdirilmisdir. Tohsil sahasindo yer alan yeni liderlik
anlayislarina uzaqgoroan liderlik, superliderlik, etik liderlik, cevirici lidelik vo dyronan lider

anlayislar1 daxildir.

Har bir sahads oldugu kimi, tohsil siteminds, todris iisullarinda va tohsil texnologiyalarinda
sliratli doyisikliklor bas verir ki, bu doyisikliklor moktob rahbarlorindon uzaqgéran lider
olmalarim tolob edir. Uzaqgdron liderlor golocok yonumli gorarlar verorok bas veron

doyisikliklors strateji uygunlasmani tamin edirlor (Celik, 2000, s.216).

Tohsilds yeniliklorin bas vera bilmasi, problemlorin vaxtinda hall edilo bilmasi ti¢iin tahsil
sisteminds markazds toplanan salahiyyat vo vazifalorin nisbaton aradan galdirilmasi vo digar
is¢i qruplart arasinda boliisdiiriilmasi daha dizguln olar ( Agikgéz, 1993). Tohsil sahasinda
moktab morkazli idaraetma hoyata kegiron zaman tohsils alava yerli manbalar do gazandirmaq
mumkandlr. Bu sabablo do tohsilds doyisim ehtiyact markazi vahidlordan slave, bazada da
hiss edilmali va basladilmalidir. Bunun ii¢iin do xalqin tohsilda togobbistinin yikssldilmasi
vacib hesab edilir ( Bursalioglu, 1995).

Hal-hazirki dovrde moktob direktorlarindan 6z mosuliyyatlorini dork edarok moktabdoki
tohsil — todris prosesini moqgsadino ¢atdira bilocok liderlik davraniglari sargilomolori
gozlanilir. Effektiv. moktob muhitinin asas talablorindan biri moktab direktorlarinin rohbar
olmaqdan daha cox, todris lideri olarag c¢ixis etmoyi bacarmalardir. Yoni moktob
direktorlarinin faaliyyat gostordiklori moktobin muollim, sagird vo is¢i heyystinin fordi
Ozolliklarini analiz etmoyi bacarmasi va bunlart nazars alaraq forqli liderlik formalar1 niimayis

etdirmolari onlari daha tosirli lider doracasine gatdira bilar.

Bir Olkonin inkisafi muxtalif faktorlardan ashidir ki, bunlardan biri do tohsildir. Buna
asason, keyfiyyatli va tasirli tahsil vermak Ggtin moktablara sahib olmaq bir zoruri sortdir. Bu
zoruratin hayata kegirilmasi muollimlarin islorinds yliksak performans gostarmasindan do
ashidir. Bu zaman direktorlarin misllimlora qarst niimayis etdirdiklori liderlik davraniglart
onlarin performansina tosir edon 6nomli faktordur. Belo olduqgda isa, maktob direktorlarinin
hanst liderlik davraniglar: vo iislublarindan istifado etmasinin daha tosirli oldugunu musyyan

etmoak vacibdir.
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1.7. Tahsilda sosial adalat anlayisi

Tohsil sisteminin ¢oxolgiilii bir qurulusa sahib oldugunu nozars aldiqda, tohsilds sosial
odalot, tobii olaraq fordloro do ¢oxolgiilii davranislar qazandirmaga calisir. Tohsildo
borabarsizliklorin qarsisini almaq moqgsadi ilo, forgli tohsil anlayislari, mixtslif programlar
axtarigindadirlar. Miasir yanasmalarda tohsil sisteminds sosial adalst, irg, otraf mihit, sosial
sinif forgliliklari ilo yanasi, demokratik istirakin da tasirlondiyi musbot bir anlayis olaraq
verilir (Wade, 2001, s. 25; Griffths, 2003, s. 74). Hoyata kegirilon biitiin aragdirmalardan ortaq
gonasto goldikda, mogsadin daha yaxsi bir sosial miihit yaratmaq oldugunu goro bilarik.
Sosial odalstin tomin edilmasi Ggln fordlorin sahib oldugu bilik, bacariq vo demokratik
munasibatlarin dayisdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi vacib hesab edilir (Wade, 2001, s. 25-26).
Ogoar hor hansi bir tohsil sistemi sosial odaloti markazo almirsa, bu sistemdo demokratik
tohsilin totbig edilma sans1 yoxdur (Todd, 2003). Bu manada, slverissiz qruplardan galon vo
ya multikultural baximdan forgliliklori olan fordlorin Ustlinliklordon odalotli  sokildo
faydalandig1 tohsil mihitinin yaradilmasi arzulanan borabor imkanlarin olds edilmasinin
acaridir (Karagiannis, 1996, s. 12; Furman, 2012, s. 197). Tohsildo borabarliyin tomin
edilmasi 0¢ln imkan borabarliyinin yaradilmasi 6nomlidir. Belo ki, imkan baraborliyi
sayasinds tohsil mihitinds sosial adalot biitiin sagirdlori shato edarak onlarin sinifds yaradilan
imkanlardan eyni 6l¢idos istifado etmolori tomin edils bilor (Hackman ve Rauscher, 2010, s.
119).

Tohsil sisteminds sosial adalotin movgeyi uzun zamandir tohsil sosiologlari tarafindan
muzakira edilir. Moktablordo sosial adalotin tomin edilmasi baximindan direktorlarin rolu
2000-ci illardan etibaran elmi olaraq arasdirilmaga baslanmisdir (Oplatka, 2010). Buna asasan

sosial adalat liderliyinin muxtalif toriflori mévcuddur :

Marshall va Oliva (2006) tarofindon sosial adalot liderliyina ; moktablords ugur qazana
bilmayanlarin, gadinlarin va iqtisadi baximdan problem yasayanlarin ugurlarinin artirilmasina

yonalan liderlik kimi torif vermisdir.

Theoharis (2007) iso sosial adalat liderlorini : irglori, siniflori, cinsiyyatlari va yasadiglar
digar problemlar sabobi ilo tarix orzinds istismara maruz qalmis qruplarin yaninda olan, bu
durumu liderlik goriislorindan istifads edorok aradan qaldirmaga g¢alisan insanlar olaraq ifads

etmisdir.
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Gun kecdikca sosial odalat liderliyi ilo alagali elmi arasdirmalarin artmagda oldugunu gors
bilorik. Bunun bir sababi kimi, maktablords mévcud sosial barabarsizliklorin yenidon artdigi
gostarilo bilor (Bourdieu ve Passeron, 1990). Keyfiyyatli bir tohsilo ¢ixigi toamin etmoak G¢tin
etnik qurulus va sosial sinif kimi faktorlarin shomiyyatli oldugu bildirilir (Archer vd., 2003;
McWhirter, 1997). Sosial odalot lideri olarag moktob direktorlarinin asas vozifasi
comiyyatdoki sosial barabarsizliklorin moktob mudihitindaki toesirlorini an aza endirarok
olverissiz qruplarin tohsil imkanlarindan on Yyiksok soviyyads yararlanmalarina sorait
yaratmaqdir. Olverissiz qruplarin moktobs olan bagliligini artirmagq vo onlarin akademik
inkisafin1 dastoklomok mogsadi ilo moktab direktorlarinin sosial odalot liderliyi davraniglari
sargilomasi onamlidir. Bir ¢ox aragdirmalarda olverigsiz qruplardan olan sagirdlorin moktob
daxilindo noaliyyat gostoricilorinin asagi oldugu miioyyon edilmisdir (Finn, 1993). Bunun
osas Sobabi olarag hamin sagirdlorin moktoba bagliliglarinin yetorli godor olmamasi

gOstarilmisdir (Finn ve Rock, 1997).

Moktob direktorlarinin etik davraniglara omal etmasi etibarli bir tohsil muhiti Gglin 6nomli
hesab edilir. Direktorlarin moktablo bagli gobul etdiyi gorarlarin adalstli olmasi bozan isgilor
torofindon sorgulana bilir. Buna goro do moktob direktorlarindan ddvlot torafindan verilon
resurslarin barabar paylanmasini tomin etmok vo gorar gobulu zamani odalstli olmag
go6zlanilir (Strike, Haller ve Soltis, 2005; Meri¢ ve Erdem, 2013’ten).

Bir ¢ox Olkalorin tohsildo ugur qazanmasinda osas rolun sagirdlor, programlar, vosaitlor
oldugu hesab edilsa do, asas dhdaliyin misllimlorin izarina diisdiiyli hesab edilir. Buna goéra
do bu muddat arzinds muollimlorin gostardiklori is performansi 6nom dasiyir. Togkilati vo ya
fordi motivasiyanin sorgilonan performansa tosir etdiyi vurgulanmaqdadir. Bir rahbar olaraq
direktorlardan muollimlorin performansinin yiiksok olmasimi gozladiklori zaman onlarin
duygularina, istokloring vo davranislarina Gnom vermosi miihiim sayilir (izmirli, 2000;
Agirbas, Celik ve Biiyiikkayike1, 2005-dan). Motivasiyaya tasir gostoran monfi davranislarin

muoallimlorin performansina da moanfi tasir etdiyi miiayyon edilmisdir.

Odoabiyyatlarda sosial adalst lideri olan moktab direktorlarinin faaliyyatini shato edan bir
nego arasdirmaya rast galmok mimkindir. Bu aragdirmalardan birini Theoharis 2008-ci ilda
hoyata ke¢irmisdir. Sosial adalotlo bagli aparilan bu arasdirmada liderlorin moktobds haqg-
odalati tomin etmays c¢alisdigi, vozifolorini istokli sokildo yerino yetirdiklori, tovazokar
xaraktera sahib oldugqlari, ilk nfbads tohsil alanlarin ehtiyaclarini 6n planda tutduglarini vo 6z
bildiklori yoldan iralladiklorini miisyyon etmisdir. Basqa bir aragdirma Furman tarafindan

2012-ci ilds hayata kegirilmisdir vo burada sosial adalat liderlarliyi keyfiyyatlorins aid bir ¢ox
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nimuns verilmisdir. Furman (2012) ‘o g6rs sosial adalst lideri olarag moktob direktorlarinin
torofdaslart ilo glivona asaslanan munasibat qurmagi bacarmasi, demokratik olmasi, muoallim
Vo sagirdlorlo sosial boraborsizliklor haqqinda molumathiligin - artirillmasit mogsadi ilo
maariflondirms todbirlori hoyata kecirmasi vo tohsil miihitini inkisaf etdirmoys galismasi

vacibdir.

Moktablordoki qarsiligli miinasibatin glivons osaslanmasinda sosial adalstin énami do
boylkdir. Sosial adalotin formalasdirildig1 bir miihitdo keyfiyyatli dyronmoni tomin etmok
daha rahat olar. Bu ciir muhitda torofdaslar arasinda isbirliyi daha tosirli sokilda carayan edor.
Sosial odalatin tomin edilmasini hoyata kegirmak ucun liderloro ehtiyac vardir. Moktob
direktorlarina yetorli godor sslahiyyst vermoklo onlarin sosial odalot lideri olaraq ¢ixis

etmolorine sorait yaratmag olar.

Tohsil sisteminds sosial adalotin tamin edilmasi dedikds comiyyatdaki sosial va igtisadi
problemlarin moktobo monfi tasirinin qarsisin1 almaq ve sagirdlorin moktobdaki bitin tohsil
foaliyyatlorindon borabor sokildo faydalanmasi tomin etmok nozords tutulur (Jean-Marie,
2008). Buna asasan, maktablords sosial adalatin tomin edilmasi tigin tohsilds barabarsizliklori
artiran togkilatlar yox, sagirdlara yaxsi bir votandas olmagi dyradan, onlar ti¢iin barabar tahsil
imkan1 yaradan togkilatlarin olmasi vacib hesab edilir (Celik, 2013). Sosial adalot anlayisi
sagirdlorin moktobds sadoco akademik baximdan haqlarin1 miidafio etmir, eyni zamanda
tohsilin verdiyi firsotlordon sagirdlorin adalatli sokilds faydalanmasini tomin etmays galisir.
Buna osason, sosial odalot anlayisinin osasini forgli sosial-igtisadi siniflordon golmasing
baxmayaraq, biitin sagirdlorin tohsil flrsotlorindon barabar sokildo faydalanmasi nozordo
tutulur Griffths’e (1998). Direktorlar moktablords sosial oadalotin tomin edilmasi Ggln ilk
ndvbads sagirdlorin ehtiyaclarini miiayyan eds vo bu chtiyaclar1 miiayyan etdikdan sonra
onlarin qarsilanmasi {igiin miiayyan todbirlor goéro bilorlor. Sagirdlorin yalnmiz moktob
daxilindaki ehtiyaclari1 miiayyanlasdirmok sosial odalotin tomin edilmasi Ggun yetorli
olmaya bilor. Sosial adalotin tomin edilmasina ¢alisan miallim vo direktorlar sagirdlorin
moktobdon konar yasantilarinda da odalot vo baraboarliyin tomin edilmasi tcun muxtalif

formada ¢aba gostors bilarlor (Theoharis, 2008).

Butlin bunlara asason demok olar ki, tohsilds sosial adaloti tomin etmoyin asas yollarindan
biri paylayict odalsto asaslanmaqdir. Belo ki, paylayict adalot tohsil ii¢iin ayrilan resurslarin
sagirdlora barabor gokildo paylanmasinin vacibliyini vurgulayir (Bates, 2006). Tohsilds sosial
odalatin tomin edilmosi ii¢iin resurslarin paylanmasi zamani iki 6l¢ii miioyyon edilmisdir.

Birinci 6l¢ii sagirdlorin keyfiyyatli tohsil almasi {igiin tohsilo ayrilan resurslarin artirilmasi
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yonundadir. Digar 06lcu isa ford, grup vo bodlgalorin slverissiz durumlarinin nazors alinaraq
buna uygun sokildos tohsil resurslarinin paylanmasini tomin etmokdir (TEDMEM, 2018). Bu
baximdan sosial odalatin tonzimlonmasi Uglin moktablords tohsil resurslarinin alverissiz
gruplardan olan sagirdlorin do nozars alinaraq planl sokilds paylanmasiin 6nami vurgulanir
(ERG, 2014). Sosial odalot anlayisina asason, olverissiz qruplardan olan sagirdlorin do
keyfiyyatli tohsil almaq hiiququ vardir, lakin miixtalif sabablordon bazon bunu hoyata
kecirmok mimkiin olmaya bilir (Archer, Hutchings ve Ross, 2003).

Moktablardaki avadanliglar va resurslarin keyfiyyatli olmasi biitiin sagirdlarin, xtsusils do
alverigsiz qruplardan olan sagirdlorin tohsilds inkisafi baximindan miihiim rola sahibdir. Belo
ki, Unsal-Ozberk, Yilmaz-Findik ve Ozberk (2018) torofindon hoyata kegirilon bir
aragdirmada yUksok dorocods ugurlar oldo edon olverissiz qruplardan olan sagirdlarin bu
sokildo ugur gazanmasinda mohz moktob daxilindoki resurslarin miioyyan tosirlora sahib
oldugu miiayyan edilmisdir. Bu noaticodon yola ¢ixaraq, demak olar ki, resurslarin inkisaf

etdirilmasi moktobdo sosial adalstin tomin edilmasinds shomiyyatli ola bilor.

Son zamanlar on ¢ox giindoma galon mévzulardan biri tohsildo boarabarlik va sosial adalst
anlayislaridir. Sosial adalst tomol anlayislardan biri olsa da, Thrupp vo Tomlinson (2005) elmi
caligmalarda bu movzusunda hoyata kegirilon arasdirmalarin sayinin ¢ox az olmasina digqat
cokmisdir. Umumiyyatla, sosial adalot anlayisinin geyri- miloyyan, qarisiq va ¢atin bir anlays
olmas1 bu movzuda aparilan aragdirmalarin saymin az olmasinin baslica sabablarindon biridir.
21-ci asrdo hom iqtisadi, hom ds sosial sahalords bir sira dayisikliklor bag vermisdir. Bu isa
insanlar arasinda forgli amillorin saymnin artmasina gotirib ¢ixardi. Tomul (2009)’ un
Karagiannis va Stainback’dan ¢atdirdiglarina asason tohsildo sosial odaloti nozarst altina alan
moktoblor forgli irgqdon, sinifdon, cinsiyyatdon vo dindon olan butiin gruplar Gglin musbot
tohsil imkanlar1 tomin etmoalidirlor. Moktobdon konarda sagirdlorin yasaminda vo sosial
hoyatinda bir sira barabarsizliklor mioyyon edilmisdir ki, bu barabarsizliklor, tohsildo barabor
imkanlarin yaradilmasinda tohliks hesab edilo bilor. Bu clr risklorin garsisini almaq {iglin
sagirdlorin ehtiyaci olan lazimi tadbirlori goérmok, tohsil proqramlarini bunu g6z oniins alaraq

hazirlamaq moktabin asas 6hdaliklarindan biridir ( Enslin, 2006 Nagl. Tomul, 2009).

1980-ci illarin sonundan 1990-c1 illarin avvalino godoar sosial adalot tohsildaki igrgilik vo
cinsiyyotcilik problemlorinin aradan qaldirilmasina daha ¢ox diggot yetirmisdir. Oslindo
1999-cu ila godor mdvzusu sosial adalat va tohsil olan aragdirmalarda miallimlor, sagirdlora
borabarlik vo odalst anlayislarini 6yradon asas torsflor olaraq vurgulanmisdir. Zaman kegdikco

bu yanagma yenilonmis vo indiki formasini almigdir. Markazlosdirilmis tohsil sisteminda
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moktab rahbarliyi vo musllimlor Gglin sosial adalotin misyyan edilmis konkret bir formasi
olmasa da icragilar bu isi togkilat soklinds yerina yetirirlor. Tomulun (2009) hoyata kegirdiyi
bir aragdirmada moktob direktorlar1 sosial odalot davraniglarini daha ¢ox “sinamaq vo
yanilmaq > yolu ilo totbiq etdiklorini ifado etmislor. Umumi monada, moktablords sosial
vaziyyati digar sagirdlora nisbaton daha asagi saviyyado olan sagirdlars rast galinir ki, bu cir
maliyys yardimi vo rohbarlik xidmatlorina ehtiyaci olan olan sagirdloro effektiv idaragilik
xidmoti toqdim edorok komok goOstormok mimkindir. Sosial odalot sahasinds bir gox
foaliyyatlor hoyata kecirilir ki, bunlara forgli igtisadi, sosial vo madoani statusa malik olan
sagirdlorin tohsil aldiglar1 moktoblordo ayrisegkilik hallarinin garsisini almaq, akademik
gOstaricisi asagi olan sagirdlora daha ¢ox yardim gostormak, onlara talimlar vermak sosial
adalat gargivasinda giymatlandirilo bilor (OECD, 2004). Tohsilds sosial adalst vo barabarliys
nail olmaqg ucun forgliliklorin “yalnis” olmasi ideyasindan qurtulmaq, onlara otraf mdihiti
zonginlasdiran mixtalifliklor olaraq yanasmaq va adalots asaslanan bir sistem qurmaq faydal

olar.

Gunimuzds tohsil sagirdlarin inkisafi liglin boyiik shamiyyato sahibdir va bura sadacs
akademik ugurlarin1 inkisafin1 daxil etmok dizgiin olmaz. Moktablor sagirdlorin hoyata
hazirligint vo eyni zamanda onlarin sosial bacariglarini da inkisaf edtirmoyi hadafloyir.
Moktabin sagirdlara bu bacariglart gazandirmasi misllimlorin foaliyyati ilo birbaga baghdir.
Belo ki, mioallimlorin vazifasi sagirdlorin akademik nailiyyotlorinin artirilmasi ilo yanasi,
onlar1 daha odalatli vo demokratik comiyyat {igiin hazirlamaqdir. Tohsilda sosial adalat, sosial
vo iqtisadi borabarsizliklorin aradan galdirilmasi vo insanlar Ggln boarabar imkanlarin
yaradilmasidir (Furman, Shields, 2005).

Tohsildo sosial odalst yanagmalarina nozor salsaq, fordi ugurlardan ¢ox komandanin
ugurlarinin vurgulandigimi gora bilorik. Moktab daxilinds har hansi bir sagirdin ugur aldos
etmosi moktobin adinin yiiksalmasina sabab olur, lakin burada asl moagsed Umumi ugurun oldo
edilmasidir . Movzuya bu ciir yanasildigda sosial odalotin moagsadi  moktoblordaki
borabarsizliklorin aradan qadirilaraq biitiin sagirdloro borabsr imkanlarin toqdim edilmasi vo
onlarin faaliyyatlora calb olunmasidir. Bu eyni zamanda, slds edilon ugurun da sagirdlor
arasinda yayilmasina yardim gostora bilor (Celik, 2013). Moktob daxilinds bazan oslverissiz
vaziyyatlor bas verir ki, bu da sagirdlorin tohsildoki imkanlardan faydalanmasi vo keyfiyyatli

tohsildon yararlanmasina monfi tosir gostarir (Arkan, 2017; Kose, 2014).

Furman (2012) sosial odalst liderlorinin 6z amokdaslari, sagirdlor vo musllimlarlo glivens

asaslanan munasibat qurmagin 6nomini vurgulayir. Bununla barabor bu liderlor demokratik
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miinasibat niimayis etdirarok forqli madaniyyat qruplarini ortaq noqtads bir araya gatirmaya
Vo maktabda bir “toplum” yaratmaga ¢alisirlar. Sosial adalot liderlorinin digar bir 6zalliyi iss
moktob daxilindoaki sistemi analiz etmasi vo lazim olan doyisikliklori hayata kegirmasidir. Bu
sokilds liderlor sagirdlorin 0yronms imkanlarini artirmaga calisirlar. Sagirdlorin 6yronmasing
Vo inkisafina mane olan moktob daxilindaki siyasat vo tocriibslor sosial adalst liderlorinin

saylari naticasinds dayisir Vo yeni sistem yaradirlar.

Furman va Sheilds tohsil sisteminds sosial adalot vo demokratik comiyyat anlayislarini
alagali sokilda tatbiq etmayin diizgiin olacagini hesab edirlar va onlarin timumiyyatls birlikda
tohlil edilmosinin daha dogru olacagi diisiincasindadirlor. Comiyyatda bir sira fargliliklor
movcuddur vo tohsil hayatina yeni baslayan sagirdlor bu mdvzuda ¢atinliklorlo qarsilasa
bilirlor. Moktoblords sosial adalatin asasin1 mohz bu forgliliklorlo qarsilasan zaman sagirdloara
yardim gostarmok, comiyyatds yer alan sosial va igtisadi barabarsizliklori aradan qaldiraraq
demokratik comiyyatin qurulmasi {igiin sorait yaratmaqdir (Furman va Sheilds, 2003 nagl.
Turhan, 2007). Tohsil sisteminds sosial adalst, daha demokratik bir tohsil mdhiti yaratmagq,
sagirdlorin sahib olduglar1 forglilikloro baxmayaraq bir-birina hdrmotlo yanagmasini tomin
etmok vo bir arada yasaya bilmo siiurunu formalasdirmaqdir. Moktobdo daha misbat vo
monali ¢alisma miihiti formalasdirmaq Ugln adalot, htrmat, barabarlik va insan haqglart kimi
faktorlarin tomin edilmosi vacibdir. Tohsilin daha effektiv sokildo hoyata kegirilmasi Ggilin
muoayyan bir tohsil siyasati formalagdirmaq lazimdir ki, bu siyasotin asasini yalnis totbiglors

mudaxilo edarak borabarsizliklorin aradan galdiriimas: toskil edir (Ozdemir, 2009).

Moktobi daha yliksok daracays catdirmagq ligiin bazon mioyyan doayisikliklor etmok lazim
golir. Direktorlarin yiiksok 6ngérma gabiliyyati vo ya basqalarina tosir eds bilma kimi liderlik
keyfiyyatlori olsa da, bu isi tok basina yerina yetirmalori mimkin gorinmir. Cinki bu is
coxolgultdur vo eyni zamanda qarisiqdir. Bu ndqtodon yola ¢ixaraq Elmore ( 2000) liderliyin
bir istigamotds deyil, butlin maktobi shato etmali olduguna inanir vo moaktob mihitinds bir

nego liderlik anlayislarinin istifads edilmasini moagsadsuygun hesab edir.

Elmorea(2000) gora todris liderliyi ilo tohsildoki liderlik anlayis1 forqli anlayislardir. Bir
¢ox aragdirmagi da todris liderliyinin tok basina yetorli olmadigini ifado edir. Bu
todqgiqatgilarin fikrinca, direktorlarin moktobdoki liderlik vozifalorini tam olaraq yerins yetira
bilmoarali Ugun diger pedaqoglart da bu iso daxil etmolori vo onlar arasinda vazifo bolgusi
hoyata kecirmolori vacibdir (Elmore, 2000; Lambert, 1998).

Bir sosial odalst lideri olarag moktab direktorlarinin sagirdlor arasindaki fordi farglori vo

bu farglar naticasinds yarana bilocok adalstsizliklori tam olaraq bilmalari vacibdir. Direktorlar
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bu odalotsizlik hallarinin qarsisini alaraq moktobin inanclarimi vo doyarlorini qorumaga
calisirlar. Daha doqiq desok, tocrid edilmis vo ya alverissiz qruplardan olan sagirdlorin
emosional vo akademik inkisafini tomin etmodon, eyni zamanda bu sagirdlore
homyasidlarinin sahib olduqglar1 eyni imkanlar1 toqdim etmadon moktobin foaaliyyatinin
tamamlanmayacagina inanirlar. Direktorlar sagirdlorin hor seyi bacara bilacoklorine inanir vo
moktabdo amokdasligla harakot etmayin daha mohsuldar olacagini diigiiniirlor. Sosial odalot
lideri kimi ¢ixis edon direktorlar otrafina foal menecerlor comlayir va bu sokilda gic
toplayirlar (Theoharis, 2007). Sosial odalot liderlorinin tovazokar, fodakar vo geyri-

muoayyoanliklora qarst davamli insanlar oldugu hesab edilir (Theoharis, 2008).

Sosial odalatlo bagh bir ¢ox moktob direktorlarmin goriislori vo magsadlorinin oxsar
oldugu molum olsa da, praktiki totbiglor zamani1 forgliliklor hiss oluna bilar. Farglorin
yaranmasina Sobob moktob direktorlarmin  bilgisi, bacarigi vo xarizmasidir. Bozon
direktorlarin soylorinin naticasiz qaldigini, sosial adalstlo bagli fealiyyastlorinin mohud vo
bltund shato etmoayan sokilda ola bilayacayini gérmok miimkindur. Onlar sosial, iqgtisadi,
siyasi Vo tohsil sahasinds barabarsizliklora sobob olan togkilati norma va tacriibslor hagqinda
minimum molumata sahib olurlar ki, bu da mokteb direktorlarinin sosial adalatin
formalasmasi ilo bagl liderlik tasabbuslorinin moktob daxilinds galmasina va bltin sistema
tasir edon hegamon tohsil siyasatlorine mudaxilo eds bilmamalarina sabab olur. Sosial adalat
liderliyi davranislarini tamamilo manimsayan moktob direktorlari tahsil prosesins tosir gostora
bilocok makro saviyyali siyasi vo iqtisadi inkisaflara sorgulayici, eyni zamanda tongidedici
nogtodon yanagmagi bacarirlar. Bu sokildo tohsil muassisalorinin diger qurumlarla olan
minasibatini anlamaga calisirlar. Bu, eyni zamanda muollim vo sagirdlorin do bu mdvzu
haqqinda molumatli olmalarma yardim gostorir. Moktab direktorlarinin bu sokildo davranis
sayasindo mixtalif madoni gruplardan olan sagirdlor moktobdoki gorarlarin alinmasinda
istirak eda bilirlor vo bu ham do demokratiyanin tomin edilmasine sorait yaradir (Furman,
2012).

Moktablordo adoton oxuma, yazma vo saymaq kimi asas akademik bacariglarin inkisaf
etdirilmasino diqgst yetirilir. Bu ciir bacariglarin inkisaf etdirilmasi zamani comiyyatdoki
borabarsizliklor barasinde malumatliligin artirilmasi vo ya onlara qarsi ¢ixmaq kimi mévzular
geri planda qalir ki, bu da hamin mévzularin sagirdlor arasinda yayilmasina vo inkisafina
mane ola bilir. Sosial odalst anlayisini manimsayan moktablor sagirdlorin tongidi votondas
mdovqgeyino sahib olmalar1 tiglin ¢alisir. Bu clir moktablorin  giindominds olan osas
mosalolordon biri do comiyyatdoki boraborsizliklorin qarsisin1 almaqdir. Sosial odalot

anlayisinin inkisaf etdiyi moktablordo mohdudiyyatlora sahib olan sagirdlor do digor
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sagirdlorlo eyni siniflords tohsil ala bilir ki, bu da onlarin bir-biri ilo integrasiya etdirmasins

yardim gostorir (McKenzie & digerleri, 2008).

Tohsilds adalot yanagmasini ifads etmok tGglin muxtalif ideologiyalardan istifads edilir ki,
sosial odalot yanasmasi ti¢iin do bu dogrudur. Hor iki anlayis {igiin istifado edilon
ideologiyalar paralellik gostorir. Fardlorin azadligi, milkiyyast sahibliyi vo layagat kimi liberal
igtisadi  siyasatlor tohsildo 6z oksini tapir, lakin tohsilin sosial faydasina goaldikds bu
yanasmalarin istifado edildiyini sdylomok olmaz. Liberal yanasmada istifado edilon ganun
qarsisida baraboarlik prinsipi tohsildo “imkanlarin barabarliyi” kimi tozahir edir. Tohsilda
borabor imkanlarmm yaradilmasi prinsipi  “meritokratik  tohsil” ideyasina osaslanir.
“Meritokratiya” dedikdo harkoss agiq olan pesolordo istedadili insanlarin barabar sokildo
foaliyyot gostormasi nazards tutulur. Lakin hiiqug baraborliyi ilo meritokratiya arasinda bazi
forglor var. Belo ki, hiiqug borabarliyindo fordlor arasinda he¢ bir forq yoxdur,
meritokratiyada iso istedadli soxslora daha ¢ox Ustiinlik vo imtiyaz verilir ( Ozsoy, 2002, 44).

Sosial va siyasi sortlor geyri-borabar oldugu zaman, bacariqlar vo imkanlarda da geyri-
borabor sokildo paylanir. Xarici -maddi vo madoni amillor insanlarin daxili alomine-
umidlorina vo gorxularma tasir gostorir (Nussbaum, 2000, Nogl. Walker, 2003, 172).
Fordlorin forgli sosial vo igtisadi imkanlara sahib olmasi onlarin yarisa digorlorindon daha
gerido baslamasina sobob olur. Belo oldugda isa olds edilon noticalar barabar olmur va sosial

barabarsizliklor halo do davam edir.

Tohsildo sosial odalot paylayici odalot, taniyict odalot (Gewirtz, 2006; Bates, 2005) vo

demokratiya (Enslin, 2006) baximindan miizakirs edilir.

paylayici
adalat

taniyici

Sdalat demokratiya

Tahsilda
sosial
adalat

Sokil 2
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Paylayici adalat va tahsil

Rawlsin adalot nazoriyyasi ilo paylayici adalot eynilogdirilir. Rawlsin odalot prinsiplori

asagidaki kimidir:

a) sosial va iqtisadi barabarsizliklor on az Gstunliys sahib olan insanlarin gézlantilorine uygun

Vo haminin yararina olmali;

b) institusional movgelar vo vazifalor vo vazifalor ele tonzimlonmoalidir ki, hami ii¢iin agiq

olsun

Rawlsin prinsiplarinin birincisi borabor imkanlar yaratmaga osaslanir vo barabarsizliklor
yalniz digor fordloro filrsot yaratdigda ortadan qaldirila bilor. Ikinci prinsipa osasen

borabarsizliklori aradan qaldirmaq tigiin hamiya a¢iq mévgelar, imkanlar vermok diizgin olar.

Rawlsin odalot prinsiplorina nazor saldigda moagsadin tohsildo borabar imkanlarin
yaratmaq oldugunu géra bilorik. imkanlarin barabar olmasi tohsil baximindan hamu {igiin eyni
sanst yaratmadigindan yenoa do odalotsizliklorlo qarsilasmaq miimkiindiir. Paylayict odalot
perspektivindan odalatsizlik, comiyyatin iqtisadi strukturunda kok salmis sinfi barabarsizliyi
izah edir. Burada odalatsizliyin asas sobablarindon biri resurslarin geyri — barabar paylanmasi
hesab edilir. Belo olduqda, insanlar arasinda golir boraborsizliyi meydana galir vo bu da eyni
zamanda istismara, mohdudiyyotlora vo hotta oamok bazarindan konarda galmaga sobab
(Fraser, 2000).

Taniyicr adalat va tohsil

Sosial odalotin osas torkib hissalorindon biri taniyici odalotdir vo paylayict odaloto
nisboton daha az bilinir. Comiyystdo yer alan bir sira qruplar modoni baximdan ozilir vo
tonarlasdirtlir ki, taniyicit adalot bu ciir qruplarin comiyyyoatds 06zlorini toesdiq etmalarini
hodofloyir ( Bates, 2005, 11). Taniyic1 odalot perspektivindan odalstsizliys nazor saldiqda,
madani dayarlarin onun asasimi togkil etdiyini gora bilarik. Moktablar horkasi shato edan tohsil
sistemini 0ztndo birlosdirir. Buna goro do moktablor verilmis vo gazanilmig hegamon
modoaniyyati oks etdiron qurumlardir. Tohsildo sosial odaloti tomin etmok (glin muoayyan
siyasatlor totbiq edilir ki, bu siyasatlor ideoloji cshotdon intellekt tolimi cargivasinds
formalasir. Tohsilo multikultural cohstdon yanasilan bir vaxtda taniyici odalot vo tohsil
arasindaki olagonin do multikultural strukturlagsma yolu ilo formalagmasi 6nomli hesab edilir.

Tohsilin magsadi mistaqil gararlar gobul etmok, mixtalif diisiinco vo hayat torzlorino qarsi
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hossas olmag, basqalarina hérmot etmokdirss, 0 zaman tohsil sisteminin etnik moarkazgi
fomalardan uzaglasmas: daha dogru olar. Bu monada tohsil sitemi sagirdlorin sosiallagmasi,
har kasin bir-birini anlaya bilacayi comiyyat, madaniyyat, dil va s. anlayislar1 ortaya qoyacaq
unsurlara yer verir. Digar torafdon sagirdlorin daha humanist mévge sargilomasi, intellektual,
oxlagi va digar hayati bacariqlara sahib olmalarina sorait yaratmag da tohsilin asas déhdaliklori
hesab edilir (Parekh, 2002, 289-290).

Demokratiya va tahsil

Furman va Sheilds (2003), sosial adalot vo demoktarik comiyyat diistincasinin bir-biri ilo
alagali olduguna digqoat ¢akir vo har iki anlayisin tohsil sisteminds totbigini doyarlondiron
zaman ayri-ayriliqgda deyil, birlikdo doyarlondirilmasinin diizgiin natico veracayini hesab
edirlor. Demokratiya sosial odalotin hom sorti, hom do elementidir (Young, 1990).
Demokratiya dedikdo sadaco sosial gaydalara amol etmok vo ya sasvermo hiiququna sahib
olmag nozords tutulmur. Demokratiya fordlorin “6z golocoklorini toyin etmalori’ni
istigamotlondiron siyasotlordo borabor sokildo istirak etmosidir. Tohsildo sosial odalot
baximindan demokratiya fordlorin 6z gorarlarini1 gobul eds bilmalarins vasitaci olur va onlara

yon gostarir.

Beynolxalq odabiyyatlarda moktablords sosial adalatin tamin edilmasins dair direktorlarin
rolu genis miizakiro obyektina ¢evrilmigdir (Jacobson, 2011; Leithwood ve Mascall, 2008;
Sammons, Gu, Day ve Ko, 2011). Beynalxalg odabiyyatlarda liderlik va tosirli moktob

arasinda uygunluq olmadig1 goriilmiisdiir.

Turhan (2010), moktablords sosial adalstin tomin edilmasi vo direktorlarin  liderlik
davraniglar1 sargilomasindo miallimlarin do 6nomli rola sahib oldugunu vurgulamisdir. Digor
torofdon hoyata kecirdiyi digor aragdirmada Turhan (2010a) forgli sosial-igtisadi vo sosial-
modoni mihitlordon olan sagirdlorin tohsil aldigi moktablordo sosial odalatsizlik hallarinin
qarsisinin alinmasinda moktob direktorlarinin liderlik rollarinin 6nomindon bshs etmislor.
Dovlot moktablori vo 0zal moktablarindoki musllimlarin fikirlori migayise edildikds, 0zal
moktablordoki misllimlarin sosial adalat liderliyino baxisinin daha ¢ox moanfi yénds oldugu

goriilmiisdiir.

Tohsildo sosial adaloto bir gox faktorlarn tasir etdiyi malumdur. Sosial adalatin tomin
edilmasinds ailonin 6nami do boylkdur. Tohsilds sagirdlarin akademik gostaricilori 6n planda

tutulur ki, moktob - ails is birliyinin diizglin qurulmasi onlarin naliyyastlorina musbst yonds
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tosir edir (Celenk, 2003). Eyni sokilds, Ozbas (2013) da ailo tohsilinin ibtidai siniflordo
valideynlor Ugiin 6nomli oldugunu vo tohsilo ehtiyac duyduglarini askar etmisdir. Belo
olduqgda direktorlara bir lider olaraq boyiik bir mosuliyyat diisdiiyii nezars alinmalidir. Ozbas
(2013, s.74) sosial odalotin genis miqyasda totbig edilmasinds “sosial-iqtisadi 6zalliklorin
taninmas1”, “sagirdlorin ehtiyaclarinin qarsilanmasi” vo  “moktobin funksiyalarinin tam
olaraq hoyata kegirilmasi” mosoalalorinds ailo tohsilinin va moktab-ailo isbirliyinin 6nomli

doracads rolunun oldugunu vurgulayir.

Arasdirmalarda direktorlarin sosial odalot lideri olaraq olverigsiz gruplardan olan
sagirdlori miayyan etmosinin vo lazimli rahborlik islorini hoyata kegirmasinin 6nami
vurgulanmigdir. Sagirdlarin psixo-sosial problemlarinin hall edilmasinds va onlarin akademik
naliyyatlorinin artmasinda moktob sosial xidmot is¢ilorinin yardim¢i rol oynadiglar
vurgulanmigdir (Nadir vo Aktan, 2015).

1.8. Movzu ila slagsli digar arasdirmalar

Guler (2021) arasdirmasi orta moktablords faaliyyat gostaran musllimlarin sosial adalstlo
bagli sorgilodiklori davraniglarin sagirdlorin motivasiyasina tasirini 6lgmok mogsadi ilo
apartlmigdir. Aragsdirmada 2018-2019 todris illori orzindo Ankaranin 8 ayri rayonundaki 20
moktobdo tohsil alan 1534 sagird istirak etmisdir. Malumatlarin toplanmasi ii¢lin “Sosial
odalot liderliyi Olglisii” vo “Moktoblordo motivasiya 0Olgiisti” istifado edilmisdir.
Aragdirmalarda aldo edilon naticalora asasan mioallimlorin sosial adalotlo bagli davraniglarin
sagirdlorin motivasiyasina toSiri musbat olaraq mioyyon edilmisdir. Bu naticoys asason
sOylomok mumkuindir ki, muollimlarin  sosial odalotlo bagli davranisart sagirdlorin
motivasiyasi tizorindo onomli tosiro malikdir. Sosial odalot lideri olarag miusllimlarin
davraniglarinin gavranilmast vo sagirdlorin motivasiyasina tosirini basa diismok UgUN

sagirdlorin sosial-igtisadi voziyyati va sinif saiyyalasini bilmak vacibdir.

Goren tarafindon 2019-cu ilds hayata kecirilon ¢alismanin moagsadi sosial adalat liderliyi,
moktob hayat keyfiyyati vo moktobs aidlik duygusunun sagirdlorin baxislarina uygun sokildo
aragdirilmasidir. Malumatlarin toplanmast magsadi ilo mévzu haqqinda anket sorgusu hoyata
ke¢irilmis vo sorguda 2553 sagird istirak etmisdir. Arasdirmanin sonunda alds edilon natico
sagirdlorin  moktab direktorlarinin sosial odalot liderliyi davraniglarima, moktob hoyat
keyfiyyotino vo moktobo aidlik duygusuna olan miinasibati orta Saviyyado

giymatlondirilmisdir.
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Tomulun 2009-cu ildo hoyata kecirdiyi arasdirmanin mogsadi ibtidai siniflords sosial
adalatlo bagli goriilan tadbirlar va bu todbirloaro mane ola bilocok faktorlari miiayyan etmok
olmusdur. Malumatlar 147 moktob direktorundan movzu ils bagl anket sorgusu gotiirmoklo
toplanmisdir. Arasdirmadan olds edilon noticalor moktoblords sosial dastoyin ilk ndévbads
sosial-iqtisadi vaziyyati asagi olan, akademik naliyyatlori zoif vo slverissiz qruplardan olan
sagirdlora gostarilmasi istigamatindadir. Bu ciir sagirdlors yardimlarin gostorilmasi tgiin ilk
novbodo moktabin imkanlarindan faydalanmaq olverisli olar. Ehtiyac oldugu toqdirds digor
rosmi qurumlardan da yardimlarin alinmasi miimkiindiir. Moktoblordo tez-tez imkanlarin
mohdudlugu, mévzu haqqinda yetorli gadar molumata sahib olmamag, sosial hassasliq va bir
cox monfi hallarla rastlagmaq miimkiindiir ki, bu da dostok foaaliyyatlorinin hoyata

kecirilmasino mane ola bilar.

Odobiyyatlara nozor salsaq, direktorlarin liderliyi ilo yanasi musllimlorin liderliyino dair
maragin artdigini goro bilorik. Bu aragdirmalardan biri Kaya torafindon 2016-c1 ildo hoyata
kegirilmisdir. Araskal vo Kiling 2019-cu ildo muollimlarin liderlik davranislarina tosir edan
faktorlar1 miioyyon etmok magsadi ilo bir keyfiyyat aragdirmasi hoyata kegirmisdir. Kosar vo
digorlori 2017-ci ildo liderliklo bagli arasdirma hoyata kegirmislor. Bu arasdirmada
muoallimlorin liderlik daraniglarima osaslanan vo 2000-2016-c1 illordo hoyata kegirilon
calismalarin mévzusu asas gotliriilmiisdiir. Hortorofli sokilds analiz edilon bu aragdirmalardan
muollimlarin liderlik davraniglarinin moktablorin liderlik sahasini genislondirdiyi, sinifin idars

edilmasi va sagirdlorin fordi inkisafi {iglin 6nomli oldugu naticasine golinmisdir.

Xarici odobiyyatlarda liderliklo bagl aragdirmalara nozor saldigda, lider mévqeyindo ¢ixis
edon musallimlorin daha ¢ox diqget ¢okdiyini goro bilorik. Hatfield, Salmon va Rapsonun
sosial odalatlo bagli 2011-ci ilds hoyata kecirdiklori aragdirmada 20-ci asrin ikinci yarisindan
etibaron sosial odalot mévzusunda bir sira narahatliqlarin meydana goldiyi ifado edilmisdir.
Eyni zamanda liderliyin sosial sahosino uygun ¢alismalarin artiq 2000-ci illordon etibaron
artdigimmi  gérmok mumkindir. Sosial odalot vo liderliklo bagli tohsilin idaro edilmasi
baximindan son zamanlarda bir ¢ox miithiim arasdirmalar hoyata keg¢irilmisdir . Bu
calismalara 6namli dargilords va jurnallarda yer verilmis, tadqigatgilar bu mévzunu daha ¢ox

diggst markazinds saxlamaga baslamislar (Bozkurt, 2018).

Turan, Yildirnm vo Aydogdu 2012-ci ildo moktob direktorlar1 ilo caligma hoyata
kecirmiglor. Bu caligmada direktorlarinin daha ¢ox insani mdévzularda vo maddi baximdan
saglam bir moktob miihiti formalasdirmagi hodoflodiklori ortaya ¢ixmisdir. Eyni aragsdirmada

todqgiqatgilar sagirdlorin sosial inkigafinin tomin edilmasi, akademik naliyyatlorinin artirilmasi
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Vo moktabin fiziki imkanlarinin genislondirilmasi kimi movzularda direktorlarin sahib oldugu

rolun onlarin sosial adalat lideri kimi ¢ixis etmasinds 6namli oldugunu vurgulamiglar (Turan

vd., 2012).

Fordlor aldiglar tohsil yuksok oldugu zaman foaliyyst gostordiklori miassisalords daha
yuksok vazifolords calismaq istayirlor. Tohsil aldiglar ixtisas iizro olda etdiklori bilik vo
bacariglari is hoyatinda yiiksolma imkanlarina ¢evirmoayas ¢alisirlar. Buna asasan belo gonasts
galmak olar ki, tahsil va yiiksalma bir-biri ils alagalidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008). Toaskilat
daxilinda odalatli, is¢ilor arasinda forq goymadan, tohsil vo fordi inkisaf nozoro alinaraq
vozifolorin artirilmasi hoyata Kegirilorak, iscilorin daha motivasiyali sokildo foaliyyat
goOstarmasini tamin etmok hadaflonir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008; Demirci, 2011, s.34; Keser,
2006, s. 173).

Kogak vo Bostanct torofindon 2019-cu ildo hoyata kegirilon aragdirmanin mogsodi
olverigsiz qruplardan olan sagirdlorin sinifdo qarsilasa bilocoklori problemlori vo sinif
daxilinds musllimlarin sosial adaloti tomin etmok tiglin atdiglar1 addimlar1 miiayyan etmok
olmusdur. Arasdirma zamani keyfiyyot metodlarindan istifado edilmisdir. Malumatlar Usak
bolgasinda olverigsiz orazilords yerloson moktoblords koniillii sokildo foaliyyst gdstoron 17
muollimdon toplanmigdir. Istirakcilara yari-strukturlasdirilmis gériismo formu toqdim
edilmisdir. Sinfin idaro edilmosindo sosial odalotin tomin edilmasino dair muollimlarin
fikirlori dord osas basliq altinda toplanmisdir. Bu mdvzular: oslverigsiz qruplardan olan
sagirdlorin sinifdo qarsilagdiglart problemlor, muoallimlorin problem holli zamani istifado
etdiklori  totbiglor, mduollimlorin  problemlari holl edon zaman qarsilasa bilocoklori
mohdudiyyatlor vo sinif daxilindo sosial odalotin tomin edilmasi Uctn direktorlardan
g6zlanilon davranislar olaraq miioyyan edilmisdir. Aragdirmadan aldo edilon naticalors asason
muollimlorin yasadigi osas problemlor sagirdlorin sinifdo ugur qazanmasimna mane olan

valideynlor, hiiqugi mahdudiyyatlor, maktabdaki yetarsiz saraitlor vo zamanini yetorsizliyidir.

Senay.S.Nartgiin vo Deniz Saribudak torofindon hoyata kegirion aragdirmanin mogqsadi
muoallimlorin moktob daxilindoaki toskilati davranislari ilo direktorlarin sosial odalat liderliyi
arasindaki miinasibati ortaya ¢ixarmaqdir. Arasdirma miisllimlorin mdévzu haqqmndaki
fikirlorina osaslanmisdir. Arasdirmada moktob direktorlarinin sosial odalot liderliyi ilo
muoallimlorin togkilati davraniglar1 arasinda monali bir miinasibat olub-olmadig: tahsil, yas,
modoani vaziyyat, peso staji vo moktobds foaliyyst gostormo middati kimi faktorlar nozara
alinaraq miioyyon edilmisdir. Todqigat olagoli skrining modeli ilo aparilan, tosviri bir todgigatdir.

Molumatin toplanmasi zamani 2019-2020-ci tadris illorinds orta moktoblords ¢alisan 1158
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muoallimin fikirlori alinmisdir. ©ldo edilon noticalora asason miallimlorin sosial odalot
liderliyi davraniglarinin  iimumi 6lgiilori vo togkilati baximdan uygunlasma haqqinda
tasavvdrlorinin  yliksok oldugu miioyyon edilmisdir. Toskilati uygunlagsma baximindan
muoallimlorin fikirlorino nozar saldigda, onlarin tahsil saviyyslarine uygun olaraq shamiyyatli
daracads forglilik gostardiyini gérmok mumkiindir. Eyni zamanda toskilati birlik vo tongidi
molumatliliq, paylayici adalot vo sosial odalot liderliyinin mumi Olgilori arasinda miisbot

istigamatda, lakin orta daracads alaganin oldugu slds edilon naticalar arasindadir.

Diindarin 2011-ci ilda hoyata kegirdiyi arasdirmanin moaqsadi ibtidai sinif musllimlarinin
toskilati oadalot vo is mamnuniyyati arasindaki miinasibati miallimlorin goriislorine asasen
muoayyan etmoak olmusdur. ©lds edilon naticalora asasan , musllimlor faaliyyst gostardiklori
moktoblori odalotli hesab edirlor. Togkilati odalot ilo cinsiyyat, yas, madani durum va staj
arasinda gbzo carpacaq dorocods forqin olmadigi ortaya ¢ixmisdir. Mioallimlorin s
momnuniyyati vo toskilati odalot arasinda miisbot asliligin oldugu tosdiglonmisdir. Is

momnuniyyatinin toskilati adalotdon tosirlondiyi alds edilon naticalor arasindadir.

Karakose, moktab direktorlarinin etik liderlik davranislarina yetorli gador sahib olub-
olmadiglarin1 miiayyan etmok mogsadi ilo bu movzuda muosllimlorin fikirlorino osaslanan
aragdirma hoyata keg¢irmisdir. Arasdirmada direktorlarin davraniglart mixtalif doyisonlor
baximindan tohlil edilmisdir. ©ldo olunan naticalora osason, etik liderlik davranislarinda
muoayyan edilon fargliliklarin cinsiyyat baximindan deyil, miiallimlorin an son bitirdiyi tahsil

pillasindan asli oldugu bildirilmisdir.

Direktorlarin liderlik davraniglarini nazors alan bir arasdirma 2018-ci ildo Tuncay Yavuz
Ozdemir vo Mustafa Orhan torofindon hoyata kegirilmisdir. Moktob direktorlarmin
davraniglari moktobdo bir ¢ox faktorlara tosir edir ki, bunlara misal olarag, moktobin
mogsadlorinin diizgiin sokildo hoyata kecirilmasi vo muollimlorin 6z islorini xosbaxt yerina
yetirmoalarini gostormok olar. Bu baximdan misllimlorin is yerindo giivanli vo dinc sokilda
foaliyyot gostormolori Gglin moktob direktorlarinin bir sira Shdoaliklori mdvcuddur. Bu
aragdirmanin osas moqgsadi, ibtidai sinif vo yuxari sinif miollimlorinin fikirlorina asason
“moktob direktorlarinin norahatliq yarada bilocok davranislari”n1 miioyysn etmokdir.
Aragdirma zamani keyfiyyat aragdirma tisulunun fenomenoloji noviindan istifads edilmisdir.
Arasdirmanin ¢alisma qrupunu 2017-2018 todris illorinds ibtidai siniflordo vo yuxar
siniflords ¢alisan 40 mioallim togkil etmisdir. Bu miallimlor tosadiifi yolla segilmisdir.
Molumatlarin toplanmast zamani yari-strukturlagdirilmis miisahiba formasindan istifade

edilmisdir. Istirak¢ilardan 8-i direktolarin onlar1 narahat edon davranislarinin olmadigini, 32-
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si iso direktorlarin davranislarinda onlari narahat edon faktorlarin oldugunu bildirmisdir.
Narahatliq yaradan liderlik davraniglar1 olaraq, gerarsizlq, ayriseckilik, fargli fikirloro 6nom
vermamok kimi davranislar gostorilmisdir. Bu monfi davraniglarin - mioallimlords
motivasiyanin asag1 diismasine Sabab oldugu on ¢ox ifads edilon fikirlor arasinda yer alir.
Arasdirmadan oldos edilon naticalors asason, moktob direktorlarinin se¢ilmasi zamani meyar
olarag demokratik doyarlorin gotirilmasi faydali ola bilor. Eyni zamanda, direktorlarin
muoallimlora qarst madoniyyat, cinsiyyat, siyasi diisiinco vo s. forgliliklori nozora almadan

odaloatli sokildo davranmalar1 onomli hesab edilmisdir.

2018-ci ilds S.Polat, Ugurlu vo Aksu tarofindon hoyata kegirilon aragdirmanin moqsadi
moktab direktorlarmin moktabin toraqqisi vo 6z pesokar inkisaflari baximindan sargilodiklori
liderlik davraniglarin1  uygun fikirlorini mioyyan etmokdir. Arasdirmada keyfiyyot
metodlariin fenomenoloji noviindan istifads edilmisdir. Calisma qrupunu 12 mixtalif orta
moktobdo foaliyyat gOstoron direktorlar toskil etmisdir. Molumatlarin toplanmasi yari-
strukturlagdirilmis miisahibo formasinda hoyata kecirilmis vo analiz zamani iso mozmun
tohlili Usulundan istifado edilmisdir. Arasdirmadan alda edilon noticalors asason, direktorlarin
peso baximindan inkisafi li¢lin nosrlor, muxtalif mdvzularda hoyata kegirilon iclaslar vo
akademik todqgiqatlar faydali hesab edilo bilor. Homkarlarin bir-biri ilo hor zaman olagali
sokilda foaliyyat gOstormasi do onlarin pesokar inkisafi tigiin 6namli sayilir. Moaktobin inkisafi
tiglin direktorlarin istifado etdiyi liderlik davranislari idaroetms, tosir etmo bacarigi vo fordi
inkisaf olmagqla ti¢ alt bashq altinda birlosdirilmisdir. Bu aragdirma az sayda istirak¢ini ohato

etdiyi ¢lin, oldo edilon naticalarin biitiin direktorlarda eyni olmadigint nozars almaq lazimdir.

Abdulkadir Kdyebakan torafindon 2020-ci ildo hayata kegirilon aragdirmanin mogsadi
moktobogodor tohsil sisteminds, ibtidai sinif vo yuxari siniflordo foaliyyot gostoron
muoallimlorin direktorlardan no kimi gozlantilorinin oldugunu miisyyan etmok olmusdur. Bu
aragdirma miioallimlorin is yerindo daha aktiv va havasli ¢alismalari {i¢iin moktab direktorlarin
hans1 liderlik davranislar1 sargilomoslorinin dogru olacagimi miioyyan etmok Ugln 6nomli
hesab edilir. Keyfiyyat aragdirmasi olan bu g¢alismada molumatin toplanmast moqgsadi ilo
2019-2020 todris illorindo dovlst moktoblorindo foaliyyot gostoron 10 gadin vo 6 Kkisi
muoallimdan yari-strukturlasdirilmis miisahiba formasindan istifado edilmisdir. Miallimlarin
direktorlardan gozlontilari : tohsil vo todris, liderlik keyfiyyatlori, idara, moktob muhiti va
pesokar foaliyyat olmagla bes basliq altinda toplanmisdir. Oldo edilon naticoloro osason
muoallimlorin on ¢ox liderlik mévzusunda fikirlorini ifado etdiklori mioyyan edilmisdir.
Miuoallimlor moktob direktorlarinin effektiv {insiyyot vo tosirli liderlik bacariglarina sahib

olmasini 6nomli hesab etmislor. Bundan olave, muoallimlorin gozlontilari arasinda motivasiya

49



etmok, odalatli davranmag, problem hall etmo, miikafatlandirma vo masuliyyat hissi Kimi

bacariq yer almaqdadir.

Bir digor arasdirma 2014-cl ildo Sanli, Altun vo Karaca torafindon hoyata kegirilmisdir.
Aragdirma moktab direktorlarinin {insiyyat bacariqlariin no daracads oldugunu, misllim va
sagirdlarlo olan Unsiyyatinin yetorli olub-olmadigini, moktab direktorlarindan go6zlanilon
tosirli liderlik bacariglarii miisyyan etmok mogsadi ilo hayata kegirilmisdir. Malumatlarin
toplanmas1 zamani Malatyada 2014-2015-ci illordo foaaliyyat gostoron 15 misallim va 20
sagirdin goriislori alinmigdir. Miisahiba zamani yari-strukturlagdirilmis modeldon istifads
edilmisdir. Arasdirmadan alda edon noticalora asason, direktorlar moktabdaki musllimlarin
60%-i ilo rahat Unsiyyat qura bildiyi halda, 40%-i ilo bu Unsiyyatin lazimi saviyyado olmadigi
muoayyan edilmigdir. Sagirdlardon toplanan molumatlara asasen, onlarin 95%-i direktorlarla

yetarinca tnsiyyat qura bilmadiklarini vurgulamislar.

Yalg¢imnin 2017-ci ildo apardigi arasdirmanin mogsadi ibtidai sinif vo yuxari siniflords
foaliyyat gostoron musllimlorin  diistincalorini  nozoro alaraq moktob direktorlarinin
arzuolunmayan davraniglarint miioyyan etmok olmusdur. Malumatlarin toplanmasi {igiin 52
muoallimlo goériismoalar hoyata kegirilmisdir. Malumatlar mozmun analizi il tohlil edilmisdir.
Oldo edilon naticalora asasen, direktorlarin yetorli dorocads liderlik keyfiyyatlorina sahib
olmamasi1 miollimlor torofindon an ¢ox vurgulanan arzuolunmaz davranis olaraq miiayyon

edilmisdir.

Aslanargunun  2015-ci ildo hoyata kegirdiyi arasdirmanin moaqgsadi muoallimlarin
direktorlardan olan gozlontilorini mlayyan etmok olmusdur. Bu moagsodlo Dizcede forgli
saholordo foaliyyat gostoron 677 muollimin fikirlori alinmigdir. Arasdirma keyfiyyot
metodlarina uygun sokilds aparilmisdir. Molumatlarin toplanmasi tigiin istirak¢ilara mévzu ila
bagli aciq suallardan ibarat misahibs formasindan istifads edilmigdir. ©ldo edilon noaticolordo
muoallimlorin maktob direktorlarindan on boyik gozlantilorinin onlara doyar vermolori oldugu
muoayyan edilmisdir. Bundan alave musllimlorin gozlontilori arasinda hormot etma, adalotli vo

demoktarik olmag, motivasiya etmos bacariginin olmasi kimi davraniglar da yer almisdir.

M.Aslan, N.Ozer vo A.Bakir torofindon 2009-cu ildo hoyata kecirilon aragdirmanin
mogsadi direktorlarin vo miuoallimlorin goriislorino asasan moktobdoki modani gargivoni
muayyan etmok olmusdur. Arasdirma keyfiyyot arasdirma metodu ilo aparilmis, ibtidai sinif
Vo yuxari siniflordo foaliyyst g0Ostoron muollim vo direktorlarin fikirlori alinmigdir.
Molumatlarin toplanmasi magsadi ilo 2007-2008 todris illarindo Malatyanin morkozinda

yerlogon dord forgli tohsil miossisasinds ¢alisan 8 direktor vo 16 miallimlo yari-
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strukturlagdirilmis miisahibo formasindan istifado edilmisdir. Arasdirmadan oldo edilon
naticalors asasan, istirak¢ilar moktobdoki madani vaziyyot haqqinda fikir bildirarkon daha ¢ox
moktab daxilinda insani miinasibatlorin keyfiyyati, doyisima agiq olmaq vo odalatli toskilati
miihit yaratmaq kimi faktorlarin 6nomini vurgulamslar. Istirak¢1 direktolardan biri moktobo
konardan tayinatla golon musllimlarin moktabdoki madani vaziyysto manfi tasir gostardiyini
ifado etmisdir. Onun fikrinco, bu mdiollimlor moktobo adaptasiya prosesindo miiayyan
cotinliklor yasayirlar. Istirakcilarin fikrinca, sosiallasma sayoesindo moktab kollektivi arasinda

sevgi, hérmat, isbirliyi va borabar hadaflor kimi ortag madoni dayarlar formalasir.

Z.Demirtas vo O.Kigik torofindon 2019-cu ildo “Moktob direktorlarmin toksik liderlik
davraniglart misllimlorin toskilati sassizliyi arasinda miinasibot” adli ¢aligmanin magsadi
direktorlarin toksik liderlik davranmislarinin miisllimlorin  toskilati sassizliyi Uzarindoki
tasirlorini muoayyoanlosdirmok olmusdur. Arasdirma zamani 18 orta moktobds foaliyyat
gostoran 411 muollimlo anket sorgusu hoyata kegirilmigdir. Olda edilon naticalora asasan,
muoallimlorin ¢alisdiglart moktablordaki direktorlarin toksik davraniglarina miinasiboti asagi
soviyyado; 0z toskilati sassizliklorina minasibatlori iso orta soviyyado oldugu miioyyan

edilmisdir.

Tokun 2002-ci ildo hoyata kegirdiyi arasdirmanin mogsadi moktobogodor tohsil
muoassisalorindo qarsilagilan problemloari mioyyan etmoak, eyni zamanda bu problemlarin
direktor vo muollimlorin foaliyyatino na daracads tesir etidyini arasdirmaq olmusdur. Bu
mogsadlo, Ege bolgasinds calisan 123 miallim vo 40 direktorla 60 maddodon ibarat anket
sorgusu apartlmisdir. Direktorlarin on ¢ox qatildiglart problemlor arasinda ixtisasartirma,
nozarstin yetorsizliyi, psixoloji modvzular vo muollim kadrlarmin say1 ilo bidconin
uygunsuzlugu kimi basliglar geyd edilmisdir. Miallimlorin on ¢ox vurguladiglar1 problemlor
sirainda iso dors saatinin miqdari, miitoXassis Vo yardim¢i kardlarin azlhigi, noazarat,
valideynlorlo is birliyi, tohsil alanlarin sayi, tohsil proqramlart vo sosial fealiyyatlor kimi

movzular yer alir.
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Il Fasil

Metodologiya
Aragsdirmanin bu faslinds todgigat modelinin vo grupunun secilmasi, todgigatin hoyata

kecirilmasi, datalarin toplanmasi vo analiz edilmasi ilo bagli moalumatlar yer almisdir.

2.1. Tadqgigat modeli

Bu aragdirma moktab direktorlariin sosial adalotlo bagli davraniglarini miiayyan etmok
mogsadi ilo hoyata kegirilmis vo bu zaman keyfiyyot todqiqat yanasmasindan istifado
edilmigdir. Keyfiyyot metodlarinda moévzunun oshatali sokildo aragdirilmasina énam verilir
(Yildirim vo Simsek, 2011). Keyfiyyat aragdirmalari vasitosilo insanlarin 6ziinomaxsus sosial
diinyalarin1 hans1 formada yaratdiglarini vo anladiglarini miioyyan etmok hodoflonir ki, buna
goOra do bu cur tadqgiqatlarda istirak¢ilarin birbasa istiraki miimkiin olur (Sandelowski, 2004).
Keyfiyyat arasdirmalar1 todqgiqatgiya movzu haqqinda daha dorin malumat oldo etmokds

yardim gostarir.

Aragdirma zamani keyfiyyat metodlarinin bir névii olan durum calismasindan istifads
edilmigdir. Durum c¢aligsmas1 vasitasi ilo hor hansi bir hadiso vo ya vaziyyatin dorindon
aragdirilmasi va real mihitdoki hadisalarin analiz edilmasi miimkiindiir. ©lds edilon naticalara
asason hadisalorin na {iglin bu ciir bag verdiyini vo golocokdo bu m@vzuda todgigat aparan
zaman movzu haqqinda nolors daha ¢ox 6nam vermoyin diizgiin olacagint miisyyon etmok
olar (Davey, 1991). Gerring (2007), durum caligmasini bir nego Vaziyyati mioyyan etmok
iclin yalnmiz bir halin darinliklo arasdirilmasi olaraq izah etmisdir. Durum ¢alismasi bir yox,
bir nego voziyyati ohato etdiyi ii¢lin Gerring bu g¢alismani ¢oxlu hal c¢alismasi olaraq
adlandirmisdir. Bu ciir ¢alismalar bir ne¢o hali ohato etdiyino goro har bir nimunani darindon
aragdirmaq ¢oatin vo yorucu ola bilir. Belo olduqda, bitiin situasiyalar deyil, muayyan

vaziyyatlorin segilorak todgiq edilmasi daha moagsadouygun hesab edilir.

Digor keyfiyyot arasdirmalarinda oldugu kimi, durum c¢alismasinda da datalarin
toplanmas1 zamani tadqiqat¢inin rolu boyiikdiir. Yaxst bir tadqiqatgr aragdirma zamani yaxsi
suallar vera bilmali, cavablart analiz etmayi bacarmali, 6z fikir vo ideyalarina yox, tadgigat
istirak¢ilarinin fikirlorina 6nom vermolidir. Eyni zamanda todqiqat¢i aragdirma zamani yeni
bir vaziyystlo garsilasdigda buna monfi yanagsmamali, oksina bu voaziyysti todgigat Ggln

musbat hala ¢cevirmoyi bacarmalidir (M.Subasi, K.Okumus, 2017).
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Toadgiqat zamani datalarin toplanmasi tigiin yari-strukturlu misahibs formasindan istifado
edilmis vo istirakgilarla goriismoalor hoyata kegirilmisdir. Sosial adalot anlayisindan yola
¢ixaraq bu ¢alisma moktablordoki dors bolgiisii, is bolgiisii, vazifada yiksalmok kimi tahsil
proseslorinds vo moktobds bas veran tohsil hadisslorinds sosial adalsti arasdirmaq moqsadi
dasiyir. Magsads ¢atmagq tigiin aparilan tadgigatin durum ¢alismasi {isulu ilo aparilmasi uygun

goriilmiisdiir.

2.2. Malumatlarin toplanmasi iisulu: musahiba

Bu calismada molumatlarin toplanmasi iiclin yari-strukturlagdirilmis agiq suallardan
istifado edilorok musahiba hoyata kegirilmisdir. Yari-strukturlagdirilmis suallardan istifado
edilmasi oslinds, todqgigatcinin todqiqatt nozarot altinda saxlamasina yardim gostorir.
Misahibalor yari-strukturlagdirilmis formada hoyata Kegirildikdo todgiqat¢1 avvalcadan
hazirlanan suallar1 doyise Vo ya misahiba zamani situasiyadan asli olaraq mévzu haqqinda
yeni suallardan istifado edo bilorlor. Lakin bu, hor bir istirak¢iya forqli suallar verilocok
demok deyil. Strukturlagdirilmis modeldan istifads edon zaman bu sokilda suallar1 doyismok
vo ya yeni suallar oslave etmok miimkiin olmur. Istirak¢ilarm hor birina eyni suallar verilir vo

bu sokildo cavablarin miigayisasi asanlasdirilir (Ekiz, 2013, s. 41).

2.3. Misahiba suallari

Todqiqat zamani yari-strukturlagdirilmis goriismo formasini vo istirak¢ilara verilacok
suallar1 miiayyan etmok mogsadi ilo mévzu haqqinda slagali adobiyyatlar tohlil edilorok baza
yaradilmig vo beloliklo, moktob direktorlarinin sosial adalot liderliyi davraniglarint miisyyon
edocok agiq suallarmn yer aldigi miisahibo formasi hazirlanmigdir. Miisahibo zamani
istirakgilara imumilikdo 12 sual togdim edilmisdir. Suallarin hazirlanmasi zaman1 mévzu ilo
bagli yerli vo xarici odabiyyatlar nozordon kegirilmis vo istifado edilocok suallar
muoyyanlogdirilmisdir. Moktob direktorlarinin sosial odalot davranislarini miioyyan etmok
moqgsadi dasiyan bu arasdirmada agiq suallardan istifado edilmisdir. A¢iq suallarin istifadasi
zamani tadqiqatci suallarin verilmo formasii vo ya suallarin yerini doyise bilor ki, bu da

todqiqatciya daha otrafli molumat almagq tguin Gstinliiklor yaradir.
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2.4, Istirakcilar

Todgigat zamani aragdirma tisuluna uygun olaraq Baki maktoblorinds ¢alisan miiallimlor
calisma qrupu olaraq secilmisdir. Istirakgilarin segilmosi zamani1 mogsadli secim tisulundan
istifads edilmisdir. Bu tisulun tatbiq edilmasi zamani yaxin olan va ya asanligla ¢atila bilocok
istirakgilar segilir. Bu tisulun maliyys dayari do diger Usullara nazoron daha azdir ( Yildirim
Vo Simsek, 2013).

2.5. Datalarin toplanmasi

Datalarin toplanmasi zamani1 goriisma Usulundan istifade edilmisdir. Bunun iigiin 2022-
2023 todris ilinin II yarmmilliyinde Baki goharindaki orta moktoblora mdraciot edilmis vo
tadgiqatin hoyata kegirilmasi t¢iin rasmi qurumlardan icaze alinmigdir. Alinan icazs varagi Vo
istifado edilocok suallardan ibarst misabiho kagizi moktob rahbarliyine toqdim edilmisdir.
Gortiglor zaman1 todqiqatc1 tadqiqat movzusu haqqinda istirak¢ilart molumatlandirmigdir.
Hazirlanmis miisahiba formu ilo goriismalar hayata kegirilmis vo istirakgilar tarafindan suallar
cavablandirilaraq molumatlar oldo edilmisdir. Bu tisulun tatbiqi zaman1 mévzunu tadgigat
istirak¢ilarinin - goziindon nozardon kegirmok daha asan olur. Eyni zamanda misahiba
usulunun kémayi il istirak¢ilarin verdiyi cavablarin arxasindaki sosial strukturu vo proseduru
gormok miimkiindiir. Bir insanin hor hanst mévzu haqqindaki disiincalorini vo fikirlorini
Oyronmonin on rahat yolu homin insanin yanina gedib o6ziindon molumat toplamaqdir
(Y1ldirim vo Simsek, 2013, s. 35-37).

Musahibalor istirak¢ilarin is yerlorindo hayata kegirilmis vo fevral ayina qodor bitun
muisahibalor tamamlanmisdir. Miisahibalords istirak¢ilarin sorbast vo dirlst cavab vers
bilmaloari ii¢iin lazim olan moxfiliyin qorunacagi avvalcadon sdylonilmis vo onlar sorgunun
bagqa soxslorlo paylasilmayacagi haqqinda molumatlandirilmigdir. Suallara rahat, dolgun vo
diiriist cavablarin verilmasinin todqiqatin diizgiin naticoys catmasi {iglin 6nomli oldugu
vurgulanmusdir. Istirakcilara eyni zamanda alinan sos yazilarinin arasdirmadan basqa yerdo
istifado edilmoyacayi sOylonmisdir. Sorguda istirak koniilli sokildo hoyata kegirilmis vo
istirak etmok istomayon muallimlorin fikrino hormoatlo yanasilmis, onlardan miisahiba
alimmamisdir. Gorligmolords istirak¢ilara arasdirmanin qisa mahiyyoti do izah edilmisdir.

Istirak¢ilardan sos yazis1 cihazindan istifads edilmosi ticlin icazo almmisdir.

Toadqigat zamani agiq suallardan istifado edilmisdir. Agiq tipli suallardan ibarat musahibo
formasinin tadgigata dorinlik, shatalilik va realliq gotirdiyi diisiiniiliir. Qapali suallarla hayata

kecirilon komiyyat todgiqatlarindan forqli olaraq aciq suallardan ibarot arasdirmalarda
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istirakgilarin  davraniglarini vo reaksiyalarimi gérmok miimkiindiir. Suallarin agiq olmasi
tadgiqatin sosial strukturunu ortaya qoyur, toadqiqat istirak¢ilarinin diistincalori ilo birlikdo
hislorini do dyranmaya imkan verir (Singer vo Couper, 2017, s.77). Tasadiifi sokildo secilan
istirakgilarin forgli roylori naticasinds moktob direktorlarinin sosial adalot davraniglar ilo

bagli moalumatlar olds edilmisdir.

Aragsdirmada keyfiyyot arasdirmalarinin  bilinon ddrd morholosi  totbiq edilmisdir.
Molumatlar goriismalorlo toplanmis, analiz edilmis vo tapintilardan alinan naticalor
Umumilagdirilmigdir. Tadgigatin sonunda aldo edilon naticoalor sorh edilmis vo todgigatin

moaqsadine uygun naticalor olds edilmisdir.
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11 Fasil

Tadgiqatin Naticasi
Keyfiyyot arasdirmalarinda datalarin analizi zaman1 Straus vo Corbin (1990) torafindon
mioyyan edilon tasviri (betimsel) vo mazmun tohlili (icerik analizi) kimi Usullardan istifado

edilir.

Arasdirmanin bu bélmiinds problemls slagsli alds edilon tapintilar vo sarhlor yer almisdir.
Tapmtilar keyfiyyot arasdirma metodun uygun sokildo tonzimlonmisdir. Oldo edilon
molumatlar U¢ osas tema altinda verilmig, bu temalara uygun kateqoriyalar vo kodlar
muoayyonlogdirilmigdir. Temalar “Mdollimlarin  rohbarliklo is vo minasibatlorindaki
odalatsizliklora baxigi”, “Musllimlorin odalotlo bagh fikir vo tasovvirlari”, “Miallimlorin
sagirdloro va digarlorina garst davranmis vo minasibatlorindoki sosial odalst anlayigina

baxiglar1” soklinds ardicil olaraq siralanmigdir.

3.1. Muallimlarin rahbarlikla is vo minasibatlorindaki adalatsizliklora baxisi
“Musllimlarin rohborliklo is vo minasibatlorindaki sosial odalst anlayisina baxislar”

temasina aid kateqoriyalar vo kodlar cadval 1-do qeyd edilmisdir.

Cadval 1

Muallimlarin rahbarliklo is vo munasibatlorindaki sosial adalst anlayisina baxiglari temasina

aid kateqoriya vo kodlar

Kateqoriyalar Kodlar

Odalatsizlik hallar1  ilo hansit tezlikdo Nadir hallarda
rastlagilir Tez —tez
Ara - sira

Hec vaxt
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Hans1 mévzularda adalatsizliklorlo qarsilagilir -~ Kollektiv proseslorda
Doars cadvalinin qurulmasi zamani
Darslarin avoz edilmasi zamani

Odalstsizliyin oldugunu diistinmiirom

Rahboarliyin sorgilodiyi odalotsiz davraniglar ~ Muollimlor arasinda ayri-se¢kiliyin edilmasi
Qorarlara hdrmatls yanasmamaq
Yeni golon muollimlora  qarst  moanfi

davranislar

Rahborliyin sargiladiyi davraniglar Odalatlidir

Odalatsizdir

Cadval 1-o nazar saldigda, misllimlarin rahabrlikls is vo minasibatlorinds adalatsizliklora
dair diisiincalorine uygun kateqoriyalar vo kodlar goro bilorik. Bu kateqoriyalar odalatsizlik
hallarinin  hansi tezlikdo bas vermoasi, hanst moévzularda odalatsizliklo qarsilasildigs,
rohbarliyin sargilodiyi adalotsiz davraniglar vo rahbarliyin muallimlora garsi miinasibatlori
kimi dord alt bashq altinda birlosdirilmisdir. Ik kateqoriyaya aid dord kodun oldugunu gors
bilorik. Ikinci va tiglincii kateqoriyada (i¢ kod movcuddur. Sonuncu kategoriyaya aid iso iki

kod muoyyan edilmisdir.

3.1.1. 9dalatsizlik hallar ilo hansi tezlikda rastlasilir

Hor bir sahods oldugu kimi, tohsil sahasinda do musallim kollektivi ilo rohbarlik arasinda
muioayyan problemlor yasandigini vo odalstsizlik hallarinin mévcud oldugunu gormok
miimkiindiir. Istirakcilarla hoyata kegirilon goriismolor zamani onlarin hansi tezlikda
odalatsizliklo qarsilasdiqlart miioyyon edilmisdir. Verilon cavablar nozordon kegirilorkon
muoallimlorin mioyyan zaman araliglarinda odalotsizlik hallar1 ilo qarsilasdiglarii gérmok
mimkiin olmusdur. Bu kateqoriyaya uygun zaman araliglar1 dord kod altinda
birlogdirilmisdir. Kodlar nadir hallarda, tez-tez ara-sira vo hegvaxt soklinds ifads edilmisdir.
Moktoblords adalstli bir miihit yaradilmaga calisilsa da, bu, har zaman mumkun olmur. Nadir
hallarda vo ara-sira moktobdo odalotsizliklo qarsilasdiglarmi séyloyon QI1 vo QIi7 kodlu

istirak¢ilarin diistincalori asagidak: sokildadir.
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Moktobda adalatsizlik hallar: ila tez-tez garsilasdigimi soylaya bilmaram. Kigik adalatsizlik

hallart il> Qarsilagiram va bu tez-tez olmur. Nadir hallarda adalatsizliys maruz galiram (QI1).

Odalatsizliklo tez-tez rastlasdigimi diisiiniirom, ¢unki diinya 6zU adalatsiz bir yerdir va

burada adalatsizlik daim méveud olmusdur (QI7).

Hor bir sahads oldugu kimi, tohsil sahasinds do adalstsizlik hallarinin oldugunu va bu
hallarin tez-tez tokrarlandigimi diisiinon istirak¢ilardan olan QI2 vo QIS5 kodlu istirakcilar

fikirlorini asagidaki sokilds ifads etmiglor.

odalatsizlik hallari ilo tez-tez garsilasiram. Bu hallara misal olaraq doviat sistemlarinda
olan riigvatxorlug hallarini, ali mahkamonin verdiyi Qorarlari vo gadinlara garsi edilon

adalatsizliklari géstarmak olar (Q12).

Is hayatima bagsladigim giindan bari tez-tez adalatsizliyo maoruz galdigimi diisiingiram
(015).

Kateqoriyaya uygun miiayyonlosdirilmis sonuncu kodda istirak¢ilar he¢ vaxt moktob
daxilindo adalatsizliklo garsilagsmadiqlarini vurgulamislar. Qeyd edok ki, tadgigatda yer alan
istirakgilarin ¢oxu bu cavabi vermislor. Bu cavabi veronlorden olan Qi3 vo Qi4 kodlu

istirak¢ilarin verdiklori cavablar asagidaki kimidir.

Bizim moaktabda har sey adalatlilik prinsipina asasan hayata kegirilir va buna géra do mana

qgarsi har hanst bir aQalatsizliyin oldugunu diisiinmiiram (QI3).
Moktoab muhitinda adalatsizliys maruz galdigimi diisiinmiiram (QI4).

Istirakcilarin cavablarina nozor saldigda, onlarin moktob miuhitindo muxtalif zaman
araliqlart ilo adalatsizliys moruz qaldigini gérmok mimkindidr. Bu cir odalstsizliklorlo bazi

muoallimlor tez-tez qarsilassa da, bazilari Gglin bu hallar har zaman olmur.

3.1.2. Hans1 movzularda adalatsizliklarla qarsilagilir

Misallimlorin moaktoblords hansi adalatsizlik proseslari ilo qarsilasdiglarini misyyan etmok
tictin istirak¢ilara bu movzuda sual tinvanlanmisdir. Miollimlorin verdiklori cavablar muixtalif
istigamatlords olmusdur. Verilon cavablara asasen bu kateqoriyaya uygun dord kod miiayyan
edilmisdir. Todqiqatda istirak edon musllimlar daha ¢ox kollektiv proseslards, dors cadvalinin
qurulmasi zamani Vo darslorin ovaz edilmoasi zamani odalatsizlik hallari ilo qarsilasdiglarini

geyd etmislor. Muollimlarin goxu isa moktobds oadalatsizliyin oldugunu diistinmadiklarini
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vurgulmislar. Kollektiv proseslordo daha ¢ox adalatsizliklorin oldugunu diisiinen QI11 kodlu

istirakg fikrini asagidaki sokilds ifado etmisdir.

Moktobda daha cox kollektiv proseslor zamani adalatsizliklorin oldugunu diistintiram.
Maktablo bagli har hansi garar gabul edilorkan rahbarlikla saxsi minasibatlori daha yaxin
olan muallimlarin fikirlarina Usttnluk verilir. Va ya pedaqoji tacriibasi ¢ox olan muallimlarin
fikirlori 6n planda tutulur (QI11).

Mdaollimlorin  bir qismi dors cadvolinin qurulmasi zamani odalatsizliklora maruz

qaldiglarin1 qeyd etmislor ki, onlarda Ki2 kodlu istirak¢inin verdiyi cavab asagidaki kimidir.

Moktabda dars cadvalinin qurulmast zamam adalatsizliklor oldugunu diistiniirom. Dars
bolglsu hayata kegirilon zaman fonn muiallimlorinin saatlart diizgiin béliinmiir ki, bu da
adalatsizlikdir. Eyni zamanda. Yeni goalon muollimlorin dars saatlart diizgiin intervalda

qoyulmur (K12).

Moktoblords qarsilanan odalotsizlik hallarindan biri darslorin avoz edilmasi zamani bas
verir.Istirak¢ilarin verdiklori cavablardan miiollimlor arasinda ayrisegkilik hallarinin oldugunu
diisiindiiklori muoyyen edilmisdir. Qi10 kodlu istirak¢1 bu kateqoriya haqqinda asagidaki

sokilds cavab vermisdir.

Bazan miallimlarin Gzlrll sabablardan darsdan galma hallari ilo rastlasir. Bu hallarda
bazi muallimlarin darslaori he¢ bir problem yasanmadan avaz edilir. Lakin, bazi miallimlara
qarst bu davranig sargilanmir. Bu muoallimlara garsi edilon ayri-seckiliyin naticasidir ki,

bunun da adalatsizlik oldugunu diisiiniirom (Q110).

Tadgiqatda istirak edon muoallimlarin ¢ox gismi iso moktabda har hansi bir proses zamani
odalatsizliklo garsilasmadiglarmi vurgulamislar. Bu musllimlordon olan QI1 vo Qi4 kodlu

muoallimlor fikirlori bu sokilds ifads etmiglor.

Umumiyyatla, maktab daxilindaki proseslorin cox insamn hayatinda halledici rola sahib
oldugunu diigtintirom. Buna gbro do moktablorda adalatin tomin edilmasi iigiin hami 6z

ohdasina diisan vazifani yerina yetirir va adalatsizlik hallar: bas vermir (QI1).
Moktabdaki hor hansi bir prosesda adalatsizliyin oldugunu diisiinmiiram (QI4).

Istirakgilarin verdiklori cavablara nazor saldiqda, miisllimlorin moktob daxilindoki bir negs
mdovzuda adalatsizliklo qarsilagsdiglarin1 géra bilarik. Bu proseslor eyni zamanda miosllimlarin

motivasiyasina da monfi tosirlor gostoro bilir. Bu cir adalstsizliklorin ¢oxalmasi moktobdo
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muoallim-direktor minasibatlorinin pozulmasina va gargin moktob miihitin yaranmasina sobab

ola bilar.

3.1.3. Rahbarliyin sargiladiyi adalatsiz davramslar

Moktobin idars edilmasi zamani direktorlar misllimloro garsit miixtalif mévzularda forgli
davraniglar sorgiloyir. Direktorlar har zaman odalotli davranmaga caligsalar da, bozon
odalotsizlik hallarinin olmasi da mimkiindiir. Aragsdirma zamani bu ciir adalatsizliklorin
muoyyan edilmasi t¢un muisllimlors bu mévzuda suallar invanlanmigdir. Bu temaya uygun
davraniglarindan biri moktab direktorlart1 vo ya muiavinlarin yeni golon muollimlora qarsi
sorgilodiklori odalotsiz davramslardir. QI10 kodlu istirak¢1 fikirlorini asagidaki kimi ifado

etmisdir.

Maktaba yeni galon mlallimlara gars: direktor va ya miavin tarafindan mobinglorin olmas:
halina tez-tez rast galinir. Lakin onlarin tocribaya sahib olmadiglart nazara alinaraq, bazi

qgaydalari izah etmak daha yaxsi ola bilar (QI10).

Moktab direktorlar1 vo ya muavinlar torafindon bazon muollimlara garsit hormatsizliklorin
oldugu aragdirmada istirak edon bir nega muoallim torafindon qgeyd edilmisdir. Bu

istirak¢ilardan biri olan Qi13 kodlu istirak¢inin sdzlori asagidaki kimidir.

Moktob rahboarliyi tarafindan bazan muoallimlorin Qararlarina hérmatlo yanasilmadigin

gora bilirik. Direktorlar va ya muavinlar bazan miallimlara garsi hérmatsizliklor edirlor

(0I13).

3.1.4. Rahbarliyin miallimlara qars1 davramslar:

Direktorlar hoyata kegirilon foaliyyotlora nazarot edorok moktobdo musbat todris muhiti
yaratmaq Ucln bazon forgli davraniglar sargiloys bilirlor. Bu davranislar sagirdlora vo ya
muoallimlora garsi ola bilir. Bozon direktorlarin bu ciir davraniglar1 oadalstsiz ola bilor. Bu clr
odalotsiz davranislar istirakcilar torofindon mixtolif formada sorh edilmisdir. Istirak¢ilardan

biri olan Qi11 kodlu miiollim isa fikirlorini asagidaki kimi ifads etmisdir.

Direktorun davramglarimin adalatli oldugunu diisiinmiiram. Xususila, sagirdlora qarsi
adalatsizliklor olur. Manca bu, bizim camiyyatin inkisafi ilo alagalidir, ¢linki bazan moaktab

direktorlar: sagirdlori mistaqil fard kimi gabul etmakda gatinlik gakirlar (QI11).
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Bozi muollimlor direktorlarin davranislarini adalstsiz hesab etss do, geyd etmok lazimdir
ki, aragdirmadaki miiallimlorin ¢oxu direktorlarin miiallimlora qars1 davraniglarinin adalstsiz

oldugunu diisiinmiirlor. Ki1 adli istirak¢in bu kateqoriyaya uygun fikirlorini belodir.

Rohbarliyin davranmislarvmin adalatsiz oldugunu diigiinmiiram. Har kas bir-birino gars:

adalatli davranir va bu ciir halla rastlasmamisam (KI1).

3.2. Muallimlarin adalatla bagh fikir vo tasavvurlari
“Musllimlarin adalatlo bagli fikir vo tosavvirlori” temasina aid kodlar vo kateqoriyalar

codval 2-do verilmisdir.

Cadval 2

Muallimlarin adalstlo bagli fikir vo tasavviirlori temasina aid kodlar vo kateqoriyalar

Kateqoriyalar Kodlar

Muallimlarin bir-birina gars1 miinasibati Odalatlidir
Odalotsizdir

Odalatli insana maxsus xususiyyatlor Isini  diizgiin  yerino  yetirmok, yalan
danigsmamagq

Hamuiya qars1 eyni miinasibatin sargilonmasi
Empatiya qurmagi bacarmaq

Humanist va insanlara garsi tolerantli olmaq

Codval 2-0 nozor saldigda miiallimlorin odalotlo bagli fikirlorine uygun kateqoriya vo
kodlar1 gora bilorik. Bu kateqoriyalar misllimlarin bir-birina gars1 miinasibatlori vo adalstli
insana moxsus Xxususiyyatlor olmagla iki kateqoriya altinda birlosdirilmisdir. Birinci

kateqoriyaya aid iki kod, ikinci kategoriyaya aid iss dord kod muoyyan edilmisdir.
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3.2.1. Mallimlarin bir-birina qars1 miinasibatlari

Moktabdo odalstli miihitin yaradilmasi ii¢lin bir nego faktor nozora alinmalidir ki,
bunlardan biri do muollimlorin bir-birina qars1 odalotli davranmasinin tomin edilmasidir.
Miollimlor arasinda adalstli miihit yaradilmadigda, moktobds bir ¢ox problemlarin yaranma
ehtimali boyiikdiir. Kollektivdo muoallimlarin bir-birina gars1 miinasibatlorini miayyan etmok
tictin istirak¢ilara bu movzuda sual tinvanlanmisdir. Verilon cavablardan bazi musllimlarin
bir-birina qars1 odalotli davrandigi miioyyan edilmisdir. Bu istirak¢ilardan biri olan Ki2 vo

QI7 kodlu istirakeilarin fikirlori asagidaki kimidir.

Bizim moaktabda miallimlarin hor biri bir-birina gars: adalatlidir. Istar darslarin
kecirilmasi zamani, istarsa do digar islorda bir-birina yardim edirlor. Kollektiv daxilinda

somimi minasibat méveuddur (QI7).

Bali, muallimlar bir-birina gars: adalatlidirlar. Bacardiglari gadar bir-birina yardim

etmaya calisirlar (KI2).

Miusallimlor bir-birina gars1 odalstli davranmaga c¢aligsalar da, bazon bu mimkin olmur.
Bazon moktab mihitinds muollimlarin bir-birino gars1 adalatsiz davranislari miisahids olunur.
Bu clir adalatsizliklorin oldugunu diisiinen QI9 kodlu istirake fikirlorini asagidaki kimi ifado

etmisdir.

Bazan muioallimlar digar mlallimlara gars: adalatsiz davrana bilirlar. Fikrimca bu, onlarin

geyri-profesional olmasi ilo alagadardir (Q19).

3.2.2. 9dalatli insana maxsus xususiyyatlar

Odalotli insan dedikdo hor bir fordin diisiincosindo mixtolif xususiyyatloro sahib insanin
canlanmas1 miimkiindiir. Cunki, horkas lglin odalot anlayis1 forglidir. Bunu istirakgilarla
hoyata kecirilon musahibods verilon cavablardan da miisahido eds bilorik. Bu cavablar alti

muxtalif formada kodlagdiriimisdir.

Empatiya duygusuna sahib olan insanlarin digar insanlardan daha adalatli olduglarin
diistiniirom (QIS)

Horkasa qarsi borabor davranmislar sargiloyan vo hor zaman dogrulari deyon insanlar
adalatli insanlardir. Odalatli insanlar maddi voaziyyatino Q0ra insanlar:t bir-birindan
farglondirmirlor (QI 11).
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Humanist, insanlara qarst tolerant gdstoron Vo onlara qarsi barabor davranan fardi
adalatli insan hesab etmak olar (K12).

odalatli insan hamiya garsi baraboar fikirlor yuritmoalidir. Horkasa barabar davranmali vo
0z manafeyini gidmamolidir. Gender baraborliyi, har hanst insanin sahvini Gziina demak kimi

davranislar adalatli davranmslardr (Q110).
Fikrimca, yalan danismayan, isinda har zaman diizgiin olan insan adalatli insandir (QI4).

Hor isda dizgln vo soffaf gararlar veran, har zaman obyektiv olan va riisvatxor olmayan

insanlarin adalatli oldugunu diigiiniirom (QI5).

Verilon cavablardan gdrmok olar ki, odalstli insana maxsus xususiyystlor mixtolif

situasiyalardan asli olaraq doyisa bilor.

3.3. Muallimlarin sagirdlara va digarlarina qars1 davrams va minasibatlarindaki sosial
adalat anlayisina baxislari
“Miollimlaorin sagirdloro vo digorlorine qarst davranis vo munasibatlorindaki sosial adalst

anlayisina baxiglar1” temasina aid kateqoriya va kodlar cadval 3-ds verilmisdir.

Cadval 3

Muollimlorin sagirdlora vo digarlorina qarsit davranis vo miinasibatlorindoki sosial odalot

anlayisina baxislar1 temasina uygun kateqoriya vo kodlar

Kateqoriyalar Kodlar

Butlin maktab kollektivina qars1 davraniglar odalatlidir
Odalotsizdir

Moktoblords rast galinan adalstsizlik hallar Mobing

Direktorlarin adalotsiz davranislari

Odalatsizliys rast golinmir

Fargli sosial-igtisadi gruplardan golon insanlara Tez-tez olur
qars1 adalatsizliklor Bozan olur

Horkass gars1 miinasibot eynidir
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Codval 3-0 nozor saldigda, miallimlorin sagirdlora vo digorlorine qarst davranis vo
munasibatlorindoki sosial odalot anlayislarina baxislart movzusuna uygun kateqoriya vo
kodlar1 goro bilorik. Bu kateqoriyalar butlin moktob kollektivino qars1 davranslar,
muossisalords rast golinon odalotsizlik hallar1 vo forgli sosial-igtisadi gruplardan galon
insanlara qars1 odalatsizliklor olmagla (¢ kateqoriyaya uygun birlosdirilmisdir. Birinci

kateqoriyaya aid iki, ikinci va t¢unci kateqoriyaya aid iso ¢ kod mlsyyan edilmisdir.

3.3.1. Buttin maktab kollektivina qars1 davramslar

Moktob boyuk bir muoessisadir vo burada mixtolif foaliyyst sahalorinds gox sayda is¢i
calisir. Cox sayda insanin oldugu bir miossisodo odalstsizlik hallarinin olmasi ehtimali
boyukdur. Bu cur odalotsiz davraniglar miixtolif situasiyalarda ola bilor. ©dalstisizliklorin

oldugunu diisiinon Qi11 kodlu istirak¢inin diisiincalori asagidak: kimidir.

Moktabda adalatsliklorin oldugunu diisiiniirom. XUsusilo da sagirdlara qarst bu ciir hallar
tez-tez olur. Manca bu, bizim camiyyatin inkisafi ilo alagalidir. Cinki halo do Olkamizda
sagirdlara mustaqil ford Kimi yanasilmir va onlarin fikirlarina yetorinca 6nam verilmir (Of
11).

Tadqigatda istirak edon muiallimlorin goxu moktab daxilinds har kasin bir-birina garsi

adalatli oldugunu va hegbir adalatsiz davraniglarin sargilonmadiyini ifads etmislor.
Bizim kollektivda har kas adalatlidir va bir-birina gars: adalatli davranirlar (QI4).

Moktab daxilinda adalatli bir miihitin yaradilmasi galacak nasillorin da daha yaxsi bir
mihitda boylimasina yardim gostara bilar. Bizim moktabda bunu harkas yaxsi basa diisiir, ona

gora da heckim adalatsizlik etmir ( QI4).

3.3.2. Maktablarda rast galinan adalatsizlik hallari

Odalatsizlik anlayisina nazor saldigda bu movzu haqqinda fordlor arasinda miixtalif
yanagmalarin oldugunu gors bilorik. Yoni, hami tigin odalatsizlik eyni deyil, adalstsizliys
baxiglar miixtalif formadadir. Mlsahiba zamani istirak¢ilarin verdiklori cavablarda da bunu
miisahido etmok mimkindir. QI10 kodlu istirak¢r moktobdo olan odalotsizlik hallarini bu

sokilds ifads etmisdir.
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Moktoba yeni galon muallimlara garsi daha ¢ox adalatsizliklorin va mobbinglarin
oldugunu diistiniirom. Lakin bu, diizgiin davranis deyil, miallimlora gaydalart izah etmak,

onlara yol géstarmak lazimdir ( QI10).

QI7 vo QI9 kodlu istirak¢ilarm bu kateqoriya ilo bagli verdiklori cavablar asagidaki
Kimidir.
Insanlara qars: yetarinca tolobkar olmadigda, bundan sui-istifada eda bilirlar. Talobkar

olub isini talab etmak bazan insanlara adalatsizlik kimi goriina bilar (Q17).

Moana garst adalatsizlik olmayib, lakin bazi mUallimlara garst oldugunu miisahida etmisam.
Hqasizligin ~ sababi  bazi  miallimlorin ~ potensialimin  direktor  torafindon  duzgun

giymatlondirilmamasi idi. Bunun naticasinda bir cox miallimlar demotivasiya olmusdur (QI9).

Todgigatda yer alan muollimlarin ¢oxu moktobds hor koasin bir-birino qars1 odalotli
davrandigini ifado etmislor. Bu istirak¢ilardan QI3 kodlu miiollim fikrini asagidak: kimi ifado

etmisdir.

Bizim kollektivdo insanlar bir-birina garst hormoatlo davranir va adalatli mlnasibat
gostorir (OI 3).

3.3.3. Farqli sosial-igtisadi gruplardan gslon insanlara qars: adalatsizliklar

Comiyyatds oldugu kimi, moktobdas do forgli sosial-igtisadi qruplardan olan insanlar calisir
Va tohsil alir. Har na gadar bu barabarsizliklorin tohsilo tasir etmamasi tgiin faaliyyatlor yerina
yetirilsa do, bunun tamamilo garsisin1 almaq miimkiin olmur. Sosial-igtisadi vaziyyati asagi
olan sagirdlor vo ya texniki is¢ilor bazi adalotsizlik hallari ilo qarsilasa bilirlor. Todgigatda
istirak edon muollimlorin bu kateqoriyaya uygun verdiklori verdiklori cavablar (i¢ kodla ifado
edilmisdir. Asagida Qi6, Ki2, Kil va QIl kodlu istirak¢ilarm bu kateqoriyaya uygun

verdiklari cavablar qeyd edilmisdir.

owalki moaktablorla indiki moktoblor arasinda forqlor coxdur. Ovvallar sosil-igtisadi
Vaziyyati asagr olan sagirdlora qarsi adalatsizliklor daha tez-tez olurdu, indi isa bu hallar
nisbaton azdir. Odalatsizlik hallarimin  qarsisint almaq iigiin - miiallimlara bu mdvzuda

maariflondirici talimlar kegmayin miisbat natica veracayini diisiiniirom ( QI6).

Boli, bu hallara tez-tez rast golinir. Xususilo da sosial-iqtisadi vaziyyati yaxsi olan

insanlara qarsi miinasibat daha yaxs: olur (KI2).

65



Moktobda har kas barabardir va mlallimlor bacardiglari gadar sosial-igtisadi vaziyyati
asagt olan sagirdlara yardim gostarmaya calisirlar. Usaglara bir-biri ilo boliismayi 6yradirik,
bufetda bazi mahsullarin qiymati usaqlar iiciin uygun olmadigda onlara kémaklik géstarmaya
calisirig. Lakin bunun usaqlarin saxsiyyatina monfi tosir gdstarmamasina xlsusilo diggat
edirik (K1 1).

Ailado bazi problemlor yasayan sagirdiora garsi daha hassas davranmaga ¢alisirig va
onlarla bu mévzuda miayyan s6hbatlar hayata keciririk. Igtisadi cahatdan problemlari olan
sagirdlor Ugln da miayyan movzularda glzastlor edirik. Lakin, bu ciir yardimlarin gizli

sokilda edilmasinin daha yaxsi olacagini diigiiniirom (QI1).

Verilon cavablara asason forgli sosial-igtisadi qruplardan olan sagirdlorin moktabds bozi
zaman araliqlarinda odalotsizlik hallar1 ilo rastlasdigini, lakin moktobds foaliyyat gdsteran
muoallimlorin, direktorlarin va ya digar is¢ilorin bu hallarin garsisinin alinmasi tigtin miixtalif

todbirlarin gorildiyuna gors bilorik.
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IV Fasil

Muzakiralar

Azorbaycandaki moktablords sosial odalot anlayisinin kifayat godor inkisaf etmomasi
moktablords is¢i heyoati Vo ya sagirdlor arasinda miixtalif adalotsizlik hallarinin yayilmasina
sobab olur. Musllimlorin verdiklori cavablar arasinda fikir ayriliglarinin oldugu miisahido
edilir. Muallimlorin bir gismi moktob direktorlarinin odalotli oldugunu disiinsa do, bozi
muoallimlor bu direktorlar1 odalotsiz hesab edirlor. Bozi miusallimlor moktobdo he¢ bir
odalotsizlik hallar1 ilo qarsilasmadiglarimi  geyd etsalor do, digarlori  moktoblords
odalatisizliklorin oldugunu vo mioyyan zaman araliginda bu hallarla rastlasdiglarini

vurgulamiglar.

Tadgigatda istirak edon muollimlarin fikirlorino asason odalotsizlik hallarinin kollektiv
proseslords, dorslorin ovo olunmasi zamani vo dars cadvoali qurularkon daha ¢ox 6zuni
gostordiyi muoyyan edilmisdir. Bu tadqgigatin naticasinds mdiiassisalords on ¢ox garsilasilan
adalatsizlik hallarinin sagirdlora garsi, miiallimlorin is¢i-isveran, is¢i-is¢i miinasibatlori, idars

heyatinds ¢alisanlarin miiallimlarlo munasibatlorinds miisahids olundugu gorilmiisdiir.

Tadgiqat zamani alda edilon naticalora asason odalatsizlik hallarmin moktab miuhitinda
muxtalif formalarda corayan etdiyi miisyyon edilmisdir. Bu ciir hallara kollektiv proseslordo,
darslarin avaz olunmasi zamani va dars cadvali qurulan zaman daha ¢ox rast galinir. Todgigat
madvzusu ilo alageli H.Polat, M.Demirkol vo T.Y.Ozdemirin 2021-ci ildo hoyata kegirdiklori
aragdirmaya nazar saldiqda, bu arasdirmadan olds edilon naticalordo musllimlorin ¢alisdiglar
muoassisalords an ¢ox qarsilagdiglar1 odalotsizlik hallar1 sagirdlora qarst siddot, muallimlarin
hiiquglarinin pozulmasi, idars heyyotinds galisanlarin miosllimlori toqqir etmasi vo sagird-

muollim-direktor arasinda yasanan bir sira psixoloji problemlor oldugu miisyyon edilmisdir.

Direktorlarin ~ biitin ~ miollimloro  qarst1  borabor  davraniglar  sorgilomamasinin
odalatsizliklora sabab oldugu oldo edilon naticolor arasindadir. Belo ki, bazi muollimlarin
digorlorindon iistiin tutulmast vo fikir ayriliglar1 yaranan zaman bir ¢ox mioallimlarin

fikirlarina 6nam verilmomasi muollimlar tarafindon adalatsizlik olaraq qarsilanmisdir.

Moktob daxilinds musllim-direktor, misllim-sagird miinasibatlori godar musllim-masllim
munasibatlorinin odalatli olmast da &namlidir. Todqigat zamani olds edilon molumatlara
asason boazi musllimlar bir-birino gars1 odalotli miinasibat sargilosalor doa, butin miallimlor
Uclin vaziyyat eyni deyil. Aragdirma zamani istirak¢ilarin verdiyi cavablara asason adalotli

muosllimdan gozlonilon davranislar isini diizgiin yerino yetirmok, yalan danigmamaq, hamiya
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gars1 eyni miinasibatin sargilonmasi, empatiya qurmagi bacarmagq, humanist vo insanlara qarsi
tolerantli olmaq soklinde muoyyan edilmisdir. moévzu ilo alagali A.Sahin 2011-ci ilds tadgigat
aparmis vo arasdirmasinda misllimlorls anket sorgusu hoyata kegirmisdir. Noticads tasirli bir
mUosllimin sahib olmasi1 gozlonilon davranislar “strafina vo sagirdloro qarst davraniglari ilo
Ornak olmalidir” vo “g6zal oxlaga sahib olmalidir” soklinds miayyan edilmisdir. Verilon
cavablar arasinda on az yer alan “gucli bir empatiya gliclina sahib olmalidir” va “badan dilini
yaxst istifado etmoyi bacarmalidir” variantlar olmusdur. Goriindiiyii kimi, bu tadgigatdan slds
edilon datalarda musllimlorin empatiya hissino sahib olmasi verilon cavablar arasinda
ustiinlik toskil etso do, A.Sahinin hoyata kegirdiyi arasdirma zamani an az verilon cavablar

arasindadir.

Todgigat noticasinda moktoblordo odalotli miihitin oldugunu qgeyd edoan musallimlor
direktorlarin biitin moktob kollektivino qarsi odalotli oldugunu, onlarin fikirlorini nozara
aldiglarin1 vo homginin musllimlor arasinda heg¢ bir ayriseckilik etmoadiyini ifado etmislar.
Homginin odalotli direktorlarin sagirdlorin hor birina qarsi fordi yanasdigini vo ¢atinlik
yaranan zaman onlara yardim etmok Ugun ollorindon goloni etmoays ¢alisdiglarini
vurgulamiglar. Odalsatli oldugu vurgulanan direktorlarin fargli sosial-igtisadi qruplardan gsalon
sagirdlara gars1 heg bir manfi minasibatinin olmadig1 vo bunun tahsils tasirinin azaldilmasi

ticlin ¢alisdiglart da qeyd edilmisdir.

Moktobdo direktorlarin miiallimlors garst miinasibotlorinin neco oldugunu miayyon
etmok mogsadi ilo mioallimlars bu movzuda suallar invanlanmigdir. ©lds edilon naticalors
asasan bir qisim istirak¢i direktorlarin davraniglarini adalatli hesab etmis, digor istirakg¢ilar iso
direktorlarin isgiloro qarst davraniglarini odalotsiz hesab etmisdir. Moktob direktorlarinin
muoallimlora qars1 sorgilodiklori odalotsiz davraniglar muollimlor arasinda ayri-segkiliyin
edilmasi, gorarlara htrmotlo yanagsmamaq vo yeni golon muiosllimlara qargt monfi davraniglar
soklinds ifads edilmisdir. Arasdirmadan alds edilon datalara asason sdylomok mimkindur ki,
moktoblords tamamilo adalstli bir mihit movcud deyil vo moktobda hor kaso qarsi odalotli
davraniglar sargilonmir. Muollimlorin gortislorina nozar yetirdikdo bozi davraniglar onlar
torafindon odalstli hesab edilmir. Sargilonan har hansi bir davranis bir miallimin fikirlorina
asason adalatli hesab edilss da, basga bir miisllim tiglin bu davranis adalatsiz ola bilir. Mévzu
ilo olageli U.Kahramanin 2020-ci ildo hoyata kegirdiyi todgigatdan oldo edilon naticalora
asason moktob direktorlarinin sorgilodiyi odalotsiz davraniglar kimi bir vo ya bir nego
muoallimi digarlorindon ayr1 tutmaq, vozifalorin toyin olunmasinda daha ¢ox 06ziino yaxin
insanlara Ustinlik vermok, materiallarin vo ya resurslarin paylanmasi zamani barabor

bolgiiniin aparilmamasi kimi davraniglarin sargilondiyini misyyon etmisdir. Bu todgigat va
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U.Kahramanin todqiqat: nozordon kegirildikdo, hor iki todqiqatda direktorlarin sorgilodiyi
odalotsiz davraniglardan biri kimi  miisllimlor arasinda ayrisegkiliyin edilmasi geyd

edilmisdir.

Arasdirma zamani miiayyan edilon adalotsizlik hallarindan biri moktob direktorlarmin
muoallimlora garst mobinglar etmasidir. Bu ctir manfi minasibatlor mixtalif situasiyalarda 6z
oksini tapmigdir. Moktaba yeni goalon misllimlors garst monfi davranislar, bazi misllimlorin
fikirlorino 6nom verilmomasi vo bazon onlarin gérmozdon golinmasi, doars yikinin
paylanmasi1 zamani tez-tez edilon adalstsizliklor, moktob haqqinda miithiim gorarlarin alinmasi
zamani bir ¢ox miallimlarin fikirlarinin nazara alinmamasi bu ciir davraniglara niimunadir.
C.T.Ugurlunun (2012) moévzu ilo olageli “Ortadgretim okullarinda yildirma (mobbing)
davraniglarina iliskin 6gretmen gorisleri” adli arasdirmasinda oldo edilon naticalor moktob
direktorlarmin fiziki vo psixoloji olarag mobinglor totbiq etdiyi yonindadir. Musllimlarin
qarsilasdigi mobinglor sozlnun kasilmasi, salam verilmomasi, etinasiz yanagma, mohal
goymamaq Vo odalatsiz dars bolglsunun hoyata kegirilmasi soklinds miayyon edilmisdir.
C.T.Ugurlunun aragdirmasi ilo bu arasdirmanin naticalorindon birinin oxsarliq teskil etdiyi
mioyyan edilmisdir. Belo Ki, hor iki ¢alismada miiollimlorin ortaq fikri dors bolgusinin

odalotli olmamas1 yoniindadir.

Forqgli sosial-igtisadi gruplardan galon fardlorin har sahads oldugu kimi, tahsil sahasinds
do miayyan catinliklorlo garsilasmaq miimkiindiir. Sosial-igtisadi vaziyyati asagi olan bazi
sagirdlorin tohsildon yayinmasi hallarina da rast golinir. Bu arasdirma zamani oslds edilon
naticaloro osason forgli sosial-igtisadi gruplardan golon sagirdlorin  muayyan zaman
araliglarinda odaloatsizliklorlo qarsilagdiglart miiayyon edilmisdir. Todqiqatda istirak edon
muoallimlorin verdiyi cavablardan 6zal moktablords tohsilalanlar arasinda iqtisadi vaziyyati
asag1 olan sagirdloro qars1 odalatsizliklorin oldugu diisiincosi yer almusdir. 1.Yasar (2019)
hoyata kegirdiyi arasdirmada olda edilon naticalor Tlrkiys orazisinds asasan bolgslardan va
kondlordon olan sagirdlorin sosial-igtisadi voziyyatinin agagi olmasi Sabobilo onlarin tahsil
imkanlarindan daha az istifado edo bilmoasi yoniindadir. Eyni zamanda bu tadgigatda son
dovrlordo 0zal sektorun paymin getdikco artmasimin sosial-igtisadi voziyyoti asagi olan
sagirdlar U¢ln tohlliks yarada bilacayi geyd edilmisdir. Bu arasdirmadan alds edilon naticalors
osason sosial-igtisadi durumun tohsilo tosirlorini azaltmaq {igiin biitiin sagirdloro borabar

imkanlar tomin eds bilocak tahsil siyasatinin totbiq edilmasi magsads uygun hesab edilmisdir.
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Natica
1. Tadqiqatda istirak edon muollimlarin goxu moktab direktorlarinin sosial odalat liderliyi

davraniglarinin miisbot yonds oldugunu geyd etmislor.

2. Moktob direktorlarinin sargilodiyi adalotsiz davranislar iscilora qarsi totbiq edilon
mobinglar, musllimlor arasinda ayrisegkiliklarin edilmasi va dars yikinin diizgln

paylanmamasi soklinds ifads edilmisdir.

3. Tadqgiqatda istirak edon musllimlarin goxu fargli sosial-igtisadi gruplardan gslon sagirdlars
qars1 direktorlarin adalstsiz miinasibat gostormadiyini geyd etmislor. Musllimlorin az gismi
iSa bu ciir sagirdlora garst moaktab direktorlari torafindan bazan adalstsizliklor oldugunu

vurgulamiglar.
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Tovsiyalar
Aragdirmanin bu hissasi movzu ilo slagali tovsiyslori ohato edir. Bu tovsiyalor goalocokda

movzu haqqinda aragdirma edoacak olan todqiqatcilara yardim gostors bilar.

Moktoblords sosial adalstin tomin edilmasi Gglin harkssin ayri-ayriliqda davranislarina
digget yetirmosi lazim olan davraniglardan biridir. Direktorlarin vo mioallimlorin sagirdlora
garst individual yanasmasi vo eyni zamanda sinif daxilinds onlara lazim olan yardimlarin
gostorilmoasi sagirdlorin misbst yondon inkisafi ti¢tin faydali ola bilor. Moktob daxilinda
tasirli bir mahit yaratmaq tcun direktor-musallim, direktor-sagird, miisllim-masallim, miallim-
sagird miinasibatlorinin effektiv gsokilda tonzimlomasi mihim hesab edilir. Sagirdlor arasinda
ayrisegkilik hallarinin olduqda, sagirdlarin fikirlorine yetorli doracads 6nam verilmadikds bu,
sagirdlorin 6yranma prosesinds menfi yondan tasirlonmasine sebob ola bilor. Umumiyyatls,
moktob daxilindo sosial odalotin tomin edilmosi (glin sorgilonon davranislarin qarsiligh
sokildo tonzimlonmasi vo miisyyan gargivaloro uygun formalagdirilmasi tovsiys olunur. Bu,
eyni zamanda sagirdlorin 0yronmo prosesino daha aktiv calb olunmasina da sorait yarada

bilar.

e Sosial-igtisadi vaziyyatin har zaman tohsil sistemina tasirlori mévcuddur. Maktablarin
bu tasirlori minimuma endirmak {igiin lazim olan todbirlor gérmosi vacib hesab edilir.
Bu todbirloro misal olarag, moktobdo resurslarin borabor sokildo paylannmasini,
sosial-igtisadi voziyyati asag1 olan sagirdlor tctn Kkreditlorin tomin edilmosini vo ya

dovlat torofindon sosial yardimlarin gostormasini misal gostarmok olar.

e Hazirki dovrdo moktobin osas vozifalorindon biri daim inkisaf edon vo doyison
diinyaya sagirdlori hazirlamaqdir. Buna goro do sagirdlorin borabar imkanlara
asaslanan vo odalstli bir dinyada yasamasimi tomin etmok moktabin 6ncaliklori

sirasinda olmalidir.

e Moktoblords sosial adalstin tomin edilmasinds valideynlor do misyyan rola sahibdir.
Sagirdlorin ailasi vo moktab arasindaki miinasibatlorin diizgiin sokilds tonzimlonmasi
onlarin inkisafina vo diizgiin sokildo Oyronmo miihitinin formalasmasina yardim
gostora bilor. Moktab-valideyn minasibatlorinin yaxsilasdirilmas: tigiin - miixtalif
todbirlor gormak, valideynlorlo goriislor kegirmok vo hor bir sagird haqqinda

vaideynlori molumatlandirmaq faydali ola bilar.
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Sagirdlora odalot hissini asilamagq ti¢iin onlarla bu mévzuda rollu oyunlar toskil etmok
Vo ya sosial adalot mévzusunda maariflondirici videogarxlar niimayis etdirmok faydali

ola bilar.

Moktab direktorlarinin odalotsiz davranislarinin  garsisini  almaq moqQsadi ilo
muoallimlora  moktob daxilindoki md&vzularda fikir azadliginin  verilmasi  Vva
qarsilasdiqlar1 odalotsizlik hallarin1 rahat sokildo ifado edo bilacoklori mihitin

yaradilmasi tovsiya olunur.

Bu movzuda todgigat hayata kegirmok istoyon diger arasdirmacilara asagidaki tovsiyolor

togqdim edilir :

Bu aragdirma zamani iki moktobdo foaliyyst gostoron muallimlorin fikirlori analiz
edilmisdir. Movzunu ohatali sokildo arasdirmaq t¢iin daha ¢ox miiollimin fikirlori
analiz edilo bilar.

Moktob direktorlarinin sosial odalot liderliyi davranislart sagirdlorin bu mévzudaki
fikirlorina asason arasdirila bilor.

Moktablorda foaliyyat g0Ostoron miuoallimlorin sosial odalot liderliyi davranislari
sagirdlorin goruslarine nazoron aragdirila bilar.

Bu todqiqat zamani keyfiyyot metodlarindan istifado edilmigdir. Daha sonra sosial
odaloat liderliyi mévzusunda hoyata kegirilon todgigatlarda komiyyst metodlarindan

istifada edilo bilar.

Aragdirma zamani oldo edilon datalara asason bu ciir natica va tovsiyalor miiayyon edilmisdir.

Lakin, daha ¢ox natico va tovsiyalor do mioayyanlosdirilo bilor. Arasdirma istirak¢ilarinin

saymnin artirilmasi vo ya movzu haqqinda bagqa suallarin verilmoasi yeni naticalorin oldo

edilmasina sabab ola bilar.
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