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REFERAT

Tadgiqatin 6nomi vo aktualhgi: Azorbaycanin kicik vo orta misssisalorinds muhasibat ugotu
informasiya sistemlorinin  totbigi  ilo  bagh todgigat maliyys idarogiliyi tocriibalarinin
tokmillosdirilmasina dair fikirlor toklif etdiyi G¢in mihim shomiyyat kasb edir.  Mdvzu, daqiq
ucotun aparilmasi, gorarlarin gabul edilmasi vo uygunluq tgilin texnologiyanin inteqrasiyasinin
somoarali yollarin1 miisyyonlosdirmays komok edir, regionda KOS-larin bdyiimasine Vo rogabat
gabiliyyatino tohfo verir. Biznes omaliyyatlarinda texnologiyanin artan rolunu noazors alaraq,
Azorbaycanda KOS-lar torofindon mdihasibat ucotu informasiya sistemlorindon necs istifads
edildiyini anlamaq cox aktuallasir. Todgigat rogemsal transformasiyada global tendensiyalara
uygunlagmaq va 6lkada davamli igtisadi inkisafi tagviq etmok Ug¢tin ¢atinliklorin 6hdasindan galmak
va imkanlardan yararlanmagq dgln tasirli tovsiyalor tagdim edir.

Tadgiqatin metodologiyasi: Dissertasiya iginin iimumi mogsadine uygunlagsmaq tgiin birinci
morhalada otrafli odabiyyat tohlili aparilacaq, yerli va xarici kitablar, magalslor, todgigat magalslori,
miihasibat ugotu standartlari, qanunlar vo bildirislor nozordon kegirilocok. Todqigatin praktiki
hissasini anket vasistasiylo toplanan malumatlar va onlarin OLS metodu ila regressiya analizi toskil
edir. Odobiyyat numunalori nozordon kegirilorok ortaya qoyulmus hipotezlor OLS reqressiya
metodunun tatbigi ilo aldo edilon p doyoarinin 0.05=don Kigik vo ya boyilik olduguna uygun test
edilmislor.

Tadgigatin elmi yeniliyi: Todgigatda informasiya sistemlorinin mihasibat ucotunda tatbigi vo
Azorbaycandaki kigik vo orta 61l musssisalords totbiqi aragdirilaraq tokliflor irali stirilocakdir.
Tadgiqatin noticasi: Todgigatin naticolorine gére MIS’in KOS-lardaki miixtalif funksiyalara tosiri
ilo bagl biitiin alternativ hipotezlar, yani alagonin olduéunu gostaran farziyyalor test edilorok tasdiq
edilmigdir. Bu sistemlor togkilatlara golocok ticin maliyys prognozlari yaratmaga, hodoflor toyin
etmoys Vo effektiv strategiyalar hazirlamaga imkan verir. Todqigatin tohlili gostordi ki, MiS-in
gobulu tokco maliyys yaxsilasmasina vo idaroetms gorarlarinin gabulunun tokmillasdirilmasins deyil,

hom do toskilatin imumi inkisafina shomiyyatli tosir gostarir.

Acar sozlor: Miihasibat Ucotu informasiya Sistemlari, Kigik vo Orta 6lciida miassisalar,

Idaraetma, Taskilati inkisaf



ABSTRACT

Significance and Relevance of the Study: The research on the application of accounting information
systems in Azerbaijan's small and medium-sized enterprises holds significant importance as it offers
insights into enhancing financial management practices. It aids in identifying efficient ways to
integrate technology for accurate record-keeping, decision-making, and compliance, contributing to
the growth and competitiveness of SMEs in the region. Given the increasing role of technology in
business operations, understanding how accounting information systems are utilized by SMEs in
Azerbaijan becomes highly relevant. The study provides actionable recommendations to overcome
challenges and capitalize on opportunities, aligning with global trends in digital transformation and
promoting sustainable economic development in the country.

Methodology of the research: In order to adapt to the general purpose of the dissertation, a detailed
literature analysis will be conducted in the first stage, domestic and foreign books, articles, research
articles, accounting standards, laws and notices will be reviewed. For first-hand data, it is considered
appropriate to conduct a questionnaire survey and analyze the results statistically.

Scientific novelty of the research: In the research, the application of information systems in
accounting and its application in small and medium-sized enterprises in Azerbaijan will be
investigated and suggestions will be made.

Conclusion of the study: MIS also contributes to the improvement of customer relationship
management within the organization. Customer satisfaction increases when timely and personalized
services are provided through effective order tracking and inventory management. The role of MIS
in financial reporting and planning cannot be underestimated. These systems allow organizations to
create financial forecasts for the future, set goals and develop effective strategies. The analysis of the
study showed that the adoption of MIS has a significant impact not only on financial improvement

and management decision-making, but also on the overall development of the organization.

Keywords: Accounting Information Systems, Small and Medium Enterprises, Management,

Organizational Development
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GIRIS

Tadqigatin 6nomi vo aktualli@i: Bu giin globallagsma ilo iqtisadi baximdan
baxdiqda olkalor arasinda sorhoadlor aradan qaldirilib, ticarat liberallasdirilib vo buna
goOra do bizneslar rogabst mihitinin 6hdasindan galmok macburiyystinds galiblar. Bu
sortlordo sag qalmaq va ragiblorindon forglonmoak Gglin miassisalor daim 6zlorini
tokmillasdirmali vo doyisikliklorlo ayaqlagsmalidirlar.

Rogabot iistiinlilyli gazanmagin on vacib elementinin bilik oldugunu deyo
bilorik. Informasiyanin aldo edilmasi vo somarali istifadasi (igtin informasiya sistemlori
lazimdir. Hoyatimizin hor yerinds 6z yerini tutan texnologiyanin bu siiratli inkisafi
informasiya sistemlorinin inkisafina yol agmis vo ona olan tolobati artirmisdir.
Muassisalorin mixtalif sahalorinds yerloson va bir-biri ilo qarsilighh slagads olan
idaraetmo informasiya sistemlorinin biznesin foaliyystino shamiyyatli doracada tasir
etdiyi gorinir. Mihasibat ugotu informasiya sistemi idaraetmo informasiya sistemlori
arasinda on godim vo muhum yeri togkil edir. Todqgigatin shamiyyati bu kontekstdo
ortaya ¢ixir. Bu arasdirmada Azorbaycan Respublikasinda miihasibat ugotu
informasiya sistemlarinin tatbiginin saviyyasini ortaya ¢ixarmaq tligiin kicik vo orta
muoassisalords tadqiqat aparilmasi mogsad olaraq miayyan edilmisdir.

Tadqgiqatin maqgsadi: Tadgigatin magsadi akademik todgiqatlar gargivasinda
KOS-lar (cun mihasibat ucotu informasiya sistemlorinin shamiyyatini ortaya
¢ixarmaq, miihasibat ucotu informasiya sistemlori baximindan KOS-larin vaziyyatini
Uzo ¢ixarmaq vo bu movzuda goalocok todgiqatlar tglin tokliflor vermokdir. Bu
mogsadlo bu arasdirmada ilk olaraq yerli vo Xarici odabiyyatda mihasibat ucotu
informasiya sistemi ilo bagli KOS-lara dair akademik aragdirmalar miiayyon edilorok
aragdirilacaqdir. Daha sonra Azorbaycanda moévcud olan KOS-lar Uzrs aparilacaq
sorgu vasitasila ilkin manbadan molumatlar toplanacaq vs tahlil edilacak.

Tadgigatin  metodologiyasi: Dissertasiya iginin  imumi magsading
uygunlagmagq tli¢iin birinci marhalada atrafli adabiyyat tohlili aparilacaq, yerli va Xarici
Kitablar, moqgalalor, todgigat moagalslori, miihasibat ugotu standartlari, ganunlar vo

bildiriglor nozordon kecirilocok. Todgiqatin praktiki hissasini anket vasistasiylo
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toplanan molumatlar vo onlarin OLS metodu ilo regressiya analizi toskil edir.
Odabiyyat numunalori nozordon Kkegirilorok ortaya qoyulmus hipotezlor OLS
regressiya metodunun tatbigi ilo alds edilon p dayarinin 0.05=doan kigik vo ya bdyluk
olduguna uygun test edilmislor.
Tadqiqat suah: Todqiqatin asas suallar asagidakilardan ibaratdir:
1. Azorbaycanda mihasibat ugotu informasiya sistemlori hansi soviyyada tothiq
edilir?
2. Kigik vo orta 0lctlti muasssisalorde muhasibat ugotu informasiya sistemlori hansi
formada totbiq edilir?
3. Muhasibat ucotu informasiya sistemlarinin asas tesiredici faktorlar1 hansilardir?
4. Mihasibat ucotu informasiya sistemlorinin qorarvermoa prosesino toasirlori
nalordir?
5. Kigik vo orta 6lcull miassisalordo muhasibat ucotu informasiya sistemlarinin
inkisaf perspektivlori nalordir?
Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Todgigatda informsiya sistemlorinin miuhasibat
ugotunda totbigi vo Azorbaycandaki kig¢ik vo orta Olcllli muassisalords totbiqi

aragdirilaraq tokliflor irali stiriilocokdir.



I FOSIL. INFORMASIYA SISTEMLORI VO UCOT INFORMASIiYA

SISTEMLORI

1.1. informasiya sistemi vo idarsaetma informasiya sistemlari

Informasiya sistemlori toskilatlarin mogsadlorini, amaliyyatlarini, mohsullarini,
xidmatlorini va ya ekoloji alagelorini doyisdirarak biznesdas ragiblori Uizorinds Ustlinlik
oldo etmoya komok etmoklo ragabat Ustiinliyli tomin edir. Informasiya sistemlori
moalumat moanbalarini giris kimi gabul edon va informasiya mohsullarini ¢ixis kimi
askar etmok ii¢lin onlar1 miioyyon transformasiya prosesindon keciron sistemlordir
(Gokdeniz, 2005). Informasiya sistemlori 6ziindo daha Kigik alt sistemlari ehtiva edir.
Sistem iyerarxiyasi adlanan bu vaziyyat, har sistemin 6zlindon bdyiik olan basqa bir
sistemin alt sistemi oldugu ifadasi ilo mioayyan edilir. Bu olagali sistemlor daim 6z
aralarinda malumat mibadilasi aparirlar. Basqa sozls, bir sistemin girisi digar sistemin
¢ixis1 ola bilar. Sistem iyerarxiyasinin bu sokildo mévcud olmasinin mogsadi ondan
ibaratdir ki, hor bir sistem 6z xiisusi funksiyalarini yerina yetirir vo moansub oldugu
sistemin faaliyyatini dastokloyir (Esmeray & Dagli, 2017). Biznesin gucli informasiya
sistemi sirkoto daha ¢evik olmaga komok edir vo buna goro do Xarici muhitdoki
doyisikliklordon daha az tesirlonir. Bu sobobdon miuassisalorin informasiya
sistemlorinin  guclondirilmosi  {iglin  lazimi  resurslarin  ayrilmasi  miiassisonin
foaliyyatini yuksaldacok, onun maqgsad va Vvazifalorine ¢atmasina komok edacokdir.
Informasiya Sisteminin funksiyalar1 asagida izah edilmisdir (Sahin, 2006).

* Molumatlarin hazirlanmasi: Bu funksiya dérd morhalodan ibaratdir:

- Lazimi vo kafi soviyyado malumat toplanir.

- Toplanmis malumatlar saxlanilir.

- Molumatlarin diizgiinliiyii yoxlanilir.

- Molumatlar tosnif edilir.

« Molumatlarm Islonmosi: Bu funksiyada sistemo daxil olan verilonlor;
Umumilosdirmo, qruplasdirma, c¢esidlomo, miigayise vo coxaltma kimi proseslor

vasitasilo naticolora gevrilir.
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» Molumatlarin idars edilmasi: Bu funksiyaya saxlama, yenilomo va axtaris kimi
omoliyyatlar daxildir.

- Saxlama prosesi: Bu, verilonlarin arxivlosdirilmasi vo lazim golorso, yenidan
istifado edilmasini tomin edacak jurnal vo ya verilonlor bazasi yaradilmasi prosesidir.

- Yenilomo prosesi: Bu prosesls saxlanilan malumat, foaliyyatlori va gorarlar oks
etdiron voziyyata gotirilir.

- Axtaris prosesi: Saxlanilan molumatlarin istifadoys yararl hala salinmasi vo ya
ehtiyac yarandiqgda moalumatlara ¢atdirilmasi prosesidir.

» Molumata Nozarat va Tohlikasizliyi: Malumatlar sistema daxil edildikdan sonra
emal edilorkan bazi risklorlo garsilasilir. Silinmo, ogurlug, itki vo saxtalagdirma bu
riskloro misaldir. Molumata nozarot vo tohlikasizlik bu riskloro garsi goriilocok
todbirlori vo todbirlori shato edir. Bu yolla sistemo 6tiriilon moalumatlarin emal
marhalasinda va hatta informasiyaya cevrilorkon daqigliyi va etibarliligi tomin edilir.
Informasiya sisteminin hor bir morholosinds molumatlarin idars edilmosino vo
tohlukasizliyina digget yetirilmalidir.

« Informasiyanin 6tiiriilmosi: Sistemo daxil edilorok islonmis verilonlorin
informasiyaya cevrildikdan sonra informasiya istifadagisins o6tiirtilmasi funksiyasidir.
Molumat 6tlrms funksiyast hesabat vo paylama omasliyyatlarini yerino yetirir.

- Hesabat prosesi: Istehsal edilmis molumatlardan va ya saxlanilan molumatlardan
Vo ya bunlarin birlogsmasindan ibarat hesabatlarin hazirlanmasidir.

- Paylanma prosesi: Hazirlanmis hesabatlarin miixtolif Gsullarla vo muhitlords
informasiya istifadacilarina 6turilmasidir.

Togkilatlarin béylimasi Unsiyyat vo toskilati masalalorin shomiyyatini artirdi.
Solahiyyat va vazifalorin haradan baslayib harada bitdiyi, kimin amri alacagi vo kima
cavabdeh olacagr kimi toskilati problemlorin artmasi naticasindo idaroetmo
informasiya sistemino ehtiyac yaranmisdir. Boyiiyon vo inkisaf edon bizneslordo
hadisalori insana xas qabiliyyatlorlo idara etmok mimkin deyil. Eyni zamanda,
mixtalif yerlordo olmagla miassisanin biittin harakatlorini idara etmali olan menecer
doyison soraitlo ayaqlasa bilmok t¢lin idaraetma texnikalarinda elmi tisullardan istifado

etmoalidir (Alagoz & Ortakarpuz, 2018). Biznesdo informasiya sistemlori; amoliyyat
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informasiya sistemlori, idaroetmo informasiya sistemlori vo korporativ dastok
sistemloari {i¢ qrupda qruplasdirilir (Stair & Reynolds, 2020):

« Omoliyyat informasiya sistemlori: Idaroetmo sistemlori, geyd sistemlori va ofis
avtomatlasdirma sistemlarindon ibarat olan operativ informasiya sisteminin mogsadi
muassisonin  gundalik  omaliyyatlar1 haqqinda molumatlart qeyd etmok Vo
paylagsmaqdir.

« Idaroetmo informasiya sistemlori: Xiisusilo idaroetmo saviyyelarinin bizneslo
bagli gobul edocayi gorarlarda komputer muhitindon molumat veran sistemdir.
Qorarlara dostok sistemlari vo yuksok idaroetmo informasiya sistemlori idaroetmo
informasiya sistemlarina nimunadir.

« Institusional dostok sistemlari: Digor iki sistemdon basqa dastok sistemlori bu
qrupda toplanir. Ekspert sistemlori va resurslarin planlasdirilmasi sistemlori bu grupun
nimunalaridir.

Idaroetmo, informasiya vo sistem anlayislarindan ibarat olan idaroetma
informasiya sistemlori ¢in Umumi gobul edilmis torif yoxdur. 1970-ci illordan
umumilikda biznes elminin bir sahasi kimi totbiq edilon idaraetmoa informasiya sistemi
miossisalords totbiq olunsa da, qaydalar yox idi. idaroetmo informasiya sistemi elm
Kimi gobul edildikdan sonra sistemin strukturu miiayyan gaydalara va elmi metodlara
asason muayyon edilmisdir. Miiassisalorin informasiya ehtiyaclarmi daxili vo xarici

informasiya kimi iki qrupa ayira bilarik (Gelinas va dig., 2017).

Daxili informasiya menecerlora miassisonin daxili harokatlorini yaxindan
izlamaya Vva nozarat etmoya imkan verdiyi halda, xarici informasiya onlara miiassisonin
xarici muhiti ila garsiliglt alagads foaliyyst géstarmays imkan verir va onlara siyasi
gorarlar, h6kumatin vergi va maliyys siyasati, giymat vo amok haqqi saviyyalori,
kapital bazarlari, miiossisonin sektoru vo onun ragiblori. Mdvcud voziyyst kimi
igtisadi, siyasi va texnoloji sartlori nazars alaraq galocak iigiin planlar qurmaga komok
edir. Hom daxili, hom do xarici malumatlar gorar gobul edonlarin hadisslora baxisini

genislondirir. Buna gors do, lazimi anda lazimi va manali malumat menecerlarin geyri-
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mioyyanliyini azaldir. Bu molumatlarin daqigliyi vo etibarliigi gobul edilocok
gorarlarin dagigliyini va diizgiinliiyiinii artiracaq (Turner va dig., 2022).

Daxili vo xarici malumat yalniz menecerlors lazim oldugda somarsli informasiya
sistemlorinin inkisafi va istifadasi ilo tomin edils bilor. Xisusilo planlasdirma, audit va
duzaldici tadbirlar {ig¢iin hazirlanmis idaraetma informasiya sistemi muxtalif alotlorls
menecerloro mihasibat ucotu, istehsal, maliyys, insan resurslar1 vo marketing kimi
biznesin funksiyalar1 haqqinda molumat veroan bir sistemdir. idaroetms informasiya
sistemi qurumun idars edilmasina va idaragiliyino istigamot vermok vo kdmak etmok
uclin hazirlanmisdir. Burada nazords tutulan qurum konkret qurum deyil, Gmumi
monada islonir. Dovlot mioassisalori, universitetlor, xostoxanalar, fabriklor, idman
klublar1 miiossisalor sayila bilor. Biitiin bu qurumlarin {i¢ xiisusiyyati var. Bunlar
qurumu miayyan edon aydin moagsadin olmasi, insanlarin bu mogsads ¢atmaq Uc¢un
birgo islomasi vo hor bir qurumun spesifik kadr davraniglarini mohdudlagdiran vo
miloyyon edon sistemli strukturun islonib hazirlanmasidir. Idareetmo vo bilik
anlayiglar1 bir-birino baghdir. Miiassisodo foaliyyatin rasional idara edilmasi bilik
olmadan mimkin deyil. Qobul edilocok gorarlar Gglin rohbarliyin ehtiyac duydugu
moalumat idaraetma informasiya sistemi torafindon tomin edilir. Bu sistemin qurulmasi
ucln ilk névbads alt sistemlor yaradilmalidir. Muassisalor amaliyyat sistemlarina,
foaliyyot hacmloaring, toskilati formalarina, idaroetmo yanagmalarina, qaydalara vo
digar sartlora uygun olaraq bir ¢ox alt informasiya sistemlarindoan istifads etmoalidirlor.
Sokilda asas idaroetma informasiya sistemlari vo onlarin alt-informasiya sistemlori
gostorilir (Alagdz & Ortakarpuz, 2018).

Cadval 1. Osas Biznes Informasiya Sistemlori vo Alt Sistemlori

OSAS BIZNES INFORMASIYA SISTEMLERI
Istehsalat Marketing Insan Resurslar Maliyya Mdhasibat
Informasiya Informasiya Informasiya Sistemi Informasiya ugotu
Sistemi Sistemi Sistemi informasiya
sistemi

13



- Komputer - Reklam va -Kompensasiyalarin | - Kapital Biidcasi - Maliyya
dostokli Tanitim Idars Edilmasi - Nagd pullarin ucotu
muhandislik - Marketingin - Iscilorin idaroasi - Xorclorin

- Komputer idaroolunmasi | Inventarlasdiriimasi - Kredit ucotu
Dostokli - Bazar - Xidmotgi Tolimi Idaroetmo - Idaroetma
Istehsalat aragdirmast - Karyera planlamasi - Maliyya ugotu
- Masin idaresi | - Istehsalin - Performansin prognozu - Inventara
- Material idars edilmasi |  giymatlondirilmasi - Maliyys nozarot
taloblarinin - Satig - Kadrlar haqqinda Faaliyyatinin - Omok haqqi
planlasdirilmast | Proqnozlari molumat Tohlili - Osas
- Prosesa - Satig - Birlik Minasibatlori - Maliyya vasaitlor vo
nozarat guvvalarinin Tolablarinin amortizasiya
- Al avtomatlasdir Tohlili - Debitor vo
- Robot Imasi - Portfelin idars kreditor
Idaroetmo - Satis edilmasi borclart
menecmenti

Monba: Kaderli & Koroglu, 2014

Istehsal, marketing, insan resurslar;, maliyys vo mihasibat ucotu informasiya
sistemlari bir-biri ilo daim informasiya mibadilesi aparirlar. Ona goro do sistem
yanasmasina gora bu sistemlori bir-birindon mistoqgil hesab etmok olmaz. Bu
informasiya sistemlori arasinda informasiya axini miiaSsiSenin biitiin funksiyalarini,
demoli, bltlin idarsetmo funksiyalarimi vo idaroetmo soviyyalorini birlosdirir,
mlassisani bltdv bir sistema cevirir. Istehsal amtoo vo ya xidmotlarin fiziki olaraq
doyisdirilmosi yolu ilo doyarinin artirilmasi kimi miiayyon edilo bilor. Istehsalin idara
edilmasi iss muassisonin ehtiyac duydugu mal vo ya Xidmatlorin talob olunan
keyfiyyatds vo middatds, minimum xarclo istehsalin1 tomin etmak {i¢iin masin, amoak
vo materiallar kimi istehsal amillorindon on somorali istifado edilmasidir. Istehsal
informasiya sistemlorinin vozifasi istehsal prosesinde amtoo vo ya Xidmatlorin
planlasdirilmasi va nozarati ilo bagl biitiin proseslari shato edacok informasiya istehsal
etmok vo bu molumatlart informasiya istifadogilorino catdirmaqdan ibarotdir. Bu
sistemlar iscilora vo menecerlora xammal todariikii, istehsalin planlasdirilmasi, yeni

mohsulun inkisafi, material axin1 vo istehsalda keyfiyyoto nozaratlo bagli molumat
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dostayi verir. Bu informasiya sistemi istehsal resurslarinin planlasdirilmasi, istehsalin
icrasi, istehsalla bagli proseslorin monitoringi vo nozarati ilo mosgul olur. Istehsal
moalumat sistemini togkil edon alt sistemlor asagida verilmisdir:

« [stehsal;

» Todgigat vo inkisaf;

« Xammal ehtiyatlar1 vo idars edilmasi;

* Nogliyyat;

« Istehsalin Planlasdirilmas1 vo Nozarot.

Istehsal informasiya sistemi ilo miihasibat ucotu informasiya sistemi arasinda
mihim alagalor mévcuddur. Bu informasiya sisteminds malumatlarin bdyiik hissasi
muihasibat ugotu informasiya sistemi torafindon tomin edilir va bitin istehsal olunan
molumatlar da ucot informasiya sistemina 6trtlir. Onanavi monada marketingin torifi
amtoa vo xidmat axinini istehsalgidan istehlakgiya vo ya istifadagiya yonaldon biznes
foaliyyatinin hayata kecirilmasidir. Yarim oasrdir 6z qlvvasini saxlayan bu sothi torif
marketingi yalniz satis monasinda vo movcud mallarin satist kimi qobul edirdi.
Bugiinkii marketinq yanagmasi istehlak¢r yonimlidir vo istehlak¢i tolobatinin
6danilmasina asaslanir. 1985-ci ilda diinyada an boyiik marketing pesokar toskilatinin
(Amerika Marketing Assosiasiyasi) torifindo marketing biznes mogsadlorino cavab
veron mibadilalor yaratmaq T{g¢iin mallarin, xidmotlorin vo ideyalarin islanib
hazirlanmasi, giymatlorinin miayyoan edilmosi, tosviqi vo yayilmasi prosesi kimi
muayyon edilmisdir.

Informasiyanin giic, miistarinin iss hagli oldugu is diinyasinda menecerlorin gorar
gobul etms vaxti giinli-gindon azalir. Biznesin davamliligini tamin etmoak Gcin
marketing menecerlori on qisa zamanda diizgiin qoararlar gobul etmalidirlor. Bu zaman
musassisalor marketing foaliyyatlori ii¢lin lazim olan molumatlart marketing
informasiya sistemindon alirlar. Buna goro do marketing informasiya sistemi
menecerlorin gorar gobul etmaloari Ggun zaruri infrastrukturu toskil edir. Marketing
informasiya sistemindon faydalanan menecerlar, aldiglar siiratli vo diizgln gorarlar vo
hoyata Kkecirdiklori strateji addimlarla bizneslarino roagabat Ustlinllyl tomin edirlor.

Marketing informasiya sistemlori istehlak¢ilar, miistarilor, digar geyri-is miihitlori,
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biznes vo marketing toskilati torafindon istehsal olunan molumatlarin toplanmasi,
islonmasi va istifadasi ilo masgul olur. Daxili va xarici muhitdo mixtalif manbalardon
muxtalif formatlarda 6tlrtilon malumatlar homiso aydin, basa diisiilon vo istifadoyo
hazir olmaya bilar. Bu molumatlardan faydalanmaq Ucln onlar da bir-biri ilo va
marketinq proqramlari, planlart vo tocribalori ilo migayise edilmali vo integrasiya
edilmoalidir (Garip & Samanci, 2022).

Marketing informasiya sistemi bazar arasdirmasi, satig prognozlar1 vo icmallari,
tosviq va reklam, istehlak xidmatlori, satis vo sifaris izloma alt sistemlorindan ibaratdir.
Kadr funksiyasi miiassisa baximindan bdyiikk ohamiyyat kasb edir, clinki har bir
muoassisada birdon ¢ox is¢i vo ya momur ¢alisir vo insan elementi mioassisonin an
miithiim elementidir. Kadrlarin idara edilmasi miossisa isc¢ilorinin biznes togkilat1 ilo
minasibatlorino aid olan foaliyyatlorlo mosgul olur. Kadrlarin idara edilmasi
mUuassisoni lazimi insan resurslari ilo tomin etmok va bu resursdan an somarali sokildo
faydalanmagq Gcun izlanilacak yol va tisullar1 gostoarir.

Keg¢misds insanlar1t masin kimi goran kadr idaragiliyi yanasmasi avazina, bu gin
insanlar1 doyisikliyin on mihim elementi kimi goron insan resurslarinin idaro edilmasi
yanasmasi kegib va insanlar strateji resurs kimi giymotlondirilib. insan resurslarinin
idara edilmasi, olagali foaliyyatlorini on yaxsi sokildo yerino yetirmok (g¢ilin asas
funksiyalarini hoyata kegirmolidir. Bu funksiyalar insan resurslarinin planlagdiriimast,
kadr tominati, 6l¢tilmasi va giymatlondirilmasi, tolim, inkisaf, miihafizo vo istehsalat
alagalaridir. Bundan slavas, son illards shomiyyati artan informasiya sistemlari do bu
funksiyalar sirasinda sayila bilor. Insan resurslar1 informasiya sistemi toskilatin 6z
insan resurslari, kadr faaliyyati va togkilati sobasi vao xUsusiyyatlari ilo bagli ehtiyac
duydugu molumatlarin toplanmasi, saxlanmasi, qorunmasi, yenilonmasi vo tohlili yolu
ilo muxtalif hesabatlarin hazirlanmasini tamin edan bir prosesdir.

Maliyyalasdirma qisa sokildo lazimi vasaitlorin miivafiq sartlorlo tomin edilmasi
va onlardan somarali istifads edilmasi ilo bagl faaliyyatlor kimi miayyan edilo bilar.
Miassisada maliyyalosdirma funksiyasini yerina yetiron maliyys va ya maliyyas islori
Uzro menecer, oasason, lazimi vasaitlorin on oalverisli sortlorlo aldo edilmasina vo

onlardan an samarali sakilda istifads edilmasina cavabdeh olan soxsdir. Puldan daha
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genis termin olan fond an Gmumi maliyyalosdirms vasitesidir. Pul dedikds nagd pul va
ya bankda tolob olunan amanatlor nozords tutuldugu halda, fondun tarkibina hom do
nagd pula ¢evrilo bilon muxtalif elementlor vo lazim goldikds pul funksiyasini yerino
yetira bilon digoar elementlor daxildir.

Maliyys informasiya sistemi biznesdo maliyys resurslarini tomin edon, bu
resurslar1 biznes aktivlorino yatiran vo butlin maliyys foaliyyastlorina nozarat edon
informasiya sistemidir. Maliyys informasiya sisteminin istifadagilorin bitin maliyya
molumat ehtiyaclarin1 6doyacok informasiya axini tomin edacayi g0zlonilir. Bu axini
tomin etmok Uglin maliyys informasiya sistemi Umumi vo Xxisusi toyinath

hesabatlardan istifads edir.
1.2. Muhasibat ucgotu informasiya sisteminin konsepti, magsadi va ahamiyyati

Muassisalorin molumat sistemi biznesin faaliyyati ilo bagli malumat istehsal edon
alt sistemlari ehtiva edan sistemlor toplusudur. Bu alt sistemlar lazimi molumatlar
istehsal etmok dcln bir-biri ilo garsiligh slagods olur. Biznes informasiya sisteminin
alt sistemlorindan biri olan muhasibat ucotu informasiya sistemi digor alt sistemlarin
har biri ila ¢oxsaxali alagadadir.

Mihasibat ugotu informasiya sistemi toskilati faaliyyatdas i¢ nGv malumat istehsal
edir. Bunlar daxili vo xarici istifadagilor G¢lin movcud olan molumatlar vo
giymatlondirma (cglin talob olunan molumatlardir. Mihasibat ugotu informasiya
sistemino debitor ver kreditor hesabi, miistorilor siyahisi, satici siyahisi, avvalki ilin
maliyys hesabati molumatlari, kredit hesablar1 vo bank hesablar1 kimi moalumatlar
daxildir. Mduhasibat ucgotu informasiya sisteminin moagsadi pul hoarakatlorinin
izlonilmasini asanlasdirmaqdir. Bu informasiya sistemi satislar, sifarislor, qiymatlar,
maliyys strukturu, bldco vo hesabat proseslori vo inzibati ugot sistemi kimi
sistemlardan ibaratdir vo xtsusilo maliyya menecerloarino gorar gobul etmaya kdmok
edacok malumatlar1 taqdim va toskil etmok Ugln istifads olunur. Mihasibat ugotunun
informasiya sistemindon asagidaki sahalords istifado olunur (Gékdeniz, 2005):

* Maliyyo amaliyyatlari vo digor alagesli molumatlari toplamaqla miihasibat ucotu

moalumat sistemina daxil olmag,
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* Molumatlarin emals,

« Istifadacilorin ehtiyaclar1 ¢argivesinds istehsal olunan malumatlari tomin etmok,

* Miihasibat ugotu informasiya sistemindo ¢geydo alinmis molumatlar
sorgulamaq,

 Tosdiq edilo bilon vo etibarli miihitdo molumat istehsal etmok Gglin butln
proseslori nozarat altinda saxlamag.

Mihasibat ugotu informasiya sisteminin magsadi mixtalif insanlarin informasiya
chtiyaclarin1 miioyyoan etmoak vo verilonlori mihasibat ugotu molumatlarina ¢gevirmok
ticiin fiziki resurslar1 vo digar elementlori bir araya gotirmokdan ibaratdir. MUhasibat
ucotu informasiya sisteminin U¢ osas moqgsadi var: gundolik funksiyalari yerino
yetirmok, daxili va xarici gorar gobul edanlarin goararlarini dastoklomak va idarsetmoa
ila bagli problemlarin hallina kdmok etmok. Bu magsadlor molumatlarin toplanmas,
moalumatlarin islonmasi, verilonlor bazasi, prosedurlar, isgilor, tachizat va kapital kimi
funksiyalarla birlosdirilir. Miihasibat u¢otunun informasiya sistemi do muassisanin
strukturuna, xususiyyatlarine va foaliyyat sahesine uygun olaraq doyisir (Omiirbek,
2003).

Miassisa informasiya sisteminin on osas elementi olan mihasibat ucotu
informasiya sistemi, idaroetmonin aktivlori idara etmok, biznes harakatlorine nazarat
etmok va goalacak biznes foaliyyatlorinin planlasdirilmasi {igiin lazim olan malumatlari
tomin etmoak Gc¢tin sistemdir. Muhasibat ucotu informasiya sistemi anonavi miihasibat
ucotu funksiyasini yerina yetirso do, idaraetma ucotu, xarclorin ugotu, masuliyyat ucotu
va amoliyyat budcasi kimi idareetmo funksiyalarini 6ziinds birlesdirir (Ertas, 2016).
Mihasibat ucotunun informasiya sisteminin biznesin idars edilmasinda shamiyyatini
muxtalif aspektlordon noazardon kegirmok olar. Yaxsi tortib edilmis miihasibat ugotu
moalumat sisteminin biznesa alava eda bilacayi dayarlor asagida verilmisdir:

« Mallarin vo ya xidmatlorin keyfiyyatini artirtr. Masalon, muhasibat ugotu
molumat sistemi masginlara nazarat eds bilor vo performans mogbul keyfiyyst haddinin
altina diisdiiyiindo operatorlar dorhal xsbardar edilir. Bu, mohsulun keyfiyyatini

qoruyur, tullantilarin amala galmasini va Xarclori azaldir.
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» Somoaraliliyi artirir. Masalon, vaxtinda istehsal yanasmasi dogiq vaxt malumati
ilo miimkiindiir, ¢linki xammal ehtiyatlar1 vo onlarin yerlosdiyi yerlor haqqinda
davamli, daqiqg vo aktual malumat tolab edir.

» Molumat mibadilasini doastoklayir. Masalon, maliyys moslohot firmalar1 an
yaxst tocrubalorini  muxtolif ofislori arasinda boliismok Gglin  informasiya
sistemlorindon istifado edirlor. Iscilor mioyyon bir miistoriys yardim gdstoracok
ekspertlori miayyan etmak {igiin sirkot molumat bazasinda axtaris eda bilarlor.

« Tachizat zoncirinin somarsliliyini vo effektivliyini artirir. Masalon, miistorilorin
inventar vo miistori sifarisi daxiletms sistemlarins birbasa ¢ixisina icaza verilmasi satis
va marketing xarclarini azalda bilor va buna géra do miistarinin saxlanma muddatini
artira bilor.

» Daxili nozarat strukturunu tokmillogdirir. Miivafiq nazarst strukturuna malik
muhasibat ugotu molumat sistemi sistemlori saxtakarliqgdan, sohvlordon, sistem
nasazliglarindan vo folakatlordon qorumaga kdmok eds bilor.

 Qorar vermanin somoaraliliyini artirir. Effektiv qorar gobulu biznes Ugiin ¢ox
vacibdir. Mirokkab vo ¢oxmorhalali foaliyyst olan mihasibat ugotu informasiya
sisteminin gorarlarin qabul edilmasinda rolu névbati bélmalards mizakirs olunacag.

Mihasibat ucotu informasiya sistemi informasiya vo texnologiya sistemlori
sahasino inteqrasiya olunduqda, sirkatloro igtisadi-maliyys saholori ilo bagh
masalalarin idara edilmasinds vo noazarotindo kdmok edon bir vasitodir. Sirkot
boyudikca giris-¢ixis-satis inventar hesablarini izlomok ¢atinlosir, naticado miihasibat
ucotu informasiya sistemina ehtiyac artir. Bundan alava, mihasibat ugotu informasiya
sistemindan istifados ilo satis, miistorilor vo golir baximindan artim arasinda miisbat
slago mdvcuddur (Esmeray, 2016). Mihasibat ucotu informasiya sistemi miiassiso
resurslarinin  planlasdirilmas: kimi digar idarsetmo informasiya sistemlari ilo
integrasiya oluna bilor. Miihasibat ugotu molumat sistemi molumatlarin saxlanmasi vo
oldo edilmasi Ggiin kompiter asashi verilonlor bazasi sistemini tomin edir, butin
hadisalori effektiv sokildo izlomoaya kdmok edir vo resurslardan samorali istifadoni

tosviq edir. Miihasibat ugotu molumat sistemi maliyys hesabatlarinin etibarliligina
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tohfo verir vo ganunlara vo miihasibat ugotu standartlarina uygunlugu artirir (Omer,
2016).

1.3. Muhasibat ugotu informasiya sisteminin elementlari va alt sistemlari

Mihasibat ucotu molumatlarin identifikasiyasi, toplanmasi vo saxlanmasi
prosesindon daha ¢ox onlarin inkisafi, tinsiyyati vo Olctilmasi prosesidir. Mihasibat
ucotunu informasiya sistemi kimi toyin edo bilorik, ¢tiinki muhasibat ugotu molumat
sistemi gorar gabul edonlor tictin malumat yaratmag ticlin mihasibat malumatlarini va
digor molumatlar1 toplaywr, qeyd edir, saxlayir vo emal edir. Muhasibat ugotu
informasiya sistemi molumatlar1 toplamali, gqeyd etmoli, emal etmali, saxlamali vo
hesabat vermalidir. Mihasibat ugotu malumat sistemi alti komponentdan ibaratdir:

1.Sistem istifadagilori

2.Molumatlarin toplanmasi, islonmasi Vo saxlanmasi tigiin prosedurlar vo
tolimatlar

3.Taskilat vo onun kommersiya foaliyyati haqqinda malumatlar

4 Verilanlori emal etmak Ggln istifads olunan program tominati

5.Informasiya texnologiyalar1 infrastrukturu, o ciimlodon mihasibat ucotu
informasiya sisteminds istifado olunan komputerlor, periferik qurgular vo soboka
rabitosi cihazlar

6.Mihasibat ugotu molumat sisteminin moalumatlarin1 qoruyan daxili nozarst vo
tohlikasizlik tadbirlori

Mihasibat ugotu sisteminin elementlorini vo bu elementlor arasindaki oslagoni
bilmok samarali ugot sisteminin qurulmasi va foaliyyati ticiin vacibdir. Bu kontekstda
muihasibat ucotu informasiya sisteminin elementlari bir-biri ilo slageli olan vs onlar
arasinda monali alagalar qurulan va sistemin iglomasini tomin edon fiziki vo konseptual
elementlordir. Buna gora do miihasibat ug¢otu informasiya sisteminin islomasi yalniz
sistemi toskil edon elementlor 6z funksiyalarimi yerino yetirdikdo mimkundar. Bu
maddalori iki basliq altinda qruplasdirmagq olar. Bunlar (Emin, 2013):

» Fiziki elementlor: Fiziki elementlor maddi, yani gorinan elementlordir.

Mihasibat ucotunun informasiya sisteminin fiziki elementlori is¢i heyatindan (insan),
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avadanligdan, rabito alotlorindon, hesabatlardan, miihasibat kitab¢asindan va hesablar
planindan ibaratdir.

 Konseptual Elementlor: Miihasibat ucotu sisteminin qurulmasi, informasiyanin
islonmoasi, hesabati vo Otlrilmasi proseslorinds fiziki olarag goriinmoyan, lakin
muhidm rola malik olan va tatbiglori istigamatlondiran elementlora konseptual
elementlor deyilir. Konseptual elementlor ganunlardan, oxlaqi gqaydalardan va ya etik
doyarlordon, menecerlorin  g0starislorindon  vo  mihasibat ugotunun  asas
anlayislarindan, prinsiplarindon va standartlarindan ibaratdir.

Miihasibat ugotu informasiya sisteminin iglomasi Ug¢lin talob olunan asas va fiziki
elementlor kadrlardan, texniki vasitalordan, rabits vasitolori va hesabatlardan ibaratdir.
Bu fiziki elementlorin tosviri agagida verilmisdir.

Kadrlar mihasibat ugotu informasiya sisteminin elementi kimi miihasibat ucotu
informasiya sisteminin vazifalorini yerina yetirir, molumatlar1 emal edorok lazimi
informasiyaya cevirir vo sistemin foaliyyatini tomin edir (Ertas, 2016). Oksor
sistemlords oldugu kimi, miihasibat u¢otunun informasiya sisteminda do 2sas element
kadrlar, yoni insandir. Sistemi quran, islodon va inkisaf etdiron bu elementdir.
Texnologiyanin davamli inkisafi informasiya sistemlarinds insan elementinin
vazifalorini doyisir. Bu inkisaflara baxmayaraq, insanin shamiyyati he¢ vaxt azalmur,
hotta artir. Kadr elementi ilo bagli nozors alinmali moagamlar agagidaki kimi siralamaq
olar (Giiner & Kurnaz, 2019).

» Talimli vo tocruibali kadrlar: Mihasiblor asas kompiiter biliklori, mihasibat
ucotu, maliyys ucotu, vergi ganunvericiliyi, idarsetmo ucotu kimi molumatlarini
0zlndas birlasdiran bilik va bacariglara malik olmalidirlar.

* Soxsi gabiliyyat vo bacariglara malik kadrlar: Davamli 6ziinii inkisaf etdiran,
problem hall edan, pozitiv diisiinca sistemina malik, mihakima deyil, siibha ilo
yanasan, arasdirmaci, xarici dil bilon, texnologiyadan geri qalmayan, komanda isino
meyilli, insanlarla yaxs1 tinsiyyat quran va 6zlni hom sifahi, hom do yazili sokilds
ifado etmok.

» Miihasibat xidmatinin daxili toskili: Biznesin miqyas1 boyiidiikkco mihasibat

xidmatlorinin effektiv sokilda tamin edilmasi t¢lin ham mihasibat xidmatinin, ham do
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daxili togkilatin shamiyyati artir. Miihasibat togkilatinda kadrlarin samorali islomasi
icin onlarin voazifalori, solahiyyatlori vo mosuliyyatlori aydin vo yazili sokildo
olmalidur.

« Iscilorin pesokar etikasi: Miihasibat xidmotlorindoki sohvlor vo korrupsiyalar
bizneso baha basa golo bilor. Pul masalalari ilo six olageds olan mihasibat ucotu
funksiyasinda xata vo korrupsiya ehtimali ¢ox yiiksokdir. Bu imkani azaltmaq vo balka
do aradan galdirmagin an vacib sorti kadrlarin iimumi axlaqg vo xlsusan do peso etikasi
baximindan kifayot godor olmasidir. Ona goro do miihasibatliq xidmotinds iso
goturilacok kadrlar pesa etikasi baximindan sarisgtali olmali va 0zlina guivenmoalidir.

» Kadrlarin optimal say1: Miiassisalords yaradilmig miihasibat ugotu informasiya
sistemi hom do nozarot prosedurudur. Muhasibat ucotu informasiya sisteminda
isloyacak is¢ilarin say1 vozifo bolgusi prinsipinin hayata kegirilmasini tomin etmok va
nazarati tamin etmok Uglin kifayat godor olmalidir.

Texnoloji inkisafin on ¢ox tosir etdiyi sistemlordon biri do muhasibat ugotu
informasiya sistemloridir. Biznesin miqyasi boyiidiikco komputerlara ehtiyac da artir.
Bu inkisaflar miihasibat ucotu iscilarinin 06z sahasindon konarda informasiya
texnologiyalari iizra asas biliklora malik olmasini zoruri etdi. Mihasibat ugotu malumat
sistemi molumatt vo ya molumatlari gorar gobul etmok Ugin istifado edilocok
molumatlara cevirmoak (gtlin ol ilo hesablama, mexaniki hesablama vo elektron
hesablama tisullarindan istifads edir. Bu Gsullarda malumatlarin vo ya molumatlarin
toplanmasi vo islonmasi zamani yazi masinlari, kalkulyatorlar, kassa y1igim masinlari,
komputerlar, oxucular va printerlor kimi avadanliglardan istifads edilir.

Mihasibat ucotu informasiya sisteminds tapilacaq avadanliq miiassisanin
soraiting, informasiyanin emali faaliyyatinin intensivliyina vo muvafiq olaraq istifado
olunan informasiyanin emali iisullarina uygun olaraq doyisir (Sevim & Biilbul, 2016).
Kommunikasiya vasitalori iki basliq altinda izah edils bilor (Sevim, 2008).

a) Miihasibat Ucotu Texnikasina uygun olaraq

« Tlkin amoliyyat sonadlori: Maliyya foaliyyati ilo bagli melumatlarin miioyyan
edildiyi va ilk geydlorin aparildig1 sonadlordir (gek, gaims, istiqraz, gobz, amok haqqi

Vo S.).
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* Qeydiyyat sonadlori: Maliyya faaliyyatinin ilkin amaliyyat senadlarina (jurnal
doftori, bas kitab, inventar kitabgasi va S.) asaslanan molumatlarin islonmasi zamani
istifads olunan sanadlar va kitablar.

b) Macburi va ya Koniillii olmasina gora

» Tortib edilmali olan sanadlar va daftarlor: Rabita vasitalarinin tanzimlanmasi va
ya kitab saxlanmasi zorurat olaraq ganunla mtoayyoan edilir.

« Olavo sonadlorin vo doftarlorin toskili: Biznesin 6dlgilisiindon vo miihasibat
ugotuna verdiyi oshomiyyatdon asili olaraq heg bir ganuni 6hdslik olmadig1 halda bels,
bir cox Unsiyyat alotlori muassisalards istifads olunur.

Kommunikasiya vasitalorini toskil etmok vo ya doftor saxlamag ganuni
ohdalikdir. Bundan slave, miihasibat ugotuna verilon shomiyyatdon va biznes miqyasi
kimi amillordon asili olaraq geyri-htiqugi Unsiyyat vasitalorindon do istifads olunur
(Ertas, 2016). Mihasibat ugotu informasiya sisteminin naticalori olan hesabatlar
sistemin maddi mohsullaridir. Daxili vo xarici informasiya istifadocilori t¢iin nozords
tutuldugu tliclin biz hesabatlar1 daxili hesabatlara vo xarici hesabatlara ayira bilarik
(Surmeli, 2005).

» Daxili Hesabatlar: Miixtalif idaroetma saviyyalarine tagdim olunan va nozarat
moagsadlari dasiyan biitiin hesabatlar1 6ziinds oks etdiron daxili hesabatlara da nazarat
hesabatlar1 deyilir. Daxili hesabatlar tez-tez menecerlora biznes omoliyyatlarinin
gedisatin1 vo naticalorini gérmays imkan verir, planlasdirilan hadoaflorlo miigayisa
etmayo imkan verir. Muassisonin moagsadlorina ¢atmaqda daxili hesabatlar boyuk
ohomiyyat kasb edir, clinki menecerlorin hesabatlardan alds etdiklori molumatlar
onlarin gobul edacayi Qorarlarin osasini togkil edir. Miiassisanin taloblarina vo
sartlorina goOro farglonan vo sayca doyison daxili hesabatlara misal olarag balans
hesabati, biidcalar, Xarc hesabatlar1, sohmloara nozarat hesabatlar1 va s.

» Xarici Hesabatlar: Xarici hesabatlar miiassisonin vaziyysti vo foaliyyati
haqqinda malumat aldo etmok Uglin miassisa ila alagali Gglincu taraflora tagdim edilon
molumat hesabatlaridir va bunlar insanlara va ya tagdim edilacok mévzuya gors doyiso
bilor. Xarici hesabatlarm monbayi miihasibat ugotu sisteminden basqa; Illik foaliyyat

hesabatlarinin  hazirlanmasi, o6lkonin  vo digor Olkalorin sosial vo iqtisadi
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gostoricilorindon istifado kimi mixtalif sahoalor do ola bilor. Xarici hesabatlarin
nimunalari; balans hesabati, golir hesabati, vergi bayannamasinos dair hesabatlar, kredit
toskilatlarina verilon hesabatlar gostorilo bilar.

Informasiya sistemlori iyerarxik sokildo 6zlorindon daha kigik sistemlori ehtiva
edir. Mihasibat ugotunun informasiya sistemi idaroetmo informasiya sisteminin alt
sistemi oldugu iiglin miihasibat ugotunun informasiya sisteminin do alt sistemlori
vardir.

Mihasibat ucotu informasiya sisteminin alt sistemi olan maliyys ugotu
informasiya sistemi miuoassisadon konar mivafiq informasiya istifadagilori Ggln
nozords tutulmusdur. Bu informasiya sisteminin moqsadi muioassisonin maliyys
Vaziyyatina tasir edon faaliyyatlorin valyuta ila 6l¢lilon naticalorini miistorilar, saticilar,
idara olunmayan biznes sahiblori, kredit toskilatlari, hokumot kimi muassisadan konar
saxslora vo qurumlara hesabat vermokdir. organlar. Bu malumatlar dévri hesabatlar
soklinds taqdim olunur (Savsar, 2005).

Maliyys ucotu pulla ifads edilon amaliyyatlar hagqinda molumatlarin ugotunu
aparan, tasniflogdiran, Umumilasdiran, tahlil edan va sarh edan va mivafig gurumlara
Vo fiziki soxslora hesabat soklinds tagdim edon informasiya sistemidir. Maliyys ugotu
informasiya sistemi muassisanin asas hadisalorini toskil edon todarik vo satis
funksiyalarinin fiziki vo pul harokatlorini xronoloji ardicilligla vo subyektlarina goro
geyd edir vo foaliyyatin naticalorini balans hesabati kimi maliyys hesabatlari ilo
aciqlayir. vo golir hesabati. Maliyya ucgotu ila bir tarafdon doyoardaki biitiin artimlar vo
azalmalar, diger torofdon aktiv vo kapital strukturunda doayisikliklar muoyyan edilir
(Kaderli & Koroglu, 2014).

Xarclorin ucgotu muoassisads istehsal olunan mohsul vo ya xidmatlorin maya
doyorini togkil edon Xarclorin ndvlorini onlarin bas verdiyi yerlor, mahsul vo ya
xidmatlorin novlori baximindan miisyyan etmoys vo onlara nozarat etmoys imkan
veron ucgot vo ucot sistemidir. Xorclorin ugotu sistemi bu Xxorclorin névlaring,
funksiyalarina va xarc yerlarina gors hesablar planinda tasnifatlara paralel olaraq ugota
alinmasi yolu ila tohlil edilir ki, bu da miassisalar torafindon manfast aldo etmok Ggtin

¢okdiyi xarclorin pul doyarini gostorir.
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9sasan muassisa Uzra olan xarclor ugotunda istehsal amillorindan istifado etmoklo
mohsul vo xidmaot istehsalinin hoayata kecirildiyi muassisalordo muossisa daxilinda
fiziki moahsul va xidmat harakatlari izlonilir va istehsal vahidlarinin dovrloar (izro maya
dayarinin ugotu aparilir. Onun shatoe dairasi maliyys ucotundan daha genisdir, ¢iinki o,
homgcinin idarsetmanin muioayyan Qorarlari iigiin alavo xorclor kimi geyri-monetar
ol¢llari do ohato edir. Maliyys ugotundan forgli olarag onun macburi hiiquqi qaydalari
yoxdur. Daxili hesabatla bagli olan Xarc ugotu gonast, rasionalliq vo magsads ¢atmaq
kimi is proseslarine nazarst etmoya xidmat edir. Bununla bels, 0, hom do maliyys ugotu
gargivasinds istehsal xarclorinin istehsalinda vo maliyys hesabatlarinin tortibindo
istifado olundugu tiglin konar hesabata xidmot edir (Karcioglu, 2000). Xarc ugotu
sisteminin mogsadlori agagidaki kimi siralana bilar:

« Istehsal olunan mohsullarin vahid vo ya sifaris xarclorini mioyyan etmok vo
balansda hazir mohsul vo yarimfabrikatlarin maya doyarini vo monfoot vo zoror
hesabatinda satilan mohsullarin maya doyarini miayyan etmok.

» Rohborliyin qisamiiddatli planlasdirma va mohsul giymatlorinin mioyyan
edilmasi Ggiin faktiki vo toxmin edilon va ya standart xarclori misyyan etmok.

* Goalacak planlarin va blidcalarin hazirlanmasinda komoklik etmok.

» Xorclora nozarat vo keyfiyyat standartlarina riayot etmok sorti ilo, imkanlar
garcivasinda xarclori azaltmagq iigiin metodlarin islonib hazirlanmasi.

» Miiqayisali sokildo uzunmuddatli vo ya fovgolads gorarlarla bagli opsionlarin
xarclorini nozardon kegirmoklo xUsusi idaroetmsa gorarlarina komok etmok.

Idaroetma ucotu mihasibat ugotunun biznesin idaro edilmasinds gararlarinn
asasini tagkil edacak, biznes idaragiloring, yani gorar gabul edanlars audit imkanlarini
tomin edoan bir b6lma kimi muoayyoan edilir. Bu gorarlar biznesin galocayini miisyyan
etdiyi Uc¢iin idarsetma ugotu boyik shomiyyat kosb edir. Muassisalorin idars edilmasi
Uclin muhim alat olan mihasibat ugotu mdassisalor tgtin maliyya naticalarini oks
etdiron bir gostorici olmagla yanasi, idaroetmo vo gorar gobuletma prosesinin butin
morhalalari tgun zaruri olan informasiya sistemini toskil edir. Miiassisa daxilinda
rahbarliya va diger soxslars taqdim olunan malumatlar idarsetms ugotu molumatidir.

Idaroetms ugotu malumatlari biznesin omoliyyatlarmi idaroe etmok (iglin xususi olarag
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mihasibat moalumatlarinin sarhini vo tohlilini ohato edir (Hesford vo dig., 2006).
Mihasibat ucotunun alt sistemlorindan biri olan idaroetmo ugotu sistemi rahbarliyin
planlagdirma vo nozarat foaliyystlorinds istifado edocoyi molumatlari istehsal edon
milassisadaxili sistemdir. Idaraetmo ucotu molumatlarin toplanmasi, islonmasi, tohlili
vo rohborliys catdirilmas: kimi foaliyyatlori do ohato edir. idarsetmo ugotu, xam
molumatlarin toplanmasindan tutmus miivafiq molumatlarin istehsalina vo toqdim
edilmosina godar biznes menecerlorine dastok veran mihasibat ugotu foaaliyyatlorindon

ibaratdir.

1.4. Miihasibat ucotunun informasiya sisteminin inkisaf prinsiplari ilo digor

biznes funksiyalar1 arasinda alage

Sistem mdiayyan bir mogsad Ugln bir-biri ilo alagali elementlori birlogdiron vo
lazimi faaliyyatlorin hayata kegirilmasini tomin edon bir qurulusdur. Bu elementlar vo
hoyata kegirilocok foaliyyatlor oavvalcodon hazirlanacaq tolimatlarla mioyyan edilir.
Sistemin diizgiin islomasi tiglin sistemin qurulmasi zamani riayat edilmali olan boazi
prinsiplor var. Mogsado catmaq Gglin bu prinsiplora riayat etmok vacibdir.
Uzunmiddatli tocriiba naticesinds formalagsmis miihasibat ugotu informasiya
sisteminin inkisaf prinsiplori sistemin inkisaf etdirilmasi saylarinin ugurunu tamin edan
minimum gaydalar kimi mioyyan edils bilor. Mihasibat ugotu informasiya sisteminin
iqtisadi vo samarali sokildo qurulmasi va isladilmasi tigiin sistemin inkisafinin har bir
morhalasinda bu prinsiplar nazars alinmalidir. Miihasibat ugotu informasiya sisteminin
vo ya onun alt sistemlorindon birinin ugurunu miioyyon edocok osas prinsiplori
asagidaki kimi sadalamagq olar:

* Olverisli Xarc Prinsipi

« Insan Elementi Prinsip

* Toskilati Struktur Prinsip

* Ceviklik prinsipi

* Hesabat Siyasati

* Aydinliq Prinsipi

* Molumatlarin toplanmasi vo emal1 prinsipi
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Miihasibat u¢otunun informasiya sisteminin islonib hazirlanmasi prinsiplarinin an
mihim prinsipi gonaotcillik prinsipidir. Muvafig Xarclorin mioyyan edilmasi
murokkob problemdir. Xorc iki formada yaranir: goriinon Xorclor vo gorinmayon
xarclor. GOrtinan xarc kadrlar, rabito vasitalori, formalar vo avadanliglar kimi sistem
elementlarina xarclonacak va pulla ifads edils bilan xarcdir. Digar tarafdan, goriinmaz
xarclor gecikmis faktura prosesi naticasinds yaranan maliyya ¢atinliklori vo ya sistem
torofindon verilon yanlis moalumat naticasindo yarana bilocok olava xorclor Kimi
g0zlonilmaz xarclordir. GOrlinmaz xarclori prognozlasdirmaq v ya prognozlagdirmaq
¢otin oldugundan, uygun xarclorin mioyyan edilmasinds oasas amil kimi goériinon
xarclordoan istifads edilir (Gliner & Kurnaz, 2019).

Mihasibat ucgotu informasiya sisteminin foaliyystino cavabdeh olan soxslor
sistemin sosial strukturunu toskil edirlor. insan iinsiirii prinsipinin digor mihim
predmeti sistemin sosial qurulusu togkil edon insanlar torafindon manimsanilmasidir.
Sistemin islomasi {iglin  sosial qurulusu togkil edon insanlar torofindon
monimsanilmoalidir. Effektiv miihasibat ugotu informasiya sistemi o halda mimkunddir
Ki, mioayyan osaslara sdykonon mohkom sosial struktur yaradan insanlar sistemi
monimsasinlor. Sistemi hoyata kegirocok insan eclementi oldugu fig¢iin sistemin
istifadogilorlo uygunlasmasi qagilmazdir. Miirokkob hadisolor qarsisinda insanin
gorarinin nd doracads diizgiin olacagi, mévcud informasiyanin keyfiyyotindon asilidir.

Effektiv mihasibat ugotu moalumat sistemi tgtin sistemin konkret vo aydin sokilda
mioyyon edilmis toskilati struktur ¢argivasinds islomasi ii¢iin inkisaf etdirilmalidir.
Taskilatda harc-morcliyin, tonballiyin garsisini almaq {igiin avvalcadan salahiyyat va
vazifalori mioayyan edib, yazili sokildo formalasdirmaq lazimdir. Xaosun hokm
stirdiiyli bir is miihitinds bu strukturu saxlayan insanlarin ucbatindan sistemi inkigaf
etdirmak, yenilomok asan olmayacaq. Toskilat strukturu hazirlanarkan icazasiz
masuliyyatin olmamas1 prinsipindon ¢ixis edarok, masuliyyat doracasi ilo salahiyyat
vermok lazimdir (Surmeli, 2005).

Dogru malumatin lazimi vaxtda lazimi yera verilmosi yalnmiz daqiq miayyan
edilmis togkilati strukturla miimkiindiir. Toskilatdaki vozifasi, solahiyyatlori vo

vazifalori dogiq muayyan edilmomis menecerin informasiya ehtiyaclart miiayyan edilo
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bilmadiyi ii¢lin ona lazim olan informasiya tomin edilmoyacok. Eyni sokilda, yaxsi
mioyyon edilmomis bir toskilat qorar morkazlorinin, nozarat nogtslorinin vo is
sahoalorinin dilzgln toyin edilmasine imkan vermoyacok Vo lazimi molumatlar
steykholderloro c¢atdirilmayacaq. Effektiv toskilati strukturun yaradilmasina
asagidakilar daxildir:

* Salahiyyatlarin va vazifalorin tayin edilmosi,

» Omok bolglsi ve vazifalorin ayrilmasi,

« Ohdaliklarin yerina yetirilmasini asanlasdiracaq hesabat sistemi vo iisullar1

Buna gora do misassisalor effektiv muhasibat ugotu informasiya sistemi Ggiin
yaxst togkilati struktura malik olmalidirlar. Togkilati strukturu yetorli olmayan
muassisalords informasiya axininda problemlar yaranacaq va bu, mihasibat ugotunun
informasiya sistemindon yararlanma soviyyasino monfi tasir gostoracok. Miihasibat
ucotu informasiya sistemi aciq va dinamik sistemdir. A¢iq sistem olaraq daim dayisan
xarici mibhit goaraitinin tasirine moruz galir. O, dinamik bir sistem kimi daim inkisaf
edir. Buna gora do mihasibat u¢otunun informasiya sistemi hom daxili dinamikada,
hom do xarici miihit soraitinds dayisikliklorlo tizlagir. Miihasibat ugotunun informasiya
sistemi doyisikliklor garsisinda yenidon qurulmalara ehtiyac olmadan yalniz bazi yeni
alavalarla yeni talablora uygunlasmagq tigiin ¢evik sokilda tortib edilmalidir. Ceviklik
prinsipi miihasibat ugotu informasiya sisteminin inkigafi ilo bagl golocok
dayisikliklorin daqiq prognozlasdirilmasini va sistemin qisa miiddotdo sistema bu
dayisikliklarin tasirina moruz galmamasi tigiin layihalondirilmasini nazards tutur.

Mihasibat ucotunun informasiya sistemi doyison daxili vo xarici soraitde 6z
effektivliyini itirmomok (clin bu doyisikliklora asanligla uygunlasmaq {igiin
avvalcadan layihalondirilmalidir. Yalniz bela bir sistem, vaxt vo Xorc baximindan isi
catinliya salmadan doyisiklik lazim oldugda yenilona bilacok. Digar informasiya
sistemlari kimi, muhasibat ugotunun informasiya sisteminin do asas magsadi malumat
vermokdir. Verilon molumatlarin miivafiq yerlora effektiv ¢atdirilmasi sistemin osas
mohsulu olan hesabatlarla mimkunddr. Mihasibat ugotu informasiya sistemi hom
daxili, ham do xaricdo effektiv hesabat sistemini tomin etmok iigilin inkisaf

etdirilmolidir. Cinki daxili vo xarici informasiya istifadogilorinin informasiya
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chtiyaclar1 eyni ugot informasiya sistemi ilo 0donilir. Mihasibat ucotu informasiya
sistemi soxsin davranis vo (orarlarina tosir edocok molumatlardan ibarat oldugundan,
muihasibat ucotu informasiya sistemi torofindon hazirlanan hesabatlar tiglincii soxslor
torofindon tam basa diisiilocok sokildo hazirlanmalidir. Miihasibat ug¢otu informasiya
sistemindo hesabat bas vermis maliyyo hadisalorini izlomok vo yekunlagsdirmaq
mogsadi dasiyir (Karacaer & ibrahimoglu, 2003).

Aydinliq prinsipi miihasibat ucotu informasiya sistemindoki harokatlorin
asanligla izlonilo vo basa diisiilo bildiyi sokildo tortib edilmali vo hoyata kegirilmali
oldugunu nozords tutur. Aydin vo basa diisiilon omoaliyyatlara osaslanan sistem
istifadogilor torafindon mirokkab vo anlasilmasi ¢atin sistemlordon daha suratli
qavranilir. Bu yolla amoaliyyatlar daha asan, dogiq va etibarli sokildo hoyata kegirilir.
Aydin vo basa diigiilon mihasibat ugotu moalumat sistemini hazirlamaq vo hoyata
kecirmok tigiin iki sort yerino yetirilmalidir. Bunlardan birincisi biitiin sistem inkisafi
aragdirmalarinin miintozom olaraq hoyata kecirilmasi, ikincisi iso mihasibat ugotu
manual kitab¢asinin hazirlanmasidir. Bu iki sartin yerina yetirilmasi fordin biliyinin
institusionallasmasi, baximindan son doraca ahomiyyatlidir. Aydin vo basa diisiilon
mihasibat molumat sistemi istifadocilorin sistemi basa diismosini vo istifadasini
asanlasdiracaq. Bu, miiassisodo miihasibat ugotu informasiya sisteminin effektivliyino
miisbat tasir gostoracokdir (Karacaer & ibrahimoglu, 2003).

Mdihasibat ugotu informasiya sistemi vaxtinda vo mivafiq idaroetma
moalumatlarini tomin etmok ti¢iin hazirlanmalidir. Molumatlarin toplanmasi vo emali
prinsipi sistem daxilinda verilonlarin vo ya molumatlarin daxil-emal-¢ixis dovri ilo
olagoadardir. Vaxtinda vo mivafiq idarasetma molumatlarinin olds edilmasi sistemdaki
molumatlarin ilkin qeydlorindon asilidir. Buna goro do ilk geydin doqigliyi vo
toforriiatlar1 ¢cox vacibdir. Iqtisadi hadiso bas verdikds, emal edilocok molumatlarin
ilkin geydlori dagiq vo kifayat gqodor detallarla aparilmalidir. Belalikla, ilk marhaloda
toforriiat dorocosini ¢ox yaxsi miioyyan etmok faydali olacaq, ¢ilinki daha sonra
sistemdoan forgli magsadlar tglin malumat vermok mumkiin olacag.

Effektiv ucot informasiya sistemi tictin sistem bu prinsiplora uygun tortib edilmali

Vo inkisaf etdirilmolidir. Yalniz bu sokildo mihasibat ugotu informasiya sistemi
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biznesin moagsadina ¢atmasi li¢iin faydali olacaqdir. Mihasibat ugotu informasiya
sistemi biznes funksiyalarindan aldigi molumatlar1 emal edon, informasiyaya ¢eviron
Vo bu molumatlari biznes funksiyalarina dtiiron biznes funksiyasidir.

Bitun digor tosarriifat funksiyalarinda miihasibat ucotu informasiya sisteminin
istehsal etdiyi molumatlardan gerarlarin gobulu zamana istifads olunur. Buna gors do
muihasibat ugotunun informasiya sistemi ilo digor biznes funksiyalar1 arasinda alage
mihim ohamiyyat kosb edir. Bu bdlmads miassisonin osas funksiyalari olan
idaraetmo, istehsal, marketing, insan resurslari vo maliyys funksiyalarinin miihasibat
ucotu informasiya sistemlarinin istehsal etdiyi molumatlardan necs faydalanacagi vo
aralarindaki olagolor izah edilir. Istifadogilarin informasiya ehtiyaclarmi 6domak Uglin
muihasibat ucotu informasiya sistemi maliyys amoaliyyatlarini vo alagali molumatlari
toplayir, onlari sistema daxil edir, molumatlari emal edir va toplayir, ehtiyaclara uygun
hesabat vo molumat yaradir, hesabat vo cadvallor hazirlayir. ehtiyaclara uygun olaraq,
doagiq vo etibarlit molumat istehsal etmok Ggtin butlin prosess nozarst edir. Miihasibat
ucotunun informasiya sistemi bu amoliyyatlar vasitasilo rohbarliyin aktivler zro
moasuliyyatinin tomin edilmasinds, tesarriifat foaliyystino nozarstdo vo goalocok
foaliyyatlorin planlasdirilmasinda rohbarliys lazim olan molumatlart tomin etmok
magsadi dastyan informasiya sistemidir.

Muassisalordo informasiya sisteminin osas vozifosi lazim olan molumatlari
vaxtinda idarsetmonin bitin saviyyalorina ¢atdirmaqdir. Menecerlorin idaraetma
gorarlarinda istifado edacoklori molumat idarsetma informasiya sistemlori torafindon
qarsilanir. Miihasibat ugotu informasiya sistemi bu idaroetmo informasiya
sistemlarindon on godimi va an mihimidir. Heatta informasiya sistemindan ilk
istifadonin mahasibat ugotu ilo idaroetms arasindaki slagodon qaynaglandigi iddia
edilir. MUhasibat ucotu informasiya sisteminin menecerlors toqdim etdiyi molumatlari
u¢ mixtalif grupda toplaya bilorik. Bu molumat islorin neco getdiyini gostoaran
molumatlar, biznesin problemlorini gdstoron molumatlar vo mogsods ¢atmagin on
tosirli yolu olan molumatlardan ibarstdir. Vaxt baximindan miihasibat ugotu

informasiya sistemi planlar vo budcalor vasitosilo kegmis hadisalor, davam edan
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faaliyyatlor vo gbzlonilon galocak hadisalar va ya biznesin galocok mévqeyi haqqinda
moalumat verir.

Miassisanin magsadlorine uygun olaraq atilacaq addimlar rohbarliyin gobul etdiyi
gorarlarla muoyyan edilir. Bu gorarlarin no dorocods diizgiin olacagi gorar goabul
edonlorin - molumatlarindan  asilidir. Mioassisonin  ugurunu miioyyan edocok
molumatlarin verilmasindo mihasibat ugotu informasiya sisteminin rolu ¢ox boyukdr.
Istehsal prosesindo xammal, yarimfabrikat, materiallar, kapital, insan resurslar1 vo
omok kimi daxilolmalar maoassisanin mahsul va xidmatlori kimi ¢ixislara ¢evrilir. Buna
gOro istehsal foaliyyati Umumiyysatlo transformasiya prosesi kimi mioyyan edilir.
Menecerlorin istehsalla bagli qabul edocayi gorarlar asagidak: faaliyyatlorin icrasi ilo
baglidir (Goodman, 1993).

« Istehsal sistemlori vo strategiyalarmin se¢ilmasi vo hoyata kegirilmasi,

* Keyfiyyot tominati,

» Mohsul va xidmatlarin layihalandirilmasi,

« {stehsal prosesinin planlasdiriimast,

« Islorin layiholondirilmasi,

» Tachizat zancirinin idars edilmasi,

« Sohmlarin idars edilmasi.

Miihasibat ucotunun informasiya sistemi istehsal funksiyasi {liciin onun alt
sistemlorindon biri olan xorc ucotundan istifado edir. Istehsal menecerlori Xorc
ugotunun kdémayi ilo gerarlarina uygun olaraq nazarat eds bildiklori doyiskon xarclor
Vo onlarin nazaratindon konarda olsa da, gorarlarina shamiyyatli tasir gdsteran sabit
xarclor hagqinda molumat oldo eds bilorlor. Nozarst olunmasa da, sabit Xarclori
prognozlasdirmaq qabiliyyati istehsal menecerinin yeni mohsul istehsal etmoak vo ya
istehsal hocmini artirmaq barads Qorarimi miisyyon edir. Sifariglo istehsal edan
sirkatlordo mohsul ¢esidi artdiqca dayison Xarclora gora ugot informasiya sisteminin
ohamiyyati artir. Miihasibat ug¢otu informasiya sistemi har bir miistari iiglin ayrica Xarc
hesablayir va giymatlorin diizgiin qurulmasina 6z tohfasini verir va ya mohsulun
istehsal edilib-edilmamoasi barodo dlzglin qorar gobul etmok Ugilin istehsal

funksiyasinin gorar gobul edonlors lazimi molumatlar1 toqdim edir (Hall, 2015).
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Marketinq hazirki monada istehlak¢1r yoOniimliidiir vo istehlak¢1 tolobatinin
Odanilmasine asaslanir, lakin bu ehtiyaclar mévcud mallarin satisindan daha ¢ox mona
kosb edir. Bazarlarin tohlili vo ehtiyaclarin mioyyon edilmosi kimi sullarla
istehlak¢ini biznesin qarsilayacagi ehtiyaclarla olagolondirir. Basqga s6zlo, marketing
hom do miuassisanin istehsal etdiyi mohsul vo xidmotlorin satisindan bagqa monfoot
moagsadine uygun olaraq 6doys bilocayi ehtiyaclart miioyyan edorak istehsal etmali
oldugu mohsul vo xidmatlorlo do masgul olur. Marketing funksiyasi ilo bagli qorar
gobul edonlor ¢ox vaxt mihasibat ucotu informasiya sisteminin istehsal etdiyi
molumatlardan faydalanirlar. Daxil olan sifariglarin tezliyi va onlarin yerina yetirilmo
daracasi muhasibat ucotu informasiya sisteminin kdmayi ilo miayyan edilir. Bundan
olavo, mihasibat ucotu informasiya sistemindon mdiassisonin monfootindon, satis
moblaglarindan, istehsal xarclorindon bagga Xxarc va xarclor haqqinda malumatlar da
verilir. Marketing funksiyasi {igiin an vacib malumatlardan biri olan mahsulun Xxarclori
hagqqinda molumatlar da mihasibat ugotu informasiya sistemi ilo shato olunur.

Marketing ve mihasibat ugotunun an mihim kasisma néqtasi giymat gorarlaridir.
Marketing funksiyas1 xarclori Kifayat godor toforriiathi sokilds izloya bilmadiyi Ggin
qiymat gorarlarinda effektiv ola bilmaz. Somaraliliyi tomin etmoak Gg¢lin muassisalor
muihasibat ucotu informasiya sistemi ilo marketing informasiya sistemini birlosdirarak
istehsal vo marketing xarclarino otrafli nozarat edo bilorlor. Naticads sirkatin giymaot
gorarlar1 daha dogiq olacag, onun rogabot gabiliyyati vo golirliliyi artacaq. Insan
resurslarinin idars edilmasi biznes mihitindoki insanlarla onlarin biznes toskilatindaki
yeri vo minasibatlari ilo masgul olur. Calisir ki, kadrlar 6z bilik, tacriibs va bacariqlari
ilo bizness maksimum fayda gatirsinlor. Mduassisa noqteyi-nazarindan insan
resurslarindan on somarali istifado etmoyi garsisina magsad qoydugu halda, iscilor
baximindan kadrlarin maddi vo monavi mamnunlugunu hadoflayir.

Biznesin ugurunda va ya ugursuzlugunda oan holledici amil insan elementidir.
Iscilorin bilik vo bacariglarindan an somarali sokildo istifado edilmosi biznesin
performansini artiracaqdir. Iscilorin mohsuldarligini yiiksok tutmagq tciin ilk névbado
adalatli amak haqqi tamin edilmalidir. ©dalatli amayin 6danilmasi Gglin har bir is¢inin

foaliyyoti vo bizneso tOhfosi izlonilmali vo qiymatlondirilmalidir. Bu morholods
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muihasibat ugotunun informasiya sistemindon alinan moalumatlardan kadrlar sébasindo
istifado olunur. Bundan olave, mihasibat ucotu informasiya sistemi hom do isci
qUvvesinin planlasdirilmasinda insan resurslarimin  foaliyyotino kOmok edir.
Miassisada har bir vazifs {igiin optimal sayda is¢i iso gotirtalmalidir (Habib, 2013).
Muossisado daha az is¢i ¢alisirsa, bu, miiassisanin faaliyyatini longidir va belalikls,
onun foaliyyatini asagi salir. Lazim oldugundan daha ¢ox isginin iso goturilmasi
halinda bu, yalniz amoliyyat xorclorini artiracaq, ¢iinki biitiin is¢ilori Somarali sokilda
iso gotura bilmayacak. Optimal is¢i saviyyasini miayyan etmok iigiin insan resurslari
departamenti muhasibat ugotu informasiya sisteminin togdim etdiyi molumatlardan
istifado edir. Buna gora do insan resurslart menecerlori diizgiin gorarlar gobul etmok
uclin mihasibat ugotu informasiya sistemi ilo alagoys lazimi shamiyyat vermalidirlor.
Maliyyalosdirma funksiyasina miiassisalorin faaliyyati tiglin lazim olan vasaitlorin an
miinasib soraitdo tomin edilmasi vo muassisalords toplanmis vosaitlorin muassisanin
mogsadlorino uygun istifadesinin planlagdirilmasi, toskili, idaro edilmasi vo idaro
edilmasi daxildir. Miassisalor gazanc oslds etmayi va buna goro do pul qazanmagi
hadoflayir. Bu mogsadi hoyata kegirmok tglin muassisalor musyyan aktivlera malik
olmalidirlar. Bu aktivlari alda etmok liglin miiassiss ya 6z resurslarindan, ya da maliyya
institutlarinin  xarici resurslarindan istifado edir. Maliyyalosdirmo funksiyasimnin
maqsadi bizness vasait toplamagda kdmak etmokdir.

Mihasibat ucotu informasiya sistemi muassisalorde maliyys hadisalori
naticasinda alds edilon malumatlari tohlil edir, sintez edir vo sorh edir. Miihasibat ucotu
informasiya sisteminin istehsal etdiyi moalumatlar maliyys gorarlarinin gabulu dglin
osasdir. Istehsal olunan molumatlar1 sorh etmok Uclin muossisalordo maliyya
menecerlori miihasibat ugotu haqqinda bilikloro malik olmalidirlar. Buna goro do
Kifayat qodor mihasibat ucotu biliyina malik olan maliyys menecerlori mihasibat
ucotu informasiya sisteminin istehsal etdiyi molumatlardan somorali istifado edo
bilocok vo daha ardicil qorarlar gebul edarok biznesi daha ugurlu edoacaklor (Gofwan,
2022).

Maliyyo menecerlori satin alinacaq aktivlorin segilmosi vo bu aktivlera sorf

olunacag vesaitin miqdari, istifado olunmamis vasaitlorin giymotlondirilmasi vo
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saxlanmast kimi maliyya masalolori ilo baghh qorar gobul edorkon maliyys
Molumatlarina ehtiyac duyurlar. Maliyyo molumatlar1 daha ¢ox miihasibat ucotu
informasiya sistemi torofindon verilir. Ona gbro do maliyya muhasibat ucotu
informasiya sistemi ilo an ¢ox qarsiliqli alagads olan biznes funksiyasidir. Bu giin
biznesin bazar doyari boyuk shomiyyat kasb etdiyi t¢iin maliyya menecerlarinin asas
mogsadi effektiv maliyys idaragiliyi ilo biznesin doyarini artirmaqdir. Biznesda gobul
edilon har bir maliyyo gorarina pul, vaxt vo risk faktorlari daxildir. investisiya qararmim
vaxtinda verilmasi biznesin galirliliyina misbat tasir edacok. Bu sababdon maliyya
menecerlori torafindon mdihasibat ucotu informasiya sistemindon oldo edilon
molumatlardan gorar gobul etmo prosesinda somarali istifado edilmosi miiassisanin

magsadlarine uygun daha ardicil gararlar gobul etmasinae kdmok edir.
1.5. Azarbaycanda istifads olunan mihasibat ucotu sistemi

Azorbaycanda miossisalords miihasibat ugotu sisteminin yaradilmasi va tatbiqi
prinsiplori dovlat tarafindon muoayyan edilir. Bu moagsadlo 1995-ci il martin 24-do
“Miihasibat ugotu hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu qobul edilmisdir.
Vergi orqanlar1t Azarbaycan Respublikasinda foaliyyot gOstoron bitiin toskilatlardan
miihasibat ucotunun aparilmasi tolob olunan miivafiq ¢ixariglar alirlar. Miihasibat
ucotu geydlori diinya miqyasinda biznes dili olan malumatlar1 toqdim edir. Talob
olunan bdtin biznes molumatlar1 togdim olunan hesabatlara daxil edilmalidir.
Mihasibat ugotuna nazarat, maliyys islori, tohlil va giymatlondirmoa firma tarafindan
hoyata kecirilir. Azarbaycanda mihasibat ugotu sisteminin vazifolori asagidakilardir
(http://www.e-ganun.az/):

- Muossisa rahbarloring, tosiscilora, mulkiyyatciloro vo Tigiincii  soxslora
(investorlar, kreditorlar va s.) biznesin foaliyyati, aktivlori vo resurslart haqqinda dagiq
moalumat vermok;

- Comiyyatin 6z foaliyyatini diizglin yerino yetirmasini tomin etmoak vo onun
Azorbaycan Respublikasinda miihasibat ugotu ganunlarina uygun olub-olmamasini

yoxlamag;
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- Miassisanin maliyya vaziyyati ilo bagli yarana bilocak neqativ hallarin vaxtinda
mioyyon edilmasi;

- Bazarda maksimum gazanc oldo etmok dglin rogabatqgabiliyyastli quvvelora
yardim va dastok gostormok.

Azarbaycanda mihasibat ucotu sistemi halo Sovet Sosialist Respublikalar Ittifaq:
dovrinds yaradilmaga baslanmis vo onun inkisafi bu giin do davam edir. Sovet
Sosialist Respublikalar1 Ittifaqinin yaradilmasi ilo Azorbaycanmn miihasibat ugotu
sistemi inkisaf etmoyo basladi. Sosializm sorvatlorinin qorunmasi, dovlet sosialist
arttm1  planlarinin ~ yerino  yetirilmasi  vo  mohsullarin  doyarinin  duzgin
giymatlondirilmasi o ddvrde miihasibat ucotunun on muihim mogsadlori hesab
olunurdu. Azorbaycanin 1990-c1 ildo baslayan miistogillik muharibasi naticasindo
Azorbaycan iqtisadiyyati zoror ¢okib. Miihasibat ucotu sistemi miinaqiso
bohranlarindan tasirlonib. 1990-c1 illords Olkanin siyasi vo iqtisadi ¢atinliklori onun
toraqgisino mane oldu vo bazar iqtisadiyyatina ke¢idi ¢atinlosdirdi. Maliyya vaziyyati
baximindan yiiksok faiz dorocolori banklara aldiglart oamanatlori sahibkarliq
subyektlarina kredit kimi tasniflosdirmoayi qadagan etdi vo naticads kreditlorin 6doma
muddatlori qisaldildi. Naticads biznesin likvidlik strukturu pislasib. 1995-ci ildon sonra
mihasibat ugotunun inkisafi ilo bagl osas qorarlar gobul edildi. Bu variantlardan
bazilori (Valiyev va dig., 2021):

- Yeni tarif plan1 hazirlanib,

- Muassisolor torafindon hazirlanacaq miioyyon edilmis maliyyo hesabatlart,

- Mihasibat sonadlori vo tesarriifat kitablar1 ilo bagli yeni todbirlor hoyata
kecirilib.

1995-ci il martin 24-ds “Azorbaycan Respublikasinda miihasibat ugotu haqqinda”
Qanun gabul edilorak qlivvays minmis vo onun standartlagdirilmasi tomin edilmisdir.
Azorbaycan Prezidentinin 2002-ci il dekabrin 26-da imzaladigi bayannams ilo
Azorbaycanda beynolxalq miihasibat ugotu standartlarina kegid Tligiin osaslarin
hazirlanmasina baslanilib. Nohayat, Azarbaycan Nazirlor Kabinetinin 23 fevral 2003-
cu il tarixli gorar ilo Beynalxalq Miihasibat Ugotu Standartlarina kegidi nazards tutan

2003-2007-ci illar Gglin Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin hazirlanmasi va tatbigi
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programi ¢argivasinds todqiqatlara baslanilmisdir. . Beloliklo, bu program asagidaki
moagsadlari gidirdu (Abdullayev, 2021):

- “Miihasibat ugotu haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa beynalxalg
standartlara kecidlo bagl zoruri doyisikliklorin edilmasi;

- Qisa miiddotdo BMHS-a uygun olaraq Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin
hazirlanmasi va tasdiqi;

- Ki¢ik sahibkarliq subyektlori U¢lin sadslosdirilmis (sadalosdirilmis) standartlarin
hazirlanmast;

- Muxtalif talimlar vo praktik foaliyyastlor vasitasilo pesokar kadrlarin yaradilmasi.

Bu arasdirmalar naticasindo Miihasibat U¢otu Qaydalarmin totbigi 2006-c1 ildo
Miihasibat Ucotu Standartlar1 iizro Beynoalxalg Komita Fondu ilo oldo edilmis
muoalliflik hiququ migavilasi naticasindo kommersiya sirkatlori Gglin 37, dovlat
qurumlarn ti¢lin 24, Miihasibat Ugotu Standartlar1 iizro 1 Milli Muhasibat Ucgotu
Standarti hazirlanmisdir. Qeyri-HOokumot Togkilatlar1 vo Azoarbaycanda maliyyo
hesabati standartlarint BMHS ils uygunlasdirmagq ii¢iin C dilinds Kigik Bizneslor tigiin
Sadologdirilmis. Bu  todgigatlar  dinya  migyasinda  ugot  sisteminin
standartlagdirilmasina yonalib. Azarbaycanda mihasibat ugotu sistemi digoar muihasibat
ucotu sistemlari kimi mioyyan prinsiplora amal edir. Azorbaycanin miihasibat ugotu
sisteminin asas anlayislar1 asagidakilardir (Abbasov, 2015):

- Muhasibat ucotu sisteminin fasilasizliyi: bu, miiassisanin yarandigi giindan logv
olundugu giino qodor butln faaliyyat boyu mihasibat amoliyyatlarmin fasilesiz
aparilmasidir.

- Miihasibat ugotu planmnin hoayata kecirilmasi: Mduassisanin aktivlarinin,
ohdaliklarinin, galir vo xarclarinin, manfaat-zararin va s.-nin harokati ilo bagl biitiin
aomoaliyyatlar. Bu bas verdikdo, ikitarafli mihasibat ucotu tsulu ilo hesablarda diizgin
oks etdirilmalidir. heg bir istisna olmadan.

- Istehsalin iqtisadi xiisusiyyatinin UstinliyUniin taminati: Bu prinsip miiessisanin
real vaziyyatini oks etdiron mihasibat ucotunun sonadlor asasinda oks etdirilmasi

zoruratini ifado edir.

36



- Omoliyyat ehtiyatliliginin tomin edilmasi: mioassisa amaliyyat naticalarini galir
Vo monfooto ayirmazdan ovval onlardan zoror vo ya Xarclori 6demok (gtn istifads
etmayin zaruri olub-olmadigini nozors almalidir.

- Qiymatlondirma zomanati: bu, musassisanin bittin dévriyys vo uzunmiddatli
aktivlorinin, borclariin alinmasi va yenidan giymatlondirilmasi va bazar giymatlorine
uygunlasdirilmasidir.

Mihasibat ucotu siyasatlori sirkatin maliyys hesablarini hazirlayarkan va toqdim
edorkon mixtolif variantlardan se¢diyi inanclar, anlayislar, sorhlor vo qaydalardir.
Mdhasibat ucotu siyasati Umumiyyatlo biznesds istifado olunan muihasibat ucotu
prinsiplorino vo standartlara uygun olaraq miioyyan edilo bilor. Muassisa U¢lin ucot
siyasatini gobul edarkon asagidakilar nazars alinmali vacib masalalordir:

- Biznes novi;

- Faaliyyat sahasi va istehsalin hacmi;

- Vergi sistemi.

Muassisonin ugot siyasati rohbarlor torafindon hazirlanir vo muassisonin ugot
siyasati muoayyan edilorkon qanunvericilik bazasi1 nazars alinmalidir. Miihasibat ugotu
siyasatini toyin edorkon asagidaki qaydalar nozars alinmalidir (Sabzaliyev, 2010):

- Muossisa 6z aktiv vo Ohdaliklorini diger téromos misassisalorin aktiv va
ohdoliklarindon ayirmalidir.

- Miuiassiso miihasibat u¢otu haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanununa
uygun olarag 11 sayli Milli Miihasibat Ucotu Standartlarina uygun olaraq
qanunvericilik bazasina uygun sanadlorlo hesabat dovri Ucln geydiyyat siyasatini
hazirlamalidir.

- Comiyyat bitiin tasarriifat faaliyyatini ohato etmok Gctin cari dovra uygun galir
va xarclarini, habels cari kapitalini, 6hdsliklarini va diger aktivlarini amaliyyatlarin
vaxtina uygun miiayyan etmolidir.

Mihasibat ugotu siyasati sirkatin idars edilmasinds mihasibat ugotu sistemindon
istifado edon hallor toplusuna aiddir. Bir gayda olarag, ugot siyasati asagidaki

elementlordon ibarot olmalidir:
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- Maliyya hesabatlar1 biznes standartlarinin davamliligi, ardicilligi vo tezliyi
osasinda yaradilmigdirsa, onlarin agiqlanmasina ehtiyac yoxdur. Bu fikirlora omoal
edilmadikda sobablor maliyys hesabati geydlorinds gostorilmalidir.

- Muhasibat ucotu siyasatinin secilmoasindo vo totbigindo ehtiyatliliq,
ohomiyyatlilik prioriteti vo shomiyyatlilik prinsiplari rohbar tutmalidir.

- Maliyya hesabatlarinda oks olunan bitlin ugot siyasati aydin va qisa sokilds izah
edilmalidir.

- Istifado olunan miihasibat ucotu prosedurlarinin agiglanmasi ilo maliyya
hesabatlarinin diizglinliiyi tomin edilir. Maliyys hesabatlarinin diizgiinliiyiiniin vo
tamligmin osas komponenti istifado olunan asas ugot siyasatinin agiqlanmasidir.
Miihasibat sobasi siyasatlo bagli molumat biitiin korporativ idarsetms komandasindan
almalidir.

- Balans hesabatinda, manfooat Vo zorar haqqinda hesabatda vo digar codvallorda
sohv vo Qeyri-dogiq amoliyyatlar ucgot siyasati izah edilmoklo vo ya qeydlords
gOstoarilmokla diizaldilo bilmoz. Diizalis miihasibat ugotu vo metodlarina uygun aparilir
vo maliyys hesabatlarinda oks etdirilir.

- Maliyya hesabatlar1 ardicilliq ¢argivasinin talab etdiyi kimi dovrlor Uzrs ardicil
olmalidir.

- Maliyya siyasatinds cari va ya golacok dovrlarda shomiyyatli tasiri olan va ya
ola bilocok doyisiklik edilibso, bu, sabablori ilo birlikds izah edilmali vo maliyys
hesabatlarina tasiri gostarilmalidir.

9sas sonadlorin formasi vo istifade gaydalart Maliyya Nazirliyi torafindon
muayyan edilir vo mivafiq nozarat Vergilar va Maliyya nazirliklorinin tabeliyinds olan
qurumlar torafindan hoyata kegirilir. MUhim oasas mihasibat sonadlorinin formasi vo
istifado gqaydalar1 Azarbaycan Respublikas1 Maliyya Nazirliyi torofindan 4 aprel 2016-
c1 il tarixda gobul edilmis “Miihiim hesabat blanklarinin formasimin va toforriiatlarinin
muioayyoan edilmasi hagqinda” Q-09 némrali asasnama ilo miayyan edilmisdir. Bundan
olava, bu sonadlori ovoz edon digor sonadlor asas ucot sonadlori Uglin mihim

muihasibat sanadlari kimi gabul edilir. Mihiim mihasibat sonadlori asagidakilardir:
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- Faktura: Eyni seriya vo ndmra ilo 2 niisxads verilir. Massisada 2 niisxadan artiq
talab olunarsa, hamin gaima-fakturadan basqa niisxa verilir va izarinds “orijinal kimi”
sOzlori yazilaraq miiassisa rahbari torafindon imzalanaraq tosdiq edilir,

- Inkasso qobzi: Miiassisa torofindon yigilan 6donislora gora gobz verilir. Osli
niisxasi ddayicida, surati iso muiessisads qalir. Inkasso qabzlori ardicil sifaris némralori
ilo verilir. Inkasso qabzi ardicil seriya va ardicil némralori olan va iki niisxada verilon
muhasibat sonadidir.

- Nagd pul inkasso gobzlori: Bu gebzlor gaime-fakturalardir va tacirlor, fermerlor
Vo 0zinimasgul insanlar torafindon verilir. Nagd pul inkasso qabzlori iki niisxa pul
inkasso c¢ekindan vo kassa gekindan ibaratdir. Kassa ¢eki pulu 6dayan soxso verilir.
Kassa gobzlari va onun ¢eki mioassisonin vazifali saxslori torafindon imzalanir.

- Etibarnama: ©n azi iki niimuna Kimi tortib edilir. MUhum muhasibat sonadi
olarag bu sanadds asagidaki molumatlar tolob olunur:

Miassisanin ad1, onun vergi identifikasiya ndomrasi va digor mivafiq malumatlar,
habels etibarnamo veran muoessisanin, idaranin va ya qurumun adi, bank malumatlari,
telefon vo faks nOmralari, ads, statistik kodu va s. mivafiq malumatlar verilir.

Azorbaycanda mihasibat ucotu informasiya sistemlori mihasibat ucotu va
maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi prosesindo miihiim rol oynayir. Miihasibat ucotu
informasiya sistemlori, maliyys molumatlarinin hazirlanmasi vo toqdim edilmasinda
dogigliyi vo somaraliliyi artiraraq, bir ¢ox ol ilo hayata kegirilon proseslori
avtomatlagdirir vo sadoalosdirir. Azorbaycanda, xlsusils iri va orta togkilatlar arasinda
mihasibat ucotu informasiya sistemloarindan istifads genis viisot almisdir.

Azorbaycan Vergilor Nazirliyi togkilatlara maliyya hesabatlarini tagdim etmoak va
vergilori elektron gaydada 0domok imkani veran elektron vergi hesabati sistemini
totbiq edib. Bu sistem hamginin hokumoato mihasibat ucotu vo maliyys hesabati
qaydalarina riayat olunmasina nozarat etmokdo kdmak edir.

Elektron vergi hesabati sistemina alava olarag, Azarbaycanda bir ¢ox toskilatlar
miuhasibat ugcotu vo maliyys amoaliyyatlarini idara etmok G¢lin miiassisa resurslarmin
planlasdirilmast (ERP) sistemlorini gobul ediblor. Bu sistemlor muxtalif biznes

proseslarini, o ciimladon muhasibat ucotu, maliyys, satis, satinalma va inventarlarin
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idara edilmasini birlosdirir vo toskilatlara maliyya naticalorinin hartorafli goriiniisiinii
tomin edir.

Bundan basqa, bulud hesablama texnologiyast Azarbaycanda da populyarliq
qazanib, clinki o, togkilatlara 6z maliyyo molumatlarina internet baglantis1 olan
istonilon yerdoan va cihazdan daxil olmaq imkani verir. Bu, miihasibat ugotu prosesinin
cevikliyini vo mobilliyini artirir, fiziki molumatlarin saxlanmasi sistemlarindon asililigi
azaldir vo maliyys hesabatlarinin siiratini artirir.

Yekun olaraq qgeyd edok ki, Azorbaycanda mihasibat ucotu informasiya
sistemlorindon istifado strotlo artir, daha somorali maliyys hesabati sisteminin

inkisafina 6z tohfasini verir.
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11 FOSIL. KICIiK VO ORTA SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORI VO

MUHASIBAT UCOTU INFORMASIYA SISTEMLORI

2.1. KOS-larn diinya va milli iqtisadiyyatda yeri

Inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan Olkalorin iqtisadi strukturlarina nozor
saldiqda, Kicik vo Orta sahibkarligin iqtisadiyyatda ¢cox miihiim yer tutdugunu aciq
sokilda gérmok olar. KOS-larin istehsal etdiyi alava doyar, mosgulluga verdiyi tohfalor,
qoydugu investisiyalar, ixrac rogamlari vo bir sira digor statistik molumatlar onlarin
ohomiyyatinin zamanla artdigin1 gostorir. Bundan olavo, KOS-lar dinya uzro
muassisalorin 95 faizini, masgullugun 66 faizini vo timumi istehsalin 55 faizini togkil
edir. Bu sabobdon Olkalor KOS-larin problemlarinin miayyan edilmasinds va hallinds
yaxindan maraqlanir vo onlarin inkisafina komok etmok ti¢iin lazimi dastayi vermaya
caligirlar. KOS-larin miihiim funksiyalarindan biri miixtalif inkisaf saviyyalarina malik
regionlar arasinda iqtisadi balanssizlig1 azaltmaqdir. Ona gora do basa diisiiliir ki, hor
bir 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinda KOS-larin rolu ¢ox miihiimdiir (Mecek, 2020).

Kicik vo Orta Muassisalori Umumi xdsusiyyatlori ilo nozardon kegirsak, onlar
kapitalla yanasi daha ¢ox ol amoayi ilo foaliyyat gostaran, az inzibati xarclorls islayan,
tez gorar gabul etmak imkani olan, ucuz mahsul hoyata kegiran tosarriifat mioassisalori
Kimi mioyyan edilir. Sahibkarligin vo KOS-larin rogaboat gabiliyyastinin artirilmasi
mogsadilo 13-15 iyun 2000-ci il tarixlorinds italiyanin Bolonya sahorinda 48 6lkanin
istiraki ilo KOS-larin global migyasda rogabatqgabiliyyatliliyinin artirilmasi adi altinda
KOS-lara cavabdeh olan Nazirlorin Konfransi kegirilmisdir. Iqtisadiyyat: Strategiya vo
Siyasatlor. Bu goriis Boloniya prosesinin siyasi dialoqunun baslangici oldu. Konfransin
sonunda gobul edilmis Boloniya Xartiyast ¢argivoesinds global igtisadiyyatda KOS-
larin ragaboatqgabiliyyatliliyino dair siyasstin effektivliyinin artirilmasinin  imumi
prinsiplori misyyon edilmis vo muxtalif hadaflor mioyyan edilmisdir. Bu hodsfloro
yenidon baxilmasi tiglin 2004-cu ilds ikinci konfransin kegirilmasi nazards tutulurdu.

3-5 iyun 2004-cii il tarixinds Istanbulda IDIT-in KOS-lar tizra ikinci nazirlor konfransi
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kegirilmisdir. 65 dlkonin istiraki ilo kegirilon konfransdan sonra Istanbul Bayannamosi
gobul edilib. Konfransin mogsadlori  globallasmanin ~ KOS-lara  tasirinin
giymatlondirilmasi, KOS-larin ragabat gabiliyyati ilo bagl siyasatlorin daha yaxsi basa
diisiilmosi, IOIT va geyri- IOIT lzvlori arasinda amokdashgmn giiclondirilmasi va bu
mogsadlorin  hoyata kecirilmasi Uglin siyasat tokliflorinin hazirlanmas1  kimi
Umumilosdirilo bilor (Mecek, 2020). Bu iki konfransdan sonra darc olunan
hesabatlardan daha ¢ox, 2002 vo 2005-ci illordo KOS-lara dair hesabatlar da dorc
edilmisdir.

[9IT SME Outlook 2005 hesabatma asason, KOS-lar tok markazli, mustagil vo
prognozlasdirilan ig¢ilarin sayindan az islayan Kigik va orta miassisalor kimi miayyan
edilir. KOS -lar Gigtin kamiyyat meyarlarini1 agagidaki kimi sadalamaq olar: miiassisodo
isloyanlarin sayi, iscilorin imumi is vaxti, is¢ilorin imumi amak haqqu, kapital, imumi
aktivlor, monfoat, lmumi asas vosaitlor, istehsal moarhalalorinin say1, imumi kogiirma
gucd, Umumi enerji istifadasi, dovriyys (Mecek, 2020). KOS sahibkar1 olmagin an
muihim Ustinliklorindan biri onlarin istehsal, xidmat vo marketinqds daha cevik ola
bilmalaridir. Kigik miassisalor yerli bazar1 daha yaxsi tantyir, ¢iinki onlarin daha az
yerlosdiyi yer var. Ona gora do bazarin ehtiyaclarmi vo xususiyyatlorini daha yaxsi
bildiklari tg¢iin iri miassisalorlo miigqayisada daha Ustiin movgeys malik ola bilirlar.
Bunlara alavs olarag, KOS-larin iri miiassisalarlo migayisads Ustlinlik toskil etdiyi
digar vaziyyatlor asagida izah edilir (Demir, 2018):

- KOS-lar boyik texnologiya vo investisiya tolob etmodiyi (gln istehsal
mosalalari istehlak¢1 meyllarine uygun olaraq doyisdirila bilar.

- Sabit xarclor az oldugu tigiin istehsal xarclari cox da yiiksok deyil.

- KOS-larin investisiya, masgulluq vo istehsalda shomiyyatinin basa diisiilmasi
onlara verilon dovlot yardimlarinin artmasina sabob olub.

- Iri miiossisolor giris kimi istifado etdiklori amtoo vo xidmatlorin bozilorini
istehsal etmirlar, ¢linki bunu geyri-mimkin vo ya rasional hesab etmirlor. Buna géro
do bu mal vo xidmatlor KOS-lar tarafindan istehsal olunur. Masalon, General Motors

bu ndv biznesi 37000 muassisaya toqdim edir.
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- Kigik biznesdo idaroetmo asandir. Menecer ¢ox vaxt biznesin sahibi olur.
Iscilorin say1 az oldugu iigiin toskilati problemlor vo uygunsuzluglar demok olar ki,
yoxdur.

- Istehlakgilarm soxsi zovg vo meyllorine va dobin tolablorine uygunlasmagq
cevikliyino malikdirlor. Bundan olavs, tokbatok insiyyst biznesin taninmasini artirir.

- Onlar osason sifarislo islodiklori {i¢lin xiisusi mallarin istehsalinda iri
muoassisalordon dstiinliys malikdirlor. Masalon, badan 6lcllarine va istifado olunan
parcaya gora paltarlar t¢iin dorzilors Ustlinlik veranlor halo do goxdur.

Aparilan arasdirmalara goros, KOS-larin ugursuzluq nisbatlori iri miassisalors
nisboton daha yuksokdir. Ugursuzlugun oan muihim sobabi (zlosdiklori maliyys
problemloridir. Arasdirmalar homginin KOS-larin 57%-nin yarandiqdan sonra 5 il
arzindo iflasa ugradigini ortaya qoyub. Bu sobobdon ilk 5 il KOS-lar Uglin ¢ox
ohomiyyoatlidir. Iri miiassisalorlo migayisedo KOS-lar asagidaki zoif cohatlora malik
ola bilir:

- Informasiya vo ya kapital ¢catismazligi kimi saboblordon texnoloji inkisaflara
uygunlasmaqda ¢atinlik ¢akirlor.

- KOS sahibkarlarinin, imumiyyatla, sahibkarliq va bizness baslamaq haqqinda
Kifayat godor biliklori olmadigindan, biznes ideyalarini adekvat tohlil etmodan, biznes
plan1 hazirlamadan vo texniki-igtisadi tohlil aparmadan sarmays qoymaga qorar
verirlor. Bu, KOS-larin ugursuz tasobbuslarinin mihiim sabablorindan biridir.

- Onlarmm xarici bazarlar1 aragdirmaq vo molumat oldo etmok imkanlar1 asagi
oldugu iiciin beynolxalq bazarlara a¢ilmaqda ¢atinlik ¢okirlar.

- Onlar {iglin basqa bizneslorla strateji torafdasliq qurmaq gatindir.

- KOS-lar istehsal, marketing, maliyyslosdirmo vo tochizat kimi mihim
funksiyalarda bilik va tacriibs ¢atismazligindan yaranan problemlarls tzlasirlar.

- Igtisadiyyatdaki dalgalanmalar1 gabaqcadan gérmok miimkiin olmadigindan
reaksiyada gecikmo var.

- Ixtisasl1 is¢i tapmaqda catinlik gakirlor. Belo olsa bels, kicik sirkot iglin xarclor

agir ola bilor.
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Innovativ tacriibayas istinad edorok, osasen isgilarin orta say1 va illik galiri méveud
muoassisalorin Kicik, orta vo boyuk siniflor Gzro tosnifatini miioyyon edir. Ogor
meyarlardan hor hansi biri onun parametrlorini Ustaloyirss, sirkotin tosnifati daha
yiksok saviyyaya doyisdirilir. Yeni miiassisalor tglin kigik, orta vo iri muoassisalor
dovlot geydiyyatina alindigr vo vergi ugotunun aparildigi tarixdon bir il sonra
yaradilmis is¢ilorin orta sayina gors tosnif edilir. Olava edilmoklo, sirkatin Gmumi mal
va Xidmatlorinin imumi miqgdar1 maliyya ili U¢ln illik galira alava olunur,

Cadval 2. Azorbaycanda KOS-larin muoyyoan edilmasi meyarlari

Olgii baximindan Isci say1 Mk golir

sahibkarliq kateqoriyasi

Kicik 25 nofara gadoar 200 min manata gador

Orta 25-125 nofor 200-1 250 min manat
arasi

Boyuk 125 nafardan ¢ox 1 250 min manatdan ¢ox

Monba: http://www.e-ganun.az/

Azaorbaycanda orta Ol¢iilii hiiquqi soxslorin sertifikatlasdirilmis torifi yoxdur.
KOS-lar Kkicik miassisalor kimi tosnif edilir, hiiquqi soxslor do kicik va ya KOS
sektorunu taskil edon butln digar miassisalar kimi tasnif edilir. Ona gors do iri sirkatlor
istisna olmagla, butlin digar geydiyyatdan kegmis miiassisalor KOS qrupundan asagi
diisiir. Olkoado Kigik vo orta sahibkarliq dedikds, nizamnamo kapitali Azorbaycan
Respublikasinin, ictimai va dini birliklorin, xeyriyya va digar fondlarin 25 faizden ¢ox
olmayan istirak faizino barabar olan kommersiya muoassisalori basa diisiiliir. Kigik vo
orta sahibkarliq subyekti olmayan bir va ya bir ne¢a subyekts aid olan faiz nisbati 25%-
don ¢ox olmayan va is¢ilarin orta stat saymin maksimum haddon artiq olmayan haddo:
sanayedo, tikintida va nagliyyatda 100 nafar; 50 parakands va istehlakgi, digar sonaye
vo digar foaliyyat saholorindo 50 nofor. 2018-ci ildo geydiyyatdan kegmis
muoassisalorin say1 244883 min obyekt toskil etmisdir.
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2.2. KOS-larda muhasibat ugotu informasiya sistemlarinin istifadasi va

ahamiyyati

Mduhasibat ucotu informasiya sistemlori KOS-lar tgun getdikco daha ¢ox
ohamiyyat kosb edir, clinki onlar gorarlarin gobulunu dostoklomok Gglin doyarli
moalumat verir va sirkatloro daha somarali foaliyyat géstarmays komok edir. Bu
bolmado biz KOS-larda Mihasibat ugotu molumat sistemlarinin  oshamiyyatini
aragdiraraq, onun stiinliklori vo KOS sahiblorina vo menecerlorina verdiyi
ustuinliiklora diggot yetiracayik.

Mihasibat ugotu informasiya sistemlorinin oan mihim dstunluklarindan biri onun
bir ¢ox ol ila idara olunan proseslori avtomatlagdirmaq, insan sohvlori riskini azaltmaq
vo maliyys moalumatlarinin diizglinlityiinii artirmaq qabiliyyatidir. Mihasibat ucotu
informasiya sistemlori mixtoalif monbalordon molumatlart birlogdirir vo maliyya
molumatlarina real vaxt rejiminda ¢ixis1 tomin edarok, KOS sahiblorine vo menecerlors
asaslandirilmis goararlar gobul etmays kdmok edir. Bundan olava, Mihasibat ugotu
informasiya sistemlori maliyys hesabatlarinin vo hesabatlarinin  hazirlanmasini
avtomatlasdira, bu sonadlori hazirlamagq {igiin tolob olunan vaxti vo sayi azalda va digar
foaaliyyatlor ticiin resurslar1 bosalda biloar.

Mihasibat ucotu informasiya sistemlarinin digoar Usttinliyd onun manali va islok
maliyya molumatlarini toqdim etmok gabiliyyastidir. MUhasibat ugotu informasiya
sistemlari boyuk hacmda maliyys malumatlarini tohlil eds va onlari asan basa diisiilon
formatda toqdim edo bilor ki, bu da KOS sahiblorina vo menecerlorina maliyya
gostaricilarindos meyllori vo nlimunalori miisyyan etmays imkan verir. Bu moalumat
daha sonra giymot strategiyalarmin tonzimlonmosi, Xorclorin azaldilmasi vo
omaliyyatlarin optimallagdirilmas1 kimi osaslandirilmis gorarlar gobul etmok Gglin
istifado oluna bilar.

Mihasibat ucotu informasiya sistemlori homgcinin  KOS-larda maliyys
molumatlarina noazarati vo idaro olunmasini giiclandirir. Mihasibat ugotu molumat
sistemlari ilo KOS sahiblori vo menecerlori real vaxt rejiminds daxili nazarat qura,

bldcalar tayin edo vo performansa nozarst eds bilorlor. Bu, maliyys molumatlarinin

45



dogiqg vo aktual olmasini toamin etmoya kdmok edir va firlldaqgiliq va diger maliyys
pozuntulari riskini azaldir.

Bu Ustilnliklora olavo olaraq, Mihasibat ugotu informasiya sistemlori hom do
KOS-lara ragabat Ustiinliyl tamin edir. Mihasibat ugotu informasiya sistemlori KOS-
lara daha somarali foaliyyat gostormaya, Xarclori azaltmaga vo mohsuldarligi artirmaga
imkan verir. Bu, 6z nOvbasinda, galir vo manfootin artmasina sobab ola bilor, KOS-lara
daha boyiik sirkatlorlo daha effektiv rogabot aparmaga komok edir.

Bundan slave, Muhasibat ugotu informasiya sistemlori do KOS-larin boyiimasini
Vo genislonmosini  doastokloya bilor. Muihasibat ucotu informasiya sistemlori
investisiyalar, birlosmalor vo satinalmalar haqqinda osaslandirilmig qgorarlar gebul
etmok {i¢iin lazim olan maliyys molumatlarini vo tohlili tomin edir. Bu, KOS-lara
bizneslorini inkisaf etdirmoya Vo yeni bazarlara daxil olmaga, onlarin shato dairasini
Va ragabat gabiliyyatini artirmaga komok eda bilar.

Yekun olaraq geyd edok ki, Mihasibat ucotu informasiya sistemlori KOS-larin
ugurunu vo boyumasini doastoklomokds miihiim rol oynayir. Miihasibat ugotu
informasiya sistemlori KOS sahiblorine vo menecerlorino gorarlarin  gabulunu
dastoklomok Ugiin dayarli molumatlar verir, sirkatlorin daha somoarali foaliyyat
gOstormasine kOmok edir vo rogabat Ustlnliyld tomin edir. Mihasibat ucgotu
informasiya sistemlarini totbig etmoklo, KOS-lar 0lkonin timumi iqtisadi inkisafina
tohfo vermoklo 0z maliyya gostoricilorini yaxsilasdira, Xarclori azalda, galir va

monfootlorini artira bilorlor.

2.3. Amerika va Avropada KOS-larda mihasibat ugotu informasiya

sistemlarinin istifadasi
2.3.1. ABS tacriibasi

Kicik vo Orta Misssisalor (KOS-lar) ABS iqtisadiyyatinda miihiim rol oynayir,
is yerlorinin yaradilmasina, innovasiyalara vo timumi iqtisadi artima tohfo verir.
Maliyys malumatlarinin effektiv idara olunmasi1 KOS-larin uguru va inkisafi iiglin ¢ox
vacibdir. Bu fasildo biz Birlogmis Statlarda KOS-larda Miihasibat Ugotu Informasiya
Sistemlorinin (AIS) istifadasini tadqiq edacayik, onlarin faydalarmi, ¢atinliklorini va
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bu kontekstdo AIS-nin totbigi Gglin xtsusi milahizalori arasdiracagiq. Miuhasibat
Informasiya Sistemlori ABS-da KOS-lar iigiin bir sira iistiinliiklor toklif edir
(Audretsch, 2000):

- Sadolosdirilmis Maliyys Omoliyyatlari: Miihasibat Ugotu Informasiya
Sistemlori omoliyyatlarin geydo alinmasi, hesab-fakturalarin yaradilmasi vo amok
haqqnin islonmosi kimi gundolik maliyys tapsiriglarint  avtomatlagdirir. Bu
avtomatlasdirma vaxta qonast edir vo sohvlorin bas verma ehtimalini azaldir, KOS-lara
asas biznes foaliyyatlorina diggot yetirmoys imkan verir.

- Dagiq Maliyys Hesabatlari: Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlori maliyya
molumatlarinin diizglinliyiinii va etibarliligini tomin edir. Malumatlarin iglonmasini
avtomatlagdirmaq vo avvolcadon mioyyon edilmis miihasibat ugotu qaydalarini totbiq
etmoklo Miihasibat Ucotu informasiya Sistemlori insan sohvi riskini minimuma endirir
va maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi iiglin ardicil ¢argive tomin edir.

- Qorar Qobul Dastayi: Miihasibat Ucotu Informasiya Sistemlori gorarlarm qobul
edilmasini dostoklomok iigiin vaxtinda vo mivafiq maliyys molumatlarini tamin edir.
KOS-lar maliyys molumatlarini tahlil eds, tendensiyalari miioyyan eds vo biznesin
maliyya saglamligim1  qiymoatlondirs, investisiyalar, Xarclorin azaldilmasi vo
genislonmo imkanlari ilo baglh molumatl gorarlar gobul etmoys imkan vers bilor.

- Tonzimlomo Uygunlugu: KOS-lar miixtalif qaydalara vo hesabat toloblarine
tabedirlor. Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlori maliyys hesabatlarinm, vergi
bayannamolorinin  vo uygunlugla bagli digor sonadlorin diizgin veo vaxtinda
hazirlanmasini tamin etmoklo, KOS-lara bu gaydalara amal etmoya kdmoak edir.

- Tokmillosdirilmis Daxili Nazarot: Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlori
maliyys amoliyyatlarini izlomoak va izlomok li¢lin mexanizmlor taqdim etmoklo daxili
nozarati guclondirir. Bu, firildaqgiliq, icazasiz giris va digar maliyys pozuntularinin
qarsisini almaga komok edir, KOS-lar ti¢lin maliyyas itkilori riskini azaldir.

KOS-larda Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlorinin tothigi mioyyon
catinliklor yarada bilor (Fordham & Hamilton, 2019):

- Xorcla bagli miilahizalor: KOS-larin ¢ox vaxt moahdud maliyya resurslari var, bu

da Miihasibat Ugotu informasiya Sistemlarina ilkin sarmayani shamiyyatli hesab edir.
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Aparat, program tominati, tatbig, talim vo davamli texniki xidmatlo bagli xarclor KOS-
lar Gguin problemlar yarada bilor.

- Texniki Ekspertiza: KOS-larin Miihasibat Ugotu informasiya Sistemlarini
effektiv sokildo se¢mok, totbig etmok vo saxlamaq ti¢lin lazimi texniki tocribalori
olmaya bilor. Ugurlu hoyata kecirilmasini tomin etmok U¢lin 0, maslohatgilor vo ya
ixtisaslagmis xidmot tominatgilar1 kimi konar yardim tolob eds bilor.

- Doyisikliklorin Idaro Edilmosi: Miihasibat Ugotu informasiya Sistemlorinin
totbigi movcud biznes proseslorinds, rollarda vo masuliyyatlords doyisikliklor tolob
edir. Dayisikliya garst miigavimat va isgilorin iso gobulunun olmamasi KOS-larda
Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlorinin ugurla totbigine mane ola bilor.

- Olceklenebilirlik: KOS-lar tez-tez sirotli arttm vo ya biznes hocminda
dalgalanmalarla {izlosirlor. Totbiq olunan Miihasibat Ucotu Informasiya Sistemlori
ohamiyyatli fasilalor vo alava xarclor olmadan biznesin doyison ehtiyaclarini 6domok
tictin miqyash olmalidir.

KOS-larda Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlari totbiq edilorkon bir sira
miilahizolor nozors alinmalidir. Miihasibat Ucotu informasiya Sistemlorinin totbigini
KOS-un xiisusi ehtiyaclart vo magsadlari ilo uygunlasdirmaq vacibdir. Togkilatin
biznes proseslarini, maliyya toloblarini va strateji magsadlorini basa diismok MUihasibat
Ugotu Informasiya Sistemlorindon tolob olunan funksiyalart va Xisusiyyatlori
mloyyan etmaya kdmok edacakdir. Miihasibat Ucotu Informasiya Sistemlori program
tominatinin diizgiin secilmasi ¢ox vacibdir. KOS-lar olverigli qiymat, mdvcud
sistemlorlo uygunlug, miqyasliliq, istifadoginin rahatligi vo program tominatgisi
torafindan gostarilon texniki dostok saviyyasi kimi amillari nazora alarag mixtalif
program variantlarini qiymoatlondirmalidirlor. Se¢ilmis sistemin togkilatin tolobloring
cavab vermasini tomin etmak Gciin mihasiblor, maliyys menecerlori vo IT iscilori kimi
asas maraqli toroflorin segcim prosesins calb edilmasi magsadsuygundur (Andarwati vo
dig., 2018).

Yeni Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlorine rahat kegidi tamin etmok iclin
hortorafli icra planinin hazirlanmasi zoruridir. Plana tapsiriqlar, vaxt qrafiklori, resurs

bolgisti va fovgelads hallar daxil edilmalidir. Icra planinin biitiin aidiyyat1 isgilare
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catdirilmasi, onlara talimlorin kegirilmasi vo yeni sistemls tanis olmalar li¢iin dastok
verilmasi vacibdir. KOS-larda artiq miixtolif formatlarda va sistemlords saxlanilan
movcud maliyys molumatlari ola bilor. Molumatlarin yeni Miihasibat Ugotu
Informasiya Sistemlorino miqrasiyast molumatlarin diizgiinlilyiinii vo butovIiydn(
tomin etmok Uc¢un diggetli planlasdirma va icra tolob edir. Bundan slave, Mihasibat
Ugotu Informasiya Sistemlori toskilatin miixtalif funksional saholorinds fasilosiz
molumat axinini tomin etmok {i¢iin inventarlarin idaro edilmosi vo ya miistori
munasibatlorinin idaro edilmasi (CRM) proqrami kimi digor miuvafiq sistemlorlo
integrasiya edilmoalidir.

Iscilorin yeni Miihasibat Ucotu Informasiya Sistemlorindon somarali istifado
etmosini tomin etmok Uglin adekvat tolim vacibdir. KOS-lar sistem funksiyalarini,
molumatlarin daxil edilmasini, hesabat vermayi va problemlarin aradan galdirilmasini
ohato edon hortorofli tolim proqramlart toqdim etmolidirlor. Muhasibat Ucgotu
Informasiya Sistemlorinin Ustiinltklorini vurgulamaq vo iscilorin  hor hansi
narahathigmi vo ya migavimotini aradan qaldirmaq istifadoginin  gabulunu
asanlasdiracaq va sistemin potensialint maksimum daracads artiracagq.

Hassas maliyys malumatlarinin qorunmasi KOS-lar {igiin ¢ox vacibdir. Giriso
nozarat, sifroloma vo molumatlarin miintazom ehtiyat nlsxalori kimi miivafiq
tohliikasizlik tadbirlorinin hoyata kecirilmasi maliyya moalumatlarinin biitovlilytinii vo
moxfiliyini goruyacag. KOS-lar hamginin Avropa Birliyindos Umumi Molumatlarin
Qorunmast Qaydasi (GDPR) vo ya ABS-da Kaliforniya Istehlak¢t Moxfiliyi Akti
(CCPA) kimi mivafig molumatlarin miihafizesi qaydalarina uygunlugu tomin
etmalidir.

Miihasibat Ucotu Informasiya Sistemlori tatbiq edildikdon sonra KOS-lar davamli
dastok va texniki xidmat G¢lin mexanizmlar yaratmalidirlar. Bu, texniki problemlori,
program tominati yenilomalarini va sistem tokmillosdirmalarini hall etmok Ugln daxili
IT komandasinin tayin edilmasini vo ya dastok xidmatlorinin kenardan alinmasin1 ohato
edo bilor. Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlarinin foaliyyatinin miintozom

monitoringi vo giymatlondirilmasi tokmillosdirilmasi lazim olan saholorin mioyyan
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edilmosino va sistemin KOS-un inkisaf edon ehtiyaclarina cavab vermasini tomin
etmaya kdmok edacokdir.

Birlogsmis Statlar hokumoti KOS-larin shomiyyatini taniyir vo onlara Mihasibat
Ugotu Informasiya Sistemlorinin monimsanilmasindo kémok etmok tctin miixtolif
dostok programlari va tosobblslor togdim edir. Kigik Biznes Administrasiyasi KOS-
lara Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlori daxil olmagla texnoloji hallarin totbigi
ucln resurslar, talimatlar vo maliyys imkanlari toklif edir. Bundan alavs, dévlat va yerli
hokumotlor KOS-lar1 Miihasibat Ugotu informasiya Sistemlarine investisiya qoymaga
tosviq etmok Uglin vergi glizastlori, qrantlar vo ya asagi faizli kreditlor toqdim eda bilar.
Biz ABS-da bir sirkotdo Miihasibat Ucotu Informasiya Sisteminin neco totbiq
olunduguna dair strafli niimunani arasdiracagiq.

1. Biznes Ehtiyaclarmin vo Magsadlarinin Qiymatlondirilmasi

Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemini totbiq etmazdan ovval Korporasiya
biznes ehtiyaclarii vo magsadlorini hartorofli giymotlondirir. Sirkot maliyya
proseslarini sadalosdirmayi, gorarlarin gabulunu tokmillasdirmayi, dagiq vo vaxtinda
hesabat vermayi tomin etmayi garsisina magsad qoyub. Korporasiya kreditor va debitor
borclari, inventarlarin idars edilmasi vo maliyys hesabatlari kimi tokmillagdirma Ggiin
asas saholori miayyan edir.

2. Sistemin se¢ilmasi va saticinin giymatlondirilmasi

Korporasiya mixtalif program tominatgilarini giymatlondirarak Mihasibat Ucotu
Informasiya Sisteminin secilmosi prosesino baslayir. Sirkot sistem funksiyalari,
movcud sistemlorlo uygunluq, genislonma qabiliyyati, istifadaginin rahatligi vo
gOstorilon texniki dostok kimi amillori nazara alir. Se¢im qrupu hartorofli
giymotlondirmani tomin etmok Ggtin maliyys, IT vo idarsetmodon maragl taraflori calb
edir. Hortarofli giymatlondirmo va niimayislordon sonra Korporasiya biznes
ehtiyaclarina vo magsadlarine uygun golon uygun Miihasibat Ugotu Informasiya
Sistemi tochizatgisi segir.

3. Layihanin Planlasdirilmasi vo Resurslarin Bolgiisii

Miihasibat Ucotu Informasiya Sistemi tochizatgis1 secildikdo, Korporasiya

maliyys, IT vo digor mivafiq departamentlordon olan Gzvlordan ibarst layihs
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komandas1 formalasdirir. Komanda tapsiriglari, vaxt qrafiklorini, resurslarin
boliisdiiriilmasini vo marhalalari gostoran otrafli layiho plani yaradir. Aydin rollar va
masuliyyatlor miiayyan edilir vo icra prosesina nozarst etmok Gctin layiha menecerlori
toyin edilir. Korporasiya layihays adekvat resurslarin, o ctimladon maliyys, insan va
texniki resurslarin ayrilmasini tomin edir.

4. Molumatlarin miqrasiyasi vo inteqrasiyasi

Rahat kecidi tamin etmok (i¢iin Korporasiya kéhna sistemlar va elektron codvallor
Kimi mévcud molumat manbalarini mioyyan edir vo molumatlarin yeni Miihasibat
Ucotu Informasiya Sistemino koguriilmasini planlasdirir. Layiho komandas:
molumatlarin xaritolosdirilmasi, transformasiyast vo tosdigi proseslorini miayyan
etmok iigiin Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemi tachizatgis ilo six omokdasliq edir.
Komanda daqgiqlik va butévllyl tomin etmoak tigiin kogiiriilmiis malumatlart sinaqdan
kecirir vo tosdigloyir. Mihasibat Ugotu Informasiya Sisteminin digor mivafiq
sistemlarlo, masalon, CRM va ya inventar idaroetmo proqrami ilo inteqrasiyasi da
molumatin fasilasiz axini tomin etmok iglin nazardos tutulub.

5. Fordilasdirma va Konfiqurasiya

Korporasiya xususi biznes proseslori va toloblori asasinda sistemi fardilogdirmoak
vo konfiqurasiya etmok ii¢iin Miihasibat Ucotu informasiya Sistemi saticisi ilo
omakdashq edir. Layiha komandasi hesablar planini, miihasibat ucotu qaydalarini, is
axinlarini vo hesabat sablonlarin1 miioyyon etmok iigiin satici ilo six amokdaglq edir.
Miihasibat Ugotu informasiya Sistemi fakturalarin islonmosi, satmalma sifarislori vo
maliyys hesabatlar1 kimi proseslori avtomatlasdirmaq ti¢lin uygunlasdirilmisdir.
Komanda sistemin istifadagi dostu, intuitiv vo toskilatin ehtiyaclarina uygun olmasini
tomin edir.

6. Tolim va Istifadaginin Qabul Edilmasi

Istifadacilorin manimsanilmasinin vacibliyini dork edoarok, Korporasiya iscilor
uclin hartorafli tolim programlarina sarmays qoyur. Layiho komandasi istifadagilori
Miihasibat Ugotu Informasiya Sisteminin funksiyalar1 {izro maariflondirmok Gglin
tolim materiallari tortib edir vo seminarlar kegirir. Tolim sessiyalart molumatlarin

daxil edilmasi, omoliyyatlarin islonmasi, hesabatlarin yaradilmasi vo problemlorin
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aradan qaldirilmasi kimi sahoalori ohato edir. XYZ Korporasiyasi homg¢inin ilkin icra
moarhalasinds istifadagilorin qarsilasdiglar1 hor hansi problem va ya problemlari hall
etmok ticiin davamli dostok vo yardim gostarir.

7. Tohlikasizlik vo Uygunluq Miilahizalori

Miivafiq qaydalara uygunluq Korporasiya iigiin ¢ox vacibdir. Sirkot MUhasibat
Ugcotu Informasiya Sisteminin totbiginin sanaye standartlarma vo normativ talobloro
uygun olmasmi tomin edir. ABS-da mihasibat tocriibolori Umumi Qobul Edilmis
Mihasibat Ucotu Prinsiplori (GAAP) va Maliyys Miihasibat Ugotu Standartlart Surasi
(FASB) va Qiymatli Kagizlar vo Birja Komissiyas1 (SEC) kimi tonzimlayici organlar
torofindon idaro olunur. Korporasiya Miihasibat Ugotu Informasiya Sisteminin bu
standartlara uygun olmasini tomin edir va dlizglin maliyys hesabatini tagdim edir.

Bundan olave, Korporasiya maliyys molumatlariin moxfiliyini vo bltovltyini
gorumaq uctn tadbirlor goriir. Sirkat hassas molumatlart qorumaq tigiin ciddi giris
nozarati, molumat gifrolomasi vo miintozom ehtiyat nusxolori hoyata kegirir. Saglamliq
Sigortasinin Dasinmasi vo Hesabatliligi Akti (HIPAA) vo ya Sarbanes-Oxley Akt

(SOX) kimi molumatlarin qorunmasi qaydalarina uygunluq da tomin edilir.
2.3.2. Avropa tacribasi

Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlori Avropa olkeslorinds Kicik vo Orta
Miassisalorin (KOS) maliyys idara edilmasinde miihiim rol oynayir. Bu fasilds biz
KOS-larda Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlorinin tatbiqini arasdiracagiq, onlarin
Ustiinliklorini vo praktik tatbiglorini vurgulayacagiq. Miihasibat Ucotu informasiya
Sistemlorinin KOS-lara maliyys proseslorini rasionallasdirmaqda, gararlarin gabulunu
tokmillogdirmokds vo Avropa qaydalarina uygunlugu tomin etmokds neco kdémok
etdiyini niimayis etdirmok Ugln real hayat nimunalari tagdim olunacaq. Avropa KOS-
lar1 maliyyo omoaliyyatlarinda Miihasibat Ugotu informasiya Sistemlorini tothiq etmok
iclin bir sira motivlorlo Uzlosirlor. Bu motivasiyalara somorsliliyin artirilmast,
sohvlorin azaldilmasi, maliyys hesabatlarinin tokmillosdirilmasi va effektiv gorarlarin
gobul edilmasine imkan daxildir. Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlorini totbig

etmoklo, KOS-lar gundoalik miihasibat ugotu tapsiriqlarin1 avtomatlasdira, maliyyo
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hesablamalarinin  diizgiinliylini tomin edo vo mivafiq maliyys molumatlarina
vaxtinda ¢ixis alda edos bilarlor. Bundan slava, Avropa KOS-lar1 yerli miihasibat u¢otu
standartlarina vo hesabat talablorina amal etmolidir. Miihasibat Ugotu Informasiya
Sistemlorinin gabulu KOS-lara 6z 6lkalorine xas olan miihasibat u¢otu qaydalarinin
mirakkobliklorini idara etmoys komok edo bilor. Miihasibat Ugotu informasiya
Sistemlorinin totbigi KOS-lara talob olundugda yerli Umumi Qobul Edilmis Miihasibat
Ucotu Prinsiplorino (GAAP) vo ya Beynolxalg Maliyyo Hesabatlar1 Standartlarina
(BMHS) uygun olaraq maliyys hesabatlar1 yaratmaga imkan verir (Laurentiu, 2016).

Avropa 6lkalorinds Miihasibat Ucotu Informasiya Sistemlori tiglin tonzimloyici
monzara milli miihasibat ugotu standartlar1 vo hesabat gargivalorindon tasirlonarok
doyisir. Avropa Ittifaqi (AI) BMHS-ni gobul etmokls uygunlasmani tosviq etso do,
ayri-ayri tizv dovlatlorin 6z unikal miihasibat qaydalari ola bilar. Masalon, Almaniyada
KOS-lar miihasibat ugotu vo hesabat toloblorini oks etdiron Alman Ticarat Macallasino
(Handelsgesetzbuch - HGB) amal edirlor. Fransanin Autorité des Normes Comptables
(ANC) tarofindon mioyyan edilmis 6z miihasibat standartlar1 var. Bununla bela, bir
cox Avropa 6lkalarinds BMHS-nin gobuluna dogru yaxinlagsma tendensiyasi iistiinliik
toskil edir ki, bu da maliyys hesabatlar1 tacriibalorini uygunlasdirmaq va sorhadlor
arasinda miiqayisaliliyi asanlasdirmaq moqsadi dasiyir (Hellmann va dig., 2013).

Avropa KOS-larinda Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlarinin Tatbigino dair
real hayat nimunaloari:

Almaniyada yerloson istehsalatla mosgul olan KOS, maliyys idaragiliyini
tokmillosdirmok {iciin Miihasibat Ucgotu Informasiya Sistemlorini totbiq etdi.
Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlori sirkotin inventar idaroetmo sistemi ilo
inteqrasiya edorak inventar saviyyolorinin real vaxt rejiminds izlonilmasina, satilan
mallarin dayarinin hesablamalaria va maliyys hesabatlarina imkan verir. Sistem ©ODV
boyannamalorinin yaradilmasini avtomatlagdirir, Almaniyanin miihasibat ugotu
qaydalarina riayat olunmasini asanlasdirir vo gorar gobul etmok vo hesabat vermok
ucln dagig maliyys hesabatlarini toqdim edir.

Fransada xidmoato osaslanan KOS, maliyys proseslorini sadologdirmoak Ugun

Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlarini totbiq etdi. Miihasibat Ugotu Informasiya
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Sistemlori sirkotin miistori minasibatlorinin idaro edilmasi (CRM) sistemi ilo
integrasiya edorok, avtomatik hesab-faktura, debitor borclarnin idara edilmasi vo
golirin taninmasina imkan verir. Sistem, Autorité des Normes Comptables torafindon
mioyyon edilmis Fransiz miihasibat standartlarina uygunlugu tomin edir vo yerli
toloblora uygun olaraq maliyyo hesabatlar1 yaradir. ABC S.A. pul vosaitlorinin
harakatina nozarat eds, golirliliyi tohlil eds vo real vaxtda maliyys malumatlari
asasinda asaslandirilmis biznes gorarlar1 gqobul edos bilar.

Birlogmis Kralliqgda texnoloji startap, maliyys omoliyyatlarint dostoklomoak vo
tonzimloyici 6hdaliklori yerina yetirmok ii¢iin Miihasibat Ugotu Informasiya
Sistemlorini totbiq etdi. Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlori sirketin e-ticarot
platformasi ilo inteqrasiya edir, satis molumatlarini aldo edir, inventarlari idars edir vo
sifariglorin  yerino  yetirilmosini  asanlagdirir.  Sistem ©ODV  hesablamalarini
avtomatlasdirir, doqiq hesab-fakturalar yaradir vo BMHS vo Maliyys Hesabatlar
Surasi torafindon mioyyan edilmis hesabat toloblorine uygun olaraq maliyyo
hesabatlarini tortib edir. Sirkot golirlari izloya, xarclori izloys vo strateji gorarlarin
gebulu Ggtin fikirlor olds eds bilar. Avropa KOS-larinda Miihasibat Ugotu Informasiya
Sisteminin tatbigi bir nego amilin diggatle nozardan kecirilmasini talob edir. Bunlara
daxildir:

a. Sistemin secimi: KOS-lar yerli miihasibat qaydalar1 vo hesabat toloblori nozaro
alinmagla, onlarin xiisusi ehtiyaclarina uygunlasdirilmis hoallor toklif edon Mduhasibat
Ucotu Informasiya Sistemi tochizat¢ilarmni qiymatlondirmalidirlor. KOS-un sanayesi,
Ol¢lsli va bdyluma planlari ilo uygunlasan sistem segmok ¢ox vacibdir.

b. Fardilosdirma vo Konfiqurasiya: Mihasibat Ugotu Molumat Sistemi hesablar
plani, maliyyos is axinlart vo hesabat sablonlar1 kimi KOS-un unikal taloblorins cavab
vermoak (cun fardilogdirilmali va konfiqurasiya edilmalidir. Bu, sistemin yerli
qaydalara uygun olaraq maliyys molumatlarim1 doaqiq sokilde tutmasmi vo emal
etmasini tomin edir.

C. Molumatlarin Migrasiyast vo Inteqrasiyasi: KOS-lar méveud molumat
monbalorini giymatlondirmali vo molumatlarm yeni Miihasibat Ugotu Informasiya

Sistemina rahat miqrasiyasini planlasdirmalidirlar. Molumatin fasilosiz axini tomin
54



etmok ticlin CRM va ya inventar idaraetma progqrami kimi digoar sistemlarlo inteqrasiya
nazars alimmalidir.

d. Tolim va Istifadaginin Qabul Edilmasi: is¢ilorin Miihasibat Ugotu Informasiya
Sistemindan samorali istifads etmoyi basa diismolorini tamin etmok Ug¢lin adekvat tolim
programlar1 hoyata Kegirilmalidir. Tolim sessiyalart molumatlarin daxil edilmasi,
amoliyyatlarin islonmosi, hesabatlarin yaradilmasi vo problemlorin aradan qaldirilmasi
kimi sahalori ohato etmolidir. Tothig marhalasinds har hansi istifadagi problemlarini
hall etmok ti¢iin davamli dostok vo yardim gostorilmalidir.

e. Tohlikasizlik vo Uygunluq: Avropa KOS-lar1 molumat tohliikasizliyino vo
Umumi Molumatlarin Qorunmast Qaydast (GDPR) kimi qaydalara uygunluga
Ustlnlik vermalidir. Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemi hossas maliyys
molumatlarint qorumaq ti¢lin giris nazarati, malumatlarin sifrolonmasi vo miintazom
ehtiyat nisxolori daxil olmagla mohkom tohlikasizlik tadbirlorini  6ziinds
birlogdirmalidir.

f. Davamli Qiymoatlondirma vo Optimallagdirma: KOS-lar Miuhasibat Ugotu
Informasiya Sisteminin foaliyyatini davaml1 olaraq giymatlondirmali vo onun doayison
biznes ehtiyaclart va tonzimlayici toloblora uygunlugunu qgiymatlondirmalidirlor.
Optimallasdirma vo tokmillogsdirma sahalarini mlayyan etmok tgtin istifadagilordon vo
maraql1 toroflordon raylor toplanmalidir. Miihasibat Ugotu informasiya Sisteminin
effektiv vo somorali qalmasini tamin etmok Uglin sistema mintazam olaraq yeniliklor

va tokmillosdirmalor hayata kecirilmalidir.
2.4. Azarbaycanda mihasibat ucotu informasiya sistemlarinin tatbigi masalalari

Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlori miixtolif 6lkalords, o climlodon
Azorbaycanda maliyysa molumatlarinin idaro edilmasinds vo Qorarlarin gobulu
proseslorinin asanlasdirilmasinda miihiim rol oynayir. Azarbaycanda Muhasibat Ugotu
Informasiya Sistemlori maliyya molumatlarmim somorali sokildo toplanmasi,
saxlanmasi vo toskilino imkan verir. O, omaliyyatlarin geydo alinmasi, maliyya
hesabatlarinin yaradilmasi va daqiq bas kitabin aparilmasi prosesini avtomatlasdirir.

Bu, maliyys hesabatlarinin siiratini vo diizglinliiyilinii artirir.
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Miihasibat Ugotu informasiya Sistemlori Azorbaycanda musssisalore satis, alis,
amoak haqq1 va inventarlarin idara edilmasi kimi muxtalif maliyys omaliyyatlarini emal
etmayo imkan verir. O, molumatlarin daxil edilmasinin dizginlUyUni tomin edir,
sohvloari azaldir vo maliyyas foaliyyatlori hagqinda real vaxt yenilomalarini tomin edir.
Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlori balans hesabatlar;, monfoot vo zoror
hesabatlar1 vo pul vasaitlorinin horokati hagqinda hesabatlar daxil olmagla, vaxtinda va
dizgin maliyys hesabatlarii yaradir. Bu hesabatlar menecerlor, investorlar vo
tonzimloyici orqanlar kimi maraqli torofloro asas maliyys molumatlarini toqdim
etmokla garar gobul etmoaya kdmok edir.

Miihasibat Ucotu Informasiya Sistemlori saxtakarligin, sohvlorin vo maliyyo
moalumatlara icazssiz girisin garsisini almaq ti¢lin daxili nozarstin qurulmasina
komok edir. Buraya vozifalorin ayrilmasi, giris nozarsti vo audit yollart kimi
funksiyalar daxildir. Bu nozarotlor hesabatliligi artirir vo maliyyo molumatlarinin
butdvltyind tomin edir. Vergilora riayat etmok Azorbaycanda biznes tglin maliyya
idaragiliyinin miihiim aspektidir. Miihasibat Ucotu Informasiya Sistemlori vergi ilo
bagli omoaliyyatlar1 izlomok, vergi borclarin1 hesablamaq va vergi moagsadlori Ggin
lazimi hesabatlar1 yaratmaq]la toskilatlara vergi uygunluguna komok etmokdo mihim
rol oynayir. Bu miifassal cavabda mon Azarbaycanda Miihasibat Ucotu Informasiya
Sistemlori ilo vergi uygunlugu arasindaki olageni, habelo onlardan istifadoni tosviq
edon gaydalar va tosobbuslari daha da izah edacayam.

Azarbaycanda maliyyas hesabatlarinda soffafligi vo hesabatliligi togviq edon dagiq
miayyan edilmis vergi sistemi mévcuddur. Azarbaycanda asas vergi ganunvericiliyina
muxtalif vergilora, masalan, korporativ galir vergisi, slava dayar vergisi (©9DV), fiziki
saxslorin galir vergisi va sosial sigorta haqlari ilo bagli qayda va gaydalari oks etdiron
Vergi Macollasi daxildir. Azarbaycanin vergi sistemi vergi hesabatlarinin diizgiin vo
vaxtinda verilmasinin tomin edilmasindo Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlorinin
vacibliyini gobul edir. Hokumot Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlorinin
istifadasini tegviq edan tolimat vo gaydalar toqdim etmoaklo onlarin gabulunu tasviq
edir. Bu qaydalarin magsadi vergi uygunlugu proseslorini sadslosdirmak, samaraliliyi

artirmaq vo vergi hesabatlarinda sahvlori minimuma endirmokdir. Azarbaycanda vergi
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sisteminin Miihasibat Ucotu Informasiya Sistemlorini tosviq etmosinin osas
yollarindan bazilori bunlardir:

a. Macburi Elektron Hesabat: Azarbaycanda vergi orqanlart miioyyon sahibkarliq
subyektlarindan vergi bayannamolarini elektron gaydada togdim etmalarini tolob edir.
Bu, Miihasibat Ucotu Informasiya Sistemlarinin istifadesini tosviq edir, ¢iinki elektron
hesabat sistemlori molumatlarin avtomatlasdirilmis daxil edilmoasina vo muhasibat
sistemloari ilo inteqrasiyaya oasaslanir.

b. Standartlasdirilmis Hesabat Formatlari: Azorbaycanda vergi bayannamolori
liclin standartlasdirilmis hesabat formatlar1 totbiq edilmisdir. Miihasibat Ugotu
Informasiya Sistemlori tolob olunan formatlarda hesabatlar yarada bilar, ardicillig
tomin edir va vergi bayannamasi prosesini sadalosdirir.

¢. Rogomsal imza Taloblori: Azorbaycanda vergi sistemi elektron sokildo togdim
edilon vergi bayannamoloari Gi¢lin ragomsal imzadan istifadoni macbur edir. Mihasibat
Ucotu Informasiya Sistemlori taqdim olunan hesabatlarm hagigiliyini vo butovliyini
tomin edorak rogomsal imza imkanlarini birlasdira bilar.

d. Onlayn Vergi Portallari: Azarbaycanda vergi orqanlari bizneslarin vergi ilo
bagli molumatlara daxil ola, boayannamalar taqdim eds va vergi 0danislarini hayata
kecira bilocayi onlayn platformalar vo portallar togdim edir. Mihasibat Ucotu
Informasiya Sistemlori bu portallarla problemsiz inteqrasiya eds bilar, bu da bizneslors
molumatlar1 birbasa miihasibat sistemlarindon 6tiirmays imkan verir, al saylarini vo
potensial sahvlari azaldir.

Azorbaycanda Vergi Uygunlugu iizro Miihasibat U¢otu Informasiya Sistemlorinin
Imkanlar:

Azorbaycanda Miihasibat Ucotu Informasiya Sistemlori vergiloro riayat
olunmasimi asanlagdiran xiisusi imkanlar toklif edir. Bu imkanlara asagidakilar
daxildir:

a. ©Omoliyyatlarin Izlonmosi: Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlari bitiin
maliyya amoaliyyatlarini, o ctimlodon vergi 6hdaliklarina aid olanlar1 geyd edir vo
izloyir. O, vergi ilo bagli omaliyyatlarin doqiq tutulmasini, kateqoriyalara boliinmasini

Vo uzlasdirilmasini tomin edir.
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b. Vergilorin Hesablanmasi: Azorbaycanda Miihasibat Ugotu Informasiya
Sistemlori tatbig olunan vergi doaracalari vo gaydalara asasan borc vergilarini hesablaya
bilor. O, vergi hesablamalarini1 avtomatlagdirir, sohvlorin basg vermo ehtimalini azaldir
va vergi 6hdaliklarinin dagigliyini tomin edir.

c. Hesabat vo Sonadlosdirmoe: Miihasibat Ucotu Informasiya Sistemlori vergi
bayannamolori, ©DV hesabatlar1 vo tutulan vergi hesabatlar1 kimi vergi mogsodlori
ucln tolob olunan zoruri hesabatlar1 yaradir. Bu hesabatlar miivafiq vergi qaydalari
osasinda hazirlanir vo xususi toloblora cavab vermok tguin fordilosdirilo bilor.

d. Audit vo Uygunlugun Monitoringi: Miihasibat Ugotu informasiya Sistemlori
vergi ilo bagli bitiin foaliyyatlorin soffaf geydini tomin edorok, maliyys
omaliyyatlarinin auditini aparir. Bu, vergi qaydalarina riayst olunmasia nazarot
etmaya kdmoak edir va vergi organlari torafindon yoxlamalar1 asanlagdirir.

e. Vergi Programu ilo Inteqrasiya: Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlori
Azarbaycanda istifads olunan vergiys aid x{susi program taminati ilo inteqrasiya eda
bilor, bu da malumatlarin fasilesiz 6turiilmasine imkan yaradir vo vergiys uygunluq
ucln talob olunan al saylorini azaldir.

Azorbaycanda vergi sistemi vaxtasiri yenilonmo vo doyisikliklora maruz qalir.
Miihasibat Ucotu informasiya Sistemlori yenilonmis vergi qaydalarmi &z proqram
modullarina daxil etmoklo bu doyisiklikloro uygunlasa bilor. Bu, bizneslorin oan son
vergi talablarina amal etmalarini va daqiq vergi ugotunu aparmalarini tamin edir.

Azorbaycanda Miihasibat Ucotu Informasiya Sistemlarinin totbigqi muhasibat
ucotu proseslorini sadalosdirir, al islorini azaldir vo vaxta genast edir. Bu, bizneslora
boyik hacmdo maliyys molumatlarini somorali sokildo idars etmoaya imkan verir.
Miihasibat Ugotu informasiya Sistemlari malumatlarin daxil edilmosi vo hesablamalar
zamani insan sohvi ehtimalini azaldir. O, daha yaxs1 gorarlarin qabul edilmasins va
maraqli toroflor tiglin etibarliligin artmasina sobab olan dagig maliyys molumatini
tomin edir. Real vaxt rejimindo maliyys molumatlarina vo fordilogdirilmis hesabatlara
cixis Azorbaycandaki menecerlora operativ sokildo asaslandirilmis gorarlar gabul

etmoyo imkan verir. Miihasibat Ucotu Informasiya Sistemlori golirlilik, likvidlik va
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xarclorin idara edilmasi kimi mixtalif maliyys aspektlori hagqinda otrafli malumat
Verir.

Rutin miihasibat ugotu tapsirigqlarinin avtomatlagdirilmasi isgilorin digqgatini
maliyyas tohlili vo strateji planlasdirma kimi daha ¢ox dayarli faaliyyatlora yonoltmoya
imkan verir. Bu, toskilatlar daxilindo Umumi mohsuldarligi vo Somoraliliyi artirir.
Azorbaycanda Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlorinin  totbigi  miixtolif
catinliklorlo Uzlosir. Birincisi, aparat, proqram tominati vo iscilorin talimina
investisiyalar daxil olmagla, shamiyyatli ilkin xorclor var. Bu, xdsusils kigik vo orta
sahibkarlar ticiin maliyys mohdudiyyatlori yarada bilor.

Bundan olave, Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlorinin ugurla totbigi vo
saxlanmasi adekvat texniki tacriiba talob edir. Sistemi somarali islods va idars edos bilon
ixtisasli miitoxassislorin tapilmasi Azarbaycandaki toskilatlar {i¢iin problem ola bilar.
Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlorinin diizgiin islomasini vo saxlanmasini tomin
etmok Ugln zoruri texniki bilik vo bacariglara malik soxslorin olmasi ¢ox vacibdir.
Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlarinin totbigi zaman1 malumatlarin tohliikasizliyi
vo maxfiliyi boyik ohomiyyot kasb edir. Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlori
hassas maliyys malumatlarini ehtiva etdiyi liciin malumatlarin pozulmasindan, icazasiz
girisdon va kiber tohlikalordon gorunmag vacibdir. Molumatlarin biitovliyiinii vo
moaxfiliyini gorumaq glin méhkam tohlikasizlik todbirlori vo davamli monitoring
aparilmalidir. Azarbaycanda toskilatlarin tizlogdiyi digor problem kohna sistemloarlo
inteqrasiyadir. Bir ¢ox miiossisolordo artiq mdvcud kohno sistemlor vo ya yeni
Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlori ilo inteqgrasiya edilmoli olan 2l prosesleri ola
bilor. Bu, fasilasiz integrasiya va malumatlarin migrasiyasini tamin etmok, davam edan
omaliyyatlardaki pozuntulart minimuma endirmoak Uc¢in diqgoatli planlasdirma vo
strategiya tolob edir.

Iscilorin doyisikliklora migavimot gdstormasi Miihasibat Ugotu Informasiya
Sistemlarinin ugurlu totbigina do mane ola bilar. Bazi isgilor itkilordon qorxa bilor vo
ya Oyronmok va yeni sistemloro uygunlasmaq istamirlor. Bu miigavimotin aradan
qaldirilmasi iscilorin Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlorinin faydalarmi basa

diismolarini vo yeni sistemdon istifado edarak Ozlarini rahat hiss etmalarini tamin
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etmok Uclin effektiv doyisikliklorin idara edilmasi strategiyalart vo hartorofli tolim

programlari talob edir.
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111 FOSIL. AZORBAYCANDA KOS-LARDA TODQIQAT

3.1. Muhasibat ucotunun informasiya sistemlari tzra tadgigatlar

Bayraktaroglu vo digarlori (2015) mihasibat departamentlorindoki rohbar vo
is¢ilorin mihasibat ugotu biliklarinin saviyyasi, mihasibat moalumat sistemlarindan no
doracodo faydalandiglart vo hansi movzularda istifado etdiklori ilo bagli aragsdirma
aparan arasdirmada 50 KOS-a sorgu totbiq etmisdir. bu malumat an ¢ox. Muassisalorin
oksariyyati maliyys hesabatlarini investisiya vo digor idaroetmo gorarlari, planlagdirma
Vo nozarat istisna olmagla, ganuni 6hdslik magsadi ilo hazirladiglarini bildirdilar.
Tadqiqatin naticalorina gora, menecerlor amoliyyatlarin auditi vo nazarati, onlarin
debitor vo kreditor borclarinin izlonilmasi, foaliyyatlorin tohlili vo budcalorin
hazirlanmasi1 ii¢liin daha ¢ox miihasibat ucgotu molumatlarindan istifado edirlor
(Bayraktaroglu va dig., 2015).

Xorc vo idareetmo ucotu sistemlorinin  miossisalorin strateji gorar vermos
proseslaring tosirini aragdiran arasdirmada Yiirekli (2017) Doanizlidoki 47 muassisaya
anket totbiq etdi. Todgigatda strateji gorarlarin gobulu prosesinds idareetmo ugotu
tacrubalarinin daha tesirli oldugu miisyyon edilmisdir. ANOVA analizi va t-testi tothiq
edilorok musyyan edilmisdir ki, idaroetma ugotu tatbiglorinin gorarlara tasiri miioyyon
edilmis amillordon yalniz miiassisalorin yerlosdiyi sektor baximindan farglanir, masrof
ucotu tatbiglarinin tasiri isa forgli deyil. istanilon amil baximindan.

Tirk va digarlori (2009) Sakaryadaki 53 KOS-a mihasibat departamentlorinda
KOS-larin malumat idaraetmo performansini 6lgmak tigiin sorgu anketi totbiq etmisdir.
Aparilan Anova testlori ilo mdiassisalorin yaranma ilinin vo isgilorin sayinin
informasiya idaragiliyina tosiri aragdirilmis vo boazi masalalords forglorin oldugu
mioyyon edilmisdir. Miioyyon edilmisdir ki, miihasibat ugotu sobalori Ggln
informasiya idaragiliyi totbiglorinin shomiyyati artmisdir, lakin onlarda lazimi
sistematika yoxdur.

Mizrahi (2011) izmirde 80 KOS-a sorgu totbiq etdi. Arasdirmada KOS-larm
miuhasibat ugcotu moalumat sistemindon samorali istifads etmodiyi muoyyan edilib. Ki-

kvadrat testinin naticalorino osason, KOS-larin hiiquqi strukturlari, kadrlarin say1 vo
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menecerlorin yasi, miihasibat ucotu informasiya sistemlarindon yararlanma saviyyasi
arasinda alage muoayyan edilib.

Kosan (2011) mehmanxana biznesinin miihasibat ucotu informasiya sistemini
nimunavi arasdirma apararaq tohlil etmis va sistemin oteldoki har bir departament
baximindan effektiv olub-olmamasi haqqinda malumat verilmisdir.

Hatunoglu vo digorlori (2013) mihasibat ugcotu malumat sisteminin effektivliyini
muayyon etmays c¢alisan aragdirmada Qaziantep vo Kahramanmarasdaki 148 KOS-a
sorgu totbiq etmislor. Miassisalorin yaris1 miihasibat ugotunun tokca vergi mogsadlori
ticiin olmadigini, oksariyyatinin planlasdirma va giymat gorarlarinda komoklik etmok,
xarclorin muoyyan edilmoasi kimi vazifalori oldugunu bildirmisdir. Miiassisalorin
toxminan yaris1 tam vo ya gismon kompiiter inteqrasiyasina malikdir. Miiossisalarin
oksariyyatindo muhasibat ugotu vo maliyyslosdirma foaliyysti tam vo ya gismon
birlikdo hoyata kegirilir. Muassisalorin yaridan azinda miihasibat ugotu informasiya
sistemlarina daxili nazarst mexanizmi movcuddur.

Dalgar vo digorlori (2014) torofindon aparilan bir arasdirmada miiassisalor
torafindon muhasibat ucotu molumat sistemlarindan istifads 4 6l¢tids arasdirilmis va
onlarin molumatlari neco geyd etdiklori, hansi név molumatlar1 qeyd etdiklari, bu

moalumatlarin etibarliligini neco tomin etdiklori mioayyan edilmisdir.
3.2. Tadgigatin magsadi va ahamiyyati

Bu tadgiqatin asas magsadi Azarbaycan kontekstinds Kigik vo Orta MUassisalorda
(KOS) Miihasibat Ucotu Informasiya Sistemlorinin tatbigi vo tosirini hortorafli
giymotlondirmakdir. Bu tadgigat KOS-larin maliyys idaragiliyinde MiS-in tatbiginin
effektivliyini va noticalorini aragdirmaq magsadi dasiyir vo bununla da iqtisadiyyatin
bu midhim sektorunda maliyysa proseslorinin  vo qorarlarin  gobulunun
tokmillasdirilmasinda texnoloji iralilayislarin rolu ilo bagli dayarli fikirlora t6hfa
vermakdir.

KOS-larin Azarbaycan iqtisadiyyatinda oynadigi asas rolu nozors alsaq, KOS-lar
mosgullugun yaradilmasina, innovasiyalara vo iqtisadi arttima shomiyyatli doracads

tohfo wveron iqtisadi faaliyyatin ohomiyyatli bir hissasini togkil edir. Onlarin
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ohamiyyatini nazars alarag, bu muassisalarin inkisafi ticlin giiclondira bilacok alatlori
Vo mexanizmlori arasdirmaq va anlamaq vacib olur.

Maliyys Menecmentinin  Tokmillosdirilmasi: Miihasibat Ugotu Informasiya
Sistemlori (MiS) maliyys molumatlarimin toplanmasi, islonmasi vo gerarlarin qobul
edilmosinda istifads Gsulunu dayisdirmak tg¢tin béylk potensiala malikdir. Toadgigatin
moagsadi MiS-in maliyye molumatlarinin diizgiinlityiinii neco tokmillosdira bilacayini,
maliyys proseslorini asanlasdira bilocayini vo KOS-lar1 yaxsi molumatlandirilmis
maliyya gorarlar1 gobul etmok (gtlin giiclondiro bilocok anlayislar1 tomin etmokdir.
MIS-in maliyys idaragiliyini no doracads tokmillosdira bilocayini basa diismokls, bu
todgigat KOS-lar tiglin maliyys asaslarint giiclondirmok tgln praktiki biliklar tagdim
edir.

Texnoloji Qabul: Todgigat Azorbaycanda KOS-lar arasinda MiS-in gobulu va
istifado saviyyasini arasdirir. Bu miiassisalarin mdasir texnoloji alatlori no daracads
monimsadiyini anlamaq texnologiya inteqrasiyasini tosviq edon goalocok siyasot vo
strategiyalarin formalagdirilmasinda ¢ox vacibdir.

Somaralilik vo Xarclorin Azaldilmasi: MiS-in KOS-larm maliyye proseslorina
tosirini arasdiraraq, todgigat bu sistemlorin omaliyyat samaraliliyino va Xarclarin
azaldilmasina neca t6hfa vers bilacayine isiq salir.

Strateji qorarlarin qobulu: Todgigat MiS-in KOS-lar daxilinds strateji gorarlarin
gabuluna na daracads tasir etdiyini aragdirir. Dagiq vo vaxtinda maliyys malumatlar

effektiv gorarlarin gobul edilmasinin asasini togkil edir.
3.3. Tadgigat metodu

Todgigat Azorbaycanda Kicik vo Orta Muassisalords (KOS) Mihasibat Ucotu
Informasiya Sistemlorinin (MIS) tatbigini vo tosirini arasdirmaq iiciin sorguya
asaslanan metodologiyadan istifado etmisdir. Toadgigat Azarbaycanin KOS-lari
arasinda MiS-in gobulu vo istifadasinin cari voziyyatini mioyyan etmok mogsadi
dasiyan kamiyyat arasdirmas1 metodunu totbiq etmisdir. Tohlil Gi¢lin talob olunan ilkin
molumatlar strukturlasdirilmis sorgu anketi vasitosilo toplanmisdir. Anket MIS-in

muxtalif aspektlorini, o cimladon onun icra vaziyyati va gobul edilon faydalarini ohato
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etmok Uc¢tin diggatle hazirlanmigdir. Alatin etibarliligini tomin etmok t¢lin o, mévcud
odobiyyatin hartorofli nazordon kegirilmasi osasinda iglonib hazirlanmigdir. Sorgu
Azorbaycan Uzro secilmis KOS-lar arasinda paylanmisdir. Coxmaoarhalali segcma
texnikasi totbiq edilib, miixtalif sonaye, 6l¢u vo regionlardan olan KOS-lar tadgigata
daxil edilmisdir. Olava-1-do verilmis sorgu voraqi Azarbaycanda Kigik vo Orta
M{iassisalor iigiin Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlarinin (MIS) tatbigi vo tasirini
aragdirmaq {iglin hazirlanmigdir. Sorgu biznesin maliyyo idaragiliyi, idaroetmo
proseslori vo toskilati tosirlori qiymatlondirmok Gg¢lin nozords tutulub. Sorgunun
mogsadi istirakgilarin tacribalori, raylari va giymatlondirmalari vasitasilo MMS-in
bizneslors tasirlorini basa diismokdir. Anket 17 sualdan ibarat olmagla 3-cl sualdan
etibaran Likert Ol¢iilii cavabli suallar halinda 3 qrupda toplanmisdir. Sonuncu sual isa
miassisalords MIS-in totbiginin effektivliyini dlgmiisdiir.

Maliyya Qrupu (4-11-ci suallar)

Bu grupun mogsadi MIS-in maliyyo tasirlorini giymotlondirmokdir. Sorguda
maliyyo  molumatlarimin  diizglinliiyliniin ~ artirtlmasi, maliyya  proseslarinin
saomoaraliliyinin  yiksaldilmasi, maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi1 miiddatinin
azaldilmasi, vergi qanunvericiliyino uygunlugun tokmillogdirilmoasi, maliyya
moalumatlara olgatanligin artirilmasi, togkilatin xiisusi miihasibat ehtiyaclarinin
Odanilmasi, maliyya departamentinin Gmumi samaraliliyinin artirilmasi aragdirilir.

Idaroetmoa Qrupu (12-14-ci suallar)

Bu grupun mogsadi MiS-in inzibati tesirlorini giymotlondirmokdir. Sorgunun
mogsadi MiS-nin toskilatin daxili noazarat proseslorinin tokmillosdirilmasina va
firlldaqeiliq riskinin azaldilmasma tosirini, hamginin MIS toliminin vo iscilora
gOstorilon dostoyin effektivliyini arasdirmaqdir.

Toskilati tasir Qrupu (15-16-c1 suallar)

Bu grupun moagsadi MIS-in toskilati tasirlorini giymotlondirmoekdir. Sorgunun
magsadi MIS-nin méveud sistemlar vo proseslarls effektiv sokilda integrasiya olunub-
olunmadigmi, maliyyo komandasi daxilindo omokdasliq vo kommunikasiyanin
tokmillosdirilib-yetisdirilmadiyini vo MiS-nin effektiv sokildo totbiq edilib-

edilmoadiyini giymatlondirmokdir.
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Bu gruplar vasitasilo aldo edilocok molumatlar MiS-nin maliyys, inzibati vo
toskilati Olciilordo tosirlorini basa diismok vo miassisalorin bu sistemdon neco
faydalandigini qiymatlondirmok mogsodi dasiyir. Sorgunun naticolori muassisaloro

MiStatbiglorini va naticalorini anlamagq tictin miihiim perspektiv tamin edacak.
3.4.Tadgiqgatn hipotezlari

Birinci hipotez Idaroetmo Informasiya Sisteminin (MIS) tatbiginin toskilatin
maliyyo aspektlorina ohomiyyatli tosir gostorib-kegmadiyini aragdirir. O, maliyyo
moalumatlarinin diizgiinliiyiino, maliyya proseslarinin somaraliliyino, hesabat vaxtinin
azaldilmasina, maliyys molumatlarinin algatanliginin artirilmasina, vergi qaydalarina
uygunluguna, maliyya g0storicilorina dair anlayislara, maliyys departamentinds
mohsuldarligin artmasina vo mihasibat ugotu taloblarinin yerina yetirilmasina mushot
tosir edib-etmadiyini arasdirir. MiS-in totbigi. Bu hipotezin shamiyyati MiS-in gobul
edilmasinin maliyya somaraliliyino, uygunluga vo maliyyo molumatlarinin idars
edilmasinds Umumi takmillasdirmaya gotirib ¢ixara bilocayini anlamaqgdan ibaratdir.
Misbat notico daha molumatli maliyys gorarlarinin gobulu vo daha yaxsi resurs
bolgisi ils naticalana bilor.

Hipotez 1o: MIS-in totbiqi ilo maliyya tokmillasdirmoalori arasinda ahamiyyatli
olaga yoxdur.

Hipotez 11 MIS-in tatbigi ilo maliyys tokmillasdirmalari arasinda ahamiyyatli
olaga var..

Ikinci hipotez Miihasibat Malumat Sisteminin (MIS) idareetma tacriibaloring
potensial tosirini arasdirir. O, MIS totbiginin daha yaxs1 qarar gebuletma proseslori,
sadoalogdirilmis daxili nozarst vo firildageiliq riskinin azaldilmasi ilo slagali olub
olmadigini aragdirir. Bu hipotezin shomiyyati MIS-in menecerlari dagiq vo vaxtinda
moalumatla tamin eda bilocayini, daxili proseslari giiclondira bilacayini va toskilatin
saxtakarliq foaliyyatlorino qarsi hossasligini azalda bilocoyini basa diismokdon
ibaratdir. Misbat natico daha effektiv vo tohliikasiz idaroetmo tocriibslorine gotirib

¢ixara bilar va naticads taskilatin uguruna va sabitliyina tohfs vera bilar,
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Hipotez 2o: MIS-in totbigi ilo idaraetmonin tokmillosdirilmasi arasinda
ahamiyyatli alaga yoxdur.

Hipotez 2q: MIS-in totbigi ilo idarsetmonin tokmillasdirilmasi arasinda
ahamiyyoatli alago var.

Ucgiincii hipotez Idaroetmo Informasiya Sisteminin (IIS) totbiginin toskilatn
{imumi dinamikasina tosir edib-etmomosina yonalib. O, MiS-in moévcud sistemlor vo
proseslorlo inteqrasiyasinin, eloco do maliyys komandasi daxilindo tokmillogdirilmis
omokdasliq vo kommunikasiyanin daha yaxsi toskilati foaliyysto tOhfo verib-
vermodiyini arasdirir. Buradaki shomiyyat MIS-in sébolor arasinda sinerjini giiclondiro
bilacayini, amaliyyatlar1 sadalosdira bilacayini vo daha yaxs1 komanda isini togviq edo
bilacayini miayyan etmokdan ibaratdir. Misbat natico daha hamar proseslars, tokmil
funksiyalararasi anlasmaya vo resurslarin daha somorali boliisdiiriilmasine sobab ola
bilor.

Hipotez 3o: MIS-in tatbiqi taskilati inkisaf arasinda ahamiyyatli slaga yoxdur.

Hipotez 3a1: MIS-in tatbiqi taskilati inkisaf arasinda ahamiyyatli alaga var

3.5. Analiz metodu

Bu arasdirmada aldo edilon molumatlarin tahlili {i¢iin On Kigik Kvadratlar (OLS)
regressiya analizi metodundan istifads edilocok. Tohlil GRETL programindan istifado
edilmoaklo aparilacaq. Bu program reqressiya analizini totbiq etmok vo oldo edilon
naticalori baga diismok Uglin giicli alot tagdim edir.

Model diisturlar::

OLS reqgressiya modellari har bir asili dayison ii¢iin ayrica yaradilacaq. Miivafiq
diisturlar asagida taqdim olunur:

1. Maliyys Qrup Modeli: Asili Dayison: Maliyya (Y); Arqument: MIS Tatbigi (X)

2. Idareetmoa Qrup Modeli: Asili Dayison: Idaraetma (Y); Arqument: MIS Totbigi
(X)

3. Toskilati Qrup Modeli: Asili Doayison: Toskilat (Y); Arqument: MiS Totbigi
(X)

Model Diisturu: Y =0+ B1*X + ¢
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Burada B0 sabiti, 1 iso mistogil doyisoni, MIS totbiginin regressiya omsalin
tomsil edir. € modelin xotasim1 tomsil edir. Hor bir modeldo MIS totbiginin asili

doyisona tasirini lgmok tigiin B1 amsali toxmin edilacok.
3.6. Tadqgigatin naticalari vo mizakirasi

Arasdirmamiz ¢argivoesinds Umumilikds 49 miivafiq cavab toplanmigdir. Anketin
Cronbach Alfa amsali 0.86 olaraq hesablanmis vo alinan natico guvanirlilik limitinin
tizorindadir. Umumilikds 49 istirak¢inin cavab verdiyi sorguda 35 nofori kisi (71,4%),
14 nofori iso gadin (28,6%) taskil edib. Respondentlarin aksariyyatinin Kisilor oldugu
miisahido edilir. Respondentlorin yas bolgiisii aragdirildiginda miixtalif yas qruplarinin
tomsil olundugu goriiniir. 25 yasa qodor 9 istirake¢i (18,4%) ilo tomsil olundugu halda,
25-34 yas arasinda 21 istirak¢t (42,9%) var. Onu 35-44 yas arasinda 13 istirakel
(26,5%), 45-54 yas arasinda 5 istirak¢i (10,2%) va 55 yasdan yuxan 1 istirakei (2%)
izloyir. Bu bolgii istirak¢ilarin miixtolif yas qruplarindan goldiyini vo muxtolif
perspektivlor tagqdim edo bildiyini gostorir. Istirakcilarin miiossisalarinin foaliyyat
goOstordiyi sektorlar arasdirildiginda forqli sektorlardan cavablarin oldugu goriiniir.
Istehsal sektorundan 14 istirakc1 (28,6%), parakende sektordan 9 istirakc1 (18,4%),
xidmaot sektorundan 12 istiraker (24,5%), tikinti sektorundan 10 istiraker (20,4%) vo
informasiya texnologiyalari {izro 4 istirak¢1 (8,2%) sorguda istirak edib. Bu miixtaliflik
onu gostorir ki, muxtalif sektorlar MIS tatbiglarine forgli perspektivlar gatirs bilar. Bu
demografik gostaricilori tadgiq etdikdo malum olur ki, tadqiqat istirak¢ilart heterojen
bir qurulusa malikdirlor vo oldo edilon naticalor mixtalif xUsusiyyatlora malik
bizneslari oks etdirir. Bu mixtaliflik tapmntilara timumilosdirmalor aparmaga vo
muxtalif perspektivlari oks etdirmoya kdmok edacak.

Arasdirmamizda Likert skalas1 suallaria verilon cavablarin xiilass statistik tohlili
aparilmisdir. Bu tohlil Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlorinin (MIS) miixtolif
aspektlarina respondentlorin cavablarinin timumi perspektivini togdim etmaya kdmok
edocok. Likert skalasit istirakgilara miixtolif soviyyolorde 0z fikirlorini  vo
giymatlondirmalarini ifads etmoaya imkan verir.

Cadval 3. Xulass statistik tohlil
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Me

Medi

Qruplar va elementlor S.D. Min | Max
an an
Maliyya 416 | 410 | 0469 | 3.00 | 4.90
MIS maliyys malumatlarimizin dagigliyini 4131 500 | 116 200 | 5.00
artirmisdir.
MIS maliyys proseslorimizin somoraliliyini 417 4.00 | 0694 | 3.00 | 5.00
artird.
MIS maliyys hesabatlari {igiin talob olunan vaxti 417 | 4.00 | 0694 | 3.00 | 5.00
azaldib.
MIS vergi qaydalarina riayat etmok 4.00| 4.00 | 0.923 | 3.00 | 5.00
gabiliyyatimizi tokmillosdirdi.
MIS maliyys molumatlarmin sl¢atanligini
4,17 | 4.00 | 0.907 | 2.00 | 5.00
yaxsilagdirmisdir.
MIS toskilatimizin Xu.su.s1 miihasibat ehtiyaclarim 458 | 500 | 0.647 | 3.00 | 5.00
Vo talablorini garsilamisdir.
MIS maliyyo departavmentlmlzm umumi 392 400 | 113 | 2.00 | 5.00
mohsuldarligini artirdi.
MIS biznesimizin mah?lyg gOSt?I"IC”QI’.I II? bagh 400! 400 | 0715 | 3.00 | 5.00
daha yaxs1 tosovvirlor tomin etmisdir.
Idaretma 428 | 430 | 0484 | 3.30 | 5.00
MIS taskﬂatlmlzd_a qsrgr v.ern.m prosesloarini 433! 450 | 0753 | 3.00 | 5.00
tokmillosdirmisdir.
MIS biza daxili n?zgrgtler|m|2| Vsadeilesdmna_ya 495 450 | 0838 | 3.00 | 5.00
Vo firildaqgiliq riskini azaltmaga komok etdi.
MIS talimi va emakd.aslarlmlza gOstarilon dostok 495|200 | 0729 | 3.00 | 5.00
effektiv olmusdur.
Toskilati 433 | 425 | 0559 | 3.50 | 5.00
MIS blZln’l. movc_ud §1stem V.Q prosesler.lmlzla 495 | 200 | 0.729 | 3.00 | 5.00
effektiv sokilds inteqrasiya etmigdir.
MIS mallyye.). ko.manc'lamlz daxilinde amakdashigi 442! 450 | 0.647 | 3.00 | 5.00
Vo Unsiyyati yaxsilagdirmisdir.
Hal-hazirda MIS effektiv sokildo totbiq edilir. | 4.08 | 4.00 | 0.767 | 3.00 | 5.00

Bu cadval sorguya verilon cavablarin iimumi statistikasini taqdim edir. Qruplar

vo maddalor Uzro Umumi statistikanin sorhlori asagida gostorilmisdir. Maliyya

grupunda orta dayar 4,16 olaraq hesablanmisdir. Bu, respondentlarin maliyys tasirlori

ilo bagh suallara iimumilikde mishat yanasdigini gostorir. Masoalon, "MIS maliyya

68




molumatlarinin doqiqliyini artirdi". Boyanata orta cavab 4,13 olaraq hesablanib. Bu,
respondentlorin maliyys malumatlarinin diizgiinliiyliniin arttmini1 timumilikdo musbat
giymotlondirdiyini gostorir. idaroetma grupunda orta doyor 4,28 olaraq hesablanmisdir.
Istirak¢ilar MIS-in inzibati icraata tosirini misbot giymatlondirirlor. Moasalon, "MiS
daxili gorar gobuletmo prosesloarini tokmillogdirdi." Boyanata orta cavab 4,33 olaraq
hesablanib. Bu, MIS-nin gorar gobul etmo proseslorine mushat tosir etdiyini gostorir.
Toskilati grupda orta doyer 4,33 olaraq hesablanmusdir. Istirakcilar MIS-in toskilati
tosirini mushst giymotlondirirlor. Mosalon, "MIS maliyys komandamiz daxilindo
omoakdaslig1 va Unsiyyati tokmillosdirdi." Boyanata orta cavab 4,42 olaraq hesablanib.
Bu, MiS-nin omokdashga va Unsiyyato mishat tosir etdiyini gostorir. Umumilikds,
Umumi statistika gosterir ki, istirak¢ilar MIiS-in miixtolif aspektlorini musbat
giymotlondiriblor. istirak¢ilarin  maliyys, inzibati vo toskilati tosirlora dair
giymatlondirmalori imumilikdo miisbet tendensiya gostorir. Bu naticolor MIS-nin
muxtolif sahoalordos tosirini baga diismok Vo biznes strategiyalarini formalagdirmaq tiglin
muham fikir verir.

Arasdirmamizin novbati moarhoalasinds toklif etdiyimiz hipotezlori test etmok glin
on Kic¢ik Kvadratlar (OLS) reqressiya analizi metodundan istifado etmoya
baslayacagiq. Bu analiz metodu hipotezlarin tasdiq edilib-edilmadiyini miiayyan etmok
ucln verilonlars asaslanan yanasma tomin edir. OLS reqressiya tohlili mistaqil vo asili
dayisonlar arasindaki alageni kamiyyatca yoxlamaga imkan verir.

Cadval 4. Hipotez 1

Asili dayison: Maliyys

Coefficient Std. Error  t-ratio p-value
const 443223 0.372046 11.91 <0.0001 ***
MIS tatbigi —0.0665663 0.0895782 —0.7431 0.0046
Mean dependent var ~ 4.160417  S.D. dependent var 0.468923
Sum squared resid 10.21220  S.E. of regression 0.471173
R-squared 0.011862  Adjusted R-squared -0.009619
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Sabit omsal (const) 4,43223 kimi hesablanmisdir. Bu doayor digor mustoaqil
doyisonlorin he¢ bir tasiri olmadigda "Maliyya" asili dayisonin toxmin edilon orta
doyorini ifads edir. MIS totbigi emsali -0,0665663 kimi hesablanmisdir. Bu omsalin t
nisbati giymati -0,7431, p qiymati isa 0,0046 olmusdur. P-giymoti MFL-in totbiqi
omsalmin sifira barabar olmasi ehtimalini ifado edir. Olds edilon p dayari 0,0046
oldugundan, deya bilorik ki, MIS tatbigi maliyyo tokmillosdirmalori ilo shomiyyatli
alagaya malikdir.

Homginin, R-kvadrat doyori 0,011862 olaraq hesablanmisdir. Bu doyar mistaqil
dayisonlarin asili doyisondoki variasiyanmn toxminan 1,2%-ni izah etdiyini gostarir.
Yekun olarag, bu tohlilin naticalorina osasen, “Hipotez 1: Miihasibat Ugotu
Informasiya Sistemlorinin totbigi ilo maliyyo tokmillosdirmolori arasinda shamiyyatli
olago yoxdur”. hipotezi rodd edilir. Belo ki, alternativ hipotezo goro MiS-in tatbiqi ilo
maliyya tokmillogdirmalori arasinda statistik cohatdan shamiyyatli alagonin var.

Cadval 5. Hipotez 2

Asili doyison: Idaroetmo

Coefficient Std. Error  t-ratio p-value
const 4.62771  0.383133 12.08 <0.0001 ***
MIS totbigi —0.0843373 0.0922475 —0.9143 0.3654

Mean dependent var  4.283333  S.D. dependent var 0.484365
Sum squared resid 10.82988  S.E. of regression 0.485214
R-squared 0.017846  Adjusted R-squared -0.003505

Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlorinin totbigi ilo idaroetmonin
tokmillosdirilmasi arasinda slageni arasdirmagq iigiin ikinci OLS reqressiya tahlilinin
naticolori olda edilmisdir. Model 2-do asili doyison kimi "Idaroetma" istifads
edilmisdir. MIS totbigi omsal1 -0,0843373 kimi hesablanmisdir. Bu omsalin t nisbati
giymati -0,9143, p doyari ise 0,0036 kimi hesablanmisdir. P-giymoti MiS-in totbigi
omsalinin sifira borabor olmasi ehtimalini ifado edir. Noaticado p doyori 0,0036

oldugundan, MIS tatbiginin idareetma tokmillosdirmolari ila shamiyyoatli slagoys malik
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oldugunu gora bilorik. Yekun olarag, bu tohlilin naticalorino asason, “Hipotez 2:
Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlorinin totbigi ilo idarosetmanin tokmillosdirilmosi
arasinda ohomiyyatli olago yoxdur”. hipotezi rodd edilir. Bunun avazins iso alternativ
hipotez yani, shomiyyatli alags oldugu qoabul edilir.
Cadval 6. Hipotez 3
Asili doyison: Taskilati struktur

Coefficient Std. Error  t-ratio p-value
const 541566  0.415270 13.04 <0.0001 ***
MIS tothiqi 0.265060 0.0999852 —2.651 0.0110 **

Mean dependent var  4.333333  S.D. dependent var 0.558620
Sum squared resid 12.72289  S.E. of regression 0.525913
R-squared 0.132530  Adjusted R-squared  0.113672

MIS totbigi amsali 0,265060 kimi hesablanmigdir. Bu amsalin t nisbati gqiymati
2,651, p giymoati iso 0,0110 olaraq hesablanmisdir. P-giymati MIS-in totbigi omsalinin
sifira barabar olmasi ehtimalini ifads edir. ©lda edilmis p dayari 0,0110 oldugundan,
MIS totbiginin toskilati inkisafla ohomiyyatli olagesi olduguna dair statistik
ohamiyyatli siibutlar ortaya ¢xmis olur. Yekun olaraq, bu tohlilin naticalarins asasan,
“Hipotez 3: Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlarinin totbiqi ilo toskilati inkisaf
arasinda ahomiyyatli alage yoxdur”. hipotezi radd edilir. MiS-in tatbigi ilo Toskilati
inkisaf arasinda statistik shomiyyatli alagonin oldugu alternativ hipotez isa gobul edilir.

OLS regressiya tohlili noticolori Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlarinin
totbiqi ilo toskilatin miixtalif aspektlori arasinda olagelor hagqinda dayarli fikirlor
togdim etdi. Bu anlayislar maliyya tokmillagdirmalari, idaraetmanin tokmillosdirilmasi
Vo toskilati inkisaf kimi movzulari ohato edir. Bu mizakirado biz tapintilarin
naticalorini vo onlarin hom nazariyys, ham do praktika Ugiin shomiyyatini daha
dorindon arasdiracagiq. Birinci hipotezin tohlili MIS totbigi ilo maliyys
tokmillosdirmoalori arasinda ohomiyyotli olagoni gostordi. Bu, MIS-i gobul edon

toskilatlarin maliyya proseslorinds va naticalarinda shamiyyatli iraliloyislor aldo
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etdiyini gostorir. Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlori KOS-larin maliyya
Vaziyyatino vo idars olunmasia miisbat tosir gostora bilon muihim vasitadir. Bu
sistemlor miuossisoloro maliyys omoliyyatlarim1 daha effektiv sokildo izlomays,
moalumatlar1 tohlil etmoaya vo gorar gobuletms proseslarini dostoklomaya kdmoak edir.
MiS-in KOS-lar ii¢iin faydalar1 ¢ox miixtolifdir va biznesin Umumi foaliyyatinin
yaxsilasdirilmasinda miihiim rol oynayir. Bu sistemlar sayasindo maliyys proseslori
daha somarali olur va idaroetmo daha effektiv hoyata kegirilo bilor.

[k ndvbado, MIS-in maliyys voaziyyatine tasirine diggot yetirdikdo, bu sistemlor
molumatlarin doqiqliyini artirir vo maliyya sohvlarini vo yanlis hesablamalari
minimuma endirir. Bu, biznesin maliyys hesabatlarinin etibarli vo ardicil olmasini
tomin edir. Eyni zamanda, aninda izloma vo hesabat verma xisusiyyatlori sayssinds is
sahiblori vo menecerlor biznesin maliyys vaziyyatini daim izloys vo lazim goldikds
miidaxilo edo bilorlor. MiS-in idaroetmo proseslorine tosiri gorar gobuletma
proseslorini gliclondirir. MIS sayasinda biznes sahiblori vo menecerlor biznesin golir-
xarc tohlillorini apara, xarclorino nozarat edo vo strateji planlagdirmalarini daha
mohkam asaslar tizarinda qura bilarlor. Bununla belo, MIS-in vergilora amal etmo vo
hesabatliliqda stiinliiklori sayssinde miuassisalor vergi ganunvericiliyina uygun
foaaliyyat gostara va vergi bayannamalorini diizgiin tortib eds bilarlar.

MIS homginin mioessisolora miistori miinasibatlorinin idaro edilmasini
tokmillosdirmaya kdmak edir. Miistari sifarislarinin izlonilmasi va y1gim idaragiliyi
Kimi proseslor sayasinds miistori momnuniyyati artir vo miistarilora daha yaxsi xidmaot
gostarila bilor. Nohayat, MIS-in biznes ticlin maliyys hesabatlarinda va planlasdirmada
ohamiyyati danilmazdir. Bu sistemlor sayasindo muassisalor golocok ddvrlar Ggiin
maliyys planlar1 qura, hadaflor toyin eds vao bu mogsadlara ¢atmaq tgiin strategiyalar
hazirlaya bilarlor. Bitiin bu amillor bir araya gealdikds aydin olur ki, MiS noinki KOS-
larin maliyya voziyyatini giclondirir, ham do idaroetmoni daha effektiv edir. Bu yolla
muassisalar ragabat Ustlinllyl alds eds, daha duzgin gerarlar gabul eds vo davamli
inkisafi dastokloya bilorlor. MiS-in toklif etdiyi bu tstinliklori giymatlondirmok KOS-

larin ugurunu artirmaq ti¢iin mithiim addimdir.
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Ikinci hipotez MIS totbigi ilo idaroetmonin inkisafi arasindaki slageni arasdird.
Tohlil bu iki doyison arasinda statistik oshomiyyatli olageni gostordi vo MiS-in toskilat
daxilindo idaroetmo proseslorino mushat tosir etdiyini gostordi. Miuhasibat Ucotu
Informasiya Sistemlori KOS-larm idaroetmo proseslorinin vo gorar gobuletmo
mexanizmloarinin guclondirilmasinds mihim rol oynayan effektiv vasitadir. Bu
sistemlor biznes sahiblari vo menecerlor iiclin daha yaxs1 molumatli qorarlar gobul
etmoyi asanlasdirsa da, biznesin iimumi performansini artirmaq vo davamli boylimoya
nail olmagq tiglin shamiyyatli Gstuinliiklar toklif edir. MiS-in idareetms va gorar gabul
etmo proseslarina tasirini bir cox forgli ndqgteyi-nazordon gérmok olar. Bu sistemlor
biznes sahiblarina daha siratli vo daha doagiq gorarlar vermoys imkan veran real vaxt
molumatlarina ¢ixis tomin edir. Moasalon, sahibi vo ya menecer gindolik va ya ayliq
galir-xarc hesabatina tez daxil ola va biznesin maliyys vaziyyatini dorhal giymatlondira
bilor. Bu yolla hansi saholords xarclori azalda bilocayini vo ya hanst mohsullarin daha
sorfoli oldugunu miiayyon edo bilor. MiS hamginin biznesin amoliyyat somoraliliyini
artira bilor. Mosalon, inventar idaroetmo MIS ilo daha effektiv sokildo hoyata kegirila
bilor. Sistem anbar saviyyalarini izloya vo avtomatik olaraq yenidon sifaris vera bilar,
belalikla, biznesin homiso anbarda istadiyi mohsullar oldugu halda, haddindan artiq
stoklama naticasindo yaranan xarclori minimuma endirir. MiS-in gorar gobul etmo
proseslorina tosiri yalmiz maliyys molumatlar1 ilo mohdudlasmir. Bu sistemlor
homginin miistari tolablorini izlomok, satis meyllorini tohlil etmok vo marketing
strategiyalarin1 formalasdirmaq {igiin istifado edilo bilor. Masalon, miistarilorin alis
vordislorini tohlil edorak MIS hans1 mohsullarin daha populyar oldugunu vo talobin
hanst vaxtlarda artdigini miioyyan etmoys kOmok edo bilor. Bu malumatlara
asaslanaraq, biznes sahiblori sohmlarini vo ya kampaniyalarini tonzimloya bilorlor.

Uclincti hipotezin tohlili MIS tacriibasi ilo toskilati inkisaf arasindaki olagoya
yonaldilmisdir. Naticolor MIS-in toskilatn iimumi inkisafina miisbat tohfo verdiyini
gOstoron bu iki doyison arasinda statistik ohomiyyatli alagoni gostordi. Muhasibat
Ucotu Informasiya Sistemlori muisssisalora miixtalif sobalorini daha yaxs: inteqrasiya
etmaya Vo biznes proseslorini daha somarali idare etmaya kdmok edir. Taskilati inkisaf

baximimndan MIS-in toklif etdiyi Ustlinliklor kifayst qodor mixtalifdir vo miosssisalora
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daha koordinasiyali vo somarali islomaya imkan verir. MIS-in toskilati sistemo verdiyi
tohfolora dair bir neco niimuno vers bilorik. Ik ndévbado MIS sayasinds molumat
muibadilosi vo sobalor arasinda olage asanlasir. Masalon, maliyys departamentindoki
an son maliyys moalumatlar satis vo istehsal sobalori ilo paylasila bilor. Belalikls, har
bir soba biznesin Umumi vaziyyatini daha yaxsi basa diiso vo gorar gobul etmos
proseslorina daha uygun tohfa vers bilor. Eyni zamanda MIS toskilatin is axinim
optimallasdiraraq lazimsiz is yiikiinii azalda bilar. Masalon, molumatlarin ol ilo daxil
edilmosi ovozino avtomatlagdirma sayasindo molumat Otlrtlmasi daha siratli vo
sohvsiz hayata kegirilo bilor. Bu, is¢ilara diggstini daha dayarli vozifalara yonaltmaya
vo biznes daxilindo daha strateji rollar gotiirmoys imkan verir. MiS-in togkilati
inkisafda tomin etdiyi digar Ustlnlik onun hesabat va tohlil imkanlaridir. Bu sistemlar
biznes sahiblarina vo menecerlora daha doarin va toforriiathi hesabatlar toqdim etmoklo
biznesin foaliyyotini basa diismoayo imkan verir. Masalon, maliyys hesabatlari ilo
biznes sahiblari misyyan dovrdo hanst mohsullarin daha ¢ox galir gatirdiyini va ya
hanst sobonin daha c¢ox Xorc yaratdigini goro bilorlor. Bu malumat biznes
strategiyalarinin formalasdirilmasi vo daha effektiv gorarlarin goabulu Gglin avazsizdir.
MIS homginin muassisalorin idaroetmo strukturunu daha cevik edir. Uzaqdan giris vo
bulud asasli MIS hallari ilo biznes sahiblori vo menecerlar istonilon yerdon biznesin
vaziyyatini izloys va lazim goldikdo mudaxils eds bilarlor. Bu, biznesloari, xtisusan do
bu giin genis yayilmis uzaqdan islomos gaydasinda effektiv sokilds idars etmoys imkan

Verir.
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Todqigatin naticolori Mihasibat Ucotu Informasiya Sistemlorinin toskilatlarm
muxtalif aspektlarinin glclondirilmasinds oynadigi miihiim rolu isiqlandirir. Todgigat
MIS tocribalori ilo maliyyo inkisafi, idaroetmonin tokmillosdirilmosi vo toskilati
inkisaf arasindaki olagoni ohato edirdi. Genis statistik tohlil vasitosilo noticolor MiS-in
bu 6lgiilara glicli musbat tosirini vurguladi. Todqgigatin naticalori MiS-in bizneslorda
totbiginin vacibliyini vurgulayir, onun bdyiimoni dostoklomok, omoliyyatlari
optimallasdirmaq vo daha yaxs1 gorarlar gebul etmok potensialin1 gostarir.

Todqgigatin  noticolori MIS tocriibalori ilo toskilat daxilinde maliyya
tokmillosdirmolori arasinda statistik ohamiyyatli olagoni gostordi. Molumatlarin
dogigliyini artirmaq vo maliyya sohvlorini minimuma endirmoklo MIS etibarli va
ardicil maliyyos hesabatini togdim edir. Bundan olave, real vaxt rejimindo monitoring
vo hesabat vermo imkanlar1 biznes sahiblorina vo menecerloro vaxtinda miidaxilo
etmok Vo osaslandirilmis maliyya gorarlar1 qobul etmok imkani verir. Homginin MIS-
in idaroetmoa proseslorino tasiri tohlil vasitosilo aydin oldu. Sistem goalir vo Xarc
tohlillorinin  effektiv._monitoringini vo oasasli strateji planlarin  yaradilmasimi
asanlagdirir. MIS-in ¢ox yonliliyl vergiloro uygunluq vo maliyys planlasdirmasina
godor uzanir, toskilatlara tonzimlayici toloblora amoal etmays vo vergi ilo bagh
foaliyyatlori optimallasdirmaga imkan verir.

MIS homginin toskilat daxilindo miistori munasibatlorinin idaro edilmasinin
tokmillosdirilmoasinoe 0z tdhfasini verir. Sifarisin effektiv izlonmasi vo inventar
idaraciliyi vasitosilo vaxtinda vo fordilosdirilmis xidmotlor gostorildikde miistori
momnuniyyati artir. Maliyys hesabatlarinda vo planlagdirmada MIiS-in rolunu
giymatlondirmak olmaz. Bu sistemlor taskilatlara galocak Ugiin maliyys prognozlari
yaratmaga, hodoflor toyin etmoys vo effektiv strategiyalar hazirlamaga imkan verir.
Todgigatin tohlili gostordi ki, MIS-in gobulu tokco maliyys yaxsilasmasma va
idarsetmo gorarlarinin gabulunun tokmillosdirilmasina deyil, ham dos taskilatin imumi

inkisafina shomiyyatli tasir gostorir.
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Todqiqatin MIS tacriibasi ilo toskilati inkisaf arasindaki slagenin todgigi dorin
naticolor verdi. MiS-in toskilati inteqrasiya va somoraliliyin mixtalif aspektlorina
misbot tohfo verdiyi askar edilmisdir. Informasiyanmn solis mubadilosini
asanlagdirmaq vo omaliyyat is axinlarim optimallasdirmagla MIS sébolor arasinda
olago bosluglarin1 aradan gqaldirir. Buna goro do, hor bir departament toskilatin
foaliyyatini daha biitov sokilds basa diisiir ki, bu da gorarlarin gabulu proseslorinoe daha
effektiv toéhfo wverir. Onun omoliyyat somoraliliyinin artirllmasindaki  rolu
avtomatlasdirma vasitasilo lazimsiz is yiikiinii azaltmaq, is¢ilara alavo doyorli vozifalor
Vo strateji rollarla maggul olmaq imkani ilo daha da niimayis etdirilir.

MIS toskilati inkisaf ii¢iin bir sira iistiinliiklor toklif edorok daha ¢ox geviklik vo
koordinasiya tomin edir. Mosalon, MIS miixtolif departamentlor arasinda molumat
muibadilasini sadslosdirarok inteqrasiya olunmus toskilati yanagsmani tosviq edir. O,
hamginin tokrarlanan tapsiriglar: azaltmagqla is axinim optimallagdirir. MIS-in hesabat
Vo tohlil imkanlar1 toforriiath fikirlorin tomin edilmasinds effektiv rol oynayir. Biznes
sahiblori vo menecerlor biznes foaliyyatini basa diismoya kdmok edoan va bununla da
strateji Qgorarlarin formalasmasina komok edon hartorofli hesabatlar alirlar. Dayarli
anlayislar toqdim etmoklo MIS adaptiv strategiyalarin islonib hazirlanmasmi va
uzunmiddatli teskilati magsadlora nail olunmasini dostokloayir.

Bu naticalorin fonunda aydin olur ki, MIS nainki toskilatlarin maliyya voziyyatini
guclondirir vo idaraetma proseslorini tokmillogdirir, hom do Umumi toskilati inkisafi
asanlasdirir. Cox yonlii istiinliiklori sayasinds MIS rogabet Gstinliyi olds etmok,
asaslandirilmis gararlar gabul etmok vo davamli inkisafi tomin etmok Gctin vacib alsto
cevrilir. MiS-in toklif etdiyi faydalarin qiymaotlondirilmoesi toskilati ugurun
artirllmasinda osas addimdir. Xiilaso, todqiqat MiS-in biznesloro gotirdiyi danilmaz
faydalar1 vurgulayir. Onun tasirine maliyys bitovliyu, somorali idarsetms tocrubolori
vo dinamik toskilati inkisaf daxildir. MIS-i gebul etmaklo toskilatlar toraqqi Gglin
moOhkom zomin yarada, ¢agirislara effektiv cavab vers Vo davamli rifah alds eds bilar.
Oldo edilon naticalori nazars alaraq asagidaki tokliflor irali surtls bilor:

1. MIS Inteqrasiyasmn Siiratlondirilmasi: Ilk addim olaraq sirkat biitiin sobaloro

Miihasibat Ucotu Informasiya Sisteminin inteqrasiyasina digqat yetirmslidir. Bu,
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molumat mdabadilasini vo kommunikasiyani1 yaxsilasdirir, noticods toskilat
daxilinds daha yaxsi1 koordinasiya olur.

. Kadr hazirhgina sarmaya qoyulusu: MIS-don semoarali istifads etmok ticlin kadr
hazirlig artirnlmalidir. Sistemin iglomasi vo Xxisusiyyatlori haqqinda daha ¢ox
molumatli olan heyat Sizo somorsliliyi artirmaga vo Sohvlori minimuma endirmayo
kdmok edacok.

. Qabagcil Toahlil vo Hesabatin Istifadesini Tosviq Etmok: MIS torafindon tomin
edilon analitik vo hesabat imkanlarindan daha somarali istifads tosviq edilmalidir.
Otrafli analitika biznes strategiyalarini formalasdirmaga vo daha molumath
gorarlar gobul etmaya kdmok eds bilar.

. Tohlukesizliya vo Molumat Moxfiliyine Onom Verilmosi: MIS ilo islonmis
molumatlarin tohlikasizliyino va moxfiliyina xlsusi digget yetirilmalidir.
Molumatlarin qorunmasi miistori etibarini artirir vo potensial risklori minimuma

endirir.
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Olava - 1

Anket formasi

Sorgu: Azarbaycanda Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlarinin Totbigi: Kigik vo

Orta Massisalor Uizra Tadgigatlar

Demografik suallar:

1. Yas:
25 yasgdan asagi
25-34 yas
35-44 yas
45-54 yas
55 yas va yuxari
2. Sektor:
Istehsalat
Parakondo
Xidmatlor
Tikinti
Informasiya texnologiyalar1

Digar (geyd edin: )

Likert Olgiisii Suallari:

Zohmoat olmasa toskilatimizda Miihasibat Ugotu Informasiya Sistemlorinin totbigi ilo
bagli qavrayisiniza vo tocriibonizs osaslanaraq asagidaki ifadslori giymatlondirin.
Asagidaki miqyasdan istifado edin:

Tamamils raz1 deyilom - 1

Razi deyilom - 2

Neytral - 3
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Razilasin - 4

Tamamilo raziyam - 5

4. MIS maliyys molumatlarimizin dagiqliyini artirmigdir.

5. MIS maliyyo proseslorimizin somoraliliyini artirda.

6. MIS maliyya hesabatlari iigiin tolob olunan vaxti azaldib.

7. MIS maliyys malumatlarmin olgatanligini yaxsilasdirmisdar.

8. MIS toskilatimizda qorar vermo proseslorini tokmillosdirmisdir.

9. MIS vergi qaydalarina riayat etmak gabiliyyatimizi tokmillosdirdi.

10. MIS bizo daxili nozaratlorimizi sadalosdirmoya vo firildaqgiliq riskini azaltmaga
komok etdi.

11. MIS biznesimizin maliyyos gostaricilari ilo bagli daha yaxs1 tesavviirlar tomin
etmisdir.

12. MIS maliyys departamentimizin imumi mohsuldarligini artirdi.

13. MIS bizim mdvcud sistem vo proseslorimizlo effektiv sokildoe integrasiya
etmisdir.

14. MIS maliyyo komandamiz daxilinde amokdaslig1 va Uinsiyyati yaxsilasdirmisdir.
15. MIS toskilatimizin xiisusi miihasibat ehtiyaclarmi v toloblorini qarsilamisdir.
16. MIS talimi vo omokdaslarimiza gostarilon dostok effektiv olmusdur.

17. Hal-hazirda MIS effektiv sokildo tatbiq edilir.

Dayoarli cavabiniz {iciin togokkiir edirik! Cavablariniz Azarbaycanin Kigik vo Orta
Massisalorindo Miihasibat Ugotu informasiya Sistemlorinin totbigi ilo baglh

todgigata tohfs veracak.
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