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GIRIS

Agqrar sfera 6lkalorin vo comiyyatlorin iqtisadi va sosial inkisa-
finda, xiisusilo insanlarin asas ehtiyaclarinin 6donilmasinde mii-
hiim rol oynamaqdadir.

Miiasir dovrda 6lkalorin 6z ohalisinin asas arzaq mohsullarina
olan tolobatlarin1 6domasi, dovlatlorin xarici ticarat sahasing,
Umumi Daxili Mohsul artimina vo ohalinin mosgulluguna oho-
miyyatli doracads tohfs vermasi baximindan kond tasarriifat: sek-
toru inkisaf soviyyoesindon asili olmayaraq biitiin 6lkolor tigiin
strateji shomiyyat dasimaqdadir. Bu miisbat tendensiyalara slava
olaraq, kond tosarriifat1 sahasi bu giin sonayeds yalniz xammal
kimi istifade edilmomokts, homg¢inin aczagiliq, enerji vo toxucu-
luq kimi bir ¢ox digor sektorlar1 osas xammal ehtiyatlari ilo tomin
etmokdadir. Bu kontekstde aqrar sektor bir ¢ox miixtolif sferalari
xammal vo resurslarla tomin etmoklo 6lks iqtisadiyyatlarinin so-
sial vo iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynamaqdadir.

Homginin, aqrar sfera insanlarin qidalanmas {i¢iin zaruri olan
mohsullarin yetisdirilmosi baximindan miithiim faaliyyot sahasini
toskil etmokdadir. Dinamik sokildo artan insan saymna paralel
olaraq comiyyaetin ehtiyac duydugu qida miqdar1 da intensiv ola-
raq artmaqdadir. Dars vasaitindo an son regional va qlobal ig-
tisadi, sosial dinamikalar miiqayisoli sokildo tohlil olunaraq toh-
silalanlara aqrar sferanin doyison toloblor miistovisindo tam yeni
bir elmi-tadris adobiyyati toqdim olunmaga ¢alisilmigdir. Hesab
edirik ki, bu cohatdon asor ohomiyyatli olacaqdir, ¢linki Azaorbay-
can Respublikasinda vo global miqyasda bu mdévzuya forqli ana-
litik prizmadan yanasilan ilk dars vasaitidir.

Kond tesarriifatinin togkil olundugu biitiin bdlgalards bu istiqa-
motds tohlillor aparmagqla har bir orazido hansi mohsulun vo ya
mohsullarin maksimum somars ils istehsal olundugunu miioyyon-
losdirmoak vo bunlar1 aqrar istehsalla moasgul olan insanlarla
maariflondirme moqsadile boliismak vacib bir prosesin torkib his-
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sosidir. Innovativ vo elmi osaslara dayanaraq istehsal morholosini
toskil edon insanlar mohsulun somarsliliyi vo {istlinliiklori baxi-
mindan da miisbat noticolor almaqdadirlar.

Bununla yanagi ibtidai iisullarla, asagr mohsuldarligla istehsal
olunan vo osason tobii soraitdon asili olan aqrar sektorun iqtisa-
diyyatinda kohno tisullardan uzaqglasaraq, miiasir kond tosorriifati
istigamotlorino kecilmokdodir. Bu menada formalasan miiasir is-
tehsal anlayisi iqtisadi sektorlarin yenidon qurulmasina asas ol-
magqdadir. Kond tesarriifatinda yeni innovativ sistemlorin dinamik
totbiqi xiisusilo Avropa Ittifaqinda istehsalin oshomiyyotli dorace-
do artirllmasi formasinda marketinq problemini ortaya ¢ixarmis-
dir. Sonaye ingqilab1 ilo kond tosorriifati istehsalinin xammaldan
son mohsula transformasiyasi prosesi istehsal olunan mohsullarin
diinya bazarina ¢ixarilmasi ideyasini formalasdirmis vo naticodo
beynolxalq ticarat siirotlonmisdir.

Oxuculara togdim olunan bu dars vesaitinds ilk dofo olaraq
Azorbaycan dilindo aqrar iqtisadiyyatin transformativ dinamik
meyarlara uygun olaraq tohlili biitiin fasillor iizro aparilmisdir.
Burada aqrar sferanin fundamental bazasi, sahonin miiasir maliy-
yolosdirilmo asaslari, homginin dors vasaiti iizro fonnin tohsilalan-
lar torofinden ohatali qavranilmasi tigiin Tiirkiys Respublikasinda
aqrar sferanin tarixi vo inkisafi istiqamotlori miiqayisali olaraq
ayrica fasil soklinda toqdim olunmusdur.

Qlobal aqgrar sfera iizro miiasir yanasmalardan olan etibarl or-
zaq tominati sahosinds beynolxalq sertifikatlarin osaslari, qlobal
vo regional miistovido ekoloji hossasligda artim, COVID-19 son-
rast kond bdlgalarinin va bununla slagali olaraq aqrar meyarlarin
transformasiyasi, homg¢inin kond tosarriifati iizro totbiqlorin ro-
gemsallasdirilmasi, iqlim dayisikliklorine bagli olaraq aqrar saho-
nin yenidon formalasdirilmas1 istiqgamatlori, kond tosorriifatinin
sonayelosdirilma asaslari, homginin tam yeni bir saha olaraq sohor
oraziloring aid aqrar mexanizmin analitik tohlili ilk dafs olaraq bu
dors vesaitindo islonilmisdir. Homginin, kond tosorriifati sahoasin-
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dos innovasiyalarin totbiqi vo istifadesi miqyasi, aqrar istiqgamatli
qurumlarin transformasiyast masalolori vo dors vosaiti materiali-
nin sonuncu fasilindo on miiasir analitik tohlillor nozors alinmagla
global kond tosarriifati sektorunun 2050-ci ildo hansi miqyasda
inkisafi parametrlori orta vo uzunmiiddatli perspektiv {igiin ayrica
olaraq todqiq olunmusdur.

Qlobal aqgrar sferanin vo biitovliikde aqrar iqtisadiyyatin biitiin
saviyyelorinde movzularin analitik vo miiqayisali olaraq fonlor-
aras1 inteqrasiyanin miiasir taloblorine uygun sokilds hazirlanmasi
miiallifin asas maqgsadi olmusdur. Togdim olunan dars vasaitinin
sadaco ali tohsilin miivafiq ixtisaslar1 lizro tohsilalanlar ti¢lin de-
yil, homginin aqrar sahs ilo maraqlanan genis oxucu kiitlosi, mii-
toxassilor, iqtisad¢ilar vo biitdvliikde akademik tobaqe iigiin fay-
dal1 olacagi nozords tutulmusdur.
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I FOSIL. AQRAR SFERANIN FUNDAMENTAL
OSASLARI

1.1. Agrar sferanin xiisusiyyatlori vo shomiyyati

Bosoriyyot tarixino nozor salindiqda kond tosorriifati sektoru-
nun Olkalorin vo comiyyatlorin iqtisadi vo sosial inkisafinda sha-
miyyoatli rol oynadigi gériinmoktadir. Olkalorin inkisaf soviyye-
sindon asili olmayaraq, aqrar saha biitliin 6lkslords on vacib sek-
torlardan biridir vo maliyyalosdirilmasi istigamatinds halli yolla-
rinin axtarildigi osas sferalardandir. Bu cor¢ivads iqtisadi va so-
sial cohotdon markozi movqgeys sahib olan 6lkolor aqrar sektorun
maliyyolosdirilmasi ¢or¢ivasindo miihiim addimlar atmslar, glo-
ballagma prosesi ilo birlikdo kond tosorriifatinin maliyyalosdiril-
mosi biitiin diinyada populyar todqigat movzusuna cevrilmisdir.
Ikinci Diinya Miiharibasindon sonra, xiisusilo Amerika Birlosmis
Statlar1 (ABS) vo Al olmagla, digor élkelor qlobal aqrar sferada
bas veran iqtisadi, sosial, texniki vo siyasi proseslor ¢or¢ivosindo
kond tosorriifatinin inkisafi iiglin aqrar sektora stimullar vermis,
kond tasarriifat1 sahasini xiisusi himaya altina almiglardir.

Metropol 6lkolorde kond tesarriifati proteksionizmi vo dovlot
miidaxiloalari istisna olma xarakterini itirmis vo qayda ¢orgivasing
cevrilmisdir. Bu 6lkolor aqrar dostok qiymatlori ilo kond tosorrii-
fat1 1dxalin1 mohdudlagdiraraq yerli aqrar sferani qorumaq lgiin
miixtolif siyasatlor qobul etmislordir. Bu monada Al vo ABS 6z
kond tosarriifati sektorlarin1 qorumaq {i¢iin bir ¢ox timumi mog-
sad vo maraqlar1 gobul etmiglordir. Bunlara tosorriifat golirlorinin
dostoklonmasi, adekvat dorocods orzaq tohliikasizliyinin tomin
edilmasi vo kond miihitinin qorunmasi daxildir. Bununla yanasi
geyd olunan proseslorin mogsadlori eyni olsa da, hoyata kegirdik-
lori siyasatlor forqli xiisusiyyat dagimaqdadir. Masalon, ABS kre-
ditlori, forq 6denislori, qiymat vo golir dostoyi sistemindon istifa-
do edorkon; Al CAP ¢orgivesindo ixrac subsidiyalart vo doyison
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Odoniglor sistemi do daxil olmaqgla miixtalif mexanizmlordon isti-
fado etmokdodir. Yar periferik 6lkolordo kond tosorriifatina dov-
lot miidaxilolori aqrar sektorun strukturunda miithiim rol oynamis,
kond tosorriifat ticarati rejimlori miixtalif xlisusiyyatlora transfor-
masiya olunmus vo natica olaraq aqrar yoniimlii mohsullarinin
giymotlori 6z real doyorlorindon asagi galmisdir. Digor torofdon
marketinq suralart miithiim kond tosarriifat: ixrac mallarinin tica-
rotindo inhisar¢t movqe tutdular ki, bu da fermer mohsullarinin
qiymatlorinin agag1 diigmosine sabab olmus, hamginin kvota va
ixrac tariflori totbiq etmoklo komiyyoti mohdudlasdirmislardir.
Bununla yanasi, miioyyan yar1 ¢evra 6lkalor 6z iqgtisadiyyatlarini
yenidon qurmaq Ug¢iin kond tosorriifati sektorunda daha liberal
siyasat totbiq etmays baglamislardir.

Saha {izro miitoxassislorin tohlil naticalorine gors kond tosorrii-
fat1 sektoru dlkalarin iqtisadi inkisaf foaliyyotlorinde homigo mii-
hiim yer tutmusdur vo qarsidaki illords do bu proses dinamik for-
mada davam edocakdir. Nobel miikafat1 laureatt Gunnar Myrdalin
fikrinco, “igtisadi inkisaf ugrunda uzunmiiddstli perspektiv mii-
barizonin miisbot vo ya monfi naticolonmasi osason kond tosarrii-
fat1 sektorundan asilidir”. Bu monada inkisaf etmokds olan 6lko-
lorin iqtisadi dinamizminin neceo reallasacagi, inkisaf faaliyyatlo-
rinds kond tesarriifat1 sektorunun rolunun nadan ibarat olmasi ki-
mi suallar iqtisadcilar torafindon miizakire olunmusdur vo uzun-
miiddatli perspektivds miizakirs olunmaga davam edacakdir.

Sosial psixologiya elmindon molum oldugu kimi, insanin sag
galmasi, digor ifads ils, insanin yasamasi Maslowun ehtiyaclar
iyerarxiyasinin ilk pillesinde geyd olunan asas fizioloji ehtiyacla-
rin (yemak, su, yasayis yeri vo geyim kimi) 6donilmosindan asili-
dir. Bu cohotdon kond tosarriifati istehsali shomiyyat dasimaqda-
dir. Bununla birlikto istehsal prosesi bosoriyyotin ¢ox sonralar
kosf etdiyi bir fenomendir. Osason ilk insanlarin ovguluq prose-
sindon kond tosarriifat1 istehsali texnologiyasina kecidi bagoriyyo-
tin an boylik modani inqilablarindan biri hesab olunmaqdadir.
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Yaradici foaliyyatlor do daxil
olmagla, 6z potensialina nail olmaq

Hormat ehtiyaclari - prestij,
nailiyyat hissi

Monsubiyyat va sevgi ehtiyaclar -
intim miinasibatlor, dostlar

Tohliikesizlik ehtiyaclari -
tohliikasizlik, tohliikasizlik

Fizioloji ehtiyaclar - yemok, su,
istilik, istirahot

Sakil 1. Maslowun ehtiyaclar iyerarxiyasi

Sokil 1-den anlasilacagi kimi aqrar siyasat fonlorarasi bir pred-
met olaraq sadoco iqtisadiyyat sahosino aid yanasmalar1 deyil
hamg¢inin psixologiya, sosiologiya, sosial psixologiya vo digar ic-
timai elmlor sahoasi ilo olagoli sokildo inkisaf etmokdodir. Bu ¢or-
¢ivadoe aqrar iqtisadi sfera dinamik bir saha olaraq diger elm sa-
holorindon forqlonmoktodir vo dors vosaiti iizro mohz sahonin
transformativ xiisusiyyoti nazore alinaraq yeni bir istiqamot ola-
raq masalaya doyison dinamikalar asasinda yanagilmaqdadir.

Sivilizasiyanin asas1 oldugu analitik olaraq forz edilon kond to-
sorrlifatinin torifini dar monada “bitki vo heyvandarliq asasl is-
tehsal” olaraq toyin etmok miimkiindiir. Bununla yanasi klassik
prizmadan yanasdiqda kond tosarriifat1 “insanlar1 qida vo xammal
ilo tomin etmok {igiin bitki vo heyvan ehtiyatlarinin bioloji isteh-
sal imkanlarmin planli vo mogsadyonlii istifadasi” olaraq torif
oluna bilsa da, daha shatali perspektivden “aqrar istigamatli moh-
sullarinin emali, daxilolmalarin istehsali va tachizati, mahsullarin

11



Elnur Allahverdiyev

marketingi kimi bir ¢ox faaliyyatlor” kond tosarriifati anlayis1 da-
xilinda qiymaetlondirilo bilmoktadir.

o @

Sakil 2. Istehsal qaynaglarini tasvir edon vizual metod

Sokil 2-don anlasilacagi kimi burada asason istehsal rezervlori-
nin no oldugu suali cavablandirilmaga c¢alisilmisdir. Bu tohlilo
asasan, istehsal sisteminin daxilolmalar1 xammal, material, texni-
ka, is¢i qilivvesi, sahibkarliq, idaroetma va s. bura aid oluna bilos-
cok innovativ metodlardir. Homginin konsepsiyanin shatali olaraq
gavranilmasi {i¢iin istehsalin idars edilmosi anlayisini nozori ola-
raq torif etmok faydali olacaqdir. Bu yanasmaya goro, miiossisolo-
ro aid olan omtos vo xidmatlorin istehsali {igilin zoruri xarakterli
foaliyyotlorin planlagdirilmasi, slagolondirilmasi vo nozarat edil-
moasi istehsal prosesinin idars olunmasi mexanizmini torif etmok-
dodir. Digor bir prizmadan yanagilsa, miiossisalorin resurslarinin
istonilon miqdarda, keyfiyyatdo, vaxtda vo miistorilorin ehtiyacla-
rin1 asagl xorclo garsilaya bilocok formada bir araya gotirilmosi
prosesi asasan istehsalin idare edilmasi konsepsiyasini tam olaraq
ohato etmoktadir.

Eynilo, aqrar sahs “insanlar, heyvanlar vo sonaye {i¢iin qida is-
tehsali mogsadi ilo heyvan monsoli istehsal vo okingilik” kimi
miioyyan edilo bilorken, eyni zamanda bu torifo “kond tosarriifati
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mohsullarinin emali, satisi, heyvandarliq, mesocilik, baliqe¢iliq vo
bitkicilik foaliyyotlori” do mexanizmo daxil edilmoktodir. Azor-
baycan Respublikasi Kond Tesarriifati Nazirliyi torofindon verilon
torifo goro, okingilik vo ya digor anlamiyla kond tosorriifat, “bitki
va heyvan mongali mohsullarin istehsalini, bunlarin somaraliliyi-
nin artirilmasini, bu mohsullarin miivafiq soraitdo saxlanmasini
va bazara ¢ixarilmasini miiasir analitik asaslara uygun olaraq toh-
lil edon madaniyyat vo elm sahasidir.” Bagqa ifads ilo, insanlarin
saglam qida ehtiyaclarii 6doyacok va iqtisadi doyors sahib moh-
sullarin yetigdirilmasi vo baximi kimi islor kond tosarriifati ¢orgi-
vasindo qiymatlondirilmaktadir.

Bu giin agrar sektor inkisaf soviyyoasindon asili olmayaraq bii-
tiin Olkalor {iglin strateji shomiyyat kasb edir, ¢linki bu sferanin
intensiv gostaricilori sayasinds 6lkalor 6z shalisinin asas fizioloji
ehtiyaclarim1 6domoakts, xarici ticarot soviyyasini inkisaf etdir-
mokdo, UDM miqdarin1 vo &lkalorin mosgullugunda dinamizm
tendensiyalarin1 aktiv fazada saxlamaqdadir. Bu tohfolors olave
olaraq, kond tesarriifat1 sektoru bu giin sonayeds yalniz xammal
kimi istifade olunmamaqda, ham ds aczagciliq, enerji vo tekstil ki-
mi bir ¢ox sektoru daxilolmalar ilo tomin etmokdadir. Qeyd olu-
nan kontekstds aqrar sektor ayri-ayr1 sahslori xammal vo resurs-
larla tomin etmoklo yanasi, hom do 6lko igtisadiyyatlarinin sosial
va iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynamaqdadir. ©sasen metro-
pol olkalorin kond tosorriifatt mohsullarimin ixracini artirmaq
magsadi ilo yanasi, yar1 periferik 6lkolorin aqrar sektorun inkisa-
fin1 prioritet saho kimi gormolori sahonin strateji ohamiyyatini
ortaya qoymaqdadir. Burada dlkslar asason aqrar sahonin doyigon
vo innovativ istiqgamatlorini tatbiq etmok li¢iin miixtalif orta vo
uzun miiddetli strateji proqramlar hazirlanmasinda O6lkolorarast
omokdasliginda tomin olunmasi iiclin xlisusi missiyalt ad hoc
(mogsodyonlii) komissiyalar formalasdirmaqdadirlar.

Osasan Olkslorin iqtisadiyyati ii¢ osas sektordan ibarstdir. Bun-
lar agrar sektor, sonaye vo xidmot saholorindon ibaratdir. Igtisadi
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inkisaf vo artim bu ii¢ sektorun balansh inkisaf meyar1 ilo miim-
kiin olmaqdadir. Qeyd olunan sektorlarin iqtisadiyyatdaki pay1 61-
kalora gore forqli olsa da, yuxarida bildirilon digor sferalara ver-
diyi tohfolora goro kond tosarriifati sektoru strateji shomiyyato sa-
hib olmaqdadir. Digor torafden periferik (¢cevro) dlkalords igtisadi
artim prosesindo kond tosorriifatt sektorunun rolunu iki miihiim
xiisusiyyat forqlondirmoktadir. Bunlardan birincisi, biitiin perife-
rik Olko iqtisadiyyatlarinda kond tosorriifati sektorunun olmasi
tendensiyast, ikincisi ise aqrar sektorun relativ (nisbi) miqyasidir.
Bununla yanasi, kond tosarriifati sektoru tokco digor saholorin
boylimoasi vo genislonmasi ligiin kapital tomin etmomokta, hom do
iqtisadi inkisafa miihiim tosir géstormoktadir.

Biitovliikds iqtisadi inkisafin fundamentalizmini hans1 sekto-
run togkil etmasi bu giin do aktual miizakiro mévzusunu togkil et-
so do, timumi naticays galinan istiqgamat sektorlarin bir-birini dos-
tokloyorok boyiiyiib inkisaf etmasindon ibarotdir. Bu ndqteyi-no-
zordon kond tesorriifati sektoru diger sferalar arasinda qarsiligh
harmoniyada iqtisadi inkisafi dostoklomoklo yanasi, iqtisadi arti-
min faydalarindan da sektor iizra innovativ tatbiglorin formalagdi-
rilmast tiglin istifade olunmaqdadir. Homg¢inin miitoxassislor co-
hotindon iqtisadiyyatdaki artim noticosindo oldo olunan golirlor-
don daha ¢ox vosaiti aqrar sektora yonoltmoklo, kond tosorriifati
miossisolorinin mohsuldarligini artirmaq ve uzunmiiddstli pers-
pektivdo dayaniglh kond tosorriifati istehsalin1 hoyata kegirmok
miimkiin olmaqdadir. Bu giin qloballasma fenomenini nozorden
kecirdikds, rogabet iistiinliiylinii tomin etmok baximindan biitiin
sektorlarin birlikde dastoklonmasi ideyasi elm insanlar1 arasinda
agirliq gazanmaqdadir.

Digor torofdon aqrar sektor bir sira unikal xiisusiyyatlore sa-
hibdir vo kond tosarriifat1 sahasindon konarda foaliyyot gostoron
sferalardan aydin sokildo forqlonmoktadir. Agqrar sektorda bu
forglori yaradan osas xiisusiyyetlori asagidaki formada siralamaq
miimkiindiir:
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1. Aqgrar sektorda asason tobii sorait hokm siirlir vo insan fak-
toru yalniz faydaliliq soviyyasindo ola bilmoktadir.

2. Kond toesarriifati sektorunda tobii soraitdon asililiq qeyri-
miioyyanlik voziyyatino sobob olmaqdadir.

3. Homginin aqrar sektorda tolob vo toklifin qiymaot elastikliyi
asag1 soviyyadadir vo kond tosarriifati mohsullarinin giymatlorin-
do bas veron doyisikliklor istehlak¢ilarin toloblorinde ciddi forg-
liliklar yaratmamaqdadir.

4. Kond tosorriifati sektorunda istehsal fasiloli vo movsiimi
xarakter dagimaqdadir. Ona goro do movsiimi is¢i qiivvasi artigli-
g1 daimi yaranmaqdadir.

5. Kond tosorriifat1 istehsali daha cox kigik ailo miisssisolori
torafindon hayata kegirilmoktadir.

6. Fermerlorin tohsil soviyyasinin asagi olmasi vo maliyys ca-
tismazlig1 miiasir tsullarla okingiliyi ¢otinlogdira bilon osas fak-
torlardir.

1.2. Aqrar sferamn tarixi inkisaf istiqgamoatlori

Kond tasarriifati sektoru kegmisdon bu giino gader olan inkisaf
morholasinds klassik istehsaldan texnoloji istehsal prosesino keg-
mis va bu istigamatdoe siyasatlor dinamik sokilde hazirlanmigdir.
Genis corcivodo kond tosorriifat1 siyasoti aqrar sektorun gorarla-
rina tosir edon investisiya, istehsal, gqiymot vo distrubisiya (pay-
lanma) ils slagsali dinamikalar1 6ziinds camlosdiron dovlot siyass-
ti kimi ifade edilo bilmaktadir. Diger torofaden illor orzinds kond
tosorriifatt siyasotlorindo transformativ proseslor olsa da, XX osr
boyunca aqrar siyasotlorde proteksionizm istiqamati prioritet ol-
musdur. Oksino XX osrin sonlarinda diinya iqtisadiyyatinda bas
veron qloballagsma prosesi naticasinds, digor sferalarda oldugu ki-
mi, diinyada kond tosorriifati siyasati yeni strukturlagsma va trans-
formasiya prosesina daxil olmusdur.
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Miiqayiss ilo diinyada aqrar istehsalin yiiksok soviyyosine vo
onlarin diinya iqgtisadiyyatinda {istiin roluna gora Al vo ABS diin-
ya kond tasarriifat1 ticaratinde miihiim pay 6l¢iisiine sahibdirlor.
Qeyd olunmalidir ki, Ai-do kond tosarriifat1 sektoru 1958-ci ildo
totbiq olunmaga baslanilan vo ittifaga iizv olan biitiin 6lkolori
ohato edon CAP c¢or¢ivosindo formalasmaqdadir. Bu cohotdon
Umumi Kond Tosorriifat1 Siyasoti (CAP) iizv 6lkelorin agrar vo
innovativ siyasatlorini iqtisadi vo siyasi baximdan birlogdiron
“Umumi” siyasoti formalasdirmaqdadir. Al-nin qobul etdiyi ilk
vo on mithiim imumi siyasat oldugu {i¢iin xlisusi shomiyyat kosb
edon CAP, iizv dovlstlorin aqrar siyasatlorinin ortaq mexanizmlo
idara olunmasi prinsipins asaslanmaqdadir.

Al-ys aid olan CAP istigamoti miioyyan edilmis hadoflors cat-
maq iigiin ittifaqin aqrar siyasotini birlosdiron va Al biidcesinin
toxminon 50%-ni kond tosorriifatt sektoruna ayiran miihiim vo
ohatali togkilatdir. CAP-da formalasdigi giindon miitomadi isla-
hatlar icra olunsa da, faaliyyet mexanizmlori baximindan stabil
goriiniis niimayis etdirmoktodir. Bununla yanasi kond tosorriifati
siyasati vasitalori zaman kegdikca dayisse do, aqrar sektora kogii-
rilon dastok ddonislorinin mobloginds azalma miisahide olunma-
maqdadir. Al miistovisindo CAP-m moqsadlori ilkin olaraq orzaq
catismazhiginin qarsisini almaq, kond tosorriifat1 sektorunun golir
soviyyasini qorumagq va artirmaq, aqrar sektorun miimkiin qiymaot
doyiskonliyindon haddan artiq tasirlonmosinin qarsisini almaq vo
tizv dovlatlor arasinda sektoral cohotdon miixtolif miidaxilo vo
miidafio vasitolori arasindaki forqlori aradan qaldirmaqdan ibarot-
dir. Ayrica ikinci diinya miiharibasinds orzaq qithigi kimi durum
xarici proseslordon ¢ox sayda insanin tolof olmasi, Al dlkolorini
soforbor etmis vo CAP-1n formalagmasinda shomiyyatli doracado
tosirli olmusgdur.

Natico olaraq, 1957-ci il Roma miigavilesinde iimumi siyasatin
miioyyon edilmasi gorara alinmis vo 1958-ci ildo iso alt1 lizv 6l-
konin kond tasarriifat1 nazirlorinin istirak etdiyi Stresa Konfransi
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ilo imumi kond tosorriifat: siyasstinin asaslari qoyulmus vo 1962-
ci ildos ittifaqa iizv dovlatlorin riayst etmoli oldugu timumi aqrar
siyasat mexanizmi qabul edilmisdir. Bu giin Al-nin CAP adlandi-
rilan kond tosorriifati siyasotinin mogsadlori Roma Miiqavilosi
39-cu maddosi iizra bes banddo toplanmisdir. Buna osason:

1. Texniki toraqqginin dostoklonmaosi vo istehsal faktorlarindan
optimal istifadenin tomini yolu ilo kond tesarriifatinda mohsul-
darligin artirilmast;

2. Agrar sferada ¢alisanlarin fordi golirlorini artirmaqla kond
tosorriifatt ilo mosgul olan ohali iigiin uygun hoyat standartini to-
min etmoak;

3. Kond tosarriifat1 bazarlarini stabillogdirmok;

4. Agrar moahsullarin todariikiinii tomin etmok;

5. Kond tasarriifatt mohsullarinin sarfali qiymatlorls istehlakgi-
lara c¢atdirilmasini tomin etmokdon ibaratdir.

Al-nin CAP-1 yuxarida geyd olunan bes maddods toplanmis
magsadlars nail olmagq {igiin {i¢ osas prinsips osaslanmaqdadir. Bu
baza asasli prinsiplor:

1. Vahid bazar prinsipi;

2. Ittifaqun {istiinliik prinsipi;

3. Maliyys hamroyliyi prinsipidir.

Al fermerlorino iimumi Al biidcasindon dostok soviyyasi fer-
merlara golir dastayi, iqlim dayisikliyi ilo miibarizs vo kond icma-
lariin saxlanmasi kimi funksiyalar1 ohato edon yiiksok keyfiyyat-
li gidaya davamli ¢ixigin tomin edilmosinds istirak edon bir ¢ox
vibrant masalalari oks etdirmaktadir.

Qeyd olunan prinsiplorden biri olan Vahid Bazar Prinsipinin
hoyata ke¢irilmosi ilo tizv dovlotlor arasinda kond tosorriifati moh-
sullarinin he¢ bir mohdudiyyst olmadan sorbast horoketi tomin
edilmayo baslanilmisdir. Bundan olavo, Ittifagin Ustiinliik Prinsi-
pino osason Al-ya iizv dévletlorin ittifaq sarhadlori daxilinda is-
tehsal etdiyi kond tosarriifati mohsullarina prioritet siyasot totbiq
edilmis, Maliyye Homrayliyi Prinsipi ilo iso CAP ils alagali biitiin
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xorcloro prioritet siyasat totbiq edilorok Al-yo iizv dovlatler toro-
findon maliyyslosdirilmayo baslanilmisdir.

45

14,8

<\2,3

41,43

B Kond inkisafi: (milyard avro)
B Bazar todbirlori: (milyard avro)

m Galir dastayi: (milyard avro)

Diagram 1. Al 2019-cu ilda fermerlori 57,98 milyard avro il dastaklomisdir

2019-cu ilda iimumi Al biideasindan Al fermerlarina dastak

Biidca

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Milyard avro
. o )
Umumi AB biidcasi AB fermerlarina
dastak

Diagram 2. 2019-cu ilds iimumi Al biidcasindon Al fermerlorina dastak migdart
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Digor torafdon CAP Al biidcasinin bir hissasi olaraq iki fond
vasitasilo maliyyalosdirilmoktadir:

1. Avropa Kond Tosorriifati Zomanot Fondu (EAGF) birbasa
dostok vo bazar tadbirlorini maliyyslosdirir;

2. Kondlorin Inkisafi iizro Avropa Kond Tosorriifati Fondu
(EAFRD) kond bolgalorinin inkisafin1 maliyyslosdirmoktadir.

Homginin ddanislor hor bir Al élkesi torafindon milli saviyye-
do idars olunmaqdadir. CAP 6danislorinin alicilart haqqinda me-
lumat Al-nin soffafliq prinsiplorine uygun olaraq hor bir 8lko to-
rofindon dorcetma prosesing tabe tutulur. Digor torofdon CAP fer-
merlora comiyyatds 6z funksiyalarini yerino yetirmoak tii¢lin asagi-
daki sortlori miioyyon etmokdadir:

1. Qida istehsali;

2. Kond icmasinin inkisafi;

3. Ekoloji cohotdon davamli okingilik.

2021-ci ildon sonra CAP’da reform ehtiyaci hissedilon ve tod-
bir alinmasi lazim olan moévzulardan bozilori asagida geyd olun-
musdur:

1. Birlik daxilinds va xaricinds qida tohliikesizliyi ilo slagodar
miixtalif problemli masalslorin aradan qaldirilmast;

2. Iglim transformasiyasinin sobob oldugu kond tesorriifati is-
tehsal sortlorino tozyiqlorin azaldilmasi vo barpa olunan enerji
manbalarinin tosviqi,

3. CAP dostok 6donislorinin hom fermerlor, hom do iizv 6lko-
lor arasinda sosial adalat prinsiplerine uygun boliisdiiriilmesini to-
min etmok;

4. Agrar sektorunun diinya bazarlarinda raqabot gabiliyyetinin
artirilmasi;

5. lttifaq daxilindo kond yerlorinds yasayan comiyyatin regio-
nal va sosial sahslors adaptasiyasinin togviqi masalalori;

6. Totbiq sahasindo ¢ox miirakkab CAP ganunvericiliyinin sa-
dolosdirilmaosi.

Yekun olaraq geyd oluna bilar ki, CAP-1n cari mogsadlori da-
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yaniqli kond tesarriifat, qida keyfiyyati va tohliikesizliyi, heyvan-
larin saglamligi vo rifahi, otraf miihit vo kond yerlorinin inkisafi
kimi osas basliglar altinda iimumilogdirilo bilmoktadir. Osason
Al-nin yaranmasindan sonra edilon doyisikliklor nozors alinsa,
aydin olar ki, CAP-da aparilan islahatlar davamli bir prosesin tor-
kib hissasidir. Miitoxassilorin analitik noticolori asasinda moqso-
din aqrar sektoru mévcud prosesdo azad bazar sortlorino hazirla-
maq vo onun beynslxalq bazarlarda roqabot qgabiliyystini artir-
magqdan ibaratdir.

Bir biitiin formada Al aqrar siyasatinin prinsipial bazasimnin da-
yand1g1 sosial adalot konsepsiyas1 agagida ki, sokilden ortafli qav-
ranilmast ti¢lin togdim olunmusdur. Sxem 1-ds sosial adalst baza-
sia daxil olan osas meyarlar tosnifatlandirilmigdir. Bu siniflon-
dirmoyo osason sadalanan bes osas konsepsiya asagidakilardan
formalasmaqdadir.

Insan loyagqpati - biitiin insanlarin asas ehtiyac vo
hiiquqglara malik olmasini tomin etmok.

Umumi rifahn {istiinliiyii - hor koso fayda veron
se¢imlor etmok

Qarsiliglt hiiquq ve vazifalar - vicdan hiiququ vo
basqalarina garsi mehriban olmaq mosuliyyati.

Omoayin loyaqgati va ig¢ilorin hiiquqlart - biitiin
insanlarin tohliikasiz iglomoak hiiququ var.

SOSIAL ODALOTIN 5 PRINSiPi

Kasiblar vo hossas tobagoler ti¢ilin asas se¢gim -
— comiyyatds tocrid olunmus insanlara qaygi
gostorilmosini tomin etmok

Sxem 1. Sosial adalat anlayisinin 5 prinsipi
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Bu monada davamli kond tosorriifat: sistemlori tosorriifat is¢i-
lori, icaradar fermerlor vo tosarriifat sahiblori cohatindon homgi-
nin orzaq vo kond tasarriifati tadariikiiniin doyar zancirindaki is¢i-
lar va biznes sahiblori va kond va sohor icmalari {i¢tin tokmillosdi-
rilmig borabarlilik, adalst, rifah vo loyagot tolob edocokdir.

1.3. Avropa Ittifaqginda vo Azorbaycanda Aqrar Biznes
Konsepsiyasi

Agrar miiassisalar kond tosarriifat1 foaliyyetinin hayata kegiril-
diyi tosorriifat vahidloridir va onlar 6z xiisusiyyatlorina gora saha-
nin strukturunu miioyyon edon fundamental elementlordir. Eyni
zamanda kond tosarriifati miiossisolorinin miilkiyyatinds olan tor-
paq, kapital, orazilorin 6l¢iisii vo aqrar mohsullarin mévcudlugu
mohsuldarliga vo iqtisadi inkisafa tosir edon on miihiim xiisusiy-
yotlori toskil etmokdadir. Bu ¢orgivads dlkolorin kond tosarriifatt
siyasoti vo proqramlart formalasdirilarkon aqrar miiossisalorin
strukturlarinin  vo xiisusiyyatlorinin miioyyon edilmasi zorurat
dasimagqdadir. Darsliyin bu bélmesindo Al vo Azarbaycanda kond
tasarriifatt miiessisalorinin torifi, xlisusiyyatlori va tasnifat miiza-
kiro olunmaga ¢alisilacaqdir.

Digor torafdon Al-do Eurostat tarafindon 1996-c1 ildo nosr olu-
nan “Kond tosorriifatt miiossisalorinin struktur tohlilinin todqiqat
metodologiyas1” nosrinds aqrar miiossisolor “vahid idarsetma al-
tinda kond tesorriifati mohsullar1 istehsal edon texniki-igtisadi
mexanizm” olaraq miioyyon edilmisdir. Al-nin kond tosarriifat:
miiassisalorinin strukturu hagqinda miintozom vo miiqayiso edilo
bilon molumatlara ehtiyaci, ittifaqa tizv 6lkelorin kond tosorriifatt
miiassisalorinin sistematik sokildo miiqayise oluna bilmomasi,
tizv Olkolor arasinda eyni dovr liclin molumatlarin toqdim oluna
bilmomasi naticosinds totbiq forglorini aradan qaldirmagq iigiin aq-
rar tosorriifat lizro tosnifatinin zoruriliyi yaranmisdir. Bu goargive-
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do 1965-ci ildo Al-nin kond tosorriifat1 siyasetinin mogsadlorini
totbiq etmok ii¢iin aqrar miiossisalorin illik galirlorini miioyyon et-
mok vo kond tosarriifati markozlorinin biznes tohlili iiglin lazim
olan molumatlarin toplanmast moqsodi ilo Kond Tosorriifati
Miisssisalorinin Miihasibat Ucotu Molumat Sabokosinin (FADN)
yaradilmasi qorara alinmisdir. Bu qorara osason, datalarin siyasot
baximindan toqdim edilmasi va tohlili ii¢lin timumi tipologiyadan
istifado etmok hadoflonmisdir. Bu cohotdon aqrar tosorriifatlarin
tipologiyas1 CAP-mn informasiya ehtiyaclarini 6domok iiciin Al
soviyyasinda gostoricilor soklinds togkil olunmusdur. Burada osas
magsad iqtisadi meyarlar osasinda aqrar tosarriifatlarin strukturu-
nu miiqayiso etmokdon ibarotdir. Bu analitik miiqayisolor iizv
dovlatlarloe vo onlara aid regionlar arasinda miixtalif dovrleri oha-
to edacak sokilda aparilmaqdadar.

FADN strukturunun faaliyyst mexanizmi:

1. Tosarriifatlarin iqtisadi voziyyati hagqinda molumat verir;

2. Molumatlarin oksoriyyati miihasibat ugotu geydlorina asas-
lanir;

3. Molumatlar moxfidir;

4. Kontlli istirak;

5. Al-do 5 milyon miisahidos edilon tosarriifat;

6. 80 000 niimuns tosarriifat;

7. Xiisusi sorguda tasvir olunan doyigonlor.

Qeyd olunan yanasmalara osason Al aqrar sektoru boyiik miix-
talifliyi ilo xarakterizo olunmaqdadir. Bu miixtsliflik tokce aqrar
strukturda deyil, hom do Al-nin biitiin regionlarinda yayilmus is-
tehsalin genis spektrinda 6zilinti gostorir. Digar torafdon onilliklor
orzindo Al kond tesoarriifat: yiiksok mohsuldarliq artimia nail ol-
mus vo diinya bazarinda 6z yerini qoruyub saxlaya bilmisdir. Ey-
ni zamanda ailo tosarriifatt mexanizmini davam etdirilmis, bunun-
la da klassik ¢oxfunksiyali rolunu yerino yetirorak: kond yerlorin-
do iqtisadi foallig1 vo mosgullugu qorumus (kond tosorriifatinda
masgulluq kimi), kond bolgalorini yaxsilagdirilmis (daha az oslve-
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rigli orazilor daxil olmaqla), otraf miihit vo biomiixtsliflik idars
edilmis, landsaft vo onun gozslliyi qorunaraq miihafizo olunmus-
dur.

Bununla yanas1 miitoxoessisler qeyd edirlor ki, Al kond tosorrii-
fatinin bu ¢oxfunksiyali rolu tohliikesiz yiiksok keyfiyyatli qida
mohsullart ilo tomin olunmagqla yanasi, bu giin biitovliikds ittifaq
vatondaslari torafindon aydin gokilds ifads edilon méhkom goz-
lontilora cavab veron xidmatlorin gostorilmasininin torkib hisso-
sindon ibaratdir. Osason analitik todqiqler naticesindo molum olur
ki, XX osrin avvollorinda Al vo xiisuson do ittifaqin kond tosarrii-
fat1 mexanizmi iki tarixi problemls tizlosmokdadir: Al-nin sorqo
dogru genislonmosi vo Umumdiinya Ticarat Toskilati (UTT)
corgivasinda ticaratin daha da liberallagdirilmasi ii¢iin tozyiqlorin
movcudlugu vaziyyati. Bunlar iki asas alt istigamatin intensivlog-
diyi bir vaxtda bas vermoktadir:

1. Bir torafdon texnoloji va innovativ inkisaflar vasitasilo daha
yiiksok mohsuldarliq {igiin siiratlonon potensial vo digor torafdon
qida tohliikasizliyi va keyfiyyati ilo alagali artan narahathqlar;

2. Birinci madda {izra gqeyd olunan inkisafin digor torafdon fak-
tiki vo potensial yan tasirlorinin mévcudlugu.

Eyni zamanda dors vesaiti lizro bdlmonin daha otrafli qavranil-
mast liglin miiqayisali formada Azarbaycanda aqrar sektorun biz-
nes miihiti tohlil olunacaq va tohsilalanlara respublikanin poten-
sialinin innovativ standartlara uygunlasdirilmasi meyarlar1 coho-
tindon beyin firtinasi prosesini individual olaraq totbiq etmalorine
elmi osas formalasdirilmasi hodoflonmoktodir. Osason Azorbay-
canda 6lko iqtisadiyyatini saxslondirmok iiclin kond tesarriifati
sektoru dord prioritet sferadan bir1 kimi miioyyonlosdirilmisdir.
Agrar saho Azarbaycanin an boyiik is sahasidir, ohalinin 37%-ni
islo tomin edilir, lakin UDM-in comi 5%-ni toskil etmosi basqa
bir problem sahasi olaraq tshlil obyektino ¢evrilmisdir. Digor to-
rofdon Azarbaycan mohsullar1 postsovet bazarlarinda giiclii brend
olaraq tanmir vo ¢ox vaxt yliksok qiymats satilmaqdadir. Homgi-
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nin hokumat miixtalif tadbirlor vasitasilo kond tosarriifati sektoru-
nu dostoklomokta, o climlodon: grantlar, vergi giizostlori vo mexa-
niki avadanliq, pestisidlor va giibraler ii¢lin subsidiyalar bu miis-
toviys daxil olan dinamik siyasi prioritetlordir. Mexaniki avadan-
liq subsidiyalari, xiisusilo, ABS kombaynlarinin, traktorlarinin,
bigon masinlarinin vo suvarma avadanliglarinin satigini dostoklo-
mokdadir. Digor torafdon, Azarbaycanda xiisusilo orta 6lgiili at,
siid, meyvo-torovoz emali vo istehsali ticlin qida hazirlanmasi va
qablagdirma avadanliglarina telabat dinamik olaraq artig gostor-
moktadir. Bundan oalave, ugotun qgeyri-adekvat aparilmasi vo tor-
paq miilkiyyatinin verilmasi becardiklori torpaga qanuni hiiququ-
nu stibut edo bilmoyon fermerlora kredit verilmosini g¢atinlogdir-

makdadir.
! U U !

Sakil 3. Tipik kond tasarriifati dayar zanciri

Sokil 3-o osason Diinya Banki terofindon maliyyoslosdirilon
Kond Tesarriifatinin Ragaboat Qabiliyystinin Tokmillosdirilmasi
Layihasi aqrobiznesin hom talab, hom da toklif torafini tokmillos-
dirmok, daha yaxs1 emal potensialini vo bazarlara asan ¢ixisi to-
min etmoklo 6lkonin kond tesorriifatinin rogabst gabiliyyatini ar-
tirmaq moqsadi dasimaqdadir. Eyni zamanda, Azarbaycanin kond
tosarriifat1 sektorunda son vaxtlar hoyata kegirilon miihiim isla-
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hatlar, o climlodon qida tohliikasizliyi sisteminin tokmillosdiril-
mosi vo texnologiya transferi tigiin stimullarin tomin edilmosi yo-
lu ilo kond tosarriifat: istehsalgilarina dostok biitdvliikde sektorun
mohsuldarligin1 vo roqabot gabiliyystini artirmaq mogsadi dasi-
maqdadir. Bu cohatdon, otraf miihito vo klimata uygun kond to-
sorriifatina osaslanan uzunmiiddotli strategiya, saho {igiin xtisusi
hallar va tolimlors yonoldilmis tadqiqat isi vo yayilmasi bu inten-
sivlosdirma prosesini asanlagdiracaq vo Azerbaycanin aqrar sek-
tor vo alaqgoli saholordon UDM-o daha yiiksok téhfa oldo etmosine
imkan veracokdir.
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I1 FOSIL. AQRAR BiZNESDO MALIYYOLOSDIRMO
KONSEPSIYASI

2.1. Maliyyalasdirma anlayisi v istigamatlori

Azorbaycan Respublikasinda aqrar sektorun on miihiim prob-
lemlorindon biri do kond tesarriifatinin maliyyslogdirilmesindon
ibaratidir. XX asrin sonlarindan etibaran diinyada miihiim iqtisadi
va sosial proseslor yasanmisdir vo bu monada maliyys sahosindo
miihiim transformasiyalar baglamigdir. Kond tosorriifatinin inkisa-
findan vo onu miisayiot edon sonayelogsmo horokotlorindon asili
olaraq aqrar miiossisalorin artan maliyys ehtiyaclarint 6domak
liclin aparict miitoxassislor torofindon bir sira todqiqatlar togkil
olunmusdur. Bu ¢or¢ivado kond tosorriifati sektorunun maliyyo-
losdirilmasi do bu tohlil prosesinde oan ¢ox diqqget ¢okeon sferalar-
dan biri olmusdur. Bu fasildo maliyyslosdirmonin imumi ¢argivo-
si nazars alimmagqla qeyri-kond tosorriifatt miiossisalorinin vo aq-
rar miiossisolorin maliyyolosdirilmasi izah olunmaga ¢alisilacaq-
dir. Bu mogsadlo maliyyslagdirmonin torifi, onun funksiyalari,
prinsiplori, sortlorine, manbalorine vo miiddotine gére maliyyalos-
dirma novleri mévzunu gavramalar {igiin tohsilalanlara izah olu-
nacaqdir.

Osasan son illorde miisahido olunan institusional raqabat, tex-
noloji dayisikliklor, inflyasiya vo faiz deracslorindoki doyiskon-
lik, diinya miqyasinda iqtisadi geyri-miioyyanlik, izon mazanno-
lor, vergi qanunvericiliyindo doyisikliklor vo s. inkisaflar maliy-
yolosdirmo anlayisin1 ovvalkindon daha strateji bir mévqgeyo go-
tirmisdir. Digor torafdon aqrar sektorda kond tesorriifati miiassise-
lorinin daha iri miqyasda islomaya baslamasi, resurslar vo imkan-
larima baxmayaraq bunlarin daha intensiv iisullarla istehsal olun-
maga baslamasi, rogabat miihitinds kond tosorriifatt miiassisolori-
nin maliyys ehtiyaclarinin shamiyyati avvalki illors nisbaton daha
¢ox artim gostormisdir.
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Aparict elm insanlarindan olan William G.Murray torafindon
geyd olundugu kimi aqrar maliyyslosdirilmo, “fermerlor torofin-
don borc vasaitlarinin, tasarriifat krediti agentliklorinin togkili va
foaliyyotinin vo comiyyatlorin kond tosorriifati iiglin kredito mara-
ginin iqtisadi todqiqi” olaraq terif olunmaqdadir. Bu kontekstdo
maliyya pulun idars edilmosi elmi vo sonati kimi miioyyon oluna
bilmoktadir. Umumiyyatlo, maliyya pul sisteminin qarsiligi kimi
ifads edilmakls yanasi, kapital, investisiya, fond kimi anlayislarla
da paralel olaraq adlandirilmaqdadir. Maliyys funksiyasina ma-
liyys xidmatlori vo alstlori daxil olmagla yanasi, homginin saha
lizro miitoxassislor torofindon miiassiselorde vosaitlorin  tomin
olunmasi1 vo somaorali istifadasi sferasi ilo do mosgul olunmaqda-
dir. Bunlara olave olaraq, maliyys biznesin idars edilmasinds qo-
rarlarin gabulu vo problemlorin hallinds iqtisadi prinsip vo yanas-
malardan istifade edilmasi prosesinin biitiiniidiir. Bu monada, ma-
liyya sferasi ii¢ 9sas sahani ohato etmokdadir: maliyys idaragiliyi,
investisiya vo maliyyas institutlar1 olaraq qeyd siniflondirilmakdo-
dir. Homg¢inin maliyys menecmentini biznes maliyyosi vo ya no-
zori maliyye formasinda tosnifatlandirmaq miimkiindiir, lakin bu
konsepsiya, asason biznesdoki biitiin maliyys gorarlar ilo slage-
dar inkisaf etmokdadir. Biitovliikde nagd pul qaliginin tomin
olunmasi, kredit imkanlarinin artirilmasi, banklardan borc alin-
masl, istiqraz vo ya sashmlorin buraxilmasi kimi masalalor maliy-
yo idaragiliyi ¢ar¢ivasinds hall edilmokdadir.

Sxem 2-yo osason investorlara tosir hesabati mexanizmi dord
morhalali prosesds formalagsmaqdadir. Bunlar:

1. Maliyys resurslart;

2. Investisiya mohsullari;

3. Pul vasaitlorinin harakatinin aktivlesdirilmasi;

4. Davamliliq ehtiyaclar1 olan ekosistem.

Burada qeyd olunan dinamikalar iimumilikds maliyyslagdirmo
prosesinin tarkib hissasi olaraq ohamiyyat kasb etdiyi kimi, xiisu-
si olaraq iso aqrar sferanin morhalali pillalorini togkil etmalori ba-
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Sxem 2. Investorlara maliyya iizra tasir hesabati

ximindan shomiyyatlidir. Kond tesarriifatinin maliyyalesdirilma-
sina aqrar kredit, amanat, galir vo kapital yigilmasi daxildir, lakin
bu mexanizm tokco kond tosorriifati krediti kimi deyil, hom do
daha ¢ox dinamikaya sahib bir proses olaraq miitoxassilar torofin-
don qiymatlondirilmokta va iki kateqoriyaya boliinmoktadir. Bun-
lardan birincisi fordi aqrar strukturlarin maliyyalosma problem-
lorinin qiymatlondirildiyi mikro kond tesorriifati maliyyasi, ikin-
cisi 159 hokumatlorin va banklarin aqrar kredit siyasatlorinin qiy-
matlondirildiyi makro kond tasarriifati maliyyasindon formalag-
maqdadir. Buna goro do, aqrar sektorun maliyyslosdirilmasino
ham borc veranlor, hom do borcalanlar {izro tohlillor daxil olmaqg-
dadir.

Eyni zamanda aqrar sferanin maliyyalogdirilmasi kond tosorrii-
fati mohsullarinin todariikii, istehsali, paylanmasi vo marketinqgi
tizro foaliyyatlorin maliyyslosdirilmasi olaraq qeyd olunmaqdadir.
Bu kontekstds aqrar miiassisslorinin maliyyslagdirilmasi kond ta-
sarriifatinda kapitalin haradan vo neco tomin edilocayi vo bu ma-
liyyonin harada istifado edilocoyi ilo baglh todgigatlari ohato et-
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mokdadir. Homginin aqrar miiassisalarin kifayat qader nizamna-
mo kapitali olmadigindan investisiya yatirmaq vo kond tosarriifati
foaliyyatlorini davam etdirmok tligiin xarici kapitala ehtiyac du-
yulmagdadir. 9sason geyd olunan bu sobabdon miiassisolor timu-
miyyatlo xarici kapital toloblorini miixtalif kredit togkilatlarindan
0domoya calisirlar. Bununla yanasi, aqrar sektorun maliyyo ehti-
yaclarinin uygun sortlords tomin olunmasi, kond tosarriifati isteh-
salinin artmasina vo beloaliklo, qida vo tekstil sonayesinin ehtiyac
duydugu xammal tolobatinin tomin edilmosine vo homginin moh-
sulun keyfiyyatini vo miixtolifliyini artirmaga komok edocoyi sa-
honin aparici miitoxassislori torafindon xiisusilo geyd olunmaqda-
dir. Miivafiq olaraq, bu dinamik proses ham do yeni is yerlorinin
acilmasina komok olacaqdir.

2.2. Maliyyalosdirma novlori

Maliyyslasdirma ndvlori miixtslif formada ifads olunsa da, bu
dars vasaitinds miiassisalorin ehtiyac duydugu maliyys resurslari
kapitalin manbayino vo miiddstina gore maliyyslosdirmo ndvlori
formasinda iki tosnifat olaraq tadqiq olunacaqdir. Osasson miios-
sisolorin sormayslorini maliyyslosdirmoak {i¢iin ayirdiglart vasaitin
monbolors uygun olaraq miisssisonin torofdaslar1 torofindon qo-
yulmus nizamnamao kapitali hesabina maliyyslosdirilmasi, maliy-
ya qurumlari tarafindon faiz vo maliyye qarsiliginda verilon xarici
resurslar vo qurumun saxlanmasi soklindo biznesin verdiyi mon-
footin bir hissasinin boliisdiirilmomasi ilo tomin edilon resurslar
avtomaliyys formasinda olmagla {i¢ sokilds todqiq oluna bilmok-
dadir.

Miiqayiso ilo, miiossisonin miilkiyyatcisi vo soriklori torofin-
don hom formalasma morhalasinda, hom do ondan sonra miiassi-
soyo qoyulmus kapital, daxili vosait hesabina verilon kapital vo ya
maliyyalogdirme nozords tutulmaqdadir. Homginin, miiassisalor
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yarandiqdan sonra togkilati-hiiquqi formasina uygun olaraq yeni
torofdaglar oldo etmoklo vo ya sohmlor buraxmagla 6z kapitalla-
rin1 artira, ya da dovr arzindo oldo etdiklori monfostdon foaliyye-
tin maliyyalosdirilmosindo (avtomaliyyslosdirmo) istifado edorok
0z kapitallarini artira bilmoktadirlor.

Bununla yanasi, daxili kapitalla maliyyslogdirmo miiossisoloro
sabit bir ylik qgoymamaqda vo onlarin 6dome miiddati do olmur.
Bu mexanizm, miiossisolor {liciin daimi bir rezerv rolunu oyna-
maqdadir. Bu cor¢ivado kredit toskilatlarindan maliyyolosdirma
tolab olundugda zomanst yaradilmaqdadir. Kifayat qodar kapitala
sahib olan miiassisalor hom torafdaslari, hom do ficlincii toroflor
qarsisinda reputasiya yaratmaqda vo miixtolif bohranlar zamani
0z kapitallarindan istifado edorak krizislorden xilas ola bilmok-
dadirlor.

Avtomatik maliyyslesdirms, 6z faaliyyat naticosinde oldo edi-
lon monfostin hamisin1 vo ya bir hissasini bdliisdiiriilmodon
miuossisado saxlamaqgla qurumun kapital ehtiyacint 6domokdon
ibarat oldugu geyd olunmaqgdadir. Bu mexanizm, xiisusilo kapital
tachizatinin ¢atin oldugu va ya kapitalin doyerinin yiliksok oldugu
dovrlorda biznesi resurslarla tomin edon asas istigamatdir. Digor
tarofdon bir 6lkonin inkisafi vo toraqqisi ii¢iin istehsalin artirilma-
s1 9sas meyar olaraq tolob olunmaqdadir. Osason aqrar sferada is-
tehsalin artirilmasi {i¢iin investisiyalar, texnoloji yeniliklor vo
know-how lazim olmaqdadir. Bu cohatdon istehlak¢ilarin zovq vo
secimlaring uygun mal vo xidmatlor istehsali yetorli qodor kapital
vo ya maddi rezervin tomin edilmasi imkanlardan asilidir. Bu di-
namika hom istehsal sektoru, hom ds aqrar sektor iiciin kegorlilik
gostora bilmoktadir. Bu kontekstds istehsal faktoru olan kapital
aqrar sektor baximindan kond tosorriifat: istehsalinin reallasdiril-
mast tiglin son doraco miithiim dinamikadir.

Sxem 3-don anlasildig1 kimi know-how, bir seyin, xiisuson do
texniki vo ya praktiki bir marhalonin tatbiq olunmasi tisullari vo ya
texnikalar1 haqqinda biliklorin macmusudur. Homginin “Know-
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— Toahsil

— Informasiya

— Bacariq

Know-how anlayisinin
fundamental torkib hissalori

— Analiz

— Tacriiba

— Problemlorin halli

Sxem 3. Know-how anlayisimin fundamental torkib hissalori

how” mexanizmi genis monada fordlorin va ya sirkatlorin biznes-
do noayi neca istifado etmoalori vo ya daha asan istifado etmolori ilo
bagli alds etdiklori haor hansi ictimai olmayan moelumata aid olun-
maqdadir. Termin son doraco genis miqyasa sahibdir vo onun asa-
st miizakira olunan bilikdon formalasmaqdadir. Siibhosiz ki, heg
bir kond tosorriifati miiassisasi kifayst qodor nizamnamo kapitali
olmadan ddvlotdon dostok almaqla vo ya yalniz borc gotiirmaklo
foaliyyotini davam etdiro bilmosi miimkiin olmamaqdadir. Bu
monada miiossisolorin davamliliginin tomin edilmosi miioyyon
monada giiclii kapital qurulusu ilo miimkiin olmaqdadir. Bunun
iclin miitoxossislor geyd edirlor ki, miisssisalor vaxtasir: avtoma-
liyyalasdirma mexanizmindon istifads etmalidirlor. Bu kontekstda
avtomatik maliyyslogdirmo, miiayyon bir amaliyyat dovrii arzinde
oldo edilon monfaatin bir hissosini vo ya hamisini ortaglarina bo-
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liisdiirmadon biznes daxilindo saxlamagla bir isin kapital ehtiya-
cin1 6domok kimi toyin edilo bilmoktadir.

Digor torofdon, aqrar miiossisalordo avtomaliyyolosdirma gey-
ri-kond tosorriifatt miiossisolorino nisboton daha asagidir. Bunun
primitiv sobabi tobii soraito gore kond tosorriifatt miiassiselorinda
geyri-kafi vo miintozom golir aldo olunmasi, mohsulun qiymatinin
asagl olmasi, istehsalda istifado edilon vosaitlorin (yem, giibro,
dorman va s.) qiymatlorinin davamli artmasi naticosindo istehsal
xarclorinin yiiksok saviyyods qalmasidir. Bundan alave, kand to-
sarriifati miiassisolorinin Ozliniitominat omsalinin asagi olmasi,
aqrar miiassisalorin aksoriyyatinin ndvbati movsiime borclanmasi
vo xammal qiymatlorinin dinamik olaraq artmasi, kredit faizlori-
nin yiiksok olmas1 kimi spesifik faktorlar periferik 6lkolorde avto-
maliyyslosdirma hesabina kapitalin formalagsmasina mane olan
osas masaloalari togkil etmokdadirloar.

2.3. Aqgrar tasarriifatin maliyyalosdirilmasi sahasindo miixtalif
fundamental tadqiqatlar

Dévletlorin inkisaf soviyyasindan asili olmayaraq, aqrar sektor
biitiin 6lkalords on mithiim sferalardan biri olsa da, Azorbaycanda
kond tosarriifatinin maliyyalosdirilmosine dair elmi odabiyyatda
kifayat godar tadqiqat islori mévcud deyildir. Saho lizra elmi vo
analitik odobiyyatlarda adoton aqrar istehsalin artmasina tosir
edon faktorlar olaraq qobul olunan birbasa vo dolay1 kand tasorrii-
fat1 vasitalori, bank kreditlori, aqrar dostoklor, kapital comlonma-
si, faiz doracasi, toxum, pestisid, giibro istifadasi vo texnologiya
bu cohotdon asili doyisonlor kimi istifade olunarkon, UDM iimu-
miyyatlo kond tosarriifat: istehsalin1 va iqtisadi inkisafi tomsil et-
mak tiglin miistaqil doyison kimi istifade olunmaqdadir.

Eyni zamanda qlobal miqyasda aqrar sferanin maliyyslosdiril-
masi istiqgamatli asasli tadqiqatlar {izra asasen asagida qeyd oluna-
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caq ohomiyyotli spesifik tohlilloro asaslanan niimunalori gostor-
mok miimkiindiir. Chisasa vo Makhina torafindon 2015-ci ilds,
“Conubi Afrikada Bank Krediti vo Kond Tosarriifatt Mahsulu:
Kointeqrasiya, Qisamiiddotli Dinamikalar vo Sobab Olaqosi” adli
todqiqatlarinda 1970-2011-ci illor arasinda zaman seriyast molu-
matlarindan istifads etmoklo Conubi Afrikada bank kreditlori ilo
kond tosarriifat1 istehsali arasinda dinamik slageni todqiq etmis-
lordir. Qeyd olunan todqigatda sektor cohotindon vahid kokiin
varlig1 genislondirilmis Dickey-Fuller (ADF) vo Phillips Perron
(PP) testlori ilo tohlil olunmusdur. Buna paralel olaraq kredit vo
aqrar istehsal arasinda uzunmiiddatli slagonin mévcudlugu Johan-
sen ve Juselius (JJ) torofindon sinaqdan kecirilmis vo asagidaki
model formalasdirilmisdir.
LAGDP =0 + 1 LCAPFORM + 2 LCREDIT + B3
LLABOUR + 4 LRAINFALL + &t.

Bununla yanasi, Hartarska vo Nadolnyak 2015-ci ildo “Kond
Orazilorindo Aqrar Kredit vo Igtisadi Inkisaf” adli tohlillorindo
ABS-da kond bolgalorindo maliyys vo iqtisadi artim arasinda ola-
genin olub-olmadigin1 miioyyon etmays ¢alisiblar. Osason 1991-
2010-cu illari ohato edon vo panel molumatlardan istifads edilon
tadqiqatin magsadi iqtisadi artimla kommersiya banklar1 vo Fer-
mer Kredit Sistemi torafindon verilon kreditlor arasindaki slageni
qiymatlondirarak asagidaki modeli formalasdirmaqdan ibarat ol-
musdur.

J m

Ag GDP Growthit =0+’ BjCraditjit-1 + Y PmControlsmit + ai + Eit
1 1

Hesablama diisturunu asagidaki, formada izahli komponentlara
ayirmaq miimkiindiir.

GDP Growth: Aqgrar artim

Cradit: Kommersiya (kond tosorriifati) Banklar1 vo Aqrar Kre-
dit Sistemi torofindon verilon kreditlor
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Control: Ozal vo Hokumot torofindon Nozarot Edilon Bank
Kreditlori

i: Oyalot / Region

t: Vaxt

ai: Miisahids olunmaz Oyalat/Region

€it: Xota miiddati

Qeyd olunan aragdirmanin naticalorine gors, kommersiya
banklar1 vo Kond Taosarriifat1 Kredit Sisteminin verdiyi kreditlor
ilo UDM arasinda giiclii pozitiv alage mdvcuddur. Oxsar naticolor
regional soviyyads do aldo olunmusdur. Bundan olava, kond oha-
lisinin ¢ox oldugu bélgalords aqrar yéniimlii UDM daha yiiksok
artima sobab olmaqdadir.

Homginin, Banqa 2014-cii ilds “Yasil qutu subsidiyalarinin aqg-
rar mohsuldarliga, istehsala vo beynolxalq ticarato tosiri” adli tod-
qiqatinda “Yasil qutu” subsidiyalarmin kond tosorriifatt mohsul-
darligina vo texniki somaraliliys tosirini tohlil olunmusdur. Bu
car¢ivado Malumat Zarfinin Tohlili 1995-2007-ci illor arzinds 26
Olkado istifado edilmisdir. Toadqiqatin noticolorina goérs, “Yasil
qutu” dostok 6donislorinin Ai-do agrar mohsuldarhi@: toxminon
60%, ABS-da iso 51% artirdig1 miisyyan olunmusdur.

Digor torofdon, Naidu, Sankar and Kumar torafindon 2013-cii
ildo, “Kond tosarriifat1 kreditlorinin aqrar istehsala vo somoaraliliyo
tosiri” adli todgiqatlarinda kond tesorriifati sektorunun Hindistan
iqtisadiyyatinin inkisafinda miihiim rol oynadig1 elmi forziyyeosini
iddia etmiglordir. Bu prizmadan yanasmaya osasaon, tohlil 6lkasi
izra ohalinin toxminan li¢ds ikisi aqrar sektorundan asilidir, kond
tosarriifatt miiessisalorinin toqriban 75%-1 kigik miiossisalordir,
ona goro do aqgrar kreditlor daha yiiksok mohsuldarliq vo texnolo-
giya ilo vacib bir golir olaraq goriinmoktadir. Bununla yanasi, son
illords sonaye vo xidmatlor sektorunda artim tempinin siiratlo art-
dig1 vo bunun naticosinds kond tosarriifat ilo geyri-kond tosorrii-
fat1 sektorlarinin artimi1 arasinda ugurum yaranmaga basladigi
miisahids edilmisdirsada, aqrar sferada faaliyyot gostoran insanla-
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rin saymin onomli doyisiklik miisahido olunmamisdir. Qeyd olu-
nan miitoxassislor, 1985-2011-ci illori ohato edon reqressiya tohli-
li naticasinda belo gonaoto goliblor ki, kond tosarriifati kreditlori
istehsal vo mohsuldarligin osas faktorlarindan biri olmaqla yanasi,
tok istigamot deyildir vo bu ¢orgivads keyfiyyatli toxum, giibro,
suvarma qurgulart vo s. olaraq digor miihiim mexanizmlorin to-
sirido dinamik xarakter dagimaqdadir.

Regresiya analaizi

Asilidayisanlar

Sarbast dayisanlar X

Orafik 1. Reqressiya tohlili nazariyyasi

Qrafik 1-don goriindiiyii kimi, reqressiya tohlili maraq doguran
iki vo ya daha ¢ox doyison arasinda olagoni yoxlamaga imkan ve-
ron giiclii statistik metoddur. Reqressiya tohlilinin bir ¢ox ndvlori
olsa da, onlarin hamisi bir va ya bir ne¢o miistaqil doyigenin asili
doyisona tosirini tohlil etmakdadirlor. Qeyd olunan analitik todqi-
qat metodologiyasinin daha oshatsli qavranilmasi tiglin qrafik 2
niimuna olaraq tohsilalanlar {iclin qeyd olunmusdur. Buna goro,
osason reqressiya tohlilinin formalasdirilmast miistaqil doyisenin
asil1 olana tasirini prognozlasdirmaga komok etmokdodir. Masa-
lon, geyd oluna bilar ki, xatti reqressiya modelindon istifads edil-
moklo yas vo boy tasvir edilo bilor vo insanin boyu yas iralilodik-
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co artdig1 ticlin onlar arasinda xatti alaqge mévcuddur.

Homginin geyd oluna bilor ki, reqressiya modellori adoton
giindolik faktlarla slageli iddialarin statistik siibutu kimi istifado
olunmaqdadir. Osason qida tohliikosizliyi iizro standartlar ¢orgi-
vasinda bu nazari vo konseptual meyardan intensive olaraq istifa-
do olunmaqgdadir. Eyni zamanda miitoxossisloro goro ii¢ forqli
reqressiya modeli mévcuddur:

1122 1.53 1.8 2 2,22 253 2.8 3 3.23 3.53 38 41

Qrafik 2. Regressiya modeli: Torif, Novior va niimunalar

1. Xotti;

2. Qeyri-xatti;

3. Coxsayl.

Yuxarida geyd olunan klassifikasiyaya gors bir-birine miitona-
sib olan doyisonlor arasindaki olageni tesvir etmak ticiin xatti req-
ressiya modeli istifado olunmaqdadir. Bu cohotdon, asili doyison
miistoqil doyisonlo paralel formada artmaqda vo azalmaqdadir.
Yuxarida geyd olunan coadval besds, doyisonlor arasinda ¢okilmis
diiz linear xott vardir. Noqtalor tam olaraq diiz xattdo olmasa belo
(bu homiso beladir) yena do bir niimuno goriilo bilmoktadir vo
onun monast qeyd oluna bilor. Masalon, insanin yasi artdiqca
onun organizminds qliikoza soviyyasi do artis gostormoktodir nii-
munasinds oldugu kimi.

Digor torofdon, geyri-xatti reqressiya modelindo qrafika xotti
iroliloyis gostormomoktadir. Cavab doyisoninin giris doyisonino
neca reaksiya vermasindon asili olaraq, cavab doyiseninin tosiri-
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nin hiindiirliyiinii vo ya derinliyini gdstoron xatt yiiksalmakto vo
ya azalmaqdadir. Oxuculara gqeyd olunmalidir ki, geyri-xatti req-
ressiya modelinin ssenari cohotindon on uygun oldugunu bilmoak
liclin doyisonlora vo onlarin niimunslorine baxildigindan omin
olunmalidir. Cavab doyisoninin giris doyisonino geyri-sabit ¢ixis
gostordiyi gqeyd olunsa, problem {i¢iin geyri-xotti modeldon istifa-
do olunmasi segilo bilmoktadir. Masalon, xastonin miialicoye
reaksiyasi badoninin meylindon va iradesindon asili olaraq pozitiv
Vo ya neqativ olaraq qeyd oluna bilmaktadir.

Osasaon ¢oxsayli reqressiya modeli asili doyisons tosir edon bir-
don ¢ox miisteqil dayisen olduqda istifads olunmaqdadir. Natico
doyisonini prognozlagdirarkon miistoqil doyisonlorin hor birinin
0z miihitinds neco harakat etdiyini vo onlarin doyisikliklerinin ¢1-
x1sa vo ya hadof doyisona necs tosir edacoyinin 6l¢lilmasi she-
miyyat dasimaqdadir. Masalon, bir tolobonin imtahandan kego
bilmomasi sans1 agir is, ailo mosalalori, saglamliq problemlori vo
s. kimi miixtalif giris deyisonlorindon asili olaraq forqlilik gdstara
bilmaktadir.
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I FOSIL. AQRAR SFERANIN
MALIYYOLOSDIRILMOSINDO KOOPERATIV
FOALIYYOTLORI

3.1. Miiasir kooperativ konsepsiyasi

Kooperativ anlayis1 fordlorin tokbasina eds bilocaklori vo ya
birlikds etsolor daha miivoffoqiyyastli olacaqlar islori an effektiv
va sarfali sokilds yerina yetirmok {igiin hamraylik yolu ils iqtisadi
qiivvelorin bir araya gotirilmosi mexanizmidir. Insanlar miixtolif
dovrlorde dini, adat-ananovi, sosial vo iqtisadi faktorlara gora bir
araya golib omokdasliq etmislordir. Feodalizmin dagilmasi, milli
dovlatlorin yaranmasi, sanaye inqilabinin reallagmasi vo urbani-
zasiyanin yayilmasi ilo togkilati strukturlar transformasiyaya mo-
ruz qalmigdirlar. Kooperativ latin dilinden “cooporatio” s6ziinden
gotiirtliib, omokdasliq demokdir vo ilk dofo XVI osrds fransizlar
torofindon elmi olaraq istifado edilmisdir. Malumdur ki, miiasir
kooperativlor sonaye inqilabindan sonra yaranmis vo XIX asrin
sonlarina dogru Avropa qitosindon diger sanayeloson dlkalors ya-
yilmigdir.

Bu giin biitiin diinyanin miixtolif bdlgslorinds varli ilo kasib
arasindaki ugurum getdikco genis viisot almaqdadir. Bir ¢ox in-
sanlar, xiisuson do comiyyatin sosial cohatdon zaif tobagoelari bo-
yuk iqtisadi forqin noticolorinin neqativ toroflorinin fosadlarini
cokmoktodirlor. Bu giin bazarlarin vo sektorlarin inkisafi ilo bir
cox forgli is vo peso qruplart meydana golmisdir vo proses dina-
mik formada davam etmokdadir. Bununla yanas1 aqrar sektorun
digor saholor arasinda pay1 digor sferalara nisboton asagi doraco-
dadir. Homginin golir bolgiisiine goro kond tosorriifatt miiassise-
larinin qazanci geyri-miintazom sokildadir vo digor miisssisalora
nisbaton asagidadir.

Beynolxalg ©Omoak Taskilatinin (BOT) hesablamalarina gors,
diinyada 3 milyard insanin 25-30%-1 istodiklori isds islomomaokts,
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toxminon 140 milyon fiziki aktiv is¢i iso tamamils issiz voziyyot-
dodir. Bir sozlo, diinyada mosgulluq voziyyati ¢ox narahatedici
bir miistovidadir. Bununla yanasi, bir ¢ox dlkolor mosgulluq baxi-
mindan neqativlori aradan qaldirmaq li¢iin yeni innovativ yollar
izro axtariglarint davam etdirirlor. Mohz bu marhslods koopera-
tivlor igo diisiirlor vo struktural pozitiv yanlar1 bu monada oho-
miyyot dasimaga baglayir. Saho iizro aparicit miitoxessilor qeyd
edirlor ki, miistaqil kooperativlor 6z lizvlorine imumi tohsil va
peso bacariglarim1 artirmaqda komok etmoklo onlarin insan re-
surslarinin inkisafina shomiyyatli tohfs vers bilmoktadirlor. Bun-
dan olave, onlar ohalinin zaif sosial-igtisadi qruplarina yonolmis
monfi tasirlorin qarsisin1 almaga komok edirlor. Osason koopera-
tivler comiyyatin iqtisadi cohatdon zaif tabagolorinin sovdelogmo
bazasimi giiclondirmoklo vo birgs is stiurunu inkisaf etdirmoklo
sosial amoakdaglig1 artirmaqda ugur qazanmagi hodafloyirlor.

Qeyd olunmalidir ki, ilk dofa Ingiltorade “Rochdale Pioneers”
adli toxuculuq isgilori torafindon totbiq edilon kooperativlorin
prinsiplori 1934-cii ildo kigik doyisikliklorlo Beynoalxalq Koopera-
tiv Alyans1 (ICA) torofindon qobul edilmisdir. Bu nizamnamo
osasinda kooperativlorin prinsiplori beynolxalq xarakter almigdir.
Burada kooperativlorin prinsiplori asagida ki, formada tosnifat-
landirilmigdir:

1. Sarbast tizvliik;
. Dini va siyasi neytralliq;
. Demokratik idaroetmo;
. Risturun paylanmasi;
. Faiz verilmasi;
. Kapital iizro mohdud faiz 6donisi;
. Avans satis totbiqi,
. Tohsilin dostoklonmasi.

Kooperativ¢ilik mexanizminin yeddi osas istiqamat meyar1 si-
niflondirilmisdir. Bunlara daxildir:

1. Koniilliiliik prinsipine asaslanan agiq lizvliik;

01O\ W B~ WD
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Demokratik {izv nozarat sistemi;
Uzviin iqtisadi istiraki;

Avtonom vo miistaqil faaliyyat;
Tohsil, tolim va informasiya;
Kooperativlor arasinda omokdasliq;
Comiyyat {i¢iin narahatliq.

Nownkwd

3.2. Diinyada kooperativ faaliyyatlor

Diinyada beynolxalq kooperativ qurumu olan ICA 1895-ci ilds
yaradilmis vo ICA kooperativ togkilat kimi oan yiiksok soviyyeli
mexanizmdir. Qurumun Azorbaycan da daxil olmagla 98 6lkodon
toxminon 1,2 milyard iizvii mévcuddur. ICA maqgsadleri; he¢ bir
siyasi vo ya dini togkilata izv olmadan, garsiligh yardim vo de-
mokratiya prinsipi ilo kooperativ harokatlarini giiclondirmoak,
kooperativlorin doyar va prinsiplarini qorumag, insanlarin iqtisadi
va sosial inkisafina vo diinya siilhiino tohfs vermokdon ibaratdir.

Sokil 4-0 osason 300 kooperasiya miiossisasinin oksariyyati
ABS (74 miiossis9), Fransa (44 miiossisa), Almaniya (30 miios-
sis9) vo Yaponiya (24 miiossisa) kimi an sonayelogmis dlkolordo
yerlogsmoktodir. Digor torafdon, timumilikds 50 stat vo bir federal
dairadon (Kolumbiya) ibarat olan ABS 330 milyondan ¢ox ohalisi
olan diinyanin miihiim iqtisadiyyatlar1 sirasinda yerlogmoktadir.
Osason votondaslarin ayri-ayriligda deyil, qrup soklindo foaliyyot
gdstormalori barade malumatli olma lar1 kooperativlorin inkisafini
stiratlondirmisdir. Kooperativlorls alagali ¢cox sade qaydalar: olan
ABS-da 1992-ci ildon hékumatin gorart ilo bu qurum mexanizm-
lori formalasdirilmaqdadir. Digor torofdon alman kooperativ qa-
baqgcillar1 olan Raiffeisen vo Schulze'nin faaliyyati ilo XIX asrin
ikinci yarisinda fermerlor torofindon siid, meyvo, pambiq vo hey-
vandarliq saholorinds qurulan kooperativler 1930-cu ildon sonra
enerji do daxil olmagla bir ¢ox sahado foaliyyat gostormays vo
boylik iraliloyis aldo etmoya baslamislardir.
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Sakil 4. Kooperasiya miiassisalorinin cografi yerlasmasi

Miiasir dovrds, ABS-1in Milli Kooperativ Biznes Assosiasiya-
sinin malumatlarina goro, 6lko tizro aktivlari {i¢ trilyon ABS dol-
larindan ¢ox olan toxminon 29 min kooperativ torofindon tomin
edilon 500 milyard ABS dollarindan ¢ox golirlo 2 milyondan ¢ox
insan1 iglodon giiclii kooperativ sektoru dinamik olaraq foaliyyot
gostormoktadir. ABS-da kooperativlorin asas foaliyyat sahslori
kond tosarriifati, kredit, sigorta, aqrar kredit vo xidmat kimi sfera-
lardan ibarotdir. Homginin, Al-ya {izv ddvlatlordo gabaqcil toski-
lati strukturlara sahib kooperativlor movcuddur. Bununla yanasi,
kooperativ togkilatlar1 6lkslor arasinda asashi forgliliklor gostor-
moktodirlor. Osasan Al dlkalorinds 6z sortlorine uygun tipli togki-
latlar vo onlarin istiraki ilo formalasan yiiksok qurumlar mévcud-
dur.

Digor torofdon, Avropa Ittifaqr Kond Tosarriifati Toskilatlari
Assosiasiyast (COPA) Al-do aqrar sferada formalasdirilmis qu-
rumlar arasinda birinci yerdo gorarlagsmaqdadir. 1958-ci ildo qu-
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rulan COPA-da 15 6lkodon 31 toskilat istirak etmigdir. COPA-nin
maogsadlori tolob vo tokliflo bagl qiymot hodoflorini hoyata kegir-
mok, ixrac siyasotini formalagdirmagq, regional proqgramlari hoyata
kecirmok vo ittifagin genislonmosini tomin etmokdon ibaratdir.
COPA-nin torkibinds bir ¢ox dlkadon fermer togkilatlarinin {izv-
lori aktiv sokilda foaliyyat gostormoktadirlor. Qeyd olunan bu tos-
kilata Kond Tosarriifat1 Palatalari, Homkarlar Ittifaqi, Fermerlor
Birliklori vo miixtalif kooperativlor daxildir. Homg¢inin, COPA
coxfunksiyali vo davamli Al agrar modelinin yaradicis1 vo miida-
fiagisidir. Uzv dlkalorde mdvcud olan yiiksok saviyyali koopera-
tiv toskilatlarmin istiraki ilo yaradilmis Al Umumi Kond Tosorrii-
fat1 Kooperativlori Konfederasiyast (COGECA) ittifaq daxilinds
kooperativ qurumlarin yuxari birliyi statusundadir. Qurum 27
miixtolif tizv vo namizad 6lkadon ibarst olmaqgla, 39 on yaxsi
kooperativ lizviindon ibaratdir. Bununla yanast COGECA 6z spe-
sifik masalalorini miioyyanlosdirmakts vo onlar1 Avropa Komissi-
yasinda, Nazirlor Surasinda, Avropa Parlamentinda, Igtisadi vo
Sosial Komitads vo Regional Komitays toqdim edorak miizakira
etmokdadir.

Digor torofodon Avropa Gonc Fermerlor Surasi (CEJA) Al-do
bir ¢ox gonc fermerlori vahid platforma ¢orgivesindo tomsil et-
mokdadir. CEJA qurumu gonc fermerlorin soraitinin yaxsilasdiril-
masi, fermerlor arasinda {linsiyyatin artirtlmasi, fermerlorin tolimi
ilo masgul olmaq, kond tosorriifatinin tohfalori barodo comiyyati
malumatlandirmaq kimi moqsadlori 6z iizorino gbtlirmiisdiir. Av-
ropa Kond Tosarriifat1 Konfederasiyas: (CEA) Al iizro biitiin ag-
rar togkilatlar1 ohato edon bir mexanizmdir. Homginin buraya 30-
dan ¢ox Olkadon bir ¢ox kond tosarriifat1 togkilatlar1 daxildir. Bun-
lara fermer birliklori vo kooperativlor kimi togkilatlar aiddir. Osa-
son qlobal migyasda bu qurumun missiyast Avropa markozli kond
tasarriifatinin maraqlarini, xiisuson do onun iqtisadi, sosial vo mo-
doni maosalolarini tomsil etmok vo qorumaqdan ibaratdir. Al da-
xilindo foaliyyat gostoron kooperativler iizorlorina gotiirdiiklori
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moagsadlar baximindan kifayst qodar ugurludurlar. Onlar kond to-
sorriifat1 istehsali vo marketingi baximindan regional vo global
bazarda ¢ox gliclii mévqgeys sahibdirlor.

e R
> 26 milyard avro
xorclonmomis golir vo kond
yerlorinin inkigafina dostok
\ J

- € 12 asagi golirli
tosarriifatlara dostok

Al timumi aqrar siyasot
0donisi rogomlos 59
milyard avro

- 13 milyard avro digor
saholoro dastok

Iqlim dostu vo biomiixtolif

okingilik {igiin <8 milyard
avro dastok

\ J

Sxem 4. Al iimumi agrar siyasat 6donisi raqgomla 59 milyard avro

Sxem 4-9 asason, hom insan saglamligini, hom do otraf miihi-
tin balansini1 dostoklomok ii¢iin aqrar transformasiya konsepsiya-
sinin Birlosmis Millatlor Toskilatinin Dayamqli Inkisaf Magsad-
lorindo (SDG) oks olunan sosial inkisaf vo otraf miihitin miihafi-
zosi lizro iimumi beynalxalq giindaliys daxil olmasi ¢ox miithiim
ohomiyyat kosb etmokdodir. Bununla yanasi, aqrar sfera insan
saglamlig: ticiin etibarli qidalanma tomin etmok cahatindon oho-
miyyaot dasimaqdadir, lakin biomiixtslifliyin itirilmasi, su mon-
bolorindon istifado va ¢irklonmo, havanin ¢irklonmasi va iglim
transformasiyast masalalori aspektindon kond tosorriifatinin tosir-
lori da nozars alinmalidir. Al SDG-ler iizro hadaflora tam nail ol-
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maq l¢iin biitlin vacib mexanizmlori totbiq etdiyindon doarsliyin
Al corgivesindo aqrar sahasi bu mogsadlo osas niimuno olaraq
geyd olunmusdur. Bundan slave, Avropa Komissiyas: “BMT-nin
2030-cu il giindsliyini vo davamli inkisaf moqsodlorini hoyata ke-
¢irmok {i¢iin bu komissiyanin strategiyasinin torkib hissasi olan”
Avropa Yasil Sazisgini toqdim etmisdir.

Sxem 5-0 asason Yasil Sovdelogsma “Farm to Fork™ strategi-
yas1 prizmasindan odalatli, saglam vo ekoloji cohatdon tomiz gida
sisteminin vacibliyini qabul edir vo 2021-2027-ci illor {igiin CAP
bilidcosinin on azi 40%-nin iqlim faaliyyatina tohfs veracayini
analitik olaraq iddia etmokdadir. Tam oksino olaraq, Yasil Sovde-
losmo sonoadindo homginin qeyd olunur ki, Al osason geyri-da-
vamli torpaq istifadesi noticesinde biomiixtalifliyin itkisini dayan-
dirmaq moqsadi iizro hadsfi qarsilamar.

[ Tadqiqatin saforbar edilmasi vo innovasiyalarin togviqi ]

Al-nin 2030 va 2050-ci illar tigiin Zoharsiz bir otraf miihit
Iqlim ambisiyalarmin artirilmast lictin sifir cirklonma

Ekosistemlorin vo
biomiixtalifliyin
qorunmasi va barpasi

nTsm.iz, sarfoli vo AB iqtisadiyyatinin
tohliikasiz enerji tochizati davamlt galacak iigiin
transformasiyasi
Tomiz va dairovi
iqtisadiyyat {i¢lin sonayenin
soforbor edilmosi

“Farm to Forka”: ada-
lotli, saglam va ekoloji
cohotdon tomiz gida

Avropa
Yagil
miigavilo

Enerji vo resurs baximindan - e Y
kegidin siiratlondirilmosi

Davamli vo agilli mobilliya
somoarali gokilds tikinti vo tomir

s . i, . Heg kosi d
[ Kegidin maliyyoalosdirilmasi ] [ ec(_ljsstl"?gssiiigg?ma ]

Al qlobal lider kimi Avropa Iqlim Pakti

Sxem 5. Avropa yasil sazigi mexanizmi
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Qida itkisi vo
israfinin
qarsisinin
alinmasi

Farm to
Fork
strategiyast

Davamli Qida
Emali vo
Paylanmast

Davamli qida
istehlaki

Sexm 6. Farm to Fork strategiyasi

45



Elnur Allahverdiyev

IV FOSIL. BEYNOLXALQ TOCRUBO: TURKIYO
RESPUBLIKASININ AQRAR SiYASOTI

4.1. Erkan respublika dovriinds Tiirkiyads kand tasarriifati

Tiirkiya Respublikasinin qurulmasi illorinde acliglar, miihari-
bolor vo iqtisadi ¢okiislor intensiv sokilds yasanirdi. Boyiik bir
imperiyanin qaligt olan gonc Tiirkiya Respublikast boyilik impe-
riya ke¢misi ilo yanasi bazi struktural problemlori do 6z {izorine
almis oldu. Xiisusilo azadliq miiharibslorinds itirilon yetismis in-
san resursunda ohomiyyatli doracodo kond tosorriifati {izro isci
qiivvasi, eloco do sonotkarlar, ziyalilar, asgorlor, elm insanlari, so-
notcilor, ruhanilor vo idmangilar moveud idi. Bununla yanasi,
timumi varliq miibarizosindon ¢ixmig millot asason yenidonqurma
prosesi zamani, daha ¢ox dovriin qorb sistemlorine istinad edirdi.
Digor torofdon, siyasat, sosiologiya, iqtisadiyyat vo hiiququn bii-
tiin saholorinde koklii inqilablar edilse do, 1926-c1 ildo Miilki
Macalls ila galon varasalik vo miilkiyyst hiiququ kimi islahatlar
2022-ci ila gador golib ¢atmis bozi struktur problemlorine sobab
olmusdur. Eyni zamanda, Qazi Mustafa Kamal Atatiirk, “kondli
millotin agasidir” deyorak ohalinin miihiim hissasini tagkil edon
istehsal sektorunun ohomiyyatine isars etso do, atilan addimlar
osason sektor lizro miiharibonin izlorini silmays kifayat etmomis
vo dovriin miasir dovlatlori ilo Tiirkiys Respublikasinin aqrar
sfera iizro istehsalinda forqlilik soviyyesi artmaqda davam etmis-
dir.

Tam oksino respublikanin qurulmasi illorinde dovlst prioritet
okilon torpaq sahoslorindon imtina naticosindo istehsalin azaldil-
masina qarsl miixtalif tadbirler yerino yetirmisdir. Osason azsayl
xalglarin miihariba naticesinds tork etdiklori torpaqlara sahiblik,
miilkiyyst hiiququ, kond tosorriifati kreditlori ilo aqrar istehsalda
ohomiyyatli canlanma olds olunmusdur. Xiisusilo miihariba illo-
rindo kond tosarriifatinda azalan isci qiivvesini kompensasiya et-
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moak {iglin traktorlardan vo mexanizasiyadan istifads togviq edil-
migdir. Homginin istehsalgilara ylik olan ondaliq vergisi logv
edilmis vo aqrar strukturlar yenidon togkil olunmaga baglanmis-
dir. Ondaligin logvi aqgrar ticarato pozitiv tosir gostorse do, iqtisa-
diyyatin kond tosorriifatindan asili olmasi sababindon ddvlstin go-
lirlorinds boyiik itkilor yaranmigdir. Natico olaraq, 1925-ci il fev-
ralin 17-do ondaliq vergisi logv edildikdon sonra aqrar moahsullara
diinya bazarinda movcud olandan daha yiiksak qiymatlor verilmis
vo bu strategiyaya asason istehsalgmin diqqgetinin aqrar sektora
yonoldilmasi nazards tutulmusdur. Hokumot hom vergi golirlo-
rindon imtina edorak, ham do istehsalg¢ini dostokloyon qiymat si-
yasatino omal edorak, istehsali canlandirmaga caligsada, bu voziy-
yat dovlat bilidcasi baximindan ciddi yiik yaratmaqda idi. Biitov-
liikkda, onluq vergisi ovozina kond tosorriifatt mohsullarinin ticaro-
tino vergi qoyulsa da, bir il bitmadon bu mexanizm logv edilmis-
dir.

Miiharibadon yeni ¢ixmis bir 6lko kimi Tiirkiye Respublikasi
ilk illorinda gapal1 iqtisadiyyata sahib olmus va aqrar sektoru oha-
linin 80%-ni va iqtisadiyyatin 50%-ni togkil etmigdir. Uzun illor
davam edon milli miibarizads azalan gonc shali sayis1 hom kond
tasarriifatinda is¢i qiivvesi catismazligina, ham do iqtisadiyyatin
kicilmasing sobab olmusdur. Digor torofdon, aqrar foaliyyati can-
landirmaq {i¢iin siyasatlor hazirlanarkon, ohalinin vo is¢i qilivve-
sinin artirilmasi tcilin layihalor do intensiv hazirlanmigdir. Saha
{izro aparici miitoxassislor torafinden, 1923-cii ildo kegirilon izmir
Iqtisadiyyat Kongresi respublikanin aqrar siyasot strategiyalarini
miioyyon etmoak liclin atilan addimlarin baslangic1 olaraq qebul
edilmisdir. Bu qurultayda aqrar sektorun problemlori tizro mov-
cud vaziyyat va atilacaq addimlar dayarlondirilmis vo kond tasar-
riifat1 istehsalgilarinin, tacirlorin, sonayecilorin vo is¢ilorin tolob-
lori gilindsliys daxil edilmis, eyni zamanda beynolxalq investorlar
Tiirkiys iqtisadiyyatinin prioritetlori va istiqamatlori barads malu-
matlandirilmisdir.
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Osasan 1926-c1 ildo qobul edilmis Miilki Macollo asasinda fer-
merlorin torpaq miilkiyyst hiiquqlar1 rosmi olaraq reallagdirilmis-
dir. Lakin sonraki illords torpaqglarin varaselik yolu ils bdliinmasi
geyri-kond tosorriifati mogsadlori iigiin istifado kimi noticolor
ortaya ¢ixarmigdir. Homginin geyd olunan qanun bugtinkii Tiirki-
yo Respublikasi kond tosorriifatinin struktur problemlorindon biri
olan pargalanmig torpaqlar, kicik vo samerasiz miiassisolor moso-
lalorinin baslangic ndqtasini tagkil etmakdadir.

Digor torofdon, 1927-ci il siyahiyaalinmasinda 13,4 milyon
ohalinin 85%-1 kond yerlorindo yasayirdi. Sonaye is¢ilori biitiin
ohalinin comi 2,1%-ni togkil edirdi. Osmanli imperiyas1 kimi Tiir-
kiya Respublikasi da ilk illorindo kond tosorriifati 6lkosi olmus-
dur. Lakin 6lkads noqliyyat infrastrukturu kifayst qoder yaxsi
olmadigindan vo aqrar istehsal somoarali oldugundan kondlords
istehsal olunan mohsullarin gohorlora saglam gokildo dasinmasi
miimkiin olmamigdir. Sonaye inkisaf etmodiyi ii¢iin mohsullari
emal etmok miimkiin deyildi. Beloalikls, sonrak: illorde kond to-
sarriifati mohsullarinin idxali iimumi idxalda 27% paya sahib ol-
mus va xiisusile, bugda istehsali ehtiyac1 6doys bilmadiyi ligiin
miithiim idxal mohsulunu togkil etmisdir. 1923-cii ildo 11,6 mil-
yon Tiirk Lirasl (TL) olan bugda idxali, istehlakin artmasi ils 2 il
orzinds 18,9 milyon TL-ys yiiksalmisdir. Sonraki illords kond to-
sarriifat1 istehsalina 6nom verilorok Tiirkiys aqrar sektoru 10%-
don ¢ox artim olds etmisdir. 1923-cii ildon baslayaraq 15 il orzin-
do kondlilora 3,7 milyon hektar torpaq paylanmis va orazisi ol-
mayan kondlilors torpaq sahslori vermokls istehsali canlandirmaq
qarstya fundamental moqsad olaraq qoyulmusdur.

Osasan hokiimat tarafindon 1929-1930-cu illor arasinda ictimai
quruluslara daha ¢ox diqget yetirilmis vo sosial hayat1 tonzimle-
yon struktur doyisikliklori prioritet togkil etmisdir. Burad asas he-
dof iqtisadi olaraq 6zal sektorun canlandirilmasindan ibarat ol-
musdur. Digar torofdon, 1929-cu ilds yasanan diinya iqtisadi boh-
rant ilo o6lkelor igsizlik, iqgtisadiyyatin daralmasi vo kond tosor-
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rifati qiymotlorindoki boyiik enis sobabindon aqrar siyasotlorindo
proteksionist strategiyalara daha ¢ox iistiinliilk vermoyo baglamis-
dilar. Bu dovrde kond tesorriifatina dostok siyasatlori daha ¢ox
ohomiyyat kosb etmisdir. Aparilan dostok siyasotlorino baxmaya-
raq, aqrar yoniimlii mohsullarin qiymetinin agagi diismesi vo xa-
rici kreditlorin kosilmasi yeni barpa olunan Tiirkiya kond tosor-
riifatina zorbs vurmus, idxal-ixrac balansi1 daha da neqativ hal al-
migdir.

1929-cu il gqlobal igtisadi bohraninin tosiri naticesinda, 1925-ci
ildo ondaliq vergisinin lagvi, 3,7 milyon dekar torpagin skingilora
verilmasi, otlaglarin agilmasi kimi dinamik proseslorlo 1929-cu
ilda 27% bdyliyon Tiirk kond tosarriifatinin qazanclar: faktiki ola-
raq aradan sifirlanmigdir. Biitiin diinyada yasanan béhrandan ¢ix-
magq liciin dovlst sonayelogsma horokatina baslamis va igtisadiyyat
daha cox i¢o doniik sokildo transformasiya olunmusdur. Bii-
tovliikda, sonayedo xammal kimi istifads olunan aqrar mohsullara
iistlinliik verilmis, yerli istehsal mallarindan istifads tosviq olun-
musdur. 1933-1938-ci illor arasinda hoyata kegirilon 1-ci Sonaye
Plani ilo kond tosorriifati sektorunda da shomiyyatli doyisikliklor
prosesi bagladilmigdir.

Diinya iqtisadi bohraninin tosirlori o qodor siddatli idi ki, fer-
merlorin golirlorinin azalmasi sobabindon istehsal tamamilo dur-
ma ndqtesine ¢atmigdir. Notico olaraq bugda kimi Tiirkiyonin
gidalanmasi li¢lin strateji ohomiyyot kasb edon mohsullarin toda-
riikiinds yasanan problemlar sabobiylo 1932-ci ilde Bugda Qoru-
ma Qanunu gobul edilmisdir vo Tiirkiys Respublikasinda mohsul
asaslt qiymat dostayi ilk dofs bu tarixds bugdaya totbiq olunmus-
dur. Istehsal olunan mohsullarin alinmasi, okin sahalorinin maddi-
texniki tominati, taxil istehsali olmayan orazilorin taxilla tomin
edilmasi maqgsadilo hamin ildo Torpaq Mashsullar1 Ofisi (TMO)
formalasdirilmigdir. Bu todbirlor taxil mohsullarinda giymot sa-
bitliyino tohfo vermis vo Anadolu bolgasinds taxil qithgr yasan-
mamisdir. Eyni zamanda, bu dovrlorde baglayan etatizm anlayigi
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vo aqrar sektora miidaxilo Ikinci Diinya miiharibosi ilo pik hod-
dino ¢atmisdir. Respublika {izro kond tosorriifatinin milli golirdo
42%, ixracda isa 85% pay1 oldugu halda, yaxinlasan Ikinci Diinya
miiharibasi yeni qalic1 zororlora sobob olmusdur. 1939-cu ildo
kond tosarriifat: istehsali yenidon yavaslamis vo bozi mohsullarda
catismazliglar miisahido olunmaga baslanmusdir. Ikinci Diinya
miiharibasinin monfi tasirlorini aradan qaldirmaq ve acliq soviy-
yosini minimum endirmak {i¢iin Tiirk kond tosarriifatinda mexani-
zasiya horokati basladilmisdir. 1944-cii ildo nazirlor kabinetinin
gorart ilo qurulan Tiirkiyo Kond Tesorriifatt Avadanliq Toskilati
(TZDK) traktorlardan istifadoni vo kond tosorriifatinin mexani-
zasiyasini togviq etmoyi hodoflomisdir. Osason 1945-ci ilds qiiv-
vaya minan Fermer Torpaq Qanunu ilo aqrar sahads yeni alt sek-
torlar foaliyyoto baslamigdir.

Tiirkiyos Respublikasi tizro 1968-1972-ci illor arasinda hoyata
kegirilon Ikinci Besillik Inkisaf Plani sosial-iqtisadi hadisolorin
ovvalki inkisaf proqramlarindan daha balanslagdirilmis oldugu il-
lara uygun golmisdir. Bu ikinci inkisaf planinda tobii soraits gors
doyison istehsalin saxolondirilmosi, kondlorin inkisafinin artiril-
mas1 vo maariflondirilmasi vo daha ¢ox ixracin hoyata kegirilmasi
hadoflori miioyyan edilmisdir. Bitkigilikdo hadoflors bdyiik dl¢ii-
do nail olundugu halda, heyvandarliqgda hadoflonon ugura catmaq
tam miimkiin olmamigdir. Planlagdirmanin avvalinds 9,5 milyon
ton olan bugda mohsulu dovriin sonunda 12,2 milyon tona yiik-
solmis vo traktorlarin say1 iki dofs artaraq 156 mina ¢atmigdir. Bu
miisbot tendensiyalara baxmayaraq, Tiirkiyo kond tosorriifatinin
on ciddi struktur problemi olan torpaq islahati hall oluna bilme-
misdir.

Homginin, 1963-1977-ci illori ohato edon Uciincii Besillik In-
kisaf Planm1 asasinda, qiymat sabitliyi, marketing foaliyyetinin in-
kisafi, yeni istehsal imkanlar1 ilo somoralilik, effektiv kredit siya-
soti, istehsalda naticoyoniimlii dostok siyasati, ixtisaslt kond tosor-
riifatt moggullugu va kooperativlorin dinamik inkisafi magsodlori
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ilo hazirlanmisdir. Ugiincii Besillik Inkisaf Planiin hoyata ke-
cirilmosindo kond tosorriifati mohsullarinda yiiksok qiymsot siya-
sotinin hoyata kegirilmosi noticosindo sector lizro mohsullarin
diinya qiymatlori ilo arasinda movcud forqlilik artmaga bagla-
misdir. Bu boslugu azaltmaq ti¢lin 1973-cii ildo Torpaq vo Kond
Tosarriifat1 Islahatt Qanunu gobul edilmisdir. Bu ganun gorgive-
sindo okingilik sektorunda sormays c¢atismazligin1 aradan qaldir-
maq vo golir adalatini tomin etmoak iigiin fondun yaradilmasi mo-
salosi 6n plana ¢ixmisdir. Bununla yanasi, aqrar mohsullarin ola-
vo doyor hissasinin (mexaniklosdirma, giibro, dorman) idxala
osaslanmasi xarici ticarat kosirinin artmasina sobab olmusdur.
1975-ci ildo milli galirin 8,7%-ns barabar olacaq miqdarda xarici
ticarat kosiri verilmisdir. Osason planlagdirilan dovriin on yiiksok
cari hesab kosiri bu dovrds yasanmigdir.

4.2. Tiirkiyads kond tasarriifatinin 1980-ci ildon sonra inkisaf
meyarlari

Qeyd oluna bilor ki, 1980-ci illor Tiirk siyasoti baximindan
problemli olaraq baslamigdir. Osason horbi ¢evrilisdon sonra go-
lon Turqut Ozal hdkiimoti iqtisadi monada paradigma transforma-
siyasinin yasandigi illori ohato etmisdir. Eyni zamanda, diinyada
artan liberal iqtisadiyyat siyasotlorino paralel olaraq vo beynal-
xalq maliyys quruluslarmin da tozyiqi ile Tiirkiys iqtisadiyyat: da
miidaxilo olunan miistovidon sorbast bazar iqtisadi sistemino dog-
ru transformasiya olunurdu. Olks iqtisadiyyatinda yasanan bu do-
yisiklik prosesi, slibhasiz tesarriifati sektorunun da ciddi monada
yenilonmasing zomin yaratmigdir. Bu ¢argivados, 1980-ci illors qo-
dor idxal mohsullarinin yerli olaraq istehsali, cari hesab kasirinin
moveud olmamasi, 6zii 6ziino kifayst edon aqrar mexanizmlor
ovozind xarici 6lkalor agiq vo sorbast bazar iqtisadiyyatina asasla-
na bir tosorriifat1 strategiyasi totbiq olunmaga baslanmisdir. 24
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yanvar 1980-ci ilds alinmis qorarlar ile kredit vo xammal iizro
subsidiyalar logv olunmus, xarici ticarotdo proteksionizm istiqa-
moti azaldilmig vo dostok gostorilon mohsullarin miqdart azaldil-
migdir. Bu proses ¢orgivosindo tosorriifati dostok ilo tomin edon
dovlot miiassisalori 6zallosdirilmayas baslanmisdir.

Digor torofdon geyd olunan yeni tosorriifat miinasibatine para-
lel olaraq bu doviirds okilon torpaq miqyasi azalma gdstormisdir.
Xiisusila 1983-cii 1ldon etibaron sanayelosma, turizm, urbanizasi-
ya sferalarinda dinamik proseslor bagladilmisdir. Yasanan bu so-
sial-iqtisadi transformativ proseslor biitliniindo tasarriifat: orazils-
11 sanaye saholorinin istifadasine tofil verilmis ya da yenidenqur-
ma ti¢lin istifado olunmusdur. Osason aqrar saholords ki, azalma-
ya baxmayaraq tosorriifat texnologiyalarin da tasirilo timumi is-
tehsal siiroti artim gostormisdir. Qeyri-kond tosorriifati sektorunda
yasanan sosial-igtisadi inkisaf dinamikasi ilo Tiirkiyonin milli
goliri mohz bu dovrds 3,5 gat artis gostormigdir. Tam oksino ola-
raq, bu artim avvalki illorde oldugu kimi aqrar faaliyyetlor natice-
sinda deyil, sonaye vo xidmat sferalari tizro boyiimadon qaynag-
lanmigdir.

Homginin, 1980-ci illorin avvalinds aqrar sferaya verilmis dos-
toklor, asag faizli kreditlor, maksimal qiymat totbiglori miitoxas-
sislor torofindon yasanan yiiksok inflyasiyanin sobobi olaraq qo-
bul edilmisdir. Bu sobabdon dovlst proteksionist asasli mexa-
nizmlori minimum saviyyoys endirmis, aqrar sferanin struktur
problemlorindon daha ¢ox qiymat osashi destokloma strategiyala-
rin1 totbiq etmisdir. Bu monada dostoklonon mohsul say1 getdikco
azalmis vo 1970-ci illorde 29 mohsul dostok almiskon, 1980-ci il-
lorin avvalinda 22, 1980-ci illarin ortasinda 13 va 1990-c1 illards
iso ancaq 10 mohsul hokiimet dastoyi proqrami ¢orgivasinds qiy-
motlondirilmisdir. Tiim diinyada yasanan bu proteksionizm osasl
igtisadi va sosial asasl siyasatdon uzaq neoliberal siyasatlor fer-
meri xarici bazarlara garst miidafiosiz bir formaya gotirmisdir.
Neoliberal asasli bazar iqtisadi mexanizmi iizro aqrar siyasaotin
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totbiq olundugu birinci on illik periodda istonilon naticoni goster-
momosinin fundamental sobobi olaraq miitoxassislor fermerlorin
bu cohotodn maariflondirilmasinin baza asaslarinin olmadig: fak-
toru ilo olagolondirilor. Aqrar sektorun monfi tosirlonmasi natico-
sindo kond bolgolorinds yoxsullagma artmis vo noaticodo sohorlora
kog prosesi baglamigdir. Aqrar osash is¢ilorin yeni qurulan sonaye
saholorina getmasi ilo paralel olaraq soharlorin atraf mohallolorinde
daxili kog prosesi ilo alagoali olaraq ciddi yi§ilmalar yaranmisdir.

Digor torofden, 1990-c1 illorde artan faiz doracaleri istehsal
xorclorini do oshomiyyatli doracods yiiksotmisdir. Bu cohatdon in-
vestorlar artan faizlor sobobindan galir saviyyaesi asagi olan tosor-
riifat sektoruna investisiya yatirmamislar vo asason daha yiiksok
galirli saholors istigamatlonmislor. Bu vaziyyet da aqrar sfera iiz-
ro dovlat va 6zal sektor investisiyalarini dayanma ndqtasing gotir-
misdir. Homginin 1994-cii ilds Tiirkiys yeni bir iqtisadi boéhran
voziyyaeti ilo qarst qarsiya qalmis, yiiksak inflyasiya vo faizlors,
valyuta kursunun siiratli yiiksolisi problemi oslave olunmus va
Tiirk liras1 boyiik bir devalvasiyaya moruz qalmisdir. Bu tarixds
gorara alinmis “Iqtisadi Ehtiyat Todbiri ve Totbiq Plan1” gorarlari
texniki ve sosio-iqtisadi cahatdon osasli olmadig: iiclin gézlonilon
naticoni vermamis vo sektor {izra neqativ tendensiya davam et-
migdir.

Bununla yanagi, sfera {izra beynolxalq quruluslara tam inteqra-
siya olma layiholori Tiirkiyonin aqrar sahosini asason 1990-c1 il-
lordon sonra ciddi fayda ilo tomin etmamisdir. Tam oksina, qlobal
iqtisadiyyat ilo biitiinlogorak, teknoloji inkisaf etmo vo 6zal sek-
tordan maksimum soviyyade faydalanma istiqgametinde ohamiy-
yatli problemlar biruzo vermisdir. Tiirkiys iqtisadiyyatinin geyri-
sabit bohran, yiiksok faiz vo inflyasiya miistovisi biitovliikde aqg-
rar sektora manfi tosir gostormis vo notico olaraq Tiirkiya respub-
likas1 kond tosorriifat1 sahosinds global sirkatlor iiciin istehsal iq-
tisadiyyati morkozi deyil, bir bazar sektoruna transformasiya
olunmusdur.
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4.3. Miiasir dovrds Tiirkiyads aqrar sahanin prioritet
istigamatlori

Kond tosorriifatinin hor bir 6lks igtisadiyyatinda vacib sosial-
igtisadi, ekoloji va ohalinin etibarli qida ilo tomini tizre miithiim
sektoru togkil etdiyi nozoro alinsa, qeyd oluna bilor ki, sfera on
strateji sahalorin basinda 6z yerini tutmaqdadir. Osasaen biitiin iq-
tisadiyyatlarin osas mogsadi resurslardan somorali istifads ¢orgi-
vasinda biitovliikds iqtisadi, sosial, ekoloji vo beynalxalq inkisaf
Olclislinii osas alan kooperativ, yiiksok rogaboto davamli vo inno-
vativ kond tesarriifat1 sektoru yaratmaqdan ibaratdir. Kond tasor-
rifat1 foaliyysti naticasinds alds edilon mohsullarin dayari tokea
igtisadi cohotdon deyil, ham do insanlarin bioloji yasamasi {igiin
hoyati ohamiyyat kasb etmokdadir. Istehlak¢ilarm saglam vo eti-
barli kond tesorriifatt mohsullarina telobatinin artmasi aqrar qa-
nunvericiliyin va biznesin inkisafinda horokatverici qlivve forma-
lagdirmaqdadir.

Bundan slavo, mohsulun keyfiyyati ilo yanasi, istifado olunan
texnologiya, internet vo elektron ticaratin istifadesi do rogabot
gabiliyystini qazanmagq ti¢lin 6nom kosb etmokdadir. Kond tosor-
rifatt mohsullarinin ticaratinds xarclorin azaldilmasi vo son illor-
do bazar {istiinliiylino nail olmaq {i¢ilin texnoloji inkisaflar izlo-
mak vacib bir mexanizmdir. Homginin qanunvericilik lizro aqrar
strukturun tokmillosdirilmasine yonsldilmis dostoklor vo istehsa-
latda miisbat oksini tapmasi kond tosarriifatinin iqgtisadiyyatdaki
yerini fundamental olaraq giiclondirmisdir. Olks iqtisadiyyatinda
istehsalin, gidalanmanin, masgullugun, milli galirin, xarici ticare-
tin vo tadiyys balansinin kasirlorinin baglanmasinda kond tosorrii-
fatinin shomiyyaeti digor sektorlar nisbatinde miibahiss edilo bilon
xususiyyat dagimamaqgdadir. Qida sonayesindo kond tosorriifati
xammalindan istifadonin artmasi da mohsullar {igiin slave doyer
yaratmaqdadir.
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Sakil 5. Tiirkiyada iimumi kond tasarriifati sahasinin paylanmasi

Sokil 5-5 asason Tiirkiyado kond tosorriifat1 istehsali iimumiy-
yatlo kicik torpaqlarda, boliinmiis torpaqglarda, ailo biznesi torzin-
do vo daha ¢ox miilkiyyot torpaglarinda aparilmagdadir. Buna
osason kond tesarriifati miiassiselorinds orta torpaq eni 61 dekar-
dir ki, bu da kifayat qodor kigik hesab olunmaqdadir. Kond tosor-
rifatr istehsalinin imumi miqyasinda torovoz istehsalinin 70%,
heyvandarligin isa 30% pay1 movcuddur. Bununla yanas1 Tiirki-
yado bitki vo heyvan istehsali olan miisssisalor ¢oxluq toskil et-
mokdadir. Yalniz heyvandarliq foaliyyati ilo masgul olan miiossi-
solorin nisbati 2,8 faiz soviyyesindoadir. Tam oksino olaraq, aqrar
istehsalda on ¢ox istifads olunan kond tosarriifat1 sahalori tarla vo
bag torpaglaridir vo ohalinin artmasi ilo otlaglar, mesolor vo kond
tosorriifatina yararsiz orazilor okingilik arazilorine ¢evrilmoktadir.
Miitoxassislorin analitik roylorine asasan tarla vo bag sahalorindo
yetigdirilon bitkilordon biitiin digor torpaqlarda okilonlora nisbo-
ton daha ¢ox mohsul alds etmok miimkiindiir. Biitovliikdo, Tiirki-
yodo tarla torpaglari son istifado hoddino ¢atmis vo artiq kond
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tosarriifat1 torpaqlarini artirmagqla istehsali dinamik formaya gatir-
mok miimkiin olmamaqdadir.

Yuxarida geyd olunan masalalorin halli yolu vahid sahadon
daha ¢ox mohsuldarliq oldo olunmasi, yoni mohsuldarlig1 artir-
maqdan ibaratdir. Tiirkiys respublikasinda 1950-1960-c1 illords
Marshall planinin tasiri ilo becarilon torpaqlar ¢oxalmis, o dovrdo
okin sahalari indiki saviyyads olmusdur. Bu illords kond tasarrii-
fatinda traktorlarin say1 artdig1 halda, okin saholorinin genislon-
dirilmasi, aqrar kreditlorin artmasi, alverisli iqlim soraiti hesabina
kond tosorriifatt mohsullar1 istehsali intensivlosmisdir. Homginin
kond tosorriifatinda texnologiyanin artirilmasi va istifadosi ilo ¢o-
mon va otlaq saholori tarla sahosino cevrilmisdir. Inkisaf prose-
sindo bag sahalori iimumi saho daxilindo miitonasib olaraq artis
gostormis va 1,47%-don 5,65%-o yliksolmisdir. Toravoz sahslori
toxminon 6,5 dofo, liziimliik sahalori 5 dofs vo zeytun saholori iso
2 dofo artmigdir.

Digor torofdon, hayata kegirilon todbirlorle 12,8 milyon hektar
saviyyasinda olan meso saholori 1,6 dofs artirilaraq 20 milyon
hektara catdirilsa da, bu soviyyo doracasi inkisaf etmis Slkolorlo
miiqayisado asag1 soviyyado galmisdir. Miitoxassilora goro, Tiir-
kiyads istehlak mallar1 istehsal edon emal sonayesi qrupuna daxil
olan aqrar asasli senaye inkisaf prosesindo kond tosorriifati ilo
alagolorin artirmali oldugu geyd olunmaqdadir. Bu sanaye sahalo-
rinin demak olar ki, biitlin xammalin1 tomin edon aqrar sektor so-
nayeni xammalla tomin etmoklo yanasi, hom do sonaye mohsul-
lariin istehlak¢ist oldugu tigiin 6zlinomoxsus xiisusiyyoto sahib
olmaqdadir.

Sxem 7-ya asason, aqro osasli sonaye kond tosorriifati moh-
sullari1 tamamilo emal etmokls vo ya yar1 emal etmaklo slave
doyor yaratmaqda vo kond tosorriifati sektorunun iqtisadiyyata
tohfosini dinamik sokilde artirmaqdadir. Homginin, sanaye sahosi
inkisafi {iclin lazim olan is¢i qlivvasini kond tosarriifatindan trans-
fer etmokdadir. Aqrar sektordan sonayeyo vo ya digor sferalara
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omok axini miioyyon monada kond tosarriifati sektorundan digor
sektorlara kapital transferinin bagqa bir formasi1 olaraq inkisaf
etmokdadir. Eyni zamanda, kond tosorriifatina asaslanan sonaye
aqrar istehsal {liclin lazzim olan giibralor, pestisidlor, toxumlar,
tinglor, fidanlar, alot-maginlar kimi osas vosaitlori istehsal etmok-
lo agrar istehsalin somoraliliyini bu formada artirmaqdadir.

Aqrar sahanin
bashca istehsal

mohsullar

. . Xammal
YANACAQ QIDA LIF

 Torovozlor

Etanol * Meyvaelor

« Stid mohsullar1

J J J

Sxem 7. Aqrar sahanin baglica istehsal mahsullart

Osasan, kand tosarriifat: sektoru biitiin 6lkslords inkisaf prose-
sinin baslangicini togkil etmokdadir. Homginin, metropol 6lkals-
rin catdig1 soviyyads aqrar sektorun boylik rolu vardir. Tiirkiyads
kond tosarriifati sektoru xiisusilo sosial vo iqtisadi qurulusu baxi-
mindan ikinci diinya miiharibasindan sonra siirotlo boylimiisdiir.
Biitovliikda respublika {izro sfera osas iqtisadi gostoricilora gora
inkisaf etmis Olkalorin saviyyosino ¢atmaga calismaqdadir. Lakin
markazi dlkalara spesifik olan iqtisadi meyarlar olmasa da, bazon
periferik va yar periferik 6lkslor spektrindon yliksok artim tempi
il istehsala nail olmaq miimkiin olmaqdadir. Problem ondadir ki,
boylimo hadofi hor zaman istonilon naticoni vermamoktadir.
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Digor torofdon, iqtisadiyyatda kond tesorriifati istehsalinin
strukturu halo do inkisaf etmis sonayeloson Glkolorin saviyyosin-
don geri qalmaqdadir. Tam oksino olaraq, sektorun milli golirdo
pay1t durmadan 10%-5 qodor azalmaqdadir. Miitoxassislora gors
geyd olunan movcud azalma kond tosarriifatinin shomiyyaetinin
gerilomasi kimi sorh edilmomolidir. Bununla birlikts, morkozi 61-
kalorlo miiqayiseds Tiirkiye iqtisadiyyatinda kond tosorriifat1 sa-
hasindo moasgullugun pay1 yiiksok soviyyadadir. Bu voziyyat kond
tosarriifati mohsuldarliginin ne qodor asagi oldugunu gostoron
basqga bir spesifik xiisusiyyatdir. Tiirkiyodo kond tosorriifat sekto-
runda on ¢ox digqgat ¢okon problemlor kigik istehsal miiossisolori-
nin ¢oxlugu, torpaglarin parcalanmasi, sarmayaonin torpaqdan asili
olmasi1 vo bu sobablordon sektorun iqtisadiyyata potensialina uy-
gun sokildo tohfo vers bilmomaosidir. Homginin, bitki vo heyvan-
darliq istehsalinin miiasir meyarlara uygun hoyata kegirilmasi va
struktur transformasiyasinin tomin edilmasi tliclin kond tosorrii-
fatinin yeni texnologiya vo miiasir iqtisadi istehsal texnikalar1 ilo
dostoklonmasi zarurat kasb etmokdadir. Bu sabobdon, aqrar sekto-
run sosial vo insani Olgiilorini inkisaf etdirmok, onu miitosokkil
bir struktura gotirmok, torpaq konsolidasiyasi etmok vo sahoni ka-
pital baximindan giiclondirmak analitik tadqiqatlar prizmasindan
ohomiyyat dasimaqdadir.

58



Qlobal agrar sferanin inkisaf xtsusiyyatlari

V FOSIL. QIDA TOHLUKOSIZLiYI UZRO XUSUSI
SERTIFIKATLAR

5.1. Movzunun konseptual ¢arcivasi

Doarsliyin bu hissasindo qida tominat1 vo onun tohliikasiz for-
mada catdirilmas1 hamginin beynslxalq standartlara tam cavab
veracok formada innovativ totbiqlorin sektor {izro intensiv gokildo
istifads istigamatlori tohsilalanlara ohatali olaraq ¢atdirilmaga ¢a-
lisilacaqdir. Qida tohliikasizliyi fordlarin kifayst qodar arzaq moh-
sullarma fiziki ve iqtisadi baximindan ¢ixisi, dayaniqli kond to-
sarriifat istehsalinin tomin edilmasi vo davamliligi kimi miisyyan
edilo bilar. Bu ¢ar¢ivads, ISO 22000 standartina uygun olaraq qi-
da tohliikasizliyi, qidanin toyinatina uygun olaraq hazirlandiqda
va istehlak edildikdo istehlak¢r saglamligina monfi tosir goster-
moyacayina zomanatdir. Homginin qeyd olunmalidir ki, gigiyena
insan saglamliginin bir ford vo comiyyst olaraq qorunmasi v in-
kisafi, prosesin yiiksok soviyyado vo uzunmiiddotli davamliligi
liciin saglamligla olagali biitlin molumatlart sintezds totbiq edon
elm kompleksidir.

Dars vosaiti movzusu ilo olageli olaraq eyni zamanda, sanita-
riya terminina nozar salmaq faydali olacaqdir. Sanitariya anlayisi
Latin dilinds saglamligla olageli demakdir. Otraf miihitds xastalik
torodon mikroorganizmlorin sayini tohliikesiz hadda (99,9%-nin
6liimii) azaltmaq liclin saglamliq vo tomizlik qaydalarina uygun
zaruri goraitin yaradilmasi vo bunun saxlanmasidir. Qida cohatin-
don baxildiqda iss sanitariya; tohliikasiz qida istehsali ilo yanasi,
hazirlanmas1 vo saxlanmasi {i¢iin tomiz vo saglam miihit tomin et-
mok magsadi ilo nazords tutulmus "gigiyenik tocriibolor" kimi
miioyyon edils bilor. Sanitariya uygun tomizloms vo dezinfeksiya
prosesinin sonunda vegetativ bakteriyalarin sayini 99,9% azalt-
mag1 hadafloyir.

Standarta uygun sokilde qida saxlama tolob olunan miiddet or-
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zindo fiziki, kimyavi vo bioloji tohlilke dasimayan qidalardir.
Homginin, tohliikesiz qida, fiziki, kimyovi vo mikrobioloji xiisu-
siyyetlori baximindan istehlaka uygun olan va toyinati iizrs hazir-
landiqda istifado doyarini itirmoyon qida kimi miioyyon edilo
bilor. Qidalarin tohliikasiz olaraq istehlakgilar {i¢iin hazirlanmasi
cargivasinda 10 qizil qayda movcuddur:

1. Tohliikasiz qidalar se¢ilmalidir.

2. Qidalar tam vo uygun sokilds bisirilmalidir.

3. Bismis qidalar gecikmodon va dorhal istehlak edilmalidir.

4. Bigsmis yemoklor saxlanarkon gigiyena qaydalarma diqqgot
yetirilmolidir.

5. ©vvalcadon bigmis qidalar soyuducu anbarlarda saxlandig-
dan sonra lazim oldugu qader qizdirilmali, bu qidalar tam isidil-
dikdon sonra yenidon soyudulmalidir.

6. Ciy va bismis qidalar bir yerds saxlanilmamalidir.

7. Qida ilo tomasda olan soxslor ollorini dofalorlo sabunla yu-
malidirlar.

8. Matbaxdaki biitiin sathlor tomiz saxlanilmalidir.

9. Qida zorarvericilordon, hogoratlardan, gomiricilordon vo di-
gor ev heyvanlarindan qorunmalidir.

10. Biitiin proseslords tomiz su istifads edilmolidir.

Tacili gida Snan tohsili el Gonclorin
yardimi P tohsili
Sorba Orzaq Mentor +

matbaxlori istehsal1 promoter

Usagqglarin | Fermer

gidalanmast bazarlar1

Sxem 8. Orzaq tohliikasizliyi va qidalanma: gonclik perspektivi prizmasindan
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Eyni zamanda geyd olunmalidir ki, qida tohliikasizliyinin FAO
torofindon miioyyon edilmis doérd osas prinsipi mévcuddur. Bu
prinsiplor, movcudlug, adekvatliq, mogbullugq vo olgatanligdan
ibaratdir. Birinci prinsip olan movcudluq yanasmasinda qida ho-
miso 6lko miistovisinds, regional vo global soviyyodo hami iigilin
kifayot edacok soviyyads olmalidir. Ikincisi, adekvatliq prinsipi
etibarli, kalorili vo ekoloji cohatdon do davamli soraitds istehsal
olunan gidaya ¢ixisdir. Ugiincii prinsip olan, magbulluq yanasma-
sia gora is9, insan layaqgatine vo madeni qurulusuna uygun va in-
san hiiquqlarina tohliiko torotmoyon qidalarin togdim edilmasidir.
Sonuncu prinsip olan slgatanliq konsepsiyasina gora, hom iqtisa-
di, ham do fiziki cshatdon har bir insanin qidaya borabaor ¢ixisi
geyd olunmaqdadir. Buna gora, orzaq oldo etmok ndqtosinds hor
bir insanin arzaq almaq gabiliyyatins tasir edon bazar soraiti, qiy-
mat va galir-xarc siyasati movcuddur.

Homginin, gidalarla bagli bazi problemlor yaranir va istehlak-
c¢ilarin tohliikesiz qida ils alaqesi moahsula nazaratle baglh qiivvades
olan foaliyyoatlor sobabindon tasirlonmoktadir. Istehlak¢ilarin toh-
likasiz qida ilo olan mdvcud alagesine xalal gotirmomok iiciin
foaliyyatds olan gida nozaratlori digqetlo aparilmali vo insan sag-
lamliginin qorunmasina stiinliik verilorok, gidanin standartlara
uygun transformasiya prosesi togkil olunaraq biitovliikkds keyfiy-
yat gostaricilorinin daha yaxsi soviyyayo catdirilmasi lazimdir.
Homginin, tokca istehlakgilar tiglin deyil, comiyyatin biitlin tobo-
galari cahatindan arzaqin nazaratine inami tomin etmak ¢ox oho-
miyyatlidir. Bundan olavo, comiyyatlorin saglamligi ilo heyvanla-
rin saglamligr paralel olaraq nozarotds saxlamilmali ve onlarin
bolluq i¢inds rahat yasamasi birlikto miimkiin olmagdadir. Bu so-
babdon heyvan saglamligi comiyyatlorin rifahini vo saglamligini
tomin edir va qida tohliikesizliyina do tohfs vermaokls onlara she-
miyyatli doracada tosir edir.
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Horokotli Inteqrasiya iigiin Davaml: Kond
S DO-2 9“13, . ISR Tasarriifati tizra
Tahlikasizlik Baggiliq tasar- Horokotli Missiva
Missiya riifatinin inkigafi i
Milli Yaglh Toxum Rashtriya Krishi Horokatli Heyvandarliq
vo Yagli Palma Vikas Yojana Mal-qara Saglamlig1 vo
Missiyas1 (RKVY) Missiya Disoaso Nozarati
Kond tesarriifa- Mal-qara yetis-
tinin genislondiril- dhiihmes ve sids
mosi va texnologi- ZERO HUNGER ciiliiyiin inkisafi
yasi tizra Milli figiin harokat
Missiya
Hq;ekqt,Q_ida,
Mogsadli ictimai Harakatli E&}%glgsﬁgégﬁ Gtinorta
Paylama Sistemi Qidalanma Totbiq Missiya51 Yemak
(TPDS) Missiyast (NNM) (NNM), Giinorta, Sxem
Yemok

Milli Qida Tohliikesizliyi Missiyasi

Maldarligin va Siidgiilityiin Inkisafi tizro Milli Program Magsadli Ictimai Paylama Sistemi
(TPDS)

A4

Kond tosarriifatinin genislondirilmasi vo texnologiyasi tizra Milli Missiya

A4

Milli Heyvandarliq

N\Z

Heyvanlarm Saglamlig1 vo Xostolikloro Nozarat

N\Z

Milli Yagh Toxum vo Yagl Palma

A4

Dayanigl Kond Toserriifat1 tizro Missiya

A4

Milli Baggiliq Tesorriifatinin Inteqrasiya Edilmesi iizro Missiya

Sxem 9. Acliga son vermo, arzaq tohliikasizliyina va takmillasdirilmis
gidalanmaya nail olma va davamh kond tasarriifatini tagviq etma mexanizmi
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Ganclorin rolunun bu shamiyyatini dork eden bir nego togkilat
gonclorin solahiyystlondirilmasins vo aqrar sferaya colb edilmosi-
no, istor todqiqat, istor akademik, istorso do genislonmoyo iistiin-
lik vermoktadirlor. Bununla yanasi geyd edilir ki, Kond Tosorrii-
fatinin Inkisafi ii¢iin Gonc Miitoxassislor (YPARD) hor zaman
mentorluq vo goncloarin fikirlorinin siyasatin hazirlanmasi prosesi-
no daxil edilmasi yolu ilo gonc miitoxassislori togviq etmokdadir-
lar.

Osasan, heyvanlardan alinan siid, ot vo bir ¢ox qida maddsle-
rinin emal1 vo istehsali zamani, istehlak¢ilar arzaq mohsullarinin
satis morhalesine gador olan biitiin proseslorinin insan saglamli-
gina uygun olaraq pistaxtalara catdirilmasini istoyirlor. Bu zaman
vatondaslarin etimadini qazana bilocok osas magqam odur ki, bii-
tiin marhololords baytar hokimlorin yoxlamas1 va icazasi aparila-
raq heyvan monsoali qidalarin istehlakg¢ilara catdirilmas: tomin
olunsun. Bunun naticosinda biitiin 6lkolordos tosarriifatdan siifroyo
orzaq tohliikasizliyi konsepsiyasi toqdim edilmisdir. Bu monada,
tosarriifatdan siifroyo qida tohliikesizliyi anlayisi; etibarl qida ilo
olagoli olaraq tasorriifat montoqgasindan siifroys qodar har bir hal-
gada istehsalin hissolorini ohato edon bir anlayis kimi izah edilir.
Burada soziligedon qidalar; biitiin heyvan monsali qidalardan, to-
rovazlordon, meyvalordon vo bir ¢ox bagsqa kond tosarriifati1 moh-
sullarindan ibarotdir.

Biitovliikdo, tosorriifatdan siifroys qida tohliikoesizliyi yanagma-
st foaliyyatlorinde klassik nozarst prosedurlarma aid olan qida
emali bolmoslorindaki kimi imumi yoxlama aparilmir, oksing,
heyvan yemi istehsalgisindan son istehlak¢r halqasina qodar olan
proses yoxlanilir. Mohz bu yanasma qidanin istehsal fazasinda
bas vera bilacok sohvlor aradan qaldirilana va bu qidalarin isteh-
lak¢ilara paylanmasina qador gidanin c¢ox tohliikasiz sokilda to-
min edilmasing imkan veron on rahat vo yegana nozarot sistemi-
dir. Bu ¢orgivado miiasir totbiglordon istifado olunmasi vo onlarin
davamli olaraq innovativ meyarlara uygun olaraq inkisaf etdiril-
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moasi saha tizra spesifik miitoxassislor torofindon shomiyyat dagi-
maqdadir.

Eyni zamanda, qida tohliikasizliyi anlayiginin dar torifi; mog-
sadino uygun hazirlandiqda fiziki, kimyavi va bioloji tohliikolors
qars1 goriilon biitiin todbirlorin alinmasidirsa, imumi torifi iso qi-
da ilo baglh xastoliklorin yaranmasina sobab olan fiziki, kimyavi
va mikrobioloji faktorlarin qarsisinin alinacagi saviyyado qidala-
rin formalagdirilmasi, emal1, saxlanmasi vo nohayat istehlakcilara
toqdim edilmasi monasinda sistematik bir merhalodir. Eyni za-
manda, orzaq tohliikasizliyi diinyada miixtolif problemlorin vo
tohliikolorin ¢oxalmasi fonuda tohdido meoruz galmaqdadir. Bu
monada, qloballasan diinyada tohliikesiz gida yalniz miixtalif név
miistorak islor vo amokdasliq ¢ar¢ivasinds hoyata kegirilon tadbir-
larlo tamin edils bilor. Elmi hipotetik yanagma prizmasindan toh-
lil olunduqda, miiasir dovrde qidalanma probleminin iki sokilde
on plana ¢ixdig1 qeyd olunmaqdadir. Bunlardan birincisi, yetorli
doracado gidaya ¢ixisin olmamasi, ikinci faktor iso qida mohsul-
lariin saglam va tohliikosiz olub-olmamasi masalosidir. Dinamik
olaraq inkisaf etmokdo olan diinya dovlotlorinin hoyat keyfiyyot-
lorini yaxsilasdirmalar1 naticosindo gidalarin torkibine boyiik oho-
miyyat verilmokds, saglam vo tohliikesiz olmasina ¢alisilmag-
dadir. Insanlarin on osas ehtiyaclarindan biri olan saglam yasaya
bilmak vo gidalana bilmak qida tohliikasizliyi ilo miimkiindiir. Bu
tohliikasizlik 1so insanlarin on tobii vo fundamental hiiququdur.

Osasan, diinya ohalisinin toxminan 1%-i qida ¢atismazligindan
oziyyot ¢okmoktadir. Acliq vo gida catismazliginin aradan qaldi-
rilmas1 dovriin on boylik problemlorindon birini togkil etmokds-
dir. Qeyri-kafi qidalanma nainki saglamligin pislosmasina sobab
olur, hom da tohsil vo masgulluq kimi bir ¢ox digaer inkisaf saho-
lorindo iroliloyisi longidmokdoadir. Bu cohotdon Umumdiinya
Orzaq Programi ¢orgivasinds 2020-ci ildon 2030-cu ilo godor in-
sanlarin hayatin1 yaxsilasdirmagq tigiin qlobal mogsadlar hazirlan-
migdir. Aclifa son qoyulmasi, arzaq tohliikesizliyinin tomin edil-
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moasi, qidalanma keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi vo davamli kond
tosorriifatinin, xtisusilo do sifir achigin togviq edilmosi vodi Bir-
losmis Millotlor Toskilatinin Umumdiinya ©rzaq Programinin
(UBP) prioritetlori sirasindadir. USP ehtiyaci olan 6lkalords so-
sial vo igtisadi inkisafi tomin etmok mogsadi ilo, fovgolads hallar
vo bohran proseslorindo orzaq ehtiyaclarini 6domok, FAO va
BMT agentliklorinin tdvsiyolorine uygun olaraq diinyada orzaq
tohliikosizliyini tomin etmok mogsadilo 2030-cu il Dayanigl Inki-
saf Mogsadlorine uygun yardim faaliyyati hayata keg¢irir vo bun-
lar1 davam etdirmoktadir.

Dors vosaiti isinin bu hissasindo FAO-nun qisa tarixini vo
Azarbaycan - FAO miinasibatlorini iimumi analiz etmok faydali
olacaqdir. Qida hiiququ 1948-ci ilde Umumdiinya Insan Hiiqugla-
r1 Boyannamosi ilo fundamental insan haqqi olaraq beynolxalq
hiiquqda 6z yerini tutmusdur. Qida tohliikssizliyinde beynolxalq
gaydada bu proses; 1945-ci ildo BMT torkibindo yaradilmig FAO
vo 1948-ci ildo Umumdiinya Sohiyys Toskilat1 - UST (World
Health Organization - WHO) formalasdirilmasi ilo tarixi proses
baslamisdir. Bu corgivodo Azorbaycan Respublikasi 20 oktyabr
1995-ci il tarixindo FAO-ya iizv olmusdur. FAO-nun 6lkodoki
layihalori Azarbaycan Hokumatinin prioritetlogdirilmis ehtiyacla-
rina dair miiraciotlorino uygun olaraq texniki omokdasliq prog-
ramlarina osaslanir. 2015-ci ildo “Otraf Miihitin Miihafizasi na-
mino Beynolxalq Dialoq” (IDEA) Ictimai Birliyinin tosisgisi,
Heydor ©liyev Fondunun vitse-prezidenti xanim Leyla Oliyeva
FAO-nun Xosmoramli Sofiri se¢ilmisdir. Heydor Oliyev Fon-
dunun maliyye destayi ilo BMT-nin Orzaq vo Kond Taesarriifat:
Taskilatinin Romadaki bas ofisinds “Azarbaycan otagi” tosis edi-
lib. Burada MDB 6lkalori arasinda ilk dofo mohz Azerbaycanin
adim1 dasiyan otaq yaradilib. Otagin tortibatinda Azorbaycanin
milli ornamentlorindon, musiqi alatlorindon va xalcalarindan isti-
fado olunmusdur.
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Tahliikasizlik

insanlarin girklonmaden va

deqgradasiyadan tomizlonmis
saglam qidaya malik olmasini
tomin etmok

Moaxvilik

Diinyadaki biitiin
insanlarin pohriz
ehtiyaclarin1 6domak
tglin kifayat qodor
gidaya ¢ixisginin tomin
edilmosi.

Suverenlik

insanlara yediklori qida,

haradan galdiyi vo neca
istehsal olundugu ilo
bagl 6z segimlorini

etmok imkan1 vermok.

Sxem 10. Qida tohliikasizliyi va ii¢ fundamental istigamoati

5.2. Xiisusi sertifikatlar cohatindan tarixi va institusional
kontekstlor

Qeyd oluna bilar ki, formalasdig1 giinden insanlar qida ehti-
yaclarii okinlo, meyvo vo torovoz yigmagla, heyvanlari ovlamag-
la vo ya baliq tutmaqla qarsilamaga c¢aligiblar. Bu monada orzaq
ehtiyact miistomlokogilik vo ticarat yollarinin agilmasi ilo boyiik
koglora sobab olmusdur. Qidanin olgatan olmasi daha sonraki
dovrlords siyasi hakimiyyatin bir aspektini tomsil etmis vo milli
golirin miioyyonedici meyar1 kimi qobul edilmigdir. Bu monada
gida tohliikesizliyi anlayisinin yaranmasi ¢ox avval ki, dovrlora
gedib cixir.

Homginin, arzaq tohliikesizliyi bir ¢ox dilde oldugu kimi Azor-
baycan dilinds do konseptual qarisigliga sobab olan bir anlayigdir.
Qida tohliikasizliyi, Fransiz vo digoer Latin analoglar1 kimi, hom
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kafilik, hom do tohliikasizlik anlayislarini ehtiva edir. Bu ¢orgive-
do, qida tohliikasizliyi konsepsiyasi, 1996-c1 il Umumdiinya Or-
zaq Sammitindo miisyyon edilmis “food security” anlayigina bo-
rabar olaraq “biitiin insanlarin aktiv vo saglam hoyati {i¢iin hor za-
man zoruri olan qida ehtiyaclarini vo qida se¢imlorini qarsilamaq
liclin kifayot qodor, saglam, tohliikasiz vo kalorili qidanin fiziki
va iqtisadi cohatdon davamli slgatan olmas1™ statusudur.

Dars vasaiti lizra istifade olunacaq qida tohliikasizliyi termini,
Ingilis dilinde “food safety” olaraq torif olunan “fiziki, kimyovi
va mikrobioloji xilisusiyyatlori baximindan istehlaka uygun va ne-
zordo tutuldugu kimi hazirlanarkon kalori doyerini itirmoyon
gida” monasini vermoktodir. Bu arasdirma isinds saho {izro anla-
yislarin daha aydin izah edilmosine ¢alisilacaqdir. Bu kontekstda
todqgiqat isindo “food security” anlayisi “qida tohliikesizliyi”,
“food safety” konsepsiyast iso “qida saglamligr” terminlori ilo
miisyyan edilmis va izah olunmusdur.

Homginin, qida tohliikesizliyi vo qida saglamligi anlayislari
arasindaki forqi basa diigmok vo aydinlasdirmaq asan deyildir.
Azorbaycan dilindo eyni terminlorin forqli menalart bildirmalari
sababindan qida tohliikasizliyi vo qida saglamligi konsepsiyala-
rinin bir-birinin yerins istifads olundugu miisahids edilmisdir. Bu
monada orzaq tohliikasizliyinin daha cox todariik yonlii iqtisadi
manast olsa da, qida saglamlig: istehlak edilocok mohsulun daha
saglam vo ya etibarli olmas1 soklindo miiayyaon edilir. Belaki, iki
torif arasindaki forqe nozer yetirilse, olagolorine gbrs bunun gox
doqiq, aydin vo sado olmadig goriilmoktadir. Bozi alimlor, mose-
lon, Van Der Meulen va Van Der Velde, qida tohliikesizliyi ilo
yanast, qida saglamliginin da miixtolif elmi noqteyi-nozordon
ohomiyyatli bir problem oldugunu hesab edirlor. Toxminon 30 il
ovval gida saglamlig1r qorxusu bu masaloni Avropanin siyasi giin-
domina gotirmisdir.

Etibarl1 orzaq tominati vo qida saglamlig1 terminlori tez-tez
bir-birinin yerino istifado edilmis vo monalar1 ¢ox aydin izah
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olunmamigdir. Bu manada bels bir tadqiqat movzusunun iglonil-
mosi ohomiyyat dasimagdadir. Bu ¢alismanin saho iizro elmi odo-
biyyata asas faydalarindan biri mohz konsepsiyalarin uygun for-
matda islonilmasinin tomin edilmasidir. Saha iizro miitoxassis-
lordon Luigi Costato hesab edir ki, qida tohliikesizliyi kemiyyot
meyarina uygundur. Onun sozlorino goro, orzaq tohliikasizliyi sa-
daca olaraq “kifayat qader qidaya sahib olmaq tohliikasizliyi” de-
mokdir. Costato bildirir ki, qida saglamlig1 anlayis1 iso “zararsiz
qida, tohliikesiz qida” demokdir. Ancaq qida tohliikesizliyi anla-
yis1 bir iist konsepsiya olaraq; semantik diapazonu insan saglam-
liginin vo qidalanmasinin qorunmasi olan qida saglamlig1 konsep-
siyasini da 6ziinds ehtiva etmokdadir. Daha aydin bir izahat ver-
mok liclin dil¢ilor vo semantika elmi iizra miitoxassislar bu iki ter-
min arasindaki slagani hiponomiya (hyponymy) kimi toyin etmis-
lordir.

Digor torofdon, dors vosaiti isinin shomiyyatinin qavranilmast
cohotindan xiisusilo gqeyd olunmalidir ki, diinyada hor il 2,2 mil-
yon insan qida vo su ilo slagadar xastoliklordon oziyyat ¢okir vo
bu rogomin 1,9 milyonunun usaq oldugu toxmin edilir. Nozora
alinsa ki, qgida istehlakinin mogsadi badoni qidalandirmaq vo ha-
yat boyu saglam olmaqdir, bu ¢orcivade qida osasli xastaliklorin
getdikco artan saglamliq problemina ¢evrildiyi miisahido olun-
magqdadir. ©gar istehlak edilon qidalar saglam deyilss, onun isti-
fadasi insan sohhatina uygun olmamaqla yanasi, qida tshliikosiz-
liyino ds tasir edacokdir. Bu monada 6lkelorin serhadlori daxilin-
do yasayan insanlar1 keyfiyyatli qida ilo tomin etmosi hokiimatlor
liclin prioritet istigamot dagimaqda vo iqtisadi-sosial siyasatin
osasini toskil etmokdaodir.

Biitovliikds ise orzaq tohliikesizliyi konsepsiyasinin oks anla-
yis1 qida qeyri-tohliikasizliyidir (food insecurity). Miasir torifo
gora, qida geyri-tohliikesizliyi “fiziki vo ya iqtisadi sobablore go-
ro yetorli vo saglam qidaya ¢ixisin olmamas1” voziyyatidir. Orzaq
qgeyri-tahliikasizliyi miiveqqgati, mdvsiimi vo ya xroniki olaraq tos-
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nifatlandirilmaqdadir. Miivoqqgeti orzaq catismazligi hokumatin
qisamiiddatli kesirlori, movsiimi orzaq geyri-tohliikosizliyi iso ha-
va soraitinin sabab oldugu mohsul ¢atismazligi kimi miioyyan
edilmoktodir. Xroniki qida geyri-tohliikosizliyi iso saglam vo ak-
tiv hoyat ticlin kifayot qodor, tohliikesiz vo kalorili qidanin da-
vaml1 yetorli olmamas1 voziyyatidir. Umumiyyatlo yoxsullugun
sobab oldugu xroniki arzaq geyri-tohliikasizliyi diinyanin on mii-
hiim problemlorindon birini togkil edir. ©sason, xroniki orzaq ¢a-
tismazlig1 olan bolgalor asag: golirli Afrika vo ya Conubi Asiyada
olan olkolordir. Xiisusilo dovlot imkanlar1 asagi olan bu 6lkolordo
qida geyri-tahliikesizliyinin mévcud olmasi icmalararasi miinaqi-
solora, o climlodon demokratik kdvrokliys, insanlar etiraza, zora-
kiliga vo lisyana sovq edir.

Eyni zamanda, qida geyri-tohliikasizliyinin yalnmiz acligdan
qaynaqlanmadigini iddia edarok miixtalif elmi roylor do mdvcud-
dur. John Madeley’s gora, orzaq qeyri-tohliikasizliyinin osas so-
babi qida catigmazlifi vo ya istehsal giicliniin olmamas1 deyil;
mohz iqtisadi barabarsizliklor vo ya asagi golir insanlarin qidaya
¢ixisina mane olmaqdadir. Bu cohotdon analiz olunduqda, son bes
ildo orzaq qeyri-tohliikesizliyina iki osas faktorun tosir etdiyi
gOriiniir. Bunlar miivafiq olaraq 2019-cu ilin sonlarindan etibaron
baslayan Covid-19 pandemiyasi vo movcud qlobal maliyys boh-
ranidir. Bu monada, orzaq qiymatlorinin artmasi insanlarin qida-
dan mohrum olmasina tosir edon miithiim amildir. Bu artim ma-
liyyoa vo iqtisadi bohranla birlosdikde, arzaq qeyri-tohliikasizliyi
voziyyati daha da qabariq goriinmokdadir. Movcud global iqgtisadi
bohranla birlikts, is¢ilorin isdon ¢ixarilmasi vo golirlorin azalmast
naticosinds insanlar orzaq almaqda va yetorli miqdarda qidalan-
maqda ciddi c¢otinliklorlo iizlosirlor. Natico etibarils, biitiin bu
geyd olunan faktorlar siibut edir ki, arzaq geyri-tohliikasizliyi ma-
salasi son illords inkisaf etmis 6lkslorinds ciddi sokildo gobul et-
moli oldugu problemdir.
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5.3. Xiisusi qida tohliikasizlik sertifikatinin etibarh arzaq
tominatinin naticaloring tasirlari

Etibarli gida tohliikosizliyi spektrindon yanasildigda qida toh-
liikosizlik sertifikatlar1 ohomiyyst dasimaqdadir va aqrar sfera iiz-
ro miiasir totbiqlorin asasini togkil etmokdadirlor. Homg¢inin Orzaq
tohliikesizliyi sosial, siyasi, iqtisadi vo texniki doyigenlorin tosir
etdiyl ¢oxsaxali masaladir. Qida tohliikasizliyi adabiyyat1 tadqiq
olunduqda forqli anlayis vo fikirlorin irali siiriildiiyii goriinss do,
asasan iki forgli maktabin bu mosslaya bir-biring zidd fikirlorle
yanasdigl goriinmoktadir. Bu ¢argivads, qida tohliikasizliyi kon-
sepsiyasinin neco gobul edildiyini isiqlandirmagq {i¢iin asagida bu
diistinco maktoblaorinin imumi qiymoatlondirilmasi aparilmaqda-
dir.

Bu ¢or¢ivado, asas gostaricilora nozar salsaq, son otuz ilds or-
zaq istehsal1 iki dofo artsada, bu giin diinyada bir milyarddan ¢ox
insan acligla miibarize aparmaqdadir. Bu, diinyada qida tohliiko-
sizliyi masalosinin daha da aktuallagmasina sobab olmusdur. Qida
tohliikesizliyine yanagsmanin ilk torofdarlari qida tohliikesizliyi
pessimistlori kimi taninirlar. Bu yanasmani miidafio edon bazi sa-
ha {izro ekspertlor okin sahslorinin azlig1 vo su qithgr sobabindon
acligin artacagini diisiiniirlor. Yiiksok enerji qiymatlori, iqlim do-
yisikliyinin tosiri vo 2019-ci ilin sonundan etibaron Covid-19
pandemiyasinin baslamasi naticasinds orzaq tohliikasizliyi pessi-
mistlori hom akademik ham do populyar sferada 6z soslorini daha
cox esitdirmoyo baglayiblar. Son vaxtlarda orzaq tohliikosizliyi
pessimistlorindon olan Lester Brown iddia edir ki, qida sistemi
qlobal otraf miihitin deqradasiyasi naticosinds pozulmus vo miits-
x9ssis bu prosesin “itkin halga” oldugunu miidafis etmokdadir.
Brown onu da miidafis edir ki, okin sahalari va su ehtiyatlar1 azal-
diqca, arzaq qiymotlorinin artmasi ehtimali yiiksokdir.

Oksino olaraq, orzaq tohliikasizliyi pessimistlori xiisusilo qida
tohliikosizliyi ilo qlobal ohali artimi arasinda giiclii alaqs goriirlor
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va bu prosesin ciddi narahatliq dogurdugunu qgeyd edirlor. Ohali-
nin geyri-borabar artimi vo resurslarin qithig ilo bagli narahatliq-
lar arasdirildigda bunun yeni yanagma olmadigi diqqoti ¢okir. Bu
saho {lizro elmi miibahisolorin tarixi Venesiya miitofokkiri Gio-
vanni Boteroya gedib ¢ixir, lakin Thomas Malthus torafindon po-
pulyarlagdirildigi ii¢iin onun adin1 dasimaqdadir. Buna goro Malt-
husun irali siirdiiyii yanagsma; ohalinin artmasinin kiitlovi acliga
vo yoxsulluga sobab olacagi yoniindadir.

Saho iizra elm insanlarindan olan Malthus XVIII asrin son-
larina dogru “An Essay on the Principle of Population” adli asa-
rindo ohalinin artim siiratinin yer {iziindoki resurslarin insanlarin
istifadosing verilmo siirotindon yiiksok oldugunu iddia edirdi. Bu-
nunla bels, Malthus tobii ehtiyatlarin mohdud oldugunu miidafis
edirdi vo homg¢inin iddia edir ki, resurslar yoxsullug, acliq vo mii-
naqise kimi faktorlarin tosiri olmadanda tiikons bilarlor. Bu kon-
tekstdo Malthus hesab edir ki, ohali artimi orzaq todariikiinii listo-
lomoktadir. Onun tohlillorine gore, orzaq ehtiyati adadi olaraq art-
dig1 halda, ohalinin say1 handssi sokilde artmaqdadir. Bu ndqtada
qida tohliikesizliyi pessimist moktobi; qitligin asas sobabini oha-
linin artmasi ilo alagelondiron vo neo-Malthus tezisini canlandir-
maga calisan miitofokkirlorden ibaratdir.

Homginin, qida tohliikesizliyi pessimist maktobi ohalinin arti-
minin asasan diinyanin an yoxsul vo an az inkisaf etmis bolgale-
rindo bas veracoyini, bu orazilorin artiq boyiik orzaq qithg: yasa-
digim1 vo ohalinin artmasi ilo arzaq probleminin ciddi formada
milli tohliikasizlik problemina ¢evrilocoyini miidafio etmokdadir.
Natica olaraq, neo-Malthus perspektivinin torofdarlar1 hesab edir-
lor ki, golocokds ohalinin siirotli artimi orzaq qithigin1 daha da
artiracaqdir. Bu yanagma beynolxalq iqgtisadi miinasibatlords rea-
list moktobin miiddoalari ilo tist-iisto diismoktodir.

Qeyd olunan demoqrafik mohdudiyyatlori nazors alaraq, orzaq
tohliikasizliyi pessimistlori moktobinin niimayandslari qgida isteh-
salin1 artirmagq igiin asasan iki yol toklif edirlor. Bunlar hektardan
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alinan mohsuldarlig1 artirmaq vo ya okin saholorini geniglondir-
mokdon ibaratdir. Bundan olava, pessimist moktob kond tosorrii-
fat1 texnologiyalarina sermayonin yatirilmamasindan narahatdir.
Onlarin fikrinco, kond tosorriifatr {izro todqigatlarin biidcasinin
azaldilmasi kond tosorriifatinin davamliligina monfi tasir gostors-
cokdir. Nohayot, qida tohliikosizliyi pessimist moktobi hom do
orzaq tohliikosizliyini tohdid edocok miixtolif sosial, klimatik vo
iqtisadi tohliikalordon narahatdirlar.

Biitovliikds, son iyirmi bes illik periodu todqiq edarkon bu ¢or-
civado Washingtonda Beynalxalq Qida Siyasati Todqiqgat Institu-
tunun (IFPRI) 1997-ci ildo hazirladigi sonad ohomiyyot kasb et-
mokdadir. Qeyd olunan hesabatda deyilir ki, “hava soraitinin po-
zulmasi, votondas miiharibalori, taxil ehtiyatlarinin ¢atismazligi
vo azalan xarici yardim” qlobal orzaq tochizatinda dramatik dal-
galanmalara sabab ola biler. Bu sanadds homg¢inin miitoxassislor
xobardarliq ediblar ki, shalisi siiratls artan yoxsul dlkslorin arzaq
tohliikesizliyi novbati iyirmi bes il orzinde tohliikke altinda ola
bilor. Bu cohatdon 1997-2022-ci illori shato edon iyirmi bes illik
middoto aid olan miixtalif regional iqtisadi vo sosial proseslori
analiz edorkon sonadin tam soffaf hazirlandig1 royini geyd etmok
miimkiindiir. Xisusilo 2017-2022-ci illori shate edon vo sadaca
inkisaf etmomis vo ya inkisaf etmokdo olan 6lkslori deyil, homgi-
nin inkisaf etmis morkozi 6lkolords do miixtslif faktorlarla olaqoali
etibarli orzaq tominatinda problemlorin yasanmaqda olmasi, bu
son bes illik marhalonin tadqiqinin daha da 6namli oldugunu gos-
tormakdadir. Pessimist ekol iizvlorini narahat edon digor masals
iso diinyanin miixtalif yerlorinde yemok vardislorinin yavas-yavas
doyigmasi prosesidir. Bu isa daha forqli analitik darsliyin mévzu-
sudur.

Digor prizmadan yanasildigda pessimist maktobin oks toroafin-
da “cornucopians” olaraq adlanan qida tohliikasizliyi optimistlori
yer alirlar. Yunan mifologiyasinda bolluq menasini veran cornu-
copians, “sahiblorini sonsuz yemok va igki ilo tomin edon” kimi
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taninmaqdadir. “Cornucopians” termini ilo slagali olan optimist
moktob, diinyadaki problemlors nikbin yanagsmaga meyllidir. Bu
moktobin torofdarlart diinyada indi vo golacokde aradan qaldiril-
mali1 olan real problemlorin oldugunu bilsalor do, effektiv siyasot-
15 har ciir ciddi sosial problemin garsisin1 almagin miimkiin oldu-
guna inanirlar. Getdikco artan diinya ohalisi ligiin kifayot qodor
madda va enerji istehsal olundugunu diisiinen optimistlor, ohali-
nin qidalanmasi ti¢lin yetorli godor mahsul ola bilacayini miidafis
etmokdadirlor.

Homginin, ohalinin artmasima baxmayaraq, optimist moktob
global saglamliq vo istehsalin 6nomli doracads inkisaf etdiyini,
insanlarin bu giin daha yaxsi qidalandigini, daha ¢ox istehsal
etdiyini vo daha ¢ox istehlak etdiyini iddia edirler. Bundan oslava,
orzaq tohliikasizliyi problemlorinin qglobal deyil, yerli xarakter
dasidigini diisiinon optimistlor hesab edirlor ki, yerli vo regional
soviyyado aqgrar siyasot transformasiyalart vo ya tokmillogdirme-
lor kond tosarriifati mohsuldarligin1 ohomiyyatli doracados artira-
caqdir. Eyni zamanda, optimist moktobin aparici miidafiogisi
Julian Simon “The Ultimate Resource” adli kitabinda oshalinin
monfi yox, miisbat sokildo artdigini, yuxarida geyd olunan prob-
lemlori hall etmok ii¢lin mévcud imkanlarin inkisaf etdiyini vo
Malthus vo torofdarlarinin prognozlasdirdigl ¢okiisiin garsisini
almagin miimkiinliiyiinii iddia etmokdadir.

Eynils qida tohliikasizliyi optimistlori hesab edirlor ki, texno-
logiya vo tadqiqat mohsuldarlig1 artiracaq ve naticoads goalacokdo
daha bol orzaq slds olunacaqdir. Bu ¢or¢ivodo optimist yanasan
miitoxassislora gore, biotexnologiya sahasinde aparilan todqiqat-
lar pestisidlora davamli bitkilorin yetisdirilmasini tomin edo bilor.
Bununla yanas1 molumdur ki, yiiksok mohsuldar bitkilsrin inkisa-
finda texnologiya miihiim agar rolunu oynamaqdadir. Optimistlor
hesab edirlor ki, Cin kimi bir ¢ox inkisaf etmokds olan 6lkalordo
mohsuldarligr shomiyystli doracads artirmaq miimkiindiir. Mase-
lon, Cin fermerlori yiiksok mohsuldarliga sahib toxum sortlarin-
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dan istifado etmoklo, gabaqcil kimyovi giibralor, pestisidlor vo su-
varma suyu vasitasilo yiiksok miqdarda mohsul aldo etmislordir.

Osasan, yasil ingilab anlayigini formalagdiran Norman Bor-
lauq, saho {lizro miitoxassislor torofindon innovativ texnologiyanin
kond tosarriifat1 istehsalina inteqrasiya olundugu toqdirds bir ¢ox
inkisaf etmokdos olan 6lkalords ki, ki¢ik fermerlorin mohsuldarlig
iki vo ya li¢ dofo artira bilocayi hipotezini miidafio etmisdir. Bu
cargivada, optimistlor diinyanin orzaq qithig yasadigini inkar et-
momokls yanasi, timumiyyatls, qidanin tochizatla slagali deyil,
bu név mohsullara ¢ixis problemi oldugunu iddia etmokdadirlor.
Bu istigamat liberal baxisin prizmasi olan bazar yoniimlii yanas-
mani xatirlatmaqdadir.

5.4. Oz31 qida tohliikasizliyi iizra sertifikatlasdirma bazarinin
tohlili

Biitovliikds, Soyuq Muharibenin yekunlagsmasi naticasindos ot-
raf miihitlo bagli narahatliqlar vo geyri-horbi masalalor tohliiks-
sizlik giindomino daxil olmus vo geyd olunan istigamat {izro bos-
luq kond tosarriifatinin vo atraf miihitin miihafizosinin ciddi tohlii-
kosizlik problemi kimi ortaya ¢ixmasina zomin hazirlamisdir.
Osasaon bu tarixlordon etibaron qida konsepsiyast insan tohliiko-
sizliyi problemlorindon biri kimi oshomiyyot qazanmisdir. 1990-c1
illordo qida tohliikesizliyi torifinin rosmilogdirilmosindon sonra
Avropa Ittifagina (Al) iizv dovlotlords bir-birinin ardinca bas ve-
ron qida mangoli yoluxucu xastoliklor gida tohliikesizliyine forqli
bir prizmadan yanasan qida saglamligi anlayisini giindomo gotir-
misdir. Qeyd olunan dinamik proseslor naticosinde qida saglamli-
g1 konsepsiyasi vo istehlak¢1 hiiquglart anlayisit Al giindomino da-
xil olmus va bu ¢argivada ittifaqin qida qanunu ils slagali yeni bir
yol xoritosi miioyyon etmosing osas yaratmigdir.

Ingilis dilindo “food safety” olaraq toyin olunan gida saglamli-

74



Qlobal agrar sferanin inkisaf xtsusiyyatlari

g1, Azarbaycan dilinds “fiziki, kimyovi vo mikrobioloji xiisusiy-
yotlori baximindan istehlaka uygun olan, toyin edildiyi kimi ha-
zirlandiqda qida dayarini itirmoyan arzaq” monasini vermaktadir.
Avropa Ittifaqr Terimlorinin Liigotino osason qida saglamlig,
“yemoak iiciin tohliikasiz qida” olaraq qeyd olunmusdur. Bu ter-
min hom¢inin Avropa votondaslarinin tohliikesiz qida istehlak et-
mak va hansi qidalar1 segmok barads daqiq vo soffaf molumat ol-
do etmok hiiququnu da ohato edir. Bununla olagodar olaraq,
73178/2002 sayli nizamnamays asason, “qida” (ve ya “qida mad-
dosi”) “emal edilmis; qismon islonmis vo ya emal edilmomis, in-
sanlar torofindon yeyilmosi vo i¢ilmasi nozords tutulmus ve ya
yeyilmasi va i¢ilmasi gobul olunan miqdarda gézlonilon maddo
vo mohsul kimi geyd olunmaqdadir. Bu menada qidaya, ickilor vo
har hansi bir maddas, o ciimlodon hazirlanmasi vo ya emali zamani
olavo olunan su daxil olmaqla biitiin név maddslor daxildir. Bu-
nunla yanasi, bu dors vosaiti isinin cari hisso iizro mdvzusu asa-
son insanlarin etibarli orzaq tominati oldugu iiciin, dorsliyin mag-
sadi imumi olaraq oarzaq tominatinin tohliikesizliyinds fundamen-
tal gqida maddolori ¢gargivasindo analizdon ibaratdir.

Digor torafdon Al-nin gida ganunvericiliyi illor arzindo elmi,
sosial, siyasi vo iqtisadi toroflor arasinda tarazliq formalasdiracaq
sokildo vo xiisusilo Al-nin Umumi Kond Tosarriifat1 Siyasotinin
magsadlarindon biri olan daxili bazarin yaradilmasi istigamatindo
qurulmusdur. Bu menada, mosuliyyatli istehsal, yaxs1 gigiyena
qaydalar1 vo miintezom yoxlama mocburi hala golmis vo bu mog-
sadls, gida istehsali, emali vo paylanmasinin on yiiksok qida sag-
lamlig1 standartlarina cavab vermosini tomin etmok ii¢lin zaman
carcivasinda Al ganunvericiliyi hazirlanmigdir. Yuxarida qeyd
olunan prizmadan yanasildiginda, Al-nin gida ilo alagoli ganun-
vericiliyi asasan ittifaqin qurucu asasini togkil edon Roma miiqa-
vilosinin dord maddosine asaslanmaqdadir:

1. Kond tasarriifat: istigamatli 37-ci madds arzaq tohliikosizliyi
tizro kond tosorriifat1 aspektlorinin osasini togkil etmokdadir. Bu
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maddays gdro miivafiq Komissiya Vahid Kond Tesarriifat1 Siya-
sotinin hoyata kecirilmasino dair ganunlar vo direktiv tokliflori
togdim etmolidir.

2. Maddos 95, on yiiksok prioritet olaraq otraf miihitin vo ohali-
nin saglamliginin tomin edilmasi ¢orgivasindoe, daxili bazarin ta-
mamlanmasi ilo bagli miiddoealar1 ehtiva etmokdadir.

3. Maddo 152, “ictimai saglamliq” masalesi ilo slagolidir va
Al-nin biitiin siyasat vo faaliyyatlorindo insan saglamliginin yiik-
sok saviyyado qorunmasini tomin etmok moagsadi dastyir. Homgi-
nin, Avropa Suras1 37-ci maddoyas istisna olaraq, 152-ci maddoni
baytarliq vo fitosanitariya sahalorinde shalinin saglamliginin bila-
vasito qorunmast moqsadi ilo zoruri hesab etmokdadir.

4. Madds 153, “istehlak¢ilarin hiiquglarinin miidafisasi” mase-
losi ilo olagolidir vo bu monada istehlak¢ilarin miidafissinin yiik-
sok soviyyads tomin edilmasi mogsadini dasimaqdadir. Bununla
yanagsi, saglamligin vo tohliikosizliyin qorunmasi vo istehlakgila-
rin iqtisadi maraqlarinin miihafizoesi bu siyasat sahasinds {i¢ asas
prinsipi toskil edir. Miivafiq maddoyo osaslanaraq, Al hamginin
istehlakc¢ilarin lazimi soviyyade molumatlandirilmasi, maariflon-
dirilmasi va onlarin maraqlarini qorumagq tigiin togkilatlanma hii-
quglarinin inkisafina dostok vermoktadir. Buna gora, istehlak¢inin
miidafiosi {izro 6hdaliklor digor Al siyasoti vo foaliyyatindo do
nozors alinacaqdir.

Notico olaraq, qida ganunu kimi taninan 178/2002 sayili Sura
nizamnamosi, qida saglamhiginin tomin edilmosindo Al institutla-
rinin, lizv dovloatlorin, sektorun vo istehlakgilarin solahiyyot vo
mosuliyyetlorini miiosyyon etmokdadir. Buna gors, arzaq mohsul-
larinda saglamligin tomin edilmasi asason qida sektorunun sala-
hiyyati ¢arcivasindadir. Eyni zamanda, yem va qida istehsalgilari,
idxaladcilar, paylayict sirkotlor va saticilar istehlakgiya toklif et-
diklori mohsullarin Al standartina uygun olaraq saglam vo gigi-
yenik olmasini tomin etmoays borcludurlar. Bu cohatdon, sektorun
Al toloblorini totbiq edib etmodiyini yoxlamaq mosuliyyati {izv
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dovlatlorin solahiyyatli organlarinin iizorino diismoktodir. Homgi-
nin, Al-yo {izv olan hor bir dévlot nozarat iigiin forqli institusional
struktura malikdir. Bununla bels, komissiya gidaya nozarot sis-
temlorinin vahidliyini tomin etmok tigiin lizv ddvlotlor arasinda
omokdaslhig togviq etmokdadir.

Homginin, Al gida saglamlig1 vo tohliikosizliyini qanuni ton-
zimlomolor vo homginin institusional mexanizmlor vasitasilodo
dostoklomokdoadir. Bu ¢argivado Al-nin gida tohliikasizliyindon
masul olaraq formalasdirdig1 iki qurum 6n plana ¢ixmaqdadir. Bu
qurumlar “Saglamliq vo Qida Tahliikasizliyi Bas Miidirliyi” (The
Directorate-General for Health and Food Safety (DG SANTE) vo
bu bas idaronin nozdindo foaliyyot gdstoron “Avropa Qida vo
Baytarliq Ofisi”dir. Eyni zamanda, qeyd olunan bu qurumlardan
olava, 2002-ci ildo miistoqil sokildo yaradilmis vo ittifaq iiglin
risklorin qiymatlondirilmasi foaliyystini hayata kegiron Avropa
Qida Tahliikesizliyi Toskilati da mévcuddur.

Bagqga bir miistovidoen yanasildigda Avropa Komissiyas1 da-
xilinda qida ils slagali biitiin masuliyyat mexanizmi 1999-cu ilda
vahid formada bas direktorluq c¢orgivasinds comlogdirilmisdir.
Saglamliq vo Qida Tohliikasizliyr Bas Miidirliyi (DG SANTE)
ad1 ilo qurulan bu direktorluq ittifaqin qida nizamnamasi {izro ¢or-
¢ivonin yaradilmasi cohatindon ganunvericiliyi hazirlayan qurum-
dur. Bas ofisi Briisseldo, komissiya bolmolori daxilinds yerlogon
DG SANTE toxminon 1000 yaxin is¢isi ilo “daha saglam vo daha
tohliikesiz Avropa” liciin foaliyyat hoyata kecirmaktadir.

Yuxarida geyd olunan ¢or¢ivado foaliyyat hoyata kegiron digor
qurumlardan olan Avropa Qida vo Baytarliq Ofisi (Food and
Veterinary Office - FVO) BSE bohranindan sonra Al-do gida toh-
likasizliyini giliclondirmok mogsadi ilo Komissiyanin Saglamliq
vo Qida Tohliikasizliyi Basg Miidirliyi nozdinds yaradilmig bélmo-
dir. Osason kond tosarriifati mahsullarinin Al serhadlori daxilindo
satisa ¢ixarilmasi liclin miioyyon texniki gostaricilor tolob olunur.
Bu miioyyon olunmus standartlarin tomin edilmosino nazarat edon
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bas miidirliyin asas vozifolori asagidakilardan ibarstdir:

1. Al daxilindo vo ittifaga ixrac edon dlkelords, Al-nin gida
tohliikasizliyi, keyfiyyati vo fitosanitar miiddealarina riayst olun-
masina nazarat etmok;

2. Qida tohliikesizliyi vo keyfiyyati, fitosanitariya vo heyvan
saglamlig1 saholorinda Al siyasotlorinin inkisafina tohfo vermok
va cari texniki qiymatlondirmsalor haqqinda miivafiq toroflori mo-
lumatlandirmag;

3. Al-yo ixracla bagl ittifaq daxilinde vo iigiincii dlkolorde Al
standartlarina uygunlugu gqiymotlondirmok vo nozarst sistemlori-
nin effektivliyini tomin etmok {i¢iin auditlor aparmagq.

Homginin komissiyaya daxil olan iki qurumdan basqa, miisto-
qil agentlik kimi foaliyyot gdstoron digor qurum Avropa Qida
Tohliikasizliyi Togkilatidir. Bu monada analitik olaraq qeyd olun-
malidir ki, miistaqil qurum kimi qida tohliikasizliyinin biitiin elmi
aspektlorinin tohlili morkozi kimi xidmot edon Avropa Qida Toh-
likasizliyi Toskilatinin formalasdirilmas: dinamik olaraq hazirla-
nan Al parlamentinin hesabatinin naticasidir. Bu proseslor ¢orgi-
vosindo Al geyd olunan gida qurumunun formalasdirilmast {iciin
model axtararkon ABS-in tocriibasindon faydalanmaga {istiinliik
vermisdir. Bu cohotdon, ABS Qida vo Dorman Idarasi (The U.S.
Food and Drug Administration - FDA) asasinda bir agentliyin
yaradilmasi asas olaraq real hoall yolu kimi miioyyon edilmisdir.
Bununla bels, risklorin qiymstlondirilmasinin idara edilmasi mo-
sololorinin ABS niimunssindon forqlonmali oldugunu miidafio
edonlor buna etiraz etmislordir.

Biitovliikda, institusional strukturda on miihiim vozifo Al-yo
iizv dovlotlors aid miivafiq organlarin {izorino diisiir. Bu ¢orgive-
do qgidanin tohliikasizliyi prosesine istehsaldan istehlaka qodor
ittifaq lizvii dovloatlorin daxili qurumlar torofindon nozarst edilir.
Homginin DG SANTE-nin tabeliyinde olan FVO {izv dévlatlorin
gida ganunvericiliyina uygunlugunu yoxlamaqdadir. FVO bas
idarasi torafindon tlizv dovlatlorinin nazarat vo toftis mexanizmin-
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doki har bir istehsal morkezi tliglin DG SANTE-ya toqdim edil-
mok li¢lin moslohat hesabati hazirlanmaqdadir. Bu cohotdon qu-
rum risklorin idars edilmasinde vasitagi olaraq foaliyyot mexaniz-
mini davam etdirmokdadir.

Eyni zamanda, EFSA piramidadan konar forqli bir agentlik
olaraq qeyd olunmusdur. Bu cohotdon, EFSA risk idaragiliyindon
cox miistaqil sokilde qurulmus bir orqan olaraq risklorin qiymat-
londirilmasi prosesindo komissiyaya elmi vo texniki dostok ver-
moklo 0z roylorini togdim etmokdon mosuldur. Bu prizmadan
geyd oluna bilar ki, risklorin giymatlondirilmasi va risk kommu-
nikasiyasi tizro mosuliyyat Avropa Qida Tohliikasizliyi Togkilati-
nin, risklorin idare edilmasi iizra cavabdehlik iso komissiyanin
tizoring diigiir. Dars vasaiti ¢arcivasinds todqiq olunan bir analitik
hipotez do budur ki, Al-nin maseloys verdiyi énomo baxmayaraq,
bu prosesin holo do {izv dovlotlorin inhisarinda olmast milli ma-
raqlarin toqqusmasi tezisini giiclondirmaktadir. Natica olaraq, lizv
dovlatlorin hokumatlori daxili iqtisadi maraqlarin1 qorumagq ti¢lin
orzaq istehsalinda vo istehlakinda 6z 6lkolorinin doyorlorine uy-
gun horakot etmokdadirlor.
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VI FOSIL. COViD-19 PANDEMIYASI VO
POSTPANDEMIiYA DOVRUNDO AQRAR SFERANIN
TRANSFORMASIYA IMKANLARI

6.1. COVID-19 pandemiyasinin tasirlori

Qeyd oluna bilor ki, COVID-19 pandemiyas1 ilo olagoedar
2021-ci ilds iqtisadi artimin 3,3% azalmasindan sonra qlobal foa-
liyyotin 2023-ci il lizro 6% genislonacayi prognozlasdiriimaqda-
dir. Borpaya qisa miiddotdo COVID-19 hadisalorinin barpasi tosir
gostarso do, pandemiya mohdudiyyatlorine uygunlasma va bir ne-
¢o Olkodo goriinmomis maliyyo siyasoti reaksiyast kimi faktorlar
son aylarda 2023-ci il ii¢ilin prognoz doayisikliklarinin yiiksalmasi-
na sobab olmusdur. 2023-ci ils dogru prognoza qlobal miqyasda
4,4%-o catan artimin motadilliyi daxildir vo beynolxalq agentlik-
lorin prognozlari buna ssaslanmaqdadir. COVID-19-a gars1 pey-
vandin 2023-ci ilin birinci yarisinda siiratlonacayi vo neft vo me-
tal qiymatlorinin artmaga meylli olacagi kimi miihiim analitik for-
ziyyolor bu c¢or¢ivade ohomiyyst dasimaqdadir. Pandemiyanin
geyri-miioyyon tokamiilii vo onun naticolorinin fosadi olaraq, bu
yanasmalar hazirda hamisokindon daha yiiksok geyri-miisyyonlik
soviyyasine moruz qalmaqdadir. Hotta onlarin bazilori reallagsma-
sa, dlinya iqtisadiyyatinda canlanma daha da zaiflons bilor.

COVID-19-dan sonraki iqtisadi barpa hom 6lkolor arasinda,
hom dos onlarin daxilinds siirat forqi ilo xarakterizo olunur. Maliy-
yo marjasi vo peyvandlora ¢ixis son aylarda iqtisadiyyatlarin bor-
pa siiratini sortlondirmisdir. Pandemiyanin differensial tasirini
miioyyon edon digor doyisonlor, bir torofdon, turizm vo xammal
ixraci kimi bohrandan giiclii sokilds tasirlonon foaliyyatlords ixti-
saslagsma soviyyosi, digor torofdon iso, daha avvol mdvcud olan
borcun saviyysloridir. Homginin, “uzaqdan isloya bilon” iglorin
nisbati, geyri-rosmi sektorun Olcilisii vo rogomsal infrastruktura
¢ixis kimi amillor do hom tonazziiliin dorinliyine, hom ds borpa
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stirating tosir gostormoktadirlor.

Pandemiyanin daxili nozarst todbirlori, eloco do qlobal iqtisa-
diyyatin daralmasinin yan tosirlori noticodo Latin Amerikasi vo
Karib hovzosinin (LAC) Umumi Daxili Mohsulunun (UDM)
2021-ci ildo 7%-o yaxin azalmasina sobab olmusdur. 2020-ci
ildoki tonazziiliin dorinliyi ilo miiqayisade 2021-ci ilds (4,6%) vo
2022-ci ilds (3,1%) regionda gozlonilon sigrayis - peyvend plan-
larinin stiratlondirilmasi vo pandemiyanin tasirini azaltma todbir-
lorinin yumsaldilmas1 gdzlontilorinin yerine yetirildiyi toqdirds -
miilayim olacaq, on illik yavas artimdan sonra qlobal nisbatdon
toxminen 1,5 faiz boandi asagida qeyd olunmaqdadir.

Homginin, bohrana yiiksok borc soviyyalori ilo girmasine bax-
mayaraq, bir ¢ox yari periferik iqtisadiyyatlar, o ciimlodon LAC-
da, COVID-19 pandemiyasina cavab olaraq goériinmomis maliyya
dostoyi tadbirlori hayata kegirilmigdir. Fiskal destoys ayrilan re-
surslar gabaqcil iqtisadiyyatlarla miiqayisodo daha mohdud olsa
da, golir transferlori do daxil olmaqla siyasot tadbirlori bir sira
LAC olkalorinds igtisadi va sosial bohranin garsisinin alinmasina
ohomiyyotli tohfo verdi. Eyni zamanda, fiskal stimullagdirma
programlarinin asas komponentloring ev tosarriifatlarina birbasa
transfertlor, giizostlor vo vergi mohlotlori, giizostli deracalorle
kommersiya kreditlori, rosmi mosgullugun saxlanmasi iigiin sub-
sidiyalar vo olava sohiyyas xarclori daxil olmaqdadir.

Biitovliikdo, global olaraq toxmin edilir ki, bu todbirler olma-
saydi, 2022-ci ildo diinya UDM-nin azalmasi ii¢ dof> daha pis ola
bilordi. Bununla bels, bu genis dostoyo baxmayaraq, pandemiya-
nin igsizlik vo geyri-mosgulluga tosiri diinyada vo LAC-do yiik-
sok olmusdur va bu, miisyyan is¢i qruplari iiclin shomiyyatli golir
itkilori ilo naticolonmisdir - o ciimlodon geyri-rosmi is¢ilor vo asa-
&1 ixtisash is¢ilor, xiisuson do gadinlar, bu cohatdon gozo carpir -
va iki onillikler orzinds ifrat yoxsulluq hallarinin gériinmomis so-
viyyaloro qodor gerilomasi masalalori nozori olaraq tohlil olun-
magqdadir.
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Amerika Cin Diinyanin qalan hissasi

2022 yanvar 2023 yanvar
Diagram 3. Qlobal barpanin pozulmasi ragamlarla

Digor torofdon, ECLAC-a goro, 2020-ci ilda ifrat yoxsulluq so-
viyyasinin 12,5% toskil etdiyi vo yoxsullugun saviyyasinin ohali-
nin 33,7%-na ¢atdigr toxmin edilmoktodir. Bu o demokdir ki,
2020-ci ilin sonunda yoxsullarin iimumi say1 209 milyona ¢atmis
vo avvalki illo miiqayisade 22 milyon nofar ¢ox olmusdur. Umu-
milikda, 78 milyon insan hoddinden artiq yoxsulluq i¢inds idi ki,
bu da 2019-cu illo miigayisads 8 milyon nafor coxdur. Bu rogom-
lara 2019-ci ilde kond yerlorinds yoxsulluq ve haddinden artiq
yoxsulluq i¢inds yasayan insanlara uygun olan faizi totbiq etsok,
kond yoxsullugunun 6 dofo artdigin1 gérmiis olariq. Homginin,
bes milyon insan, demak olar ki, yaris1 haddinden artiq yoxsulluq
icindo yasayan insanlardir. Biitovliikkdo, hokumatlorin fovgelads
golirlari ev tosarriifatlarina kogiirmok ligiin hoyata kegirdiyi tod-
birlor olmasaydi, yoxsulluq va ifrat yoxsulluq soviyyesi daha da
yiliksok olardi. Region hokumatlori 2020-ci ildo 263 sosial mii-
dafio fovgolado todbiri hoyata kecirmisdir. Bunlar ohalinin
49,4%-ni, yoni toxminan 326 milyon insan1 toskil etmis vo olavo
xorc 86 milyard ABS dollar togkil etmisdir. Bu todbirlor olma-
saydi, ifrat yoxsullugun soviyyasi miivafiq olaraq 98 milyon vo
230 milyon insana ekvivalent olmaqla 15,8%-o, yoxsullugun so-
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viyyasi is9 37,2%-o yliksolmis olardi.

Notico olaraq, pandemiyanin garsisini almaq tiglin karantinlor
vo digor todbirlor naticosindo yaranan daha boyiik issizlikdon on
¢ox tasirlonon kateqoriya geyri-rosmi moasgulluq olub - regionda
genis yayilmig vo osason qadinlar, gonclor, yerli ohali vo miq-
rantlardan ibarat olub, eloco do avtomatlagdirmaya on hassas olan
is yerlorindon ibaratdir. Bu kateqoriya ¢ar¢ivesi, imumiyyatlo on
asag1 pesokar tolim ke¢mis is¢ilordon ibarotdir. Osason, pande-
miya zamani qayginin odalatsiz sosial togkili vo destoyin olmama-
s1 gadinlar ii¢lin omok inkliizivliyinds son on ildir ki, ugursuzlugu
tomsil etmokdadir. Xidmatlor vo ticarot kimi digor sektorlardan
forqli olaraq, kond tosorriifat1 sektorunda mosgulluq karantinlor
va digar pandemiya todbirlorindon daha az tosirlonib, lakin nozors
almmalidir ki, sektorda qeyri-rosmi ig, miqrant vo movsiimi mos-
gulluq, xtlisusan do yiiksok soviyyadodir. BOT-in 2021-ci il malu-
matina gors, 2020-ci ilds aqrar sektorunda foaliyyst gostoronlarin
86%-1 qeyri-formal xarakter dasimaqdadir.

6.2. Pandemiya dovriinds formalasan vardislor: onlarin
davamlihigi vo qida sistemlorind miimkiin tasirlori

Qeyd oluna bilar ki, COVID-19-un yayilmasimin qarsisini al-
magq liclin goriilon todbirlor qida gobuluna na, harada vo no qoador
yemokla bagli dorin tosir gostormisdir. Pandemiya golir effektlori
(ovvallar goriindiiyii kimi, mosgullugun azalmasi amok haqqi fon-
dunun azalmasi ils oks olunub), avozetmo effektlori (qida mohsul-
lariin nisbi qiymatlori logistika problemlorini oks etdirmok tigiin
doyisib vo mohsullardaki doyisikliklor) sobabindon istehlak¢t se-
¢imlorindo miihiim transformasiyalara sobob olmus vo tolob, sag-
lam qidalanma qiymaotlori geyri-saglam qidalanma qiymaotlorin-
don daha ¢ox yiiksalir) vo istehlak¢r secimlorindoki doyisikliklor
bu miistovido geyd oluna bilmaktadir.
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Digor torofdon, Umumdiinya Orzaq Programi (WFP) torofin-
don hazirlanmis vo on 6lkas li¢lin mdvcud olan arzaq tohliikosiz-
liyi lizro monitoring sistemi gostorir ki, 2020-ci ilin dekabr ayinin
sonunda qeyri-kafi qida qabulu bu 6lkslarin shalisinin 16%-ns to-
sir etmisdir. Pandemiya kontekstinds bu 6lkslorin arzaq bazarlari-
na ¢ixisin qarsisindaki osas manes pul catismazligi, ardinca iso
soyahat mohdudiyyatlori vo bazarlara fiziki mesafo qoyulmasi ol-
musdur. Bundan slavo, pandemiyanin mohdudiyyatlorino cavab
olaraq, ev tasarriifatlarinin toxminon 40%-i qida istehlakinda poh-
rizin daha ucuz qidalara doyisdirilmasi, porsiya 6l¢iisiiniin moh-
dudlagdirilmasi, yemoklorin saymin azaldilmasi, qida borcunun
alinmasi va ya boyltiklorin mohdudlagdirilmasi kimi bohran strate-
giyalarin1 hayata kecirmislor vo yetkinlik yasina ¢atmayanlarin
xeyrina qida istehlaki mexanizmi do bu programa daxil edilmis-
dir.

Bundan slavo, bir ¢ox 6lkalor artiq bir negs ildir ki, qidalanma-
nin (mosalon, ariqlama, boy artimi vo mikronutrient ¢atigmazlig-
lar) artiq ¢aki, piylonma va pahrizls slagali geyri-yoluxucu xas-
taliklorls birge mévcud oldugu ikiqat qida ¢atismazhig yiiki ilo
miibarizo aparmaqdadirlar. Xiisusilo diinyanin bozi 6lkslorinds
ustiinliik toskil edon bu struktur amillorin macmusu, Karib hovzo-
si Olkalori niimunasinds oldugu kimi, orzaq idxalindan ¢ox asili-
dir vo saglam qidaya ¢ixisin pislogmasi, istor arzaq mohdudiyyat-
lori, istor golirin azalmasi, istorsa do bu sobabdon osason tochizat
zoncirlorinin vo ictimai proqramlarin kesilmasinae (mosalon, mok-
tob gida proqramlar1) qisa miiddstdon konara ¢ixan regional poh-
rizlora vo ohalinin saglamligina ciddi tosir gdstormoya davam et-
mokdadir.

Homginin, pandemiya zaman irsliys dogru sigrayan vo golo-
cokda do tosirini davam etdiracok basqa bir tendensiya rogamsal-
lasmadir. Mobillik molumatlar1 karantinlor sobabindon diinyanin
fiziki cohotdon iflic vaziyyato goldiyini, lakin virtual olaraq ¢ox
aktiv oldugunu gostormoktadir. Eyni zamanda, pandemiya onlayn
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movceud mohsullarin ¢esidini ohamiyyatli doraceds artirmigdir.
Niimuns olaraq geyd oluna bilar ki, 2020-ci ilin iyul ayinda diin-
ya ticarat todariikiiniin 55%-1 2019-cu ilin dekabrinda mévcud
olan 35%-9 gars1 onlayn platformada olmusdur. Bu transformativ
proses Ozliiyiindo pandemik dinamikalarin hanst miqyasda oldu-
gunun bir niimunasidir. Miitoxossisloro osason bu doyisikliklor
cox gliman ki, qalict xarakterli olacaqdir. McKinsey-o gora, sor-
guda istirak edon sirkotlorin 53%-1 onlayn mal vo xidmatloro ar-
tan talabatin daimi olacagina inanirdilar.

Biitovliikds, orzaq alislar1 bu tendensiyalardan qorunaqli for-
mada deyildi. Hom istehlakg¢ilarla qarsiligh alage, hom do son sa-
tis noqtesi doyisdiyindon, COVID-19 pandemiyasi soabobindon
harakatlorin azalmasi qida sistemlori {igiin problem olmusdur. Bu
carcivads li¢ tendensiya tistlinliik toskil etmisdir: 1) istehlakgilar
fiziki alislara daha az vaxt sorf edirlor; 2) bazi son satis montaqe-
lori baglanib (on az1 miivoqqati); vo 3) natico onlayn satiglarin vo
evo catdirilmalarin artmasi sokilinds 6ziinii géstormigdir. Bununla
bels, gida sistemlari “vacib” olaraq miioyyon edilmisdir ki, super-
marketlords sorf olunan vaxtin azalmasi digor kateqoriyalara nis-
boton daha azdir. Eyni zamanda, 2020-c1 ildo global va regional
internet saytlarinin trafiki vo onlayn alig-veris va ¢atdirilma prog-
ramlarindan istifado 157% artis gostormisdir. Bu tendensiya klas-
sik formadan elektron totbigo kegis morhalasini on dinamik gokil-
do hoyata kegmosini tomin etmisdir.

Osasan, aqro-arzaq todariik zoncirlorinds vo orzaq istehlakinda
rogomsallagsma proseslori homojen deyil, oksino, zoncirdoki isti-
rakeilar arasinda golir, tohsil saviyyasi va roqomsal infrastruktura
¢ix1s baximindan borabarsizliyi tokrarlayan bir prosesdir. Rogom-
sal texnologiyalarin yaratdig1 doyeri uygunlasdirmagq iiciin slage
kifayst godor olmasa da, zaruri sortdir. ECLAC-1n molumatina
gora, 2019-cu ilds region sakinlorinin 66,7%-nin internets ¢ixist
olmusdur. Homg¢inin, interneta ¢ixis1 olmayan yerds galan tigiincii
hissads ev tosarriifatlarinin yarisi (toxminon 23 milyon) golir bol-
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giisiindo on asagi iki kvintilin bir hissosini togkil etmokdadir.

Bozi hallarda, daha ¢ox rogomsal istehsal vo istehlaka dogru
tendensiya aqro-orzaq sistemlorindo vo istehlak vordislorinds in-
tensiv davamliliga vo molumatlhiliga ke¢idi asanlagdirmaqdadir.
Westbrook vo Angusun fikrinco, istehlak¢ilar sirkotlordon comiy-
yotin saglamligin1 vo maraglarini qorumagla daha ¢ox maraqlan-
malarimi tolob edocaklor, hotta gdzlonilon menfastlorinden do yu-
xar1 miqdarda olacaq formada. Homg¢inin, pandemiya vo onun
miimkiin zoonotik mansayi ekoloji tohdidlarin, plastikden istifado
vo ya iqlim doyisikliyi kimi pandemiyadan ovval daha vacib
hesab edilon masalslori qabaqlayaraq istehlakg¢ilarin prioritetlori
arasinda birinci yera ¢ixmasina sabob olmusdur. Nosrdo aparilan
sorgu gostarir ki, burada istirak edon miitoxassislorin 69%-1 isteh-
lak¢ilarin COVID-19 pandemiyasindan ovvalkindon daha ¢ox
dayanigliliga shamiyyat veracayini gozloyirlormis. Rogomsallas-
ma, izloma va blok¢eyn kimi texnologiyalar vasitasils istehlak¢i-
lara sirkotlorin monsoyindon son mohsula qodor tacriibslorini izls-
moys imkan verir ki, bu da naticado onlara daha molumatlh sa-
tinalma qorar1 vermayo komok etmokdadir.

Digor torafdon, COVID-19 sabob olan SARS-CoV-2-nin ehti-
mal olunan zoonotik mansayi, artan ekoloji hassasligin qlobal sis-
tem risklorini neco artira bilocoyino bir niimunadir. Bununla ya-
nas1, 2020-ci ilds diinya iqtisadi faalliginin azalmasi vo bununla
olagadar olaraq qidalanma, yoxsulluq vo issizliyin artmasi ekoloji
hassasligin artmasi ilo bagli xorclorin yalniz toxmini gostaricisi-
dir. Osason, COVID-19 pandemiyas: hom ds ekoloji hassasligin
fordi vardislors, eloca do iqtisadi vo sosial hayata tosir edarak in-
san comiyyatlorinin foaliyystinds qgofil fasilolora sabab ola bils-
coyini gostormaktadir.

Biitovliikds 1so geyd olunan todgiqatlara osason, 2003-cii ildo
ilk SARS-CoV pandemiyasiin qiymsatlondirilmasinda ekoloji
hossasligin pandemiyaya (COVID-19 kimi) sobab ola bilacoyino
dair xobardarliglar avvalki onilliyin ortalarindan bari mévcud ol-
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musgdur. Kond tosorriifatinin inkisafi ilo baglh faktorlar arasinda
olago (moasolon, kond tosarriifat1 sarhadlorinin genislonmosi, me-
solorin qirtlmasi, qida istehsal zoncirlorinin globallagsmasi vo hey-
vanlarin ticarati vo digorlori kimi), ekoloji hassasligin artmasi vo
zoonoz xastaliklor riski qgida sistemlorinin transformasiyasi ehti-
yact barodo molumatlilig1 artirmisdir. Notico olaraq, geyd olunan
bu gabaqcil v innovativ tohlillor sosio-iqtisadi ve aqrar saha iizro
miiasir yanasmalar ¢or¢ivasindo totbiglorin hazirlanib istifadoyo
verilmasinds aparici prosesin fundamental yanasmasi olaraq qeyd
olunmagqdadir.

6.3. Pandemiyadan avval sahayad tasir edon trendlar va neqativ
faktorlar

Doars vasaiti isinin bu hissasindo geyd oluna bilor ki, global vo
regional miqyasda kond yerlori, kond tosorriifat1 vo gida sistem-
lori koronavirus xastaliyinin (COVID-19) pandemiyasindan avval
bir neco tendensiyanin yaxinlagmasi sobobindon doyisikliklorls
iizlogmisdilor. Pandemiya osason planeto vo yasayis vasitolorino
tosir edarak, texnoloji doyisiklik, iglim dayisikliyi ve qida vo poh-
rizlors tasir edon yeni tendensiyalardan ibarstdir. Bu qeyd olunan
vasitolor hor seyi (slagolor, mohsuldar sistemlor, iqtisadiyyat, co-
miyyat, modoniyyat vo s.) doyisdirmokto vo insanlari Dayanigli
Inkisaf Moagsadlorine (SDG) va daha firavan, ohatoli vo dayamqli
kond tasarriifat1 va qida sistemlari tizra morhslaya dasimaqdadir.

Sxem 11-da global qgida sistemlarinin COVID-19 pandemiyasi
orzinds tohlil istiqamatlori qeyd olunmaqdadir. Homginin, daha
mohsuldar, dayanigqlt vo inkliiziv kend tesarriifat: {i¢iin roqomsal-
lagsmada iroliloyiglordon neco yararlanmagi miizakirs edilmokta,
lakin rogemsallasmani da shato edon texnoloji dayisikliklor daha
genisdir. Siini intellektin vo boylik datalarin istifadosi, asyalarin
internetindoki iraliloyislor yeni raqomsal ve informasiya-kom-
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munikasiya texnologiyalarinin genislondirilmasi ilo asanlagdirilan
rogomsal innovasiyani tamamlamaqda vo texnoloji inkisaflar is-
tehsalin artirilmasi, marketinqg kanallarinin tokmillosdirilmasi,
xorclorin azaldilmasi vo tominat {i¢iin yeni imkanlar yaratmaqg-
dadir. Homginin, daha ¢ox vo daha yaxsi molumat vo xidmotlor
demokdir, lakin eyni zamanda onlar yalmz istifado etmok tigiin
daha yaxs1 nisbi voziyyatds olanlar {igiin olgatan olmagq riski ilo
tizlosmoktadirlor.

Bioaktiv Torkiblar

COVID-19

Yeni Dovrda

Pandemiya Pandemiya Qida
Bohraninda Qida Bohrani . .
O N . Sistemlorinin
Tohliikesizliyi Dévriinds Qida -
. . Davamliligt
Sistemlori

Ohalinin evo qapanmasi zamani
Insan Saglamliginin Qida
Tohliikasizliyino Dastok

Sxem 11. COVID-19 pandemiyast bohrani arzinda arzaq sistemlorinin
prioritetlari

Iqlim transformasiyasi gorgivasindo geyd oluna bilor ki, plane-
tin temperaturunun artmasi vo onun naticolori, mosslon, mohsul-
dar goraitin doyismasi, resurslarin (su, torpaq) alcatanligi vo key-
fiyyati, tobii falakatlorin tezliyi vo siddati vo digoarlori kond tasor-
riifat istehsalina birbasa tosir gostorir vo bu voziyyaet, xlisuson do
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regionumuzda iglim doyisikliyino ohomiyyatli doracads tosir et-
mokdadir. Biitovliikdo, COVID-19 pandemiyasi, agir Koskin To-
noffiis Sindromu (SARS-CoV, 2002-ci ildon 2004-cii ilo godor)
vo Yaxin Sorq Respirator Sindromu (MERS, 2012-ci ildon indi-
yadok) kimi son 20 ilin taninmis epidemiyalari ilo oxsar xiisusiy-
yotloro malikdir.) Bu iki epidemiya infeksiyanin ilkin morhalolo-
rindo oxsar klinik tozahiiro malik olan asagi tonoffiis yollarinin
xostoliklori idi (masolon, dskiirok vo qizdirma) hossas soxslor ara-
sinda (masalon, méhkom immun sistemi olmayanlar va digorlari)
arasinda ohomiyyatli 6liim hallarina gatirib ¢ixardi. sigaret ¢okon-
lor) vo yaslt insanlar eyni zamanda. Vitaminlorlo zongin qidalarin
vo funksional qidalarin istifadosi viruslarla miibarizo aparmaga
komak etmok {iglin immunitet sistemini giliclondire bilmoktadir.
Masalan, askorbin tursusunun (Vitamin C) qoruyucu rol oynadigi
bilinir, ¢iinki o, immunitet funksiyasini1 dostokloyir va biitlin be-
don toxumalarinin inkisafi vo tomiri iigiin lazzimdir. Homginin,
miioyyen sartlor altinda, asagi tonaffiis yollarinin infeksiyaya has-
sashigint mohdudlasdirmaqdadir. Eyni zamanda, C vitamini ilo
zongin qidalara sitrus meyvalari, kivi vo brokoli daxildir.
Homginin, yerkoki, ispanaq vo sirin kartof kimi digor torovoz-
lor A vitamini ilo zongindir. Bu vitamin immunitet funksiyasinda
mithiim rol oynayan yagda hall olunan birlosmalor qrupundan
(retinol, retinoik tursu vo B-karotin daxil olmaqla) ibaratdir vo in-
feksiyalara qars1 hassasligi azaltdigi bilinmoktadir. Mosalan, izot-
retinoin (A vitamininin téromosi) SARS-COV-2-nin badono daxil
olmasi {i¢iin lazim olan miithiim ev sahibi hiiceyrs ziilali olan an-
giotensin-gevirici ferment 2-nin (ACE2) asag1 tonzimlonmasine
vasitogilik etmokdoadir. Bundan olave, D va E vitaminlori ilo ola-
valor COVID-19-a qarst miiqavimatimizi artira biler, ¢iinki mal-
garanin D vo E vitaminlorinin saviyyasinin azalmasi iribuynuzlu
bir koronavirusun infeksiyasina sobab ola bilmoktadir. Saho iizro
miitoxassislordon olan Das, bioaktiv lipidlorin (araxidon tursusu
vo digor doymamis yag tursulari kimi) oral vo ya venadaxili tot-
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biginin SARS-CoV-2, SARS vo MERS infeksiyalarina qarsi mii-
gavimati vo sagalmani giiclondirmoya komok eds bilocoyini toklif
etmigdir. Digor torofdon, hesperidin vo rutin kimi tobii polifenol-
larin potensial terapevtik dorman hodofi hesab edilon COVID-19
osas proteazinin (Mpro) effektiv inhibitorlar1 oldugu gostorilmisdir.

6.4. Post-pandemik barpa prosesinds aqrar va qida sistemlari
iizra struktur bosluqlar va ¢catinliklor

Bu hissads geyd oluna bilar ki, kond tesarriifat1 vo aqro-srzaq
sistemlori (AFS) global iqtisadiyyatlarda asas rol oynamaqdadir,
¢linki onlar region veo diinya {i¢iin miihiim golir, i§ vo arzaq mon-
boyidir. Bununla belo, pandemiyadan avval, AFS-lorin DIM-lora
uygunlagdirilmali olan transformasiya tolob etdiyi genis sokilds
gobul edilmisdir. Sabob odur ki, hals pandemiyaya qodar kond
ohalisi nasilden-nasle tokrarlanan ¢oxsayli sosial, iqtisadi vo arazi
baorabarsizliklorinin qarsiligli tasiri naticesinds 6z inkisaf gostori-
cilorindo xeyli geriloma va bosluglarla iizlosmislordir. iqtisadi so-
rait, struktur disbalans1 (golir, aktivlor vo resurslar) vo sosial mii-
dafio siyasotinin olmamasi regionda acliq vo qida ¢atismazliginin
osas sobabloridir ki, bu da bu neqativliklordon xilas olmag1 ¢otin-
losdiron falakotlor vo bohranlarla qarsiliqli elagodadir.

Bu kontekstdo, COVID-19 cavab strategiyalarini indiys qadar
goriilon iqtisadi barpa planlarindan forqlondirmak he¢ vaxt bu
gadar vacib olmamisdir. Bundan slave, davamli vo “iglimi siibut
edon” hollorin birlogdirilmasi comiyyatlorin dayaniqligini artir-
mag, eloco do golocoys miimkiin olan on yaxsi hazirligi tomin et-
mak iiclin vacibdir. COVID-19 pandemiyasindan sagalma bora-
barsizliklori azaltmaqla barabar, eyni zamanda saglamliq, iqtisadi
va iqlim bohranlarint hall etmasi hadoflonmoktadir. Biitovliikds,
AFS-lorin iizlosdiyi ilk problemlordon biri acliga vo qida catis-
mazliginin biitiin formalarina son qoymaq, hamginin qida ils sla-
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goli geyri-infeksion xastaliklorin (QIX) hallariin azaldilmasidir.
Bu, tohliikasiz vo saglam gidanin movcudlugunun vo olgatanligi-
nin artirilmasini tolob etmokdadir. Bu kontekstdo, Qida Sistemlori
Sammiti (FSS) ¢or¢ivasindo haminin saglam va etibarli qidaya ¢1-
x1s1n1 tomin etmok {i¢iin asagida qeyd olunan bazi hallor miizaki-
ro olunmaqgdadir. Qeyd olunan qida ¢atismamazlhigin1 azaltmaq
tictin miimkiin hollor:

1. Sifir acliq fondu yaradilmasi;

2. Davamli soyuq zonciri ilizro innovativ vo miiasir asasli in-
frastrukturunun va texnologiyasinin genislondirilmasi;

3. Orzaq itkilerini ve tullantilarini azaltmaq tiglin kend-orzaq
innovasiyalarini togviq etmak;

4. Dovlot-0zal torafdasligi ilo ¢oxsahoali omokdasliq metodlari.

Eyni zamanda insanlar {iclin saglam qidanin olcatan olmasi
aspektindon miimkiin hallor asagidaki sokilde qeyd oluna bilar:

1. “Tok saglamliq” yanagmasi;

2. Sosial miidafis proqramlarinin qidalanmaya daha hossaslas-
dirilmast;

3. Biogiiclondirilmis okin sahalorinin genislondirilmasi;

4. Saglam qidalarin dovlot satinalmalari iiglin idaroetmonin
tokmillosdirilmasi;

5. Ticarati asanlagdiran bazar molumatlarinin birlogdirilmasi;

6. Dovlot-6zal sektor torofdaghigi ilo coxsaholi omokdasliq
yollar;

7. Qida sistemindaki iscilore catmagq iigiin Is¢i Qiivvasinin Qi-
dalanma Alyans1 yaradilmasi;

8. Kooperativizmi vo assosiativizmi togviq etmok, homginin
gadinlarin qida sistemlorindos istirakini intensivlesdirmok;

9. Kig¢ik vo orta miisssisalor (KOB) ii¢iin etibarli qida sahosin-
do virtual global innovasiya morkozi yaradilmast;

10. Usaglarin pohrizlerini yaxsilagdirmaq {igiin qida siyasatlo-
rinin uygunlugu haqqinda qlobal tadqiqatin tosviqi (hortorofli
maktob gidalanma proqramlari da daxil olmagqla).
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Menyu

14 upazilasda bismis
yemaklor

75 qram vitaminlo
zanginlosdirilmisdir.

Sakil 6. Ganc beyinlori gidalandirmagq vacibdir

6.5. Davaml, adalatli, tahliikasiz va ekoloji tomiz aqro-qida
potensial

COVID-19 pandemiyasi, siibhosiz ki, bogoriyyotin miiasir
dovrde yasadigi on bdyiik bohranlardan biri olmusdur vo biitiin
krizislords oldugu kimi, elm yolu ils insanlarin bundan xilas ol-
mast nazords tutulmaqdadir. Ancaq tarixi proseslor deyir ki, bu
voziyyatin halli yollarini1 tapmaqda biitiin 6lkalor eyni deracodo
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ugurlu olmayacaqdir. Yoqin ki, ilk olaraq sagalmagi bacaranlar:
1) bohranda olduglarini anlayanlar vo sonra tonqidi baxis vasitosi-
lo bu bohrandan ¢ixmaq {igiin noyi doyismoli olduglarini miioy-
yon etmok cosaratino malik olanlar olacaq; 2) somarali cavab ver-
moak {i¢iin lazim olan insan vo maliyyas resurslarina malik olmagq;
vo 3) daha ¢ox tohliikesizliye va agiq iqtisadiyyata imkan veran
peyvond proseslorinds siiratli irsliloyis oldo etmok fundamental
istigamatlor olaraq geyd oluna bilor.

Digor torofdon, yenidonqurma vo ya borpa tez-tez konseptual-
lagdirilib vo layiholondirilib ki, 6lkolor folakot vo ya bohrandan
ovval yasadigi eyni inkisaf sortlorino qayida bilsinlor. Bununla
bels, bu, dlkolori avvalki sortlori tokrarlamaga vo buna goéro do
ke¢misin eyni fovgoalade hallarina vo ya bohranlara qayitma riski-
na sabab olmusdur. Bununla bels, risklori tohlil etmayin bu tisulu
zamanla inkisaf etmisdir. Belsliklo, bir nec¢o il avval miioyyon
edilmisdir ki, yenidonqurma maorhalasi galocok bohranlart azalt-
maq vo ya qarsisini almagq iiclin dayaniqliq yaratmaqla yenidon
qurmag, yoni daha yaxsi1 qurmaq imkani olmalidir.

Homginin, pandemiyanin yaratdig1 saglamliq, igtisadi va sosial
bohranin bu bdyliklilkdoki bohrandan ¢ixmagq ticlin hansi reaksi-
yalarin tolob olundugunu diisiinmok ii¢iin bir flirsat olduguna isa-
ro edon saslor getdikca daha ¢cox olmaqdadir. Aqro-orzaq sistemi-
nin transformasiyast moqsadlorine nail olunmasina tasir gostora
bilocok xarici faktorlarin (imkanlar vo tohdidlorin), habelo bu
doyisikliklorls iizlosmok ticiin 6lkolorin daxili imkanlarinin (giicli
vo zoif toroflorinin) ciddi tohlilini tolob etmokdodir. Beloliklo,
pandemiya ilo alagoli xarici elementlor transformasiya moagsadle-
rino nail olmagq ti¢lin bir fiirsot rolunu oynamaqdadir. Bu baxim-
dan, comiyyatin sosial rifahinin vo iqtisadi inkisafinin davam et-
dirilmasi iiglin saglam otraf miihitin shomiyyati hagqinda daha
¢ox molumatlandirilmasi bir filirsot kimi miioyyon edilmaktadir.
Pandemiya bir ¢cox gorar gobul edonlori yalniz iqtisadi doyisonlora
yonalmis boylimo modelinin votondaslarin rifahini artirmaq veo
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saxlamagq {igiin kifayot edib-etmodiyini yenidon diisiinmoyo vadar
etmisdir. Cavab yox kimi goriniir, ¢iinki monfi sosial vo ekoloji
xarici tosirlorin daxililosdirilmosino deyil, iqtisadi mogsodlors
osaslanan artim planeti bugiinkii voziyyoto gotirmisdir.

COVID-19 pandemiyasi, siibhasiz ki, bageriyyotin miiasir dovrds yasadigi
on boyiik bohranlardan biri olmusdur vo biitiin krizislordo oldugu kimi, elm
yolu ilo insanlarin bundan xilas olmasi nozards tutulmaqdadir. Ancagq tarixi
proseslar deyir ki, bu vaziyyatin halli yollarini tapmaqda biitiin 6lkaler eyni
daracado ugurlu olmayacaqdir. Yoqin ki, ilk olaraq sagalmagi bacaranlar:

1) béhranda olduglarm 2) samarali cavab || 3) daha ¢ox tohliikosiz-

anlayanlar va sonra ton- vermak tigiin liyo va agiq iqtisadiyyata

qidi baxus vasitesils bu lazim olan insan imkan veron peyvend

béhrandan ¢ixmaq tiglin vo maliyyo proseslorinds siiratli
resurslarina iralilayis alds etmok fun-

nayi doyismoli olduqlarini ;
miioyyon etmok cosarating malik olmaq
malik olanlar olacaq

damental istigamatlor
olaraq qeyd oluna bilor.

Sakil 7. Ictimai va siyasi kontekstds pandemiyanin azaldimas: ¢orcivasi

Qeyd olunan 7-ci sokilo asason, infeksiyaya yoluxmus ford co-
miyyatde tdradici infeksiya monbayi olaraq qaldigindan, fordi,
ailo vo icmanin tosirin azaldilmasina tohfolori sohiyys sektorunun
xuisusi xostaliklora qars1 miibarizs todbirlorinin hoyata kecirilmasi
ticlin tomal rolunu oynamaqdadir. Kaskin sokildo uygunlasdiril-
mis tosir azaltma strategiyalari, o climlodon uygunlagdirilmis ka-
rantin, yalniz ictimai sahiyys infrastrukturunun ev tosorriifatlari
saviyyeasinda dorin istiraki ilo sldo edilo bilmoktodir. Bundan sla-
vo, milli vo global vo fiirsot xorclori tam moalum olmasa da, fordi,
ailo vo icma masuliyyatlorine uygunlugun pandemiya dévriindo
miimkiin qalmas1 miitoxassislor tarafindon hadoflonmoktadir.
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6.6. Post-pandemiya sonrasi regional aqrar sahanin barpasi
iiciin institusionalliq va yeni siyasat giindomi

Daha o6nco geyd edildiyi kimi, pandemiyadan ovval global
miqyasda kond ohalisi 6z inkisaf gostericilorinda xeyli geriloma
vo bosluglarla iizlogsmisdir. 2017-ci ilds rayonlar iizro hor 2 kond
sakinindon 1-1 pul yoxsullugu ve har 5 noforden 1-i ifrat yoxsul-
luq vaziyyati ilo lizlogsmisdir. Bu nisbatlor gohor yerlorinds sira-
styla iki vo {li¢ qat eyni gostaricilordir. Bu sosial forglor statik de-
yil, kond yerlorindo mdvcud olan ¢oxsayl sosial, iqtisadi vo orazi
barabarsizliklorinin qarsiliql tesiri naticasindo ¢oxalmaga va bir
nosildon digoring Gtiiriilmoys meyllidir. Bu, yoxsullugun, bora-
barsizliyin va agag1 sosial horakatliliyin orazi tolslorinin tozahiirii-
diir. Kond yerlorindo yoxsulluq tokca iqtisadi artimin asagi saviy-
yasinin naticasi deyil, hom do ¢oxdlgiilii barabarsizliyin yiiksok
soviyyads yayilmasinin naticosidir. Basqa sozlo, yoxsulluq qida-
lanma kimi diger dlgiilorle yanas: tohlil edilmaelidir. Son bes ildo
regional bazada qeyri-kafi qidalanmanin yayilmasi, ehtimal ki,
durgun iqtisadi artimla slagadar olaraq artmigdir.

Biitovliikds, unutmaq olmaz ki, pis qidalanma piylonmo vo ar-
t1q ¢oki, ¢evra region ahalisinin demak olar ki, yarisini shato edon
xastoliklorlo baghdir. Igtisadi serait, struktur disbalans (golir, ak-
tivler vo resurslar) vo sosial miidafio siyasotinin olmamasi peri-
ferik regionlarda acliq vo qida catismazliginin osas sobabloridir
ki, bu da folakatlor vo bohranlarla qarsiligl alageds olur va bu pis
dairadon ¢ixmag ¢atinlogdirir. Bu voziyyati diinyanin miixtslif
bolgalorinde aydin orazi barabarsizliyi ilo qeyd etmok miimkiin-
diir. Cox gerido qalmis orazilordo usaqglarin kilolu olmasi 13,1
faiz oldugu halda, geride qalmayan orazilorde bu gostarici yartya
vo ya 6,6 faizo borabordir.

Digor torofden, saglamliq bohranindan avval AFS-lor artiq sii-
rotlonmis transformasiya ilo tizlogmisdilor. COVID-19 pandemi-
yasindan ovval qida transformasiyasinin siiriiciilori (iqlim doyi-
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sikliyi vo texnoloji doyisikliklor, homg¢inin artan qida tolobi vo do-
yison pohrizlor) vacib olaraq qalmagdadirlar. Bununla bels, pan-
demiya oOlkalori dayaniglig1 va sosial inkliizivliyi giiclondirmayi
diistinmoys macbur etmisdir. Homg¢inin, COVID-19 aciq sokildo
gostordi ki, daha giiclii dovlatlor, ictimai kond tosorriifat1 vo daha
boyiik vo daha yaxsi imkanlara malik kond institutlar1 tolob olun-
maqdadir. Miitoxassislor qeyd edirlor ki, cari kursun doyisdiril-
mosi lazimdir, ¢ilinki 1980-ci illordo hazirlanmus strateji, siyasi vo
institusional struktur koéhnolmisdir vo onu doyismez qoymaq,
novboti boéhranlar1 eyni zaifliklorlo hall etmokdir. Bu béhran 61-
kolorimizdoe iqtisadi vo fiskal aspektlordon tutmus tobii ehtiyat-
lardan asililiga qador bir cox zsifliklori, potensialin vo dayamqli-
ligin tokmillagdirilmasi ehtiyacini {izo ¢ixarmisdir. Buna gors do
geyd olundu ki, daha yaxs1 barpa etmok {i¢iin regional vo global
inkisaf modelini transformasiya etmok lazimdir. Transformasiya
golacak risklara qars1 dayanmiqligr giiclondirmak tigtin AFS-lorda
lazim olan diizalislors aiddir.

Eyni zamanda, iqlim va ekoloji bohran biitiin insan foaliyyast-
loring, lakin xtiisusils iqlim doyisikliyine ¢ox hossas olan baliqgi-
liq vo kond tesarriifatina tosir gdstormaktadir. Bu sabobdon daha
dayanigli vo inkliiziv AFS-lora dogru iralilomok moqsadina nail
olmaga imkan veran strategiyalarin yaradilmasinin zaruri oldugu
tosdiq edilmisdir. Qlobal va regional inkisaf ¢icoklonon va ohatali
kond orazilarini tolob etmokdadir. Aqrar sahays miinbit olan bol-
galar asas rol oynayir, ¢ilinki milyardlarla insan ti¢lin orzaq isteh-
sal edir va diinya mohsullarin1 mohz miinbit torpaqlarda becoril-
moktadir. Bundan slava, global biomiixtalifliyin bdyiik bir hisse-
si, sirin su vo planetin tobii mesolori saglam ekoloji bolgalordo
yerlosir. Homginin, regionun enerjisinin yaris1 sohorlorin asili
oldugu ekosistem xidmotlorini do tomin edon kond orazilorindon
golmoktadir.

Eyni zamanda, 6zal sektor, votondas comiyyaeti, elmi vo akade-
mik sektorlarla ittifaglar1 vo birgs isi giiclondirmek vo yeni ma-
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liyye manbalarini inkisaf etdirmak lazimdir vo bu ¢argivads para-
fiskal vergilor, ekoloji xidmotlora goro 6donis (PES), vergi endi-
rimlor vo ya pandemiyadan sonraki dovrdo zoruri todbirlori ma-
liyyslosdirmok iigiin kollektiv strategiyalarla yeni korporativ so-
sial masuliyyat bu miistavide doyarlondirilir. Bu yenilonmis insti-
tusional ¢orgivo, yeni idaroetmo {isulunu tosviq edon alatlorlo,
kond tasarriifat1 torpaqlarindan daha nizamli va ekoloji cohatdon
tomiz istifadoys imkan veran institusional tadbirlorin yenidon qiy-
matlondirilmasini tolob edir. Bu baximdan, torpaqdan istifadenin
planlasdirilmast kond tosarriifatinin  vo ekoloji davamliligin
ahongdar birgo mdvcudlugunu asanlagdiran institusional ¢orgi-
vonin inkisafi {i¢lin vacibdir. Bu, kond inkisafin1 basa diismok vo
tagviq etmak {iglin inteqrasiya olunmus perspektiv vasitasile aqrar
sferanin vo kond yerlorinin inkisafi {iciin institusional ¢ar¢ivonin
yenilonmosinin tosviq edilmasinin vacibliyini vurgulanmaqdadir.
Bu, holo do go6zlonilon pandemiyadan ovvalki ¢agirisdir vo bu
istigamotds irsliloyisin yaxsi niimunosi Azorbaycan ddvlstinin
tosviq etdiyi institusional transformasiyadir.
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VII FOSIL. KOND TOSORRUFATININ
ROQOMSALLASDIRILMASI

7.1. Ragomsal aqrar sektor aqro-qidanin transformasiyasinin
asas1 olaraq: faydalar va risklor

Rogomsal texnologiyalar informasiya texnologiyalar1 (iT)
osasli avadanliq, alatlor vo sistemlor massivi kimi miisyysn edilo
bilmaktadir. Onlar birlikdo sonsuz sayda miimkiin hallor vo iis-
tiinliiklor toklif edon coxlu sayda cihaz vo innovasiyalari (sensor-
lar, totbiglor vo alqoritmlor, aktuatorlar, rabito sobokslori vo s.)
ohato edir. Rogomsal texnologiyalarin istiinliiklorino onlarin bo-
yiik hocmdo melumatlarin somerali sokilde yaradilmasina vo
emalina imkan vermaosi, bununla da 6yronma, gorar qabul etmo vo
omoliyyat proseslorini giiclondirmesi daxildir. Bundan slava, bu
tip sistemlor insanlar va cihazlar arasinda slagoni maksimum de-
rocado artirir, linsiyyeti va qarsiligl olagoni moéhkomlondirmok-
dadir. Son onilliklorde ragomsal texnologiyanin inkisafi hesabla-
ma imkanlarinin, iT vo elektron inkisafin eksponensial tokamiilii
sobabindon siiratlo artmisdir. Notico etibarilo, kond tosorriifatr da
daxil olmaqla, insan hoyatinin miixtolif sahoalorini doyisdiron
texnologiyalarin mévcudlugu vo onlara ¢ixis imkanlar1 artmigdir.

Osasan, ragamsal kond tesarriifat1 (DA) rogemsal texnologiya-
larin okingilik proseslorino vo marhalslorine daxil edilmosi kimi
basa diisiilmoktodir. Agill okingilik vo kond tosarriifati 4.0 tez-tez
rogamsal kond tosarriifatinin sinonimlari kimi istifads olunmag-
dadir. Igtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin (OECD) tosni-
fatina gora, kond tosarriifat: iciin miimkiin tstbiglori olan rogom-
sal texnologiyalara roqomsal platformalar, sensorlar, Osyalarin
Interneti (IoT), robotlar, dronlar, bdyiik verilonlor, bulud hesabla-
malari, siini intellekt vo blok¢eyn daxildir. Bu texnologiyalarin
totbiqi kond tosarriifat1 istehsali, transformasiyasi, paylanmasi vo
marketing proseslarinin monitorinqina, tahliling, planlagdirilmasi-
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na vo agill idars edilmasina imkan veron moalumatlarin (malu-
matlarin toplanmasi vo emali osasinda) vo gostaricilorin yaradil-
masinit nazards tutmaqdadir. Aqrar sektor ti¢lin raqomsal texnolo-
giyalarin movcudlugu son illorde kond tosarriifatinin rogomsallas-
masina tokan verorok oshomiyyatli deracade artmigdir.
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Sakil 8. Rogomsal kond tasarriifatimin tokamiilii

Sokil 8-9 asason, kond tosarriifatinda rogamsal texnologiyala-
rin tatbiqi siiratlo artmaqdadir. ©slindo, har bir sonayeds roqomsal
texnologiyalarin totbiqi intensiv forma almaqdadir. Bunun belo
genis yayilmis tendensiyanin sobobi roqomsal texnologiyalarin
biznes vo fordlor {i¢iin boyiik doyor gotirmosidir. Kond tosarriifati
sonayesinds “doqiq kond tosorriifat1” kateqoriyasina daxil olan bir
cox ragomsal texnologiyalar mdvcuddur. Daqiq kond tosarriifat:
texnologiyalar1 fermerlorin mohsullarini idars etms torzini doyisir
vo artan siiratlo monimsanilmoktadir. Homg¢inin, rogomsal tex-
nologiyalarin doeyer zoncirina daxil edilmasi miitaraqqi doyisiklik-
lara sabob olmaqgda vo bu proses qida todariikii zoncirini tamamilo
doyisdirmak potensialina sahibdir.

Digor torofdon, doqiq kond toasarriifatt mohsul istehsalinin idars
edilmosi vo optimallasdirilmasi iiclin molumatlara ssaslanan me-
todologiyadir. Son illordo kond tosorriifati istehsalgilar1 bir nego
sobaba gore doqiq kond tasarriifat: texnologiyalarini qabul edirlor.
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Masolon, Nebraska-Lincoln Universitetinda aparilan vo daqiq
kond tosorriifati texnologiyasinin monimsonilmoasine yoOnalmis
son aragdirma bu tendensiyanin oksini tapmaqdadir. Bu aragdir-
mada 2015-ci il arzindo miixtalif Nebraska Genislondirilmasi tod-
birlorindo kond tosorriifat istehsalgilar: arasinda sorgu kegirilmis-
dir. Buna gors do sorgu istirak¢ilarinin Nebraska statinda yasayan
fermerlor olacagi ehtimal edilmoktodir. Tosorriifatlar1 1,507 hek-
tar imumi orta omoliyyatdan orta hesabla 1,247 hektar corgo bit-
kilori olan fermerlorin comi 126 cavabi olmusdur. Asagidaki ro-
gom doqiq okingilik texnologiyalarinin miixtslif ndvlerini vo on-
larin gobul olunma siiratini gostormaktadir.

Avtomatik bélma nazarati

e
Dayisen Rate Texnologiyas: e

Avtomatik idarsetma e
Xoritalor ]

Golir Xaritalori (Monitér iiciin galir) )

Mohsuldarhq Monitoru T
Torpaq Niimunasinin Alinmasi S S
Xlorofil'Yasilhq Sensorlar =]
Peyk/Hava Gériintiilori S
GPS Rahbarlik Sistemlari T —

Internets cixisi olan mobil telefon
Yiiksak stiratli interneta cixis1 olan

kompiiter

00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%
faiz gostaricisi

Diaqram 4. Daqiq kond tasarriifati texnologiyasindan istifada ragamlarla

Diaqram 4-o asason, tosnifatlandirilir:

1. ©On yiiksok gobul torpaq niimunasi (98%) vo internetlo kom-
piter (94%) olmusdur. Kond tosorriifatinda on son rogomsal tex-
nologiyalardan istifado etmok {i¢ilin interneto malik kompiiter la-
zimdir;

100



Qlobal agrar sferanin inkisaf xtsusiyyatlari

2. Mohsuldarliq monitorlari, xaritolor vo GPS boloadg¢i sistem-
lori 80%-don ¢ox gabul nisbating sahibdir;

3. Dayison doaraca texnologiyasi da 68% qoabul nisbatindo ¢ox
yayilmisdi;

4. Peyk vo havadan ¢okilmis goriintiilor fermerlor torofindon
genis sokildo monimsonilmoktadir.

Umumiyyatls, doqiq kend tasarriifat1 texnologiyasinin gabulu
kifayot qador yiiksokdir. Internet vo ya plansetlor kimi bu texno-
logiyalardan bozilori miitlaq doqiq kend tosorriifatinda istifado
olunmur, lakin onlar daha da totbiq etmoyo imkan veron tomol
texnologiyalardir.

Digor torofdon, Goldman Sachs torofindon nosr olunan basqa
bir hesabatda doqiq kond tosarriifatinin totbiq etdiyi texnoloji tok-
millosdirmalor asasinda gdzlonilon mohsuldarligin ohamiyyatli
doracads artdigr vurgulanmaqdadir. Onlarin hesabatinda bildirilir
ki, bu yeni texnologiyalar movcud kond tasarriifati torpaqlarinda
70% daha yliksok mohsul alds etmayo imkan verir. Bu, 2050-ci
ila gadar 240 milyard ABS dollar1 doyarindo imumi tinvanli ba-
zara ¢evrilacayi prognozlasdirilir. Qeyd olunan ragomlor ABS-da
miixtalif texnologiyalarin qlobal moahsul doyarins necs tosir ede-
coyini géstormaktadir.

Bu hesabatdan aydin olur ki, bu texnologiyalar kond tosorriifatt
sonayesina ciddi tosir gostoracokdir. Taklif olunan vo golacokdo
toklif olunacaq texnoloji hallor hor hektardan shamiyyatli dorace-
da daha ¢ox mohsul istehsal etmoys imkan vermokls torpagin do-
yorini artirmaqdadir.

Roland Berger hesabatindan yuxarida gdstarilon roqom doqiq
kond tasarriifat: texnologiyalar iiclin toxmin edilon bazar1 oks et-
dirmoktodir. Buradan ABS vo Avropa bazarlarinin on colbedici
oldugu goriile bilmaktadir. Qiymatlondirma bu bayanati dastokls-
so do, dinamik olan diinya da hazirki asag1 qiymoato gore doqiq
kond tosorriifatinda bozi boyiik artimlar miisahido olunacaqdir.
Bu rogam, bu hallorin gebulunun yalniz fermerlora verdiyi doyer
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Farming Tech global mahsul istehsalinda 70% artim tamin etmak
liclin asasdir
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Diaqram 5. Aqrar sanaye gostoricilori roqgomlorlo
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Diagram 6. Daqgiq akingiliyin bazar toxmini
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hesabina artacagini gostaron digar osas gostoricilordondir. indi bu
texnologiyanin yiiksok soviyyado monimsanildiyini vo fermerlor
torofindon Oyronilmoys davam edocayini gore bildiyimiz {igiin,
biz doqiq kond tosarriifati texnologiyasi ilo golon bazi istiinliiklori
aragdira bilorik. Daqiq kond tesarriifat1 texnologiyasinin gatirdiyi
osas doyors asagidakilar daxildir:

1. Kimyavi maddalar, giibralor, su, yanacaq ve s. kimi resurs-
lardan istifadonin somaraliliyi;

2. Mohsulun komiyyat vo keyfiyyat gostoricilorinin yaxsilas-
dirilmast;

3. Otraf miihitin izlarinin azaldilmasi;

4. Risklorin azaldilmasi.

7.2. Ragoamsal aqrar sahanin tasviqi iiciin tovsiyalor

Kond tesarriifatinin rogamsallagsmasinin long, pargalanmis irs-
lilomasi biitiin araziys yayilmis miixtslif aktorlara tosir edon dorin
transformasiya proseslorinin ilkin merhalsleri i¢iin xarakterikdir.
Bununla bels, avvalki bolmads sorh edildiyi kimi, kond tosorrii-
fatinin (vo digor sektorlarin) rogomsallasdirilmasi prosesi qagil-
mazdir vo ¢ox gliman ki, diqgotslayiq dinamizmls siiratlonmoyo
baslayacaq. Bu kontekstdo prosesin dinamik, {izvi vo ohatali go-
kilds (basqa s6zlo, miimkiin godor ¢evik vo hartorafli) bag vermo-
sini tomin etmak ti¢lin onu idara etmoak ovozsiz vo zoruridir. Bu,
¢ox giiman ki, kond tosorriifatinin vo AFS-lorin rogomsal trans-
formasiyasini togviq etmays yonalmis strategiyalarin hazirlanma-
s1 vo hoyata kecirilmaosi ti¢lin on miinasib zaman morhalosidir.

Homginin, aqrar tosorriifatin roqomsallasdirilmasini stiratlon-
dirmok vo togviq etmok, eyni zamanda prosesin pargalanmis vo
natamam olmasinin garsisin1 almaq ti¢lin bu magsodls harakatlori
istigamatlondirmok vo toklif etmok iigiin ¢or¢ive yaradan razilas-
malarin vo giindomlorin (hamg¢inin miixtolif aktorlar torsfinden
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artiq prosesda olan ¢oxlu foaliyyatlorin) yaradilmasi zoruridir. Bu
glindomlor regional miqyas nozoro alinmadan, biitiin miivafiq
dovlat vo 6zal subyektlor arasinda birgs is vo konsensus asasinda
Olko soviyyesinda tortib edilmalidir. Layihonin ohato dairasi mov-
cud mokanlara vo strukturlara osaslana bilor vo ya roqomsal kond
tosarriifatinin togviqi tigiin komitolor vo ya doyirmi masalar kimi
bu mogsad liglin xilisusi mokan yarada bilmoktadir. Ragomsallas-
ma Ug¢ilin giindomlorin yaradilmasi vo effektiv solahiyyatlorin
miioyyon edilmasi, siibhasiz ki, institusional strukturun yenilosdi-
rilmasinds ¢otinliklorin bir hissasi sokilindadir.

Digor torafden, kond tosarriifatinin raqomsallagdirilmasint sii-
rotlondirmak va tosviq etmak liciin glindomlor prioritetlor (priori-
tet tadbirlor, zancirler vo aktor seqmentlari) vo konkret magsodlor
miioyyon etmolmoktadir vo aktorlar arasinda miibadilo vo birgos is
liclin (miisyyon edilmis magsadlora asason) 6hdaliklor yaratmaq
va tomin etmak; layihs vo investisiyalarin togviqi; havaslondirma
va kreditlorin hoyata kecirilmosini toklif etmok (texnologiyalarin
inkisafi, oldo edilmasi vo istifadssi iiglin); texniki dostok mexa-
nizmlarini va potensialin gliclondirilmasini alagelondirmak; va ro-
gomsallagma ii¢lin lazim olan mal vo xidmatlor {i¢lin bazar roqa-
bati yaratmagq li¢lin gorait yaratmaqdan ibaratdir.

Osason, rogomsal kond tosorriifatina tokan vermok ti¢lin giin-
domlorin hazirlanmasinda iki asas moqsadin nazors alinmasi tov-
siya olunmaqdadir: birincisi, xiisusi kontekst sektoruna, oraziyo
va s. uygunlasdirilmis texnologiyalarin inkisafini togviq etmok vo
maraqli toroflor iiglin miivafiq, faydal hollorin artan tochizatini
tomin etmokdan ibaratdir. Bu, toklif olunan hallorin genislondiril-
moasina tohfs veran, eyni zamanda yiiksok miqyasliliq potensiali-
na malik, tez-tez yerli texnologiya sirkatlorinin inkisafina kdmok
edon texnoloji innovasiya ekosistemlorinin yaradilmasin vo ya
giiclondirilmosini tolob edir. Ikincisi, mdvcud texnologiyalarm
daxil edilmasi va istifadasi liclin vasitalori vo proseslori maksi-
mum doracods asanlagdirmaqdan ibaratdir.
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Homginin, rogomsal kond tosarriifatinin togviqi texnologiyala-
rin inkisafi vo istifadesi ilo alagali biitiin maraql toroflorin istira-
kin1 vo koordinasiyasini tolob etmokdadir. Kernecker vo digorlori
omokdasligin rogomsallagsma tic¢lin xiisusilo vacib oldugunu vur-
gulayir vo li¢ miihiim rola diqqot ¢okirlor: tortibatgilar, dostokgilor
va istifadogilor. Oz névboesindo, yeni texnologiyalarin inkisafi vo
korporasiya modellorini quran raqomsallagma prosesinin tobiati
ictimai R+D institutlart vo kond genislondirmo xidmatlori kimi
miixtalif aktorlar torafindon anenovi olaraq tutulan rollarin toka-
miiliino ehtiyac yaratmaqdadir.

Homginin, raqomsal aqrar sahonin fundamental totbiqi istiqa-
matlorini agsagidaki formada geyd etmok miimkiindiir:

1. Tosarriifat robotlar1 - Robotlar miixtolif vozifolori avtomat-
lagdirmaq icilin bir ¢cox sonayeds istifado olunurlar. Okingilikdo
robotlar bir ne¢a sobabo goro istifado olunur, lakin bir boyiik isti-
fado alaq otlarinin idars olunmasinin avtomatlasdirilmasidir. Blue
River Technology va Ecorobotix, real vaxt rejiminde alaq otlarim
miioyyon etmok tigiin kameralardan istifado edon robotlar hazirla-
yan vo onlarla neco davranacaqlarina dair qorarlar veran iki sir-
kotdir.

2. GPS-o osaslanan Rohborlik Sistemlori - Goriindiiyti kimi,
GPS texnologiyas1 avtomatik idaroetmo, yiiksok navigasiya vo
yerlosdirma vo s. kimi islorde avtomatlagdirilmis masin vo nagliy-
yat vasitalorino rohbarlik etmak ticiin istifade olunmaqdadir.

3. Telematika - Bu, avtomatlagdirmada istirak edon aparat vo
sensorlar arasinda masindan masina alagoni ohato edir. Masalon,
kamera alaq otu miioyyan etdikdo, bu molumati alaq otunu yerden
gopara vo ya herbisidlo sops bilon basqa bir mexanizms ¢atdirma-
lidir. Homginin avtomatlagdirmada telematika ¢ox ohomiyyat
dasiyr.

4. Doqiq akin - Daqiq akin toxumlarin okilmasini optimallag-
dirmaq {i¢iin avtomatlasdirilmis bir yanasmadir. Bu, daha yaxsi
toxum araligina, daha yaxs1 deorinliyo nozarst etmoys vo daha
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yaxsl kok sistemino imkan verir. Okin i¢lin optimal soraitin
miioyyon edilmosindo diizgiin tohlil aparmagq iigiin istifado olunan
bir ¢ox molumat var va bunlarin hamisin1 bazarda miixtalif doqiq
aqrar texnologiya formalar1 ilo asanligla toplamaq miimkiin ol-
magqdadir.

Biitovliikdo, kond tosorriifatinin golocayi ¢ox parlaqdir. Hor ay
daha c¢ox doqiq kond tosarriifat texnologiyalari ortaya ¢ixmaqda-
dir. Biitiin bu hollor fermerlors istehsali optimallagdirmaq, omoe-
liyyatlarin1 daha yaxs1 idare etmok vo hom pula gonast etmok,
hom do daha bodyiik mohsuldarligdan pul gqazanmaq soylorinda
ohomiyyatli doyor toklif etmokdadir. Bu texnologiyalar fermerlor
torofindon siirotlo monimsonilir. Roland Berger vo Goldman
Sachs hesabatlart hom bazar 6lciisiiniin, ham do gqavramanin her
zaman an yiiksok oldugunu gostorir va heg bir yavaslama slamati
gdstormir. Saha monitoringi texnologiyalarindan doyigon dorace-
lorin totbigine godor moéveud doqiq kond tosorriifati texnologiya-
lar1 bugiinkii fermerlar {i¢iin sona ¢atan bir hall toklif etmokdadir.
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VIII FOSIL. KOND TOSORRUFATI VO iQLIM
TRANSFORMASIYASI

8.1. Kand tasarriifati emissiyalarinin béliinmasi: bu giin vo
galacakda

Agrar sektorunun istixana gazlari (IQ) emissiyalarinda rolu ha-
miya molumdur, lakin yaxs1 qavranilmamisdir. Oslindos, diinya
{izro IXQ emissiyalarinin dérdds birinden ¢oxu kond tesorriifati,
meso tosarriifatt vo torpaqdan istifadonin doyismosindon gaynag-
lanmaqda veo foal sokildo holl edilmadikcs, yer kiirasindo daha
¢ox insan maskunlasdiqca vo qidaya ehtiyac artdiqca, bu emissi-
yalar artmaqda davam edocokdir. Iqlim Doyisikliyi iizro Hoku-
motloraras1 Panelin (IPCC) 2018-ci il hesabatinda 1,5°C-lik Qlo-
bal istilogma, iglim doyisikliyinin tosirini 1,5 doraca selsi ilo moh-
dudlagdirmagq ti¢iin “siiratli vo genismiqyasli” kegid tolob olundu-
gunu agiqlamaqdadir. Bunu etmak, 570 giqaton karbon qazinin
mocmu karbon biidcasinds qalmaq, 2050-ci ilo godar global mig-
yasda xalis sifir karbon dioksid emissiyasina ¢atmaq veo metan vo
azot oksidi do daxil olmaqla, digor gazlarin emissiyalarint oha-
miyyotli derocods azaltmag tolob etmokdadir. Iglim doyisikliyi-
nin tasirini 1,5 doroaco selsi ilo mohdudlasdirmaq kond tosarriifati
ticlin boylik dayisikliklor demak olard: - okingiliklo moggul oldu-
gunuzdan, gidalar1 neco yeyib israf etdiyinizo, mesoalori vo tobii
karbon tullantilarinin necs idars edilmasine qodor.

Homginin, beynolxalq insan hiiquqlar1 cohstindon diinyada in-
sanlarin hayatlarini davam etdirmok {i¢iin kifayot qodor vo saglam
gidaya cixis aldo etmolori on fundamental hiiquqdur. Akademik
vo homginin populyar ¢evrods qidalanma va tohliikasiz orzaq to-
minati insan saglamlig1 baximindan prioritet masslslordan birisini
toskil etmokdadir. Bu monada 2001-ci ilden etibaran ilk on illik
miiddotdo 2011-2012-ci illora godor orzaq saglamlig1 vo qida to-
minatt masalalari asason akademik miihitds daha intensiv olaraq
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tohlil olunmaga baglanmigdir. Xiisusilo son on illik periodda
2012-ci ilin sonlarindan giiniimiizo qadar vo asasondo COVID-19
pandemiyasinin intensiv xarakter qazandigi 2020-ci ildon etibaran
biitovliikkds gida ile slagoeli tadqiglor sadaco akademik yox homgi-
nin populyar ¢evra torofindon do asas giindom maddslorindon bi-
rini togkil etmisdir. Bu ¢or¢ivodo mdévzu on 6nomli iqtisadiyyat vo
aqrar saho lizro miitoxassislorin analitik tadqiqatlari ils yanas1 po-
pulyar incasanatin istiqgamatlorindon olan film, miixtalif televiziya
programlari vo s. kimi verilislorin do asas mdvzusuna c¢evrilmis-
dir.

Biitovliikde yuxarida geyd olunan movzu ils slagali tohlillords
osas istiqamatlordon birisi do mohz iglim transformasiyasi proses-
lori vo bunun qarsiliqlt olaraq comiyyato vo tobioto miimkiin tosir-
lorinin todqiq olunub qabaqcadan zoruri aqrar-iqtisadi ehtiyatlarin
alinmasinadan ibaratdir. Bu monada dors vasaiti isinin bu hisse-
sindo miixtalif iqlim doyismalori proseslorinin planets va icti-
maiyyata tasirlori, orzaq ve qida tohliikesizliyi masalalari vo iglim
kataklizmalarinin birbasa orzaq tominatina efektlorinin arasdiril-
mas1 ciddi ohamiyyat kosb etmokdodir. Todqiqatin bu foslinda
geyd olunan alt basliglar ohatali vo analitik olaraq 6yronilocaokdir.

Digar torofdon, global istilosma vo iglim doyisikliyi terminlori
elmi vo kiitlovi odobiyyatda eyni konsepsiyalar olaraq istifads
olunmagla yanasi, bu iki anlayis arasinda farglor mévcuddur. Ig-
lim dayisikliyi prosesine temperatur, yaginti, riitubst, doniz saviy-
yasi, buzun miqdar1 v s. meyarlara aid doyisiklikler vo bu trans-
formasiyalarin planeto neca tosir etdiyi daxildir. Bu coahatdan glo-
bal istilogsma iglim doyisikliyinin bir hissasi olaraq gqeyd olunmagq-
dadir. Qlobal istilosmo son vaxtlarda yer sothino yaxin artan vo
yiiksolmays davam edon qlobal orta temperaturlarla slagalidir.
Miiasir elmi todqiqatlara goro giiniimiizdo global orta tempera-
turun yiiksalmasi son 11 000 ilin istenilon marhslesindon daha sii-
rotli bas vermoaktadir. Bu vaziyyat miixtslif iqlim modellsrinda
doyisikliklora sobab olmagdadir. Umumiyyatlo, global istilosma

108



Qlobal agrar sferanin inkisaf xtsusiyyatlari

elm insanlar1 torafindon qeyd olunduqda, bu, insanlarin yaratdig:
istilosmo kimi basa diisiilmoktadir.

Homginin qeyd olunmalidir ki, global istilogmoenin an goriilon
tosirlori asason qlitblordo miisahido olunmaqdadir. Masalon, son
otuz illik periodik tohlillora asason 1992-2022-ci illor arasinda
Qrenlandiya adasinda buzlaqlarin kigilmasi bu voziyyati agiq so-
kilds niimayis etdirmoktadir. Bununla yanasi insan faaliyyati nati-
cosinds formalasan iqlim doyisikliyi proseslorinin, ekosistemlor
va canli tabiot lizorinds movcud tozyiqi daha da giiclondirdiyi go-
rilmoktadir. Konkretlogdirarak geyd oluna bilar ki, iglim doyi-
sikliyinin siiratlonmosi birgox bitki vo heyvanlarin uygunlasma
gabiliyystinin miitomadi olaraq azalmasina sobob olmaqdadir.
Nosli kasilmakds olan ndvlarin bir goxu geyri-sabit iqlim soraitin-
don ciddi sokilds tosirlonirlor.

Digor ifads ils, bioloji, davranis, psixoloji vo genetik xiisusiy-
yotlori cohotindon ekoloji tosirlora daha hossas olan bolgslordo
yasamaq vaziyyati daha da pislesdirmakdadir. Eyni zamanda iq-
lim soraitinin transformasiyasi naticosindo diinyada bioloji novlor
da yerlorini miitomadi olaraq doyisirlor. Bununla yanasi bu novle-
rin bazilori getdiklori yerlora yaxst uygunlasa bilib va siiratle ¢o-
xalsalar da, orada yasayan yerli ndvler kd¢ prosesi noticoesindo
yox olmagq tohliikesino moruz qalirlar.

Miiasir dovrds fundamental yasayis resurslari olan tomiz hava,
tomiz igmali su, yetorli miqdarda qida vo moskunlasma tohliike-
sizliyi kimi otraf miihit soraiti ilo alagoli faktorlarda 6nomli do-
yisikliklor bas vermoktodir. Digor torofdon iglim doyisikliyi hom
do biitiin diinyada miinaqiselorin vo gorginliyin kokiinde duran
mocburi miqrasiya proseslorinin do osas sobabina ¢evrilmisdir.
Hal-hazirda masalon, Vanuatu adalar1 vo Papua Yeni Qvineyada-
k1 bazi icmalar bolgads ki, movecud su soviyyasinin yiiksalmasi
sobabiylo k¢ etmayo baslayiblar. Iglim Dayisikliyi iizro Hoku-
motloraras1 Panel - Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) &ziiniin “1.5°C Qlobal Istilosmo Xiisusi Hesabati’nda
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2050-ci ilo godar diinyada iimumilikds 250 milyon iglim miqran-
tinin olacagini prognozlasdirmaqdadir.

Asagidaki ‘a’ ilo isarotlonon codvaldo geyd olunan FAIR vo
MAGICC torafindon 2030, 2050 vo 2100-cii illords prognozlasdi-
rildig1 kimi 2010-cu ilo nisbaton global orta temperatur artimi ot-
rafl1 sokildo gostorilmisdir. Eyni codvalds ‘b’ ilo geyd olunan his-
sads is9, MAGICC (qirmiz1) vo FAIR (mavi) torofindon xalis sifi-
ra qador mocmu CO2 emissiyalarina pik istilosmonin cavabi izah
olunmusdur. Homginin ‘¢’ ilo isaratlonan codvalda iso, FAIR
(soffaf kvadratlar) vo MAGICC (doldurulmus dairalor) torafindon
verilon eyni dovr orzinds orta hesablanmis illik CO2 emissiya-
larinin funksiyasi olaraq 2081-ci ildon 2100-cii iladok global orta
temperatur doyismosinin on illik doracesi iizro data molumatlar

verilmisdir.
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Biitlin yuxarida qeyd olunan analitik datalara osaslanaraq
IPCC, XX oasrdo bogoriyyatin saglamliq, otraf miihit, iqtisadiyyat
vo osasondo aqgrar sferanin igtisadiyyati baximindan bdyiik neqa-
tivliklor ilo iizlosocoyini qeyd etmokdodir. Notico olaraq, orta
temperaturun durmadan yiiksolmasi vo qeyri-sabit hava soraiti
kond tosorriifati mohsullarinin iimumi azalmasina gotirib ¢ixara-
caq vo bazi mohsullara ciddi ziyan doyacokdir. Misal {i¢iin qeyd
oluna bilar ki, son illorde Avropanin simal-garbinda, ABS, Rusi-
ya, Pakistan vo Hindistanda isti dalgalar1 vo hoddinden artiq das-
qinlar adi hala gevrilocok vo bu, ¢oxlu yasl, xasto vo yoxsul in-
sanlarin istidon 6liimiino sabab olacaqdir.

Digor aspektdon yanasdiqda iglim dayisikliyi insan saglamli-
gina miixtalif yollarla tosir etmokdodir. Bu cohatdon birbasa va
dolay1 tosirlar, eloco do qisa vo uzunmiiddatli effektlor movecud-
dur. Iqlim transformasiyasi sebebindon 2000-ci ildo diinya {izra
150.000 &liimiin bas verdiyi toxmin edilir vo Umumdiinya Se-
hiyys Toskilatinm (UST) 2015-ci ildo apardig1 arasdirmaya goro,
2040-c1 ilo godar bu ragom har il 250.000-5 yiiksolocokdir. Miia-
sir miisahidolor naticesinde molum olmusgdur ki, bogariyyatin on
az1 yaris1 daha siddoatli gasirgalar, dasqinlar, siirtismalor, ucqun-
lar, meso yanginlar1 vo iqlim doyisikliyinin bir ¢cox diger dagidici
naticolorindon tasirlona bilorlor. Biitovliikde kaskin hava hadise-
lori artiq insan saglamligini tohdid edon imumi iqlim doyisikli-
yinin tasirlari siyahisinda birinci sirada yerlogsmaktadir.

8.2. istixana qazindan samarali istifads tacriibalori: global
kand tasarriifat1 xarclarinin azaldilmasi vo 1,5°C yolu anlayisi

Miitoxassislora goro 2050-ci ilo godor CO2e ilo dlgiilon illik
emissiyalarin adi ig emissiyalar1 ilo miiqayisads potensial azalma-
s1 miisahido olunacaqdir. Hor bir siitunun hiindiirliiyli s6ziigedon
6l¢iidon bir metrik ton CO2 emissiyasinin azaldilmasinin orta do-
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yorini oks etdirir. Siitunlar soldan saga, azaldilmis CO2 e-nin hor
metrik tonu ti¢iin ABS dollari ils ifads edilon an kicik Olgiidon an
bahal1 6l¢iiys dogru toskil edilir. Masalon, an sol torafdoki todbir
— tosorriifatdaxili masin vo avadanliglarin sifir emissiyasi — azal-
dilmig CO2 emissiyalarinin hor metrik tonu ii¢iin toxminon 229
dollar doyarindo gonastlo naticolonacok. Azaltma xorclori fermer-
lorin 6zlari torafindon ddanilon vo ya gonast edilon dayarlors aid-
dir; onlar sonaye, hokumaot (masalon, subsidiyalar) vo ya diger
maraqli toraflorden hansi xarclorin tolab oluna bilacayini oks et-
dirmir.

Osasan, qida orqanizmlar liclin ham enerji ehtiyaclarini 6de-
mok, hom do hoyati funksiyalarini yerino yetirmok {i¢iin lazimdir.
Digor torafdon bu ndv teriflor qidanin yalmiz fizioloji shomiyye-
tini vurgulayirlar. Qida hom do rahatliq, sevgi, stress, tohliikosiz-
lik, miikafat vo gilic kimi miixtolif monalari ehtiva edon ictimai bir
hadisadir. Bu monada qida fordler, ailalor vo comiyyatlor arasinda
miisbat miinasibotlorin formalasmasinda ¢ox tosirlidir. Saglam or-
zaqlarin asas qida ehtiyaclarini tomin etmoklo yanasi, insanlara
hazz vermak kimi psixoloji funksiyasi da mévcuddur. Psixolo-
giya elminds genis sokildo gabul edilon Maslowun ehtiyaclar iye-
rarxiyasina gors, basoriyystin yasamasi va giliven, sevgi, ugur,
status vo Ozilinii hoyata kegirma kimi digor ehtiyaclarina ¢atmasi-
nin asasint qida ehtiyaclarimi qarsilamaq toskil etmokdadir. Bu
cargivada tohliikasiz qidaya ¢ixis fordin saglamligi vo xosbaxtliyi
liclin osas prioritetlordon birisidir. Homginin biitiin diinyada in-
sanlarin yasamagq, fiziki vo aqli inkisaflarini tomin etmolari iiglin
kifayat qodor vo asasands saglamliq baximindan tohliikesiz arzaq-
lardan istifado imkanlarinin olmasi insan hiiquglarinin asasin1 tos-
kil etmokdadir. Eyni zamanda FAO-ya goros fundamental insan
hiiquglarindan biri olan qida hiiququ fordlerin yasamas: {iciin la-
zim olan kifayat qodor vo etibarli qidaya ¢ixisinin tomin edilmasi
demokdir.

Eyni zamanda qida tohliikasizliyi (food security) vo qida sag-
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lamlig1 (food safety) insan hoyatinin asas qida ehtiyaclarini lazimi
soraiti formalagdirmagla tomin etmok vo eyni zamanda otraf mii-
hit ilo olagoali olmasi baximindan son doraco shomiyyat dasimaqg-
dadir. Bu ¢ar¢ivadoa tolob-toklif balansinin tomin edilmasi, isteh-
sal¢1 va istehlakgr gqiymetlorindoki dalgalanmalar, iqlim doyisikli-
yinin miimkiin tosirlori, saglamliq vo otraf miihitlo bagli narahat-
liglarin artmasi, doyison istehsal soraitinin yaxsilasdirilmasi kimi
bir cox faktorlarla diinyada qida tohliikasizliyi vo qida saglamligi
anlayislart 6n plana ¢ixmaqdadir. Homginin qida tohliikesizliyi
mohsulun bazarda yer almasi {i¢ilin asas sortdir. Bu cohotdon gida
tohliikesizliyinin osas sarti qidanin kaskin va ya xroniki saglamliq
problemlarina sobab ola bilacak har ciir ¢irklonma vo xarab olma-
dan uzaq olmasidir.

Digor torofdon saho {izro miitoxassislor asason qeyd edirlor ki,
qida mohsullarinda tohliikesizliyin tomin edilmasi tiglin goriilocok
biitlin todbirlor imumi olaraq qida zoncirindo tam sokildo hoyata
kecirilmolidir. Qida zancirinin asas moarhalolori; kond tosarriifati
mohsullarinin tochizati, ilkin istehlakg¢ilar, qida emali, qida pay-
lanmas1 vo orzaq porakende satisi olaraq tesnifatlandirila bilor.
Prosesin spesifik cohati olaraq istehsalin yalniz bir morhalosindo
edilon tok bir sohv biitlin zoncirs tosir edocokdir. Bu cohoatdon is-
tehlakgiya oarzaqin tohliikosiz, saglam vo kalorili sokilds ¢atdirilma-
s1 Uiciin istehsal, emal, paylama va ticarstin istonilon morhalosindo
istirak edon biitiin maraqli toraflor masuliyyst dasimalidirlar.

Homginin, qida zanciri baximindan iqlim dayisikliyinin miiga-
hido olunan tasirlori, adston su ehtiyatlarinin idaro olunmasinda
rast golinon c¢otinliklor, xastoliklorin daha siiratlo yayilmasi vo
bunlarin kond tasarriifatt mohsullar1 vasitasilo qida mshsullarini
cirklondirmosi proseslori daxildir. Osason yuxarida gostorilon
problemlor orta vo uzun perspektivdo orzaq mohsullarinin azal-
masina sabab olacaqdir. Bunun naticasi olaraq qida mehsullarinda
giymatlorin artmasi iqtisadi cohotdon orzaq alds etmayi ¢atinlog-
diracokdir. Eyni zamanda daha az mohsul daha az qida demakdir.
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Digor torafdon, comi 50 il avval biitiin diinyada insanlar torafin-
don 80 mindon ¢ox yemoli bitki mévcud olmusdursa, indi bu
comi 150 ndév mohsula qodar azalmigdir. Hal hazirda qidalanmada
ki, bu ¢atismazliq orzaq tohliikosizliyini tohdid edon soviyyadadir.

Bununla yanas1 asason 1980-ci ildon baslayaraq iqlim dayisik-
liyi ilo alagodar tobii folakotlor vo gida zonciri béhranlar artaraq
diinyanin hor bir qitesini va regionunu tosir altina almisdir. Qlo-
bal soviyyads folakatlor naticasinda yaranan iqtisadi itkilor har il
250 milyard ilo 300 milyard ABS dollar1 arasinda doyismaktadir.
Statistik molumatlara goro 2007-2021-ci illor arasinda inkisaf
etmokdo olan Glkolordo har il orta hesabla 300 tobii folakot bas
vermigdir. Bu 6z ndvbasinds iqlim kataklizmalarinin hansi saviy-
yolords problemlor yaratdigini géstormokdadir. Qeyd olunan fala-
kotlordon 100 milyondan ¢ox insan zarar ¢okmis, 30 milyard ABS
dollar1 miqdarinda iqtisadi itki yasanmisdir. Movzu iizro analitik
tohlillordon aydin olur ki, inkisaf etmomis vo inkisaf etmokdo
olan Olkalordo kond tosorriifat1 osas iqtisadi foaliyyot sahosidir.
Niimunas {i¢iin qeyd oluna bilar ki, biitiin iqtisadi faaliyyatlor iizra
kond tosorriifatinin yeri inkisaf etmokds olan dlkelords orta he-
sabla 10% - 20% araligindadirsa, Afrika kimi asag1 golirli 6lke-
lorde bu migdar 30%-don yuxaridir. Bazi hallarda bu nisbot Nige-
riyada 39%-o, Mali vo Efiopiyada iso 41%-o ¢atmagdadir. Bu
monada asagida movzu ils slagali bozi aktual coadvallorin tohlili
onom dasimaqdadir.

Cadvalds geyd olundugu kimi 1970-ci ildon 2019-cu ilo godor
hava, iqlim va su tohliikalori biitiin folakatlorin 50%-ni, bildirilon
6lim hallarinin 45%-ni vo iqtisadi itkilorin 74%-ni togkil etmis-
dir. Gostarilon dovr arzinds ilk 10 folakatdon on bdyiik insan itki-
sind sobab olan tohliikalor quraqliq (650 000 6liim), tufanlar (577
232 6lim), dasqinlar (58 700 6liim) vo ekstremal temperatur (55
736 oliim) sobabindon olmusdur. Bununla yanasi 1970-ci ilden
2019-cu ilo godor dliimlor toxminon ii¢ dofs azalmis va dlonlorin
say1 1970-ci illordo 50 000-don ¢ox qeyde almmisdirsa artiq
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2010-cu illordo 20 000-don asagi diigmiisdiir. Yeno yuxaridaki
cadvalo asason 1970 vo 1980-ci illords hor giin orta hesabla 170
6lim hadisasi geyds alinmigdir. 1990-c1 illords bu ortalama tigdo
bir azalaraq giindo 90 olagoali 6liimo, sonra 2010-cu illords iso
giinds 40 olagoali 6liimo diismoyo davam etmigdir.

Cadval 1.
Bildirilon (a) oliimlar va (b) iqtisadi itkilora gora swralanan ilk 10
folakat (1970-2019)
a) Folakot novii Il Olko Ol
hallar1
1 | Quraqliq 1983 Efiopiya 300 000
2 | Firtina (Bhola) 1970 Banglades 300 000
3 | Quraqliq 1983 Sudan 150 000
4 | Firtia (Qorki) 1991 Banglades 138 866
5 | Firtina (Nargis) 2008 Myanma 138 366
6 | Quraqliq 1973 Efiopiya 100 000
7 | Quraqliq 1981 Mozambik 100 000
8 | Hoddindon artiq temperatur | 2010 | Rusiya Federasiyasi 55736
9 | Dasqin 199 Venesuela Bolivar 30 000
Respublikasi
10 | Dasqmn 1974 Banglades 28 700
- ; -- Iqtisadi
b) Folakot névii il Olko A
1 | Firtina (Katrina) 2005 ABS 163.61
2 | Firtina (Harvey) 2017 ABS 96.94
3 | Firtina (Maria) 2017 ABS 69.39
4 | Firtina (Irma) 2017 ABS 58.16
5 | Firtina (Sandi) 2012 ABS 54.47
6 | Firtina (Andrev) 1992 ABS 48.27
7 | Dasqin 1998 Cin 47.02
8 | Dasqm 2011 Tailand 45.46
9 | Firtina (Ike) 2008 ABS 35.63
10 | Dasqmn 1995 | Koreya Xalq Demok- 25.17
ratik Respublikasi
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Diaqram 7. Birlagmis Millatlor Taskilati va Diinya Bankinin olka tasnifatina
gora falakat tasirlori

Diagram 7-do oOlkalor iqtisadi inkisaflarina goro siniflondiril-
mis vo bu cohatdon miixtolif iqlim folakatlorinin tosirlori statistik
olaraq geyd olunmusdur. Hesabat mozmunlu bu statistik sokildo
son 50 il arzinds alds edilmis asas gostaricilor agiqlanir va bir sira
tovsiyalar verilir, o ciimlodon:

1. Tropik siklonlarin ke¢misdon forqli izlors, intensivliys vo
siiroto malik ola bilocayini oks etdirmok ii¢iin doyison iglimi no-
zora alaraq tohlilkoyo moruz qalma vo hossasligin nozordon kegi-
rilmosi;

2. Xiisusilo milli soviyyadon beynolxalq soviyyoys qodor on az
inkisaf etmis 6lkalor vo inkisaf etmokds olan ki¢ik ada dovlatlor
vao orazilor {igiin folakat riskinin maliyyalosdirilmasi mexanizm-
lorinin gliclondirilmaosi;

3. Quraqliq kimi yavas baslayan folakotlor iizro inteqrasiya
olunmus vo proaktiv siyasotlorin hazirlanmasi cohatindon miixto-
lif aktual mosalolor agagida gostorilmis analitik codvallor asasinda
Oyronilir vo bu ndv on miiasir mexanizmlor istifads olunaraq ha-
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zirlanan hesablama codvollori, gabaqlayict todbirlorin alinmasi
ticlin ciddi shomiyyat togkil edir.
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Diagram 8. Qlobal miqyasda falakatlorin va tasirlorin tohliikaya gora bolgiisii

Diagram 8-d1 geyd olundugu kimi son 50 illik periodda diinya-
da folakotlorin 44%-1 dasqinlarla (¢ay dasqinlart 24%, timumi
dasqinlar 14%) vo 17%-1 tropik siklonlarla alageli olmusdur. Ye-
no buna asason geyd olunan miiddst orzinds tropik siklonlar vo
quraqhqlar insan itkilori ilo bagli on genis yayilmis tohliikalor
olub, 1970-ci ildon 2019-cu il gador folakotlo bagli 6liimlorin
miivafiq olaraq 38%-ni va 34%-ni toskil etmisdir. Iqtisadi itkilor
baximindan 38% tropik siklonlar, 31% miixtalif dasqinlar, cay
dasqinlar (20%), iimumi dasqinlar (8%) va su basqinlar1 (3%) ilo
olagadardir. Notico olaraq yuxarida geyd olunan aktual kontekstli
molumatlarin tadqiqi dors vasaiti isi lizro movzunun daha otrafll
gavranilmas: vo analitik hipotezlorin alinmasi liclin oshomiyyat
dasimaqdadir.
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8.3. Qida istehlaki, karbon absorberlari va novbati iifiiq
texnologiyalar:

Miitoxassislor torafindon oksor hallarda kond tosorriifat1 tot-
biglerinin va ya texnologiyalarinin miivafiq dovriin iqlim sorai-
tino uygunlasdig1 giiman edilmoktodir. Bozi hallarda demok olar
ki, iqlim goraiti ilo moahsul istehsali arasindaki slagenin, suvarma
vo ya mohsul sortlarinda yaranan doyisikliklor kimi idarsetmo
transformasiyalari sobabindon zaman orzinds yenilondiyini qeyd
etmok miimkiindiir. Aqrar sahonin tosarriifat istehsali ilo alagali
bir ¢ox todqgiqatlarda osason son yarim asrdo miisahido olunan
iqlim dayisikliklorinin mohsuldarliga tasirlori tohlil olunmaqda-
dir.

Bu cohatdon hom anonovi, hom ds yeni istehsal tocriibalori no-
zora alinmaqdadir. Bu arasdirmalara asason, iqlim doyisikliklori-
nin bir ¢ox bolgolordo bugda vo qargidali istehsalina monfi tosir
gdstordiyi miisahids olunmaqdadir. Bununla yanasi planetin miix-
tolif 6lkolorinds miinaqgisalorin olmasi fakti olave olaraq aqrar sfe-
raya olave tozyiq formalagdirir vo insanlarin etibarli arzaq tomina-
t1 real tohliikoloro moruz qalmaqdadir. Bu faktor global miqyasda
da bugda vo gargidal istehsalina monfi tosir gostormoktodir.
Homginin bu proseslorin diiyii vo soya mohsuldarligina tosiri bug-
da vo qargidaliya olandan daha az miqdarda da olsa miisahido
olunmagqdadir.

Digor torofdon istehsal, glibraloma, pestisidlor vo heyvandarliq
kimi kond tasarriifat: faaliyyatlori naticasindo karbon gazi, metan
va azot kimi istixana qazlar1 buraxildigindan, aqrar tosorriifat is-
tehsal1 iglim transformasiyasinin baglica sabablari arasinda hesab
edilmaktodir. Kond tasarriifati foaliyyaetlori diinyada artan istixana
gazlarinin toxminan 20%-na gadoarini toskil etmokdadir. Cari bol-
monin mdvzusu ¢arc¢ivosindo aparilan todqiqatlar geyd etmoyo
osas verir ki, prognozlasdirilan temperatur artimlarinit nozoro al-
diqda, hom inkisaf etmis, hom do az inkisaf etmis 6lkolords orzaq
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istehsalinin azalacagini gézlomok miimkiindiir. Bu faktorlar iso
diinyada qida giymotlorina do birbasa tosir géstoron proseslar ola-
raq miitoxassislor torafindon geyd olunmaqdadir.

Yemak xarclari

Galirleri agag! olan ¢lkslerda istehlakgilar daha gox srzaga . . )
pul xarclayirler ve bu giymatler galxdigda daha gox tssirlenirlsr. Brzaqlarin qiymat indeksi

arzaq payi
(faiz)

220 - Duyu Qargidall Bugda
Qabagqcil B
igtisadiyyatlar O
200 4
Latin Amerikasi 180 -
160 A
Inkisaf etmekda olan Asiya )
140 1 A

Markazi ve Sarqi Avropa, |
Yaxin Serq, Simali Afrika 120 4 w
(a.™™ 4
. Y Rod A
100 W\/

80

Sub-Sahara Afrikasi

0 10 20 30 40
Diagram 9. Qida xorclori

Qeyd olunan diagram 9-da qiymat soklarinin diinya miqyasin-
da neco tosir etdiyini gdstorir, xiisuson do giindslik xorclori da-
xilinds arzaqin daha ¢ox pay1 olan yoxsul ailalara. ©rzaq xorclori
inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda istehlak xarclorinin 17%-ni, Boytik
Sohradan conubdaki Afrika bolgasinds iso 40%-ni toskil edir.
Baxmayaraq ki, bu bolgs bugda cohotindon idxaldan ¢ox asili ol-
sa da, taxil imumi kalori ehtiyacinin yalniz kigik bir hissasini tos-
kil etmokdodir. Molumat tiizro tohlillor cohotindon pohrizdoki
forqlor do oshomiyyot dasimaqdadir. Coroyin moadoniyyatinin bir
cox aspektlorino dorindon yerlosdiyi Avropada bugda pohrizlorin
dordds birini toskil edir. Qeyd olunan diaqramin analitik tohlil no-
ticasi olaraq, Olko soviyyesindoki orta gdstoricilor cohatindon,
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yoxsul ev tosorriifatlar: orta golirli ev tosorriifatlar: ilo miiqayise-
do daha ¢ox taxil, lakin daha az ot, torovoz vo meyva yemoyo me-
yilli olduglar1 {i¢iin millotlor arasinda shomiyyatli forglor miisa-
hido olunmamagqdadir.

Iqlim doyisikliyina daha asan uygunlasa bilon inkisaf etmis 6]-
kolor iiglin qisa miiddotdo iqlim doyisikliyi noticesindo formala-
san temperaturun va karbon gazinin miqdarinin artmas: kond to-
sarriifati mohsullarinin istehsalina miisbot tosir gdstorirmis kimi
geyd olunmaqdadir. Homg¢inin bozi elmi aragdirmalar atmosferdo
sixlig1 artan karbon qazinin giibro funksiyasini yerino yetirmasi,
fotosintez ligiin boylik shomiyyat kasb etmasi vo bitkilorin daha
stiratli vo daha yaxs1 inkisafi sobabindon iqlim doyisikliyine baglh
istilosmonin kond tosorriifatt mohsuldarligi baximimdan problem
yaratmayacagini irali siiriirlor. Bu yanasma ¢orgivasindo fermer-
lorin dayison iqlim seraitine uygunlagsmaq ti¢lin lazimi todbirlori
gora bilocoyl nozoro alinsa, bir ¢ox bdlgolordo kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalin1 artirmaq vo ya eyni saviyyade saxlamaq
miimkiin olacaqdir. Masalon, fermerlor doyison soraito uygunlas-
magq ticlin okin vaxtlarini yenilaya bilor va ya eyni bitkinin forqli
¢esidini yetisdirmoya baslaya bilorlor.

Digor torofon iglim dayisikliklorinin tosirlorinin azaldilmasi
cari hesab balanslarin da boyiik diizalislora sabab olacaqdir. Bu
cor¢ivado karbon vergilori, yasil subsidiyalar vo infrastruktur in-
vestisiyalarindan ibarat iqlim kataklizmalarinin azaldilmasi siya-
sotinin torkib hissasi olaraq bu proseslar biitiinii 2027-ci ilo gqodor
global balanslar1 dérdds biro godor azalda bilor. Bunun acar fak-
toru iso Olkolorin bu cohatdon 6z foaliyyetlorini hansi formada
olagalondirmalorindon asilidir. Asagida geyd olunan alti némrali
cadvalds bu yanagsma raqomlorle aydin sokilds gqeyd olunmusdur.
Bu cohotdon model asasli ssenari analizine gors, karbon vergisi
on boyiik tosiro malikdir. Enerji istifadesinin qarsisini almagqla,
iqtisadi faaliyyet ¢ox giiman ki, naticado daha ¢ox amok tutumlu,
asag1 karbonlu sektorlara dogru doyisocakdir.
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Koordinasiya igi
Koordinasiya edilmis iglimin azaldilmasi siyasatlari 2027-ci ila gadar global
cari hesab balansini global UDM-in 0,4 faizi gadar azalda bilar.

— Osits XL o Umumi paket

35
3.0
25

2.0

2019 20 21 22 23 24 25 26 27

Diagram 10. Koordinasiya isi
Manba: BVF, World Economic Outlook; va BVF isgilarinin taxminlari.

Qeyd: Qlobal balanslar global UDM-in faizinds miitlaq cari hesab galiglarinin comi kimi
miiayyan edilir. "Baza" hasilat va cari hesab qaliglari ligiin 2022-ci ilin aprel WEO prognozla-
rina istinad edir. "Macmu paket" karbon vergilari, yasil subsidiyalar va infrastruktur investi-
siyalari ila iglimin azaldilmasi siyasati ssenarisina istinad edir. "Macmu paket" haqqinda da-
ha atrafli malumat Gglin BVF-nin 2022-ci il Xarici Sektor Hesabatinin 2-ci Faslina baxin

Tadqiqatlardan da goriindiiyii kimi, biitiin sortlor bir araya gol-
s9 belo, uzunmiiddotli perspektivds iqlim doyisikliyinin orta tosi-
rinin monfi olacagi goézlonilmoktadir. Oslinds, iqlim doyisikli-
yinin yaratdig1 quraqliq vo dasqin kimi ekstremal kataklizmalarin
intensiv vo siddatli bas vermasi kond tosarriifati istehsalina asason
neqativ tosir géstormoktadir. Digar torafdon, iglim doyisikliyinin
aqrar tosarriifat istehsalina tosirlorine baxmayaraq, mohsuldarligin
hec olmasa avvalki soviyyoado saxlanilmasi vo bunun azalmasinin
qarsisin1 almagq ti¢iin innovativ kand tasarriifat1 tatbiqlorini qabaq-
cil saviyyaya catdirmaq ve yeni aqrar texnologiyalar: inkisaf et-
dirmak shomiyyst dasimaqdadir.

Digor torofdon qlobal arzaq tohliikesizliyi sisteminin torkib
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hissasi olaraq baliqgiliq sahasinds do, digar gida sistemlorindos ol-
dugu kimi, tokcs iqlim doyisikliyinin tasirini miioyyon etmok mii-
rokkob prosesdir. Qlobal istilosmonin ilk tosiri soth sularnin isti-
losmoasindon ibarstdir. Bunun sobobi buzlaglarin orimosi notice-
sindo giinos siialarinin doniz torofindon daha ¢ox udulmasidir.
Homginin sularin istilogsmosi ilo alagodar olaraq conub yarimkii-
rosinde yasayan baliq ndvlarinin daha soyuq simal yarimkiira su-
larina dogru miqrasiya edacoyi gozlonilon prosesdir. Oksigen isti
sularda daha az holl olundugundan baliglarda fizioloji gorginlik
yaranmaqdadir. Noticodo yiiksok temperaturlara d6zo bilmoyon
novler ya mohv olacaq, ya da daha sorin sulara kdcocaklor. Bu
voziyyat, gedocoklori miihitlords yasayan yerli novlor ilo qida vo
habitat (yasay1s yeri) ugrunda raqabato sobab olacaqdir.

Asagida gostorilon sokilin tohlil noticasi olaraq diinyadaki
baliq novlarinin 60%-i iqlim dayisikliyi sebabindon yox olmaq
tohliikasi altindadirlar. ©sason artan su temperaturunun baliq po-
pulyasiyalarina tasirini 6lgon diger tadqiqatlar yalniz yetkin balig-
larin no godor uygunlasa bilocoyine diqget yetirirdi. Tokco bu 6lg-
moloro osaslanaraq New Scientist beynolxalq jurnalinda derc
olunmus analitik todqigat maqalosinin noaticolorine gora, elm
adamlar1 eyni goraitds baliq ndvlerinin yalniz bes faizinin 6lace-
yini gozlayirdilor. Lakin yeni arasdirmada baliq stirfolori, em-
brionlar vo baliglarin hoyat dovriiniin diger marhalslari do nozars
alimmaqdadir. Vo bu fazalarda baliglarin daha yiiksok temperatur-
lara qars1 daha hassas olduqlart miisahide olunmusdur.

Bununla yanasi etibarli qida tominatinin osas hissasini toskil
edon heyvandarliga iqlim transformasiyasinin birbasa tosirlorine
temperatur doyisikliklorinin yem vo suyun movcudluguna effekti
va insanlarin otlaq saholorini mohv etmaosi daxildir. Prosesin dola-
y1 tosiri 159 xiisusilo heyvandarliq sektoruna sahib olan bolgalords
heyvan xastaliklorinin yayilmasidir. Digor bir yanagma iso sokil
9-da do tohlil olundugu kimi iqlim dayisikliyinin heyvandarliq
istehsal faktorlarina tosir naticalori gostorilmisdir.
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Sakil 9. Baliq noviarinin yiiksak temperatura qarsi hassashq gostaricilori

Goriindiyt kimi temperatur, heyvandarliq istehsali {i¢iin suyun
moveudlugu, heyvan istehsali, reproduksiya vo saglamliq kimi
kritik faktorlarin oksariyyoting tasir gostormoktadir.

Homginin heyvandarliq sahasinds heyvan xastoliklorinin soba-
bi 6zlilyiinds iglim doyisikliyi olmasa da, onlarin yayilmasi vo
miixtolif bolgalors dasinmasi kimi hallarda tasirlorinin bas verdiyi
miisahido edilmoktadir. Masalon, gevison heyvanlar tizorinds ¢ox
ciddi tesirlore malik olan mavi dil virusu ilo bagl aparilan aras-
dirmada, mdvcud va golacok iglim doyisikliyi tendensiyalarinin
xostoliyin yayilma riskino tosiri qiymatlondirilmisdir. Miivafiq
olaraq, saha {izro aparici miitoxassilor torafindon aparilan tohlillor
naticasinds iqlim dayisikliyinin virusun Avropaya siiratlo yayil-
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masint giiclondirdiyi gqonastine golinmisdir. Eyni sokilds, zoonoz
xostoliyi dasiyan gonolorin yayilma arealida kegmisds iqlim doyi-
sikliyi meyllori naticasinda transformasiya olmusdur.

4 )
Heyvandarliq sahasinds xastaliklorin sababi.6zlilyiinds iqlim doyisikliyi
olmasa da, onlarmn yayilmasi vo miixtalif bolgslors dasimmasi kimi

hallarda tasirlerinin bas verdiyi miisahida edilmokdadir.
- J

e y -2 = )
Gevison heyvanlar_uzsnnda ¢ox ciddi tosirloro malik olan maV1 dil virusu
ilo bagjl a‘parﬂan aragdirmada, movcud va galacak iglim deyls1kl1y1
tenden51ya1ar1n11|1 xastoliyin yayilma risking tesln, qurnsﬁlgndlrllmlsdlr
1,‘ ! {

4 7 ) ™ N
Saho iizro aparici miitoxossilofitorafinden aparilan tohlillor noticosindo
iglim doyisikliyinin virusun Avropaya siiratlo yayilmasini giiclondirdiyi
qonaatine galinmigdir,

. - J

Sakil 10. Iglim dayisikliyinin heyvandarlgq istehsal amillorina tasiri

Osasan innovativ tohlillor gostorir ki, Simali Amerikada isti-
losmo ilo olagodar yagintilarda ohomiyyatli doyisikliklorin ortaya
¢ixmasi naticosindo heyvandarliq sistemlorinde istilogsmonin ye-
min vegetasiya dovriinii uzatmasi, lakin yem keyfiyyatini asagi
salmasi1 gozlonilir. Fransiz otlaqlar1 vo Tasmaniyada yerlagon mo-
doni (miivoqgeti) otlaglar {i¢iin prognozlar da qglobal iglim doyi-
sikliyinin yem keyfiyyatino monfi tosir gostoracoyi yoniindadir.
Eynilo, Conubi Avstraliyanin oksor hissosindo otlaq sahslorindo
ki, paxlali torkibinin 2070-ci illora godor artacagi vo bataqliq ora-
zilorin daha da artmasi prognozlasdirilmaqdadir.

Biitovliikds yiiksok temperaturlarin, heyvanlarin qidalanmasi vo
boylima proseslori tizorindo manfi tosirlori miisahido olunmaqda-
dir. Masalon, Ingiltoronin doyison iqlimi siidliik inok istehsalina to-
sir gOstaracokdir. Bazi bolgalorde XXI asr boyunca temperaturun
artmas ilo olagadar inoklorin siidveriminin azalacagi vo heyvanlar
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arasinda Oliim hallarinin artacagi yoniindodir. Notico olaraq artan
heyvan populyasiyasini su ilo tomin etmokds ¢otinliklor bir ¢ox
yerlords iqlim dayisikliyi ilo daha da siddetli hal alacaqdir. Mase-
lon, noticodo meydana golon istilosmo onu gostorir ki, Botsvana-
daki Kgatleng bdlgasinin 2050-ci ilo gadar har il 20%-don ¢ox su-
ya ehtiyaci olacaqdir. Biitiin geyd olunan analitik tohlillor movzu
lizro tadqiqatin ohatali gavranilmasi ti¢iin 6nomlidir.
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IX FOSIL. KOND TOSORRUFATININ
SONAYELOSDIRILMOSI

9.1. Kand tasarriifatinda struktural doyisikliklorin asas
dinamikalari

Fermergilik tokca texnologiya vo istehsal praktikasinda deyil,
hom do biznesin 6l¢iisiindo, resurs (torpaq) nozarati vo omoliyya-
t1, biznes modeli va alicilar va tochizatcilarla slagslor baximindan
boyiik transformasi prosesindadir. Bu transformasiyani idars edon
quivvalor genis yayilmisdir, o climladon qida mohsullarinin emal-
cilar1 va istehlakc¢ilarinin artan keyfiyyat, tohliikasizlik vo izlonil-
ma tolobloari, bitkicilik vo heyvandarliq mohsullarinin bioloji is-
tehsalin1 asanlasdiran informasiya vo proseslora nozarat texnolo-
giyalarinin totbiqi, 6l¢iilii iqtisadiyyatlardan istifade edon texno-
logiyalarin v biznes tocriibslorinin gabulu, artimi destoklomak vo
resurslara nozarot variantlarin1 geniglondirmak iiciin lizing vo di-
gor autsorsing strategiyalarindan istifadonin artmasi va istehsal /
paylama dayar zoncirinde daha effektiv vo samorali saquli koordi-
nasiyani asanlasdirmaq tli¢iin miigavilo, strateji ittifaq vo koopera-
tiv biznes modellarinin daha genis qabul edilmasi prosesin torkib
hissosini togkil etmokdadir. Hom heyvandarliq, hom do taxil sek-
torlar ailo asasl, kigik 6lg¢iilii, nisbaton miistoqil firmalarin iistiin-
liik togkil etdiyi senayedon doyar zonciri boyunca daha six uygun-
lagdirilmis sonaye biznes modelins uygun olaraq daha boyiik biz-
neslordon birino ¢evrilmoktadir.

Digor torofdon, texnologiya aqrar istehsalda istifade olunacaq
mexanizasiyanin formasi vo ya novii, eloco do texnologiyan qo-
bul edanlorin siirati vo xiisusiyyatlori vasitasilo struktur doyisikli-
yino sobab olmaqdadir. Istehsal sonayesinin golocayinin bir hisse-
si olmaq potensialina malik texnologiya ndvlarins bio / qidalan-
ma texnologiyasi, monitorinq / 6l¢gma / kommunikasiya texnolo-
giyasl vo proseso nazarat texnologiyasi daxildir. Son natico miix-
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tolif qida vo geyri-orzaq mogsadlori iiclin differensiallagdirilmis
mohsullarin bioloji istehsali ilo xarakterizo olunan sonayenin
perspektividir. Yeni texnologiya bir ¢ox taxil amsliyyatlari {igiin
artim potensialina oshomiyystli mohdudiyyst olan vaxtinda moh-
dudiyyati koskin gokilds doyisdi. Yaz vo payizin mohdud sayda
uygun tarla giinlori oarzindo mohsuldarliq cozalarina moruz galma-
dan mohsul okmak vo mohsul yigmaq qabiliyyeti imumi samaro-
lilik vo golirlilik {igiin ¢ox vacibdir. Daha boyiik okin vo yigim
avadanlig1 (36 corgoli okin vo 12 sira kombayn) ilo birlikde bs-
lad¢i vo avtomatik idaroetma texnologiyasinin inkisafi vaxtinda
mohdudiyyati koskin sokilde doyisdi. Masalon, illinoys statinda
24 corgoli okin i1ls 2000 akr oskmak, aprelin 1-don baslayaraq 24 is
saat, mayin 1-do okini baga ¢atdirmaq sans1 70 faizdir. Avtomatik
bolodg¢i giinds 16 saat vaxt verirse vo somaraliliyi 5 faiz artirirsa,
okini mayin 1-dok tamamlamaq sans1 85 faizs yiiksalir. 36 corgali
okin vo avtomatik balodgi ilo 1 May tarixina qodar okini tamamla-
magq sanst 90%-a qador yiiksalir.

Daqiq okingiliyin bir hissasi olan daha miirokkob monitoring
va dlgma texnologiyasi da mshsul omaliyyatlarinin bdyiimosinae
imkan verir. ©gor mohsul istehsali proseslori yalniz unikal baca-
riglara malik insanlar torafindon izlonilo bilorss vo bu resurslarin
hazirlanmasi1 baha basa golirso, monitoring prosesi nozarot miid-
datini bir fordin (va ya on azi bir ne¢o nofarin) soxson nozarst edo
bilocoyi ilo mohdudlasdirir. Lakin, elektron sistemlor bitkilorin
bdylimoasi prosesloring (istor masin amoliyyatlari, istor mohsulun
boyiima prosesi, istorso do hogorat vo ya alaq otlarinin yoluxma
saviyyasi olsun) nazarat edo bilirso, bu is liglin minimum insan
resurslarina vo timumiyystlo daha genis miqyasda tolob olunmasi
miimkiindiir. Bitkigilik fermerin/menecerin nozarat dairosini ge-
niglondiron tokmillogdirilmis elektron monitoring vo nozarat sis-
temlorina dogru getdikco daha cox iraliloya bilor vo bu dinamik
bir xarakter dagimaqdadir.
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Daqiq akingilik: QLOBAL KOND TOSORRUFATININ v”’@
PROBLEMLORINO TEXNOLOJi HOLL

MARKETSANDMARKETS

Daqiq okingilik bazar1 2016-c1 ilds 3,68 milyard ABS dollar1 doysrindo
ﬁi qiymatlondirilmisdir ve 2022-ci ilo qader 13,5% CAGR ilo 7,87 milyard
ABS dollarina gatacag1 gozlenilir.

2 Yo . D9y1§an Daraco Texnologiyasi (VRT)
Mbohsuldarligin monitoringi tatbiqi
5%, 2016-c1 il dgg:,, 0% ilo an b (';lyiik ba(iar *® 2022-ci ilo qodar an yiiksok CAGR-do 19%
ayina sahibjiditcankibaisahs boyiimaya hazirlasir, ¢iinki bu, sayta xiisusi
ge§i$k9nliyini b’as - dﬁ$m9’y9 vo idaroetms tigiin saholor iizro giris totbiqi
mohsuldarh@ artrmaga kémok edir. < daracalerini doyismoys imkan verir.

P

Bazar seqmentlori
Avtomatlagdirma vo Idareetma Sistemi cihazlari
on boyiik pay1 toskil edir vo on yiiksok CAGR-do
12,3% bdyiimasi proqnozlasdirilir, ¢iinki bu cihazlar
daqiq kond tesorriifat1 avadanliqlarina nazarot etmok
tigtin ayrilmaz komponentlordir. $

1A

Yeni texnologiyalarin vo dronlar va pilotsuz ugus
aparatlar1 kimi qabaqceil cihazlarmn artan gobulu

Monitoring, xaritogokma va dayison siirat totbiqinds apar: t
kateqoriyasimnin boylimasina tokan veracayi gozlenilir.

Biitiin diinyada doqiq akingilik ti¢iin artan
torpaq sahasi sayasindo qosulma xidmatlo-
rinin 2022-ci ilo qadar on yiiksak CAGR-do
18,8% artacag: gozlonilir. Baglanti, sistem
inteqrasiyasi vo konsalting, yardimg1 pesokar
v idars olunan xidmatloer kimi yiiksok inkisaf
edon xidmotloro artan tolobat xidmotlor
kateqoriyasinin boyiimosino tokan verir.

SONAYE ISTIRAKCILARINDAN FORZIYYOLOR

Sokil 11. Daqgiq akingilik mexanizmlori

Iqtisadi/maliyya qiivvaleri firmanm dl¢iisiinii vo digor struktur
xtisusiyyatlorini formalagdirir. Bunlara 6l¢ii iqtisadiyyati/miqyas
va Oyronma, risk vo riskin azaldilmasi strategiyalari, icars vo aut-
sorsinq imkanlar1 va xarclori, maliyye vo kapital strukturu qorar-
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lar1 vo xorclor, torpaq resursuna sahiblik vo amoliyyat daxildir.
Vaxtinda mohdudiyyotlori aradan galdirmaq {i¢iin yeni texnolo-
giya va yeni omaliyyat prosedurlarina slava olaraq, fermerlor ma-
sin vo avadanliglarindan daha tam istifado etmok {iciin idaroetmo
strategiyalarindan vo yeni biznes modellorindon do istifado edir-
lor. Bu strategiyalardan biri ¢oxu sahali istehsal mexanizmino aid
olunmaqdadir. Yetigdiricilor getdikca birden ¢ox orazide mohsul
istehsal edirlor va bir ¢ox hallarda hava soraiti, suya ¢ixis, nagliy-
yat / logistika imkanlar1 vo sistemlori osasinda hamin orazileri se-
cirlor. Daha sonra onlar avadanligi sahadon sahayo kogiirtirlor, bu
da mahiyyat etibar1 ilo onlara masin amsliyyatlarinin istifadosini
artirmaq vo doyorini azaltmaqla yanasi, slavo masin vo ya ava-
danlglara investisiya qoymadan amaliyyatin 6l¢iisii ilo bagl vax-
tinda mohdudiyysti yenidon yumsaltmaga imkan vermaktadir.

Homginin, yeni biznes modellarindon biri, alave masin xidmat-
lorini somarali sokildo oldo etmok iigiin amoliyyat icarasi vo ya
masin miibadilesindon istifado etmok metodundan ibarstdir. Bu
clir razilagmalar adoton becaranlor va texnika sahiblori (bazon di-
lerlor, bazon digar istehsalgilar) arasinda fordi miigavilolor forma-
sinda olmusdur, lakin getdikco daha ¢ox bu razilagsmalar daha ros-
milogdirilmis fordi okingilik miiqavilaleri va ya kombaynlar, pam-
biq soyuyanlar vo masinlar iiglin amsliyyat icarasi veran qlobal
miqyasli Machinery Link kimi miisssisolor ¢orgivesinde inkisaf
etmokdadir. Daqiq okingilik, o climladon giindo 24 saat omaliy-
yatlar, saholor arasinda avadanligin horokoti vo hava soraitino
osaslanan yerlosdirmo do daxil olmaqla, masin istifadosini plan-
lasdirmaq vo ardicilligla tortib etmok {i¢iin yaradic tisullarla bir-
likdo masindan istifadoni artirmaq vo bir akr ii¢lin masin vo ava-
danliq xarclorini azaltmaq potensialina malikdir.

Nohayat, bu giin genislonon mohsul fermerlorinin daha ¢oxu
ke¢misde oldugu kimi aktivlorin alinmasi ilo miiqayiseds birlos-
mo vo satinalmalarin iimumi biznes strategiyasini gobul etmokdos-
dirlor. Belaliklo, fermerlor torpaqlarin ayri-ayr1 hissolorini va ya
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Senayedaki menecerlarin bacariq dastlari va bacariglari senayenin galacak
strukturunun bir ¢ox 6l¢iilorina shamiyyatli tasir gdstaracok bir ¢ox artim,
texnologiya secimi vo maliyyolagdirmo gararlarini idars etmakdadir.

¥

Agilli akingilik vo kend teserriifat1 4.0 tez-tez roqomsal kond teserriifatinin
sinonimlari kimi istifads olunmagqdadir.

. 4

Texnologiyalarin totbiqi kend teserriifat: istehsali, transformasiyasi, paylanmasi

va marketing proseslarinin monitoringina, tahlilina, planlagdirilmasina va agillt

idars edilmasins imkan veran malumatlarin (mslumatlarin toplanmasi va emal
asasinda) va gostaricilarin yaradilmasini nazards tutmaqdadir.

¥

sahibkarliq foaliyyatinin tipik hoyat dovriiniin giris/qurulus, boyiima vo
genislanma, yetkinlik va ¢ixis marhalaleri sanayeni xarakterizs edir va resurs
sahiblari va operatorlarin demoqrafik gostaricilari il birlikds sanayenin cari
va golacak struktur xiisusiyyatlarine shamiyyatli tasir gostorir.

Sakil 12. Agilli kand tasarriifatimin faydalari

avadanliq hissalorini almaq avozino bizneslori vo ya aktivlor pa-
ketini (icaroyo gotiiriilmiis torpaq da daxil olmagla) almaqdadirlar
vo aslinda, bazi okingilar tigiin getdikco daha ¢ox yayilmis boyii-
mo strategiyasi, toqalido ¢ixmaga yaxin olan 1000-1500 hektar
okin sahosi olan cari operatora yaxinlagsmaq, “ferma biznesini”
satin almag toklif etmok va cari operatoru vo onu saxlama mexa-
nizmindon ibaratdir. Homginin, alic1 fermer cari operatorun tokco
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sahib oldugu deyil, hom do icaroyo gdtiirdiiyli akr sahasino noza-
roti oldo edir, hom¢inin masin vo digor oamoliyyatlarin bir hisso-
sini autsorsing edorak, bu alave akr sahasini okmok qabiliyystini
artirmaqdadir. Aktivleri aldo etmokdonso, miiassisalorin aldo edil-
mosi strategiyast adston daha bdyiik aktiv bazasi lizerinde nozaroe-
tin alds edilmasini nozords tutur vo belalikls, genis miqyasli omo-
liyyatlarin boyilimas siiratini vo konsolidasiyasin siiratlondirir.

Biitovliikdo, sonayedoki menecerlorin bacariq dastlori vo baca-
riqlart senayenin golocok strukturunun bir ¢ox oOlgiilorine oha-
miyyatli tasir gostaracak bir ¢ox artim, texnologiya se¢imi vo ma-
liyyolosdirma gorarlarint idars etmokdodir. ©hamiyyatli olacaq
olavo insan kapitali 6l¢iilorine timumi biznesin idars edilmasi ba-
cariglarinin kond tesarriifatina uygunlagdirilmasi, ige vo icma foa-
liyyatlorina vaxtin ayrilmasi vo yeni golonlorin va hazirki sonaye
istirakilarinin karyera imkanlar daxildir. Ixtisaslasmis idaraetma
tacriibasi olan daha boytik tesorriifat miisssisslorinin yalniz daxi-
lolmalarin satin alinmasi iqtisadiyyatinda deyil, hom do dyronmo,
risklorin azaldilmasi vo resurs aldo edilmasi/nazarat sahslorinda
somaralilik axtarmaq {i¢iin daha ¢ox vaxt vo istedadi tolob oluna
bilmaktadir.

Istehsal sektorunda hazirda sahibkarliq biznes strukturlar iis-
tiinliik toskil edir, burada biznesin hoyatina homin bizneso amok
va kapital resurslarini idara edon vo t6hfo veran soxslorin hoyati
doarindan tasirlonir. Natico etibarils, sahibkarliq faaliyyastinin tipik
hayat dovriiniin girig/qurulug, boyiimo vo genislonma, yetkinlik
vo ¢ix1s marhalolori sonayeni xarakterizo edir vo resurs sahiblori
v operatorlarinin demoqrafik gostoricilori ilo birlikde sanayenin
cari vo galocok struktur xiisusiyyotlorino shomiyyatli tosir gosto-
rir. Bundan slave, firmanin hoyatinin sahibkarin va ya onun varis-
lorinin hayatindan o qodor do asili olmadigi daha “korporativ”
struktura sahib miilkiyyst modelinds potensial doyisikliklor mii-
hiim struktur tosirloro osaslanmagadadir. Sonaye cari hoyat dov-
riindon novbati hoyat dovriine kec¢dikds, sahibkarliq modelinden
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basqa bir sey istifado edon miiossisolorin nisbotinin artacagini
go6zlomok miitoxassislora goro miimkiindiir.

Osasan, aqrar struktur iizro doyisiklik ilo slagoli ¢oxlu miizaki-
rolor fermerlorin yasinin artmasina vo bu fermerlor togatido ¢ixdi-
gda va ya sonayeni tork etdikco ohomiyyatli doracods daha boytiik
hocmdo tosorriifat miilkiyyatinin digor sahibloro verilocoyi goz-
lontilorina yonaldilmigsdir. Lakin okingilik torpaqlart {izerindo
miilkiyyst hiiququnun o&tiiriilmosi homin okin sahasino nozare-
tin/omoliyyatin Otiiriilmosi qoador vacib va dorhal olmaya biler.
Miitoxassislor hesab edir ki, ABS okin sahoslorinin demak olar ki,
50 faizi icaradadir vo Orta Qarbin bazi yerlorinds icars faizinin
85 faizo catmasi vo belsliklo, okingilik torpaglarina nozarast vo is-
tismarda doyisikliklor miilkiyyatdoki dayisikliklori toqlid eds bil-
maz.

Digar torafodon, kegmisdon forqli olaraq, bu giin teqatide ¢ixan
bir tosarriifat operatorunun sahib oldugundan ohomiyyatli doracs-
doa daha bdyiik akr sahosine nozarst etmasi qeyri-adi deyildir. Be-
lalikls, realligda timumi torpagin daha boyiik bir hissosi togaiido
cixmis fermers moxsus olan akrdan daha ¢ox yeni vo ya cari pers-
pektivli operatorlar i¢lin ol¢atan olur. Har il okin sahslorinin yal-
niz iki-li¢ faizi mévcud torpaqdan yeni sahibina kogiiriilse da, har
il yeni operatorlar ii¢iin mévcud olan moblog bundan shomiyyatli
darocads ¢oxdur bolka do ilds 4-5%-o qadar. Alicilar vo tochizat-
cilarla ononovi agiq bazara osaslanan koordinasiya sistemino
meydan oxumaq va onu daha six uygunlasdirilmis saquli koordi-
nasiya sistemi ilo ovaz etmak potensialina malik olan bir sira qiiv-
volar kond tosorriifatt sonayesinog tosir gostorir. Bu qiivvalors is-
tehsal sektorundan daha unikal va forglondirilmis moahsullara tale-
bat, istehsal vo paylama kanali vasitasils izlonilms va soxsiyyatin
gorunmasi ilo bagli narahathqlar, tokmillosdirilmis axin cadvali-
nin somaraliliyini alo ke¢irmak iicilin strategiyalar, istifadogilor-
don istehsalgilara daha yaxs1 vo daha doqiq moalumat axininin fay-
dalan daxildir. Homginin, emalgilar vo paylama kanalinin asagi
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axininda olan digorlori torafindon keyfiyyot vo komiyyatin move-
udlugu ilo bagli narahatliglar da burada osas yanasmalardir. Isteh-
sal kand tosarriifati daha az omtoayoniimlii olduqca va istehsal etdiyi
atributlarda, eloco do mohsullarin no vo neco istehsal olundugunun
sonadlogdirilmosindo daha doqiq olmali, tochizatcilar, istehsalgilar
vo alicilar arasinda miixtolif koordinasiya mexanizmlori soklindo
struktur doyisikliklarinin bag vermasi ehtimalt mévcuddur.

9.2. Struktural transformasiyanin fundamental torafi: bazi
illiistrasiyalar

Osason, ABS-1n kond tosorriifatinda bag veran struktur doyisik-
liklori bir osr ovvol ABS-da istehsalatda bas vermis sonaye inqila-
b1 kimi sonaye modelino kecidi tomsil etmokdodir. Bu doyisiklik
kond tosarriifati li¢iin o godor do yeni deyil ki, qusculuq artiq onil-
liklordir ki, sonaye modelino ¢evrilmisdir. Homginin, donuz oti
sonayesi 1990-c1 illorin sonlarinda eyni transformasiyaya moruz
galmigdir. Meyva-torovoz sonayesinin ¢ox hissasini sonaye mode-
li kimi do xarakterizo etmok olar. ©Ononovi pul bitkilori vo siid
mohsullar1 sonaye modelino kegmok ii¢iin daha yavag olub, lakin
getdikco bu istigamoto dogru iroliloyir. Masalon, kartof sonayesi
indi bir ¢ox statlarda vo hotta bir cox dlkads kartof istehsal edon
bir ne¢o ¢ox boyiik omoliyyat torafindon idars olunur. Asagidaki
tosnifatlandirmada, sonaye modelini foal sokildo hoyata kegiron
tosorriifat miiossisolorinin idarsetmo tocriibolorini  xarakterizo
edon on ii¢ elementin xiilasasi verilmisdir. Bu ¢or¢ivodos, Sonaye
Kond Tosarriifat1 Modelinin Idareetmo Tacriibalari siniflondiril-
misdir. Bunlara daxildi:

1. Xorclori azaldan vo ya yeni texnologiyalara tez uygunlasa-
raq dayari artirmag;

2. On yaxs1 texnologiyani tapmaq vo onu standartlasdiriimis
idaraetma sistemino ¢gevirmok;
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3. Komanda va idaroetms v ya standart omaliyyat prosedurla-
rinin balansh sistemini inkisaf etdirmok;

4. Hom qarsilight 6yronmok, hom do biznesin ohato dairoasini
genislondirmok tigiin “torofdaslar”la ittifaqlardan istifado etmok;

5. Doyori maksimuma catdiran tochizat zoncirinin idars edil-
mosi strategiyalarini axtararaq tosorriifat girislorindon yemok ma-
sasina qador olan marholonin innovativ inkisafi;

6. Partnyorlarla xorclori azaltmaq vo ya dayeri artirmagq li¢iin
hallor yaradin tachizat zonciri formalagdirmag;

7. Ol¢ii igtisadiyyatini aldo etmak iigiin biitiin yollar1 tocriiba
etmok;

8. Texnologiya/idaroetmo/miqyash strukturu miikommallogdir-
mak va sonra onu tokrarlayan basqa yerlords vo ya basqa miiossi-
salarda tatbiqj;

9. Davaml1 olaraq bdylimok ii¢lin hom borcdan, ham do kapi-
taldan somarsli istifads etmok;

10. Daqiqliyi artirmaq ti¢lin avtomatlagdirma vo informasiya
texnologiyalarindan istifado edorok istehsal prosesloring sistemli
sokildoa nozarat;

11. Mohsulun keyfiyyatina va istehsal proseslorinin ardicilligi-
na diqget yetirmak;

12. Alicinin se¢iminds gozlontilorini taniyan vo vurgulayan
mohsul vo istehsal tocriibalari;

13. Tullantilar da daxil olmagqgla biitliin resurslardan miimkiin
gador samarali istifade edon qapali dovra sistemlorinin inkisafi.

Eyni zamanda, asagidaki tosvirlor sonaye okingilik modelini
tacossiim etdiran iri “aparict” kond tosarriifat: togkilatlarinin artan
sayini vo ohomiyyatini gostormokdadir. Qeyd olunan niimunalor-
do metropol 6lko statusuna sahib olan ABS$-dan bohs edilmokts-
dir. Bu gorgivads, dord tosorriifat toskilatr okingilik vo siidgiiliik
saholorindo mogsadyonlii sokilds secilmisdir, ¢iinki bunlar bu giin
sonaye modelinin on az iistiinliik togkil etdiyi saholordir. Stibhosiz
ki, bu okingilik toskilatlar1 buglinkii asas ABS kond tasorriifatini
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tomsil etmir. ©Omin olmagq ii¢clin, ABS-daki tosarriifat miiossisale-
rinin oksariyyati uygun 6l¢iido 1-2 noforlik fordi sahibkar omo-
liyyatlar1 olmaga davam etmokdodir. Bununla bels, asagida go-
storilon niimunoslor sonaye modelini daha primitiv hala ¢evrildiyi
ticiin ABS-da kond tasarriifatinin golocok potensial strukturunun
gOoriiniigiinii toqdim etmokdadir.

Fair Oaks Farms niimunasi: 2000-ci ildon bari Nyuton qrafligi
Indiana kondi ABS-da giindolik giindolik istehsal edon aparici
mahala ¢evrilmisdir. Hom Fair Oaks siid zavodu (qismon Bos ai-
lasine moxsusdur) hom do Bos Dairy Cikaqo vo Cikaqo arasinda-
k1 65-ci statin hor iki torofindo siid mohsullarinin istehsalin1 ge-
niglondirir. Bu miiddat arzinds Indianapolis. 2007-ci ilo qodor bir-
losmis siid zavodlarinda orazide toxminon 70.000 inak olmusdur.
Bu iki omaliyyat bir-birino baglidir vo oxsar atributlar1 paylasir,
lakin ayrica idars olunur. Burada Fair Oaks siid omosliyyat1 niimu-
no olaraq tasvir olunacaqdir.

Fair Oaks 2000-ci ilde 9000 hektar orazids hor biri 3000 insk
sagan li¢ siid sagma qurgusu ilo baglamisdir. 2000-ci ildon etiba-
ron tosarriifat 72 inaklik dairavi sagim salonlarindan istifads ede-
rok hoftonin 7 giinii 24 saat sagim aparan 30.000 inok sagan 10
sagim vahidino qodar genislonmisdir. Fair Oaks fermada hor giin
4 milyon stokan siid istehsal etdiyini toxmin edir. Bu amoliyyatin
bir sira maraqli xtlisusiyyatlari var, o climlodon yem {igiin mohsul
istehsalindan inok rahatligina, tullanti materiallarindan enerji is-
tehsalina godor hor seyi idaro etmok iigiin otdan slisoys godor
konsepsiya. Bundan slavs, tasarriifatda pendir istehsali miiassiso-
si, dondurma istehsali miiassisasi vo har yasda olan insanlarin siid
istehsalt ilo bagli maariflondirilmosino yonalmis turizm sobosi
faaliyyot gostormoktadir.

Homginin, tosarriifatin orijinal marketing plant ABS-in Conub-
Sorqi bazarlarinda istehlak iiclin maye siid istehsalina yonolmis-
dir. Ferma ¢iy siidiin somorali dasinmasina imkan vermok tigiin
strateji cohotdon Ddvlatlorarasi 65-do yerlosirdi. Siid Louisville,
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KY-do bir emal miiessisosino dasindi. Indiana deyil, Kentukki
statinda stidii emal etmoklo, ferma 6z siidii li¢lin shomiyyatli mii-
kafat oldo etdi, ¢linki Kentukki iiclin siid marketing sifarisi
(MMO) Conub-Sorqi MMO, Indiana iso Simali Morkezi MMO-
da idi. Bu miikafat bazon yliz ¢oki ii¢lin toxminon 2 ABS dollari
toskil edirdi. Bundan olavo, Fair Oaks mohsuldarliga digqoet yeti-
rir, siidiin emal miiassisasindon ¢evrilmasino vo 36-40 saat arzin-
do Tampa, Florida kimi yerlords osrzaq magazasi roflorine ¢catmaq
iciin vaxtinda Dovlatlorarast geri yerlogdirilmasine imkan verir;
Conub-gorqdo yerlogon oksor siid miiassisolorinin alds edo bile-
coyindon daha siiratli olmaqdadir.

Fair Oaks bugiinkii kond tosarriifatinin qabaqcil tosorriifat me-
necerlori torofindon hayata kegirilon replikasiya strategiyasinin
ola niimunasidir. Rohborlik qrupu siid istehsali {iglin oan somorali
zavod oOl¢iisiiniin 3000 inok sagma zavodu oldugunu miisyyan et-
migdir. Hor bir bitki vo ya podun bir ayaq izinds yerlogon tévlols-
ri vo sagim otagi mdévcuddur. Miisssisa 6z heyvan yuvasi, yem
hazirlama vo tullantilarin idars edilmasi imkanlar1 ilo tochiz edil-
misdir. Markaz yliksok soviyyads mexaniklosdirilmis vo kompii-
terlosdirilmisdir, hor bir inayin yem qobulu, siid ¢ixis1 va kritik
xastolik tarixgasi giindolik olaraq kompiiter vasitosilo izlonilir.
Tosarriifat miimkiin olan oan erkon morhalods miidaxilo etmok
iclin inok rahathigl vo saglamlig: ilo baglh problemlori real vaxt
diagnostikasinda molumatdan istifads edir; bir istehsal zavodu ki-
mi, istehsal proseslorini idara etmok ii¢lin prosess nozarst sxemlo-
11 va sistemlorindan istifads edordi.

Digar torofdon, 3000 inak iiciin bu yiliksok olagali istehsal sis-
temi tosorriifat genislondirmo qorarlar1 gobul edorkon tokrarlanir.
Yoni, bu tasarriifat istehsal giiciinii 3000 bas inok artiminda ge-
nislondirmayi nazards tutur. Hor dofo genislondirildikds, eyni izi
kopyalanir, dyronma oyrisi vaxtini, tikinti xorclorini vo konsep-
siyadan istehsala qodor olan vaxti shomiyyatli doracods azaldir.
9,000 akr torpaq blokunun ¢oxlu tokrarlama {i¢iin yer var (10 ar-
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tiq yerinda). Bu resurs boylimok ii¢lin bolgadoki mohsul istehsal-
cilar1 ilo idaroetmo qruplar ilo giiclii olagolor yaradir miigavilo
osasinda siid omoliyyatlart {iclin olavo yem mohsullar toskilata
davamli artim1 davam etdirmoyo imkan verir.

Eyni zamanda, Fair Oaks siid zavodu da qapali1 dovro istehsal
sistemlori ideyasini hoyata kegirir. Fair Oaks siid tullantilarindan
mohsul qidasi {igiin istifado etmoklo yanasi, siid mohsullarinin
enerji ehtiyaclarinin bir hissasini istehsal etmak {i¢iin hazirda me-
tan gazma qurgusundan istifads edon an boylik siid zavodlarindan
biridir. Bundan olavo, onlar qargidali istehsalindan etanol yarat-
maga vo sonra siid mohsullari iiclin yem kimi yas distillyator ta-
xillarindan istifado etmoys imkan veracok Etanol Zavodu tikmok
liciin planlasdirma prosesindadirlor. Ideya okingilik omoliyyatinda
hor bir resursdan miimkiin godor somoarali istifado etmokdir.

Tom Farms niimunosi: Tom Farms MMC, Indianada 12,000
akr vo Argentinada 4,000 akrdan ibarot 16,000 akr doyor olavo
edon mohsul tesarriifatidir. Okinlors toxumluq qargidali istehsals,
kommersiya qargidali, soya, pomidor va slava olaraq 28,000 akr
oraziys xiisusi kond tesarriifat1 xidmatlori géstaran biznes bolmo-
si, xlisusan da toxum istehsalinda daxildir. Bundan slava, tosarrii-
fat dasima vo broker xidmatlori gostoron iri kommersiya yiik da-
sima biznesi foaliyyot gostorir. Tom Farms ABS-da toxum xid-
matlarinin on boyiik tochizatcisidir vo diinya toxum bazarlarinda
osas oyuncudur. Indianada 4200 hektar 6z toxum istehsali vo Ar-
gentinada olave 2000 hektar toxum istehsali ilo Dekalb vo As-
grow toxum markalariin istehsali vo paylanmasi {i¢ciin Monsanto
ilo ittifagdadirlar. Bundan olavo, Tom Farms ABS-da olavo
10,000 hektar toxum yigir, 30,000 hektardan ¢ox toxum istehsali-
nin tarladan emal fabrikino daginmasini tomin edir vo sonra 95
milyon dollarliq emal edilmis toxumu kogiirmaktadir.

Biitovliikkdo, Tom Farms sonayelosmis kond tosorriifati modeli
hagqinda 6z vizyonunu asagida izah edildiyi kimi
http://www.tomfarms.com internet saytinda ifads edir “Tom
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Farms insanlar1 birinci yera qoyur. Biz biitiin ig¢ilors, miistorilora
vo tochizat¢ilara diiriist vo adaloatli davraniriq. Biz sonayeni, co-
miyyati yaxsilagdiran vo problemlari hall edon golocak ii¢lin da-
vamli biznes strukturu ilo biznes qurmaga calisirig. Biz bunu do-
yor veron Ustlin texnologiyalar1 tez uygunlagdirmagla, resurslar-
dan maksimum doyarino godor tam istifado etmoklo, miistorilori-
mizo dayar alave edon vo onlar ligiin problemlari hall edon moh-
sul vo xidmotlor toqdim etmoklo vo sonaye platformasinda foa-
liyyot gostormaklo edirik. Bunun iiciin resurslara yiiksok ixtisash
kadr, somarali texnika, genis vo keyfiyyatli torpaq bazasi vo on
son texnologiyalardan istifads daxildir”. Tom Farms torpaq kimi
aktivlorin yigilmasina deyil, béylimoys vo investisiyalarin qayta-
rilmasina diqqet yetirmisdir. Noticado, miilkiyyatin kiitlovi ma-
liyya sormayasi olmadan bdyiik torpaq sahslorinin mohsuldar
doyarins noazarat edirlor. Bununla bels, bu hom do o demokdir ki,
torpagin 90 faizindon ¢oxu icaradadir vo ev sahibi miinasibatlori
biznesin uguru ii¢lin ¢ox ohamiyyatlidir.

Qoarbi Texas lizvi siid mohsullart niimunasi: 2005-ci ildo bir
qrup investor va iri siid operatorlar1 Qarbi Texasin Dalhart bolgoe-
sinda yeni okingilik amaliyyati yaratdilar. Qrup toxminan 50.000
hektar yerli otlaq sahasini axtarib satin aldi. Bu torpaq bloku stra-
teji cohatdon regionun su qatinin an dorin hissasinde yerlogirdi;
bol su ilo tomin edir. Qrup yerli otlaglarda morkozi donarli suvar-
ma tigiin boyiik sormayslor qoydu. Bu morkoz dongslori planlas-
dirilmis siidgiiliik emaliyyati ticlin qargidali va soya bitkilorini su
ilo tomin etmak ti¢lin istifado olunacag.

Qorbi Texasdaki torpaq sahasi 640 akr blokda (oksor hallarda
tam olaraq 1 mil 1 mil kvadrat) tadqiq edilir, har biri 160 akr ora-
zini ohato edon eyni morkaz dongalari yaratmagq liciin investisiya
grupuna sla saho plani togdim edir. Morkoz dongolorinin ¢atma-
dig1 yerlor tarixon asagi mohsuldarliq sahalori hesab edilmisdir.
Bununla bels, investisiya qrupu yaradici miihondislik yolu ilo
markoz dongoleri arasindaki bosluga sigdirmaq t¢iin 3500 inok
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stidii dizayn edo bildi. Daya avozi basqa “mohsuldarliq” sahasing,
dogum sahasi iso basqa yero yerlosdirilir. Glindolik omaliyyatini
ohato edon morkoz dongolori stidliik inaklor ii¢lin otlaq kimi isti-
fado olunur. Bitisik hissolor, homginin pivot suvarma altinda, siid
omoliyyatinin yem ehtiyaclarini 6domok ti¢lin iizvi qargidali vo
soya yetisdirmok ti¢lin istifado olunur (siid tosorriifatinin ehti-
yaclarint 6domok ii¢lin toxminon 5000 akr lazimdir). Qargidali
birbasa inoklorin baslonmosindo hom silos, hom do taxil kimi isti-
fads olunur.

Osasan, lizvi sertifikat aldo etmakls akingilik amaliyyati unikal
marketinq yeri yarada bilir. Siidgiilik fermasindan alman siid
miigavile asasinda ABS-1n sorqinds iizvi siidde shomiyyatli bazar
payma malik maye siid sirkotine satilir. Bu tonzimloms fermaya
geyri-lizvi maye sliddon ohomiyystli dorocodo miikafat 6doyir.
Stid operatorlar1 hesablayirlar ki, onlar qargidalilari {izvi siid for-
masinda hor busel ii¢iin 7,00 dollar ekvivalentindo sata bilirlor.
West Texas Organic Dairy-nin sxemi Dogma otlaglar1 almaq]la to-
sarriifat dorhal orqanik kimi tesnif edilo bildi Soya Kanzasdaki
soya sarsidict zavodu ilo 6donisli emal razilagsmasi altinda emal
edilir, burada iizvi lobyadan alinan yemoak biitiin soya yagini sax-
layan azma qurgusu miiqabilinds siid amoliyyatina geri gondori-
lir. Bu, operatorlara vo investorlara gargidali {igiin etanol tolobi-
nin qargidal qiymaetlorini ohomiyyatli deracods artirdig: cari ba-
zarlara qars1 giiclii bir yastiq tomin edir. Bu unikal va sarfali vo-
ziyyati nazora alaraq, qrupun miilkiyyastinds bir ne¢a slava bolma
(comi 50,000 akr) var vo bazar imkanlari imkan verarsa, 3500
inak siid modelini on dofaye qador tokrarlamag: planlasdirir.

Louisiana Rice vo Row Bitki Tesorriifat1 niimunasi: “Angeli-
na” Sorqi Morkozi Luizianada yerloson boytik bir plantasiyadir.
Umumilikds “Angelina” sorhadlorindon yalniz 1 ictimai yol ke-
con toxminon 26.000 hektar bitisik okin sahasidir. ©Omaliyyat,
osason meso torpaqlarindan ibarat olan orazilori tomizlomok iigiin
boylik vasait xorcloyon varli bir sahibkar torofindon basladilib.
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Vaxt kegdikca diiyii istehsali {i¢iin bir ne¢o min hektar okin saho-
sinin lazerlo hamarlanmasina investisiyalar qoyuldu. 2006-c1 ildo
bir investisiya qrupu sormayaogilorin 6z sohmlarini tez bir zaman-
da logv etmoli olmasi sobobindon omoliyyati ohomiyyatli endi-
rimlo ala bildi. ©moliyyat torpaq bazasi, mexanizmlar, binalar vo
anbar tutumu daxil olmagla biitiinlitkds alinib. ©moaliyyat indi to-
sarriifat idaragiliyi sirkati torafindon idare olunmaqdadir.

Homginin, amaliyyatin 80 faizindon ¢oxu okin sahsalorindon
tagkil olunmaqdadir. Bundan olave, amaliyyatin miikommal suya
cixis1, eloco do Missisipi ¢ayina birbasa ¢ixisi var. Yeni sahiblik
hazirda yiliksok soviyyeli dilyli istehsali ii¢lin alave 12,000 akr
orazini lazerlo saviyyalondirmak {igiin strateji planin1 hayata kegi-
rir. Omoliyyat iki ayr1 diiyii doyirmanina yiiksak keyfiyyotli diiyii
todariik etmok ii¢lin miigavilolora malikdir. Bu miigavilolor Anje-
linanin gadir oldugu istehsal miqyas1 vo idareetmo komandasinin
(illordir tosorriifatda igloyon istehsal meneceri halo do islo tomin
olunur) ham keyfiyyst, hom do vaxtinda taloblore cavab vermok
qabiliyyating asaslanan yiiksok qiymatls miisyyan edilir. Tasarrii-
fatdaki olava sahaler corga bitkilari vo xirda taxillarin becarilmasi
ti¢lin istifado olunur.

Tasgkilat hom¢inin hom mohsullarin ixraci, hom da talab olunan
xammalin idxali li¢iin ¢ay terminalina investisiya qoymagi plan-
lagdirir. Bundan olavo, lazerlo hamarlanan sahslordo yataqlarda
pambiq va qargidal istehsali lizra tocriibalor aparilib vo timidve-
rici naticolor alds edilib. Bu texnika saho sinaqlarinda yerins yeti-
rilmays davam edorso, qrup mohsul portfelinin daha da saxslondi-
rilmasine imkan veran hom diiyii, hom do suvarilan qargidali is-
tehsal1 liclin lazer hamarlanmasinin slave morhalasini hoyata ke-
¢irmayi planlasdirir.

Osasan, bu tosarriifat togkilatinin unikallig1 kenar investorlarin
kapitalinin tesarriifat idaragiliyi sirkstinin vo amoliyyat menecer-
lorinin ixtisaslagdirilmis idaroetms tocriibasi ilo birlogsmasindadir.
Investorlar ohomiyyatli kapitala malikdirlor vo torpagin yaxsilas-
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dirilmasi, masin sarmayolori vo digor fiziki kapital daxil olmagqla,
omoliyyatin mohsuldarliginin artirilmasima bdytlik investisiyalar
etmoys hazirdirlar. Bu istok gismen orijinal amlakin endirimlo
alindigina inanilmasi ilo olagodardir. Tosorriifat idarogiliyi ko-
mandas1 marketing foaliyyatlori, miihasibat ucotu foaliyyati vo
kadrlarin idaro edilmosi ilo mosgul olmaq iigiin xiisusi istedada
malikdir. Bundan slavo, iyirmi ildon artiqdir ki, fermada isloyon
Angelina iigiin ferma miidiri lazimi “yerds” tocriibo gotirir. Re-
surslarin bu unikal kombinasiyas1 qrup olde etmok istoyon
Angelinanin simalina basqa bir okingilik amaliyyatinin yaxinlas-
mast ilo noaticolondi. Bu amaliyyat okingilik amoliyyatina oxsar
xlisusiyyatlora malik daha 30,000 hektar okin sahosi tomin eds-
cokdir.

9.3. Aqgrar siyasatd struktur doyisikliklorinin tasirlori

Miiasir dovrds istehsal kond tosorriifatinda bas veron shomiy-
yotli doyisikliklor onu kigik vo balansh 6l¢iilii ailo tosorriifatlari-
nin Cefferson modelindon xarakterik bir sonayeyo ¢evirmoktadir.
Digor torofdon sonaye modelinin va bioloji istehsalin xiisusiyyot-
lorini oks etdiron daha bdoyiik istehsal vahidlori torofindon gals-
coyin miivafiq kond tesarriifat1 siyasati ilo bagli miizakirslor ti¢lin
dorin tosirloro malikdir. Istehsal sonayesinin xiisusiyyatlorindoki
bu dayisiklik qlobal istehsal vo rogabotin artmasi, kond tosorriifa-
tinin istehsali ilo baglh otraf miihit vo digor xarici tesirlorls bagl
narahatliglar vo istehlakgilar torofindon tohliikesiz, eloco do sag-
lam qgidalara artan maraq ilo birlosir. Homginin aqrar siyasoti mii-
zakirolorinin digget markazindadir. Bu yeni kond tosarriifat: siya-
sati miizakiralorinde vo miizakiralorinds asas masololordon bazi-
lori hans1 miimkiindiir saual1 aktualdir vo eyni deracods miihiim-
diir ki, golocokdo kond tosarriifati siyasatinin moagsad vo vozifalori
ke¢misde oldugundan forqli olacagmi mosalasi tohlil olunur.
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ovvalco kegmiglo miiqayisodo golocokdos kond tosarriifat siya-
sotinin magsad vo vazifalarindo potensial doyisikliklors nozor sa-
lag. 1930-cu illordon bari hor bir Toesarriifat Qanununda niimuno
gostorildiyi vo qgeyd edildiyi kimi, kond tosorriifati siyasotinin
osas moqsadlori fermerlor tiglin asagi golir riskini artirmaq vo ya
azaltmaq olmusdur; kond tosorriifatin1 idaroolunmaz artigliglar
yaratmamagq ti¢lin; torpaq ve digor ehtiyatlar1 deqradasiyadan qo-
rumaq vo ABS istehlakg¢ilarini miinasib qiymatlorlo adekvat vo
qidali qida ilo tomin etmok vo ABS-da orzaq catismazligi pers-
pektivlorini mahiyyatco aradan galdirmaq. Umumiyyatlo, bu
magsadlers kand tosarriifat: istehsalini bazar qiivvelorindon bufer
edon miixtolif tosorriifat proqramlar vasitosils nail olunub vo ma-
hiyyat etibari ils resurslarinin hom insan, hom do capital sektor-
dan ¢ixmasimi vo ya yerdayismosini minimuma endirmaya cohd
edib.

Cari Tasorriifat Qanunu ganunvericiliyi kegmis tosorriifat qa-
nun layihalari ilo eyni magsad va vazifolors diqget yetirmaya da-
vam edir. Bununla belo, kond tosarriifati sonayesinin strukturu so-
naye modelina dogru irolilomoys davam etdiyi ii¢lin bu siyasotlor-
don bazilari sual altinda ola bilar. Masslon, Tom Farms kimi so-
nayelogmis kond tosorriifatinda mohsul kond tesorriifatinin ¢ox
hissasi aktiv miilkiyystindon daha ¢ox aktivlora nazarot konsep-
siyasina asaslanir. Tarixi istehsal vo okin geydlorine asaslanan go-
lir k6¢ilirmolorine osaslanan cari tosorriifat proqramlari istor-isto-
moz torpaq doyoarlorinds vo icarslords tutulur. Miilkiyyotdon daha
cox aktivloro nozarstin iqtisadi cohotdon rasional mogsadini gi-
don tosarriifatlar tigiin bu siyasatlor resurslarin qiymatini “siini $o-
kildo” artirdiglari tiglin imkan veron deyil, maneadir. Alinan sub-
sidiyalarin miqdarini vo/ve ya uygun istehsal hocmini mohdudlas-
diran 6donis mohdudiyyatlori (masolon, MILL 6danislori) miiossi-
salari (onlarin ¢oxu ailoys moxsusdur) iqtisadi cohatdon somoro-
siz, lakin dovlet dastoyi mexanizmloring ¢ixis1 saxlamagq ti¢lin zo-
ruri olan biznes strukturlar1 axtarmaga macbur edir. Nohayst, get-
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dikco kohnolmis siid sonayesi tigiin nozords tutulmus siid marke-
tinqi sifarislori kimi hokumot miidaxilolori bazarda tohriflor yara-
dir ki, bu da bazon sonaye siid mohsullar1 (masalon, Fair Oaks
Farms) {i¢iin istlinliiya ¢evrilo bilar, lakin eyni zamanda sonaye-
nin inkisafina mane ola bilor va beynalxalq raqabet gabiliyystini
goruyacaq biznes modelino kegmok bacarigi.

Homginin, golacoys qlobal rogabatodavamli, sonayelogmis
kond tosarriifati noqteyi-nozorindon baxdiqda, senaye ilo bagl
dovlat siyasotinin alave moqsadlori kegmis siyasotin diqqat mar-
kozindo olanlardan nisbaton daha vacib ola bilor. Bu mogsadlora
asagidakilar daxil ola bilar:

1. Qisamiiddatli profisit dovrlorinds torpagin, kapitalin va in-
san resurslart bazasinin mohsuldarliq qabiliyyetinin saxlanmasi
vo ya qorunmasi, daha uzunmiiddotli diinya miqyasinda orzaq
tohliikesizliyi cohotindon;

2. Is yerlori iizro tolimlor vo digor kegid yardimi vasitasilo dai-
mi hoddindon artiq insan resurslarinin kond tosorriifatindan kona-
ra ¢ixarilmasina komok etmok;

3. Istehsalgilar iiciin hom giris, hom do mohsul bazarlarinda
bazara ¢ix1s1 tomin etmoak, fermer emalgilar1 vo giris tochizatgilar
torofindon;

4. Potensial istismardan qorumaq vo yiiksok ixtisash is¢i qiiv-
vasi va karyerani asanlagdirmagq;

6. Tohliikasiz vo mahsuldar is miihitinds isloyo bilon movsiimi
is¢i qiivvesini saxlamaq vo asanlagdirmagq;

7. Orzaq qithgr vo ya orzaq qiymetlorindo shomiyyaetli artim
ehtimalin1 minimuma endirmak ti¢iin adekvat qida ehtiyatini sax-
lamagq, istehsalatda istehlak¢ilar1 hor hansi formada qida ¢irklon-
masinden qorumagq;

8. Doayisikliklora vo yeni sosial vo igtisadi miihitlors uygunlas-
mada fermerlors va kond icmalariin sakinlorino komoklik.

Ogor bunlar golocokdo tosorriifat siyasotinin potensial moagsad
va ya vazifolorindon boziloridirss, kond tosorriifati siyasoti vo
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program variantlari vo alternativlori hansi ola bilor? Burada moq-
sodimiz konkret tasorriifat proqramini hoyata kegirmok ii¢ilin siya-
sot variantinin vo ya institusional strukturun toforriiatlarini xiisusi
olaraq miioyyon etmok deyil, daha ovval miioyyon edilmis daha
genis moagsadlore nail olmaq tiglin galacayin tosarriifat siyasotinin
hall etmali oldugu yeddi kritik masoloni miioyyon etmokdir. Bu
masalalaer va ya alternativler, imumiyyatls, cari siyasot miizakiras-
lorinin bir hissasi deyil vo onlar tam islondiyi vo tohlil edildiyi
ticiin deyil, tarixon tosarriifat qiymotlori vo galira dostok sistemlo-
rinin doyismolorinin tistlinliik togkil etdiyi siyasot miizakiralorindo
yeni ideyalar1 va yeni diiglincalori stimullagdirmaq tigiin toqdim
olunur va resurslarin vo qorunmasi proqramlar: daxildir. Bunlara
aid olunur:

1. Kecid/tonzimlomo yardimi iigiin proqramlar. Daha avval
geyd edildiyi kimi, bazarlar bozon resurslar ii¢iin asag1 kompen-
sasiya soklinda agr1 verir. Dovlat siyasatinin bir rolu miivaqqgati
yardim vasitosilo bu agrilar1 azaltmaqdir. Lakin ehtiyatlar daimi
profisitdadirsa, homin resurslarin bagqa istifadslors kegidini asan-
lagdirmaq ii¢lin dovlet programlart mogsadouygundur. Kond to-
sarriifati mohsuldarligini, yaradicilig1 vo innovasiyalar1 artirmag,
Mosalon, beynolxalq ragabst vo ya digor qiivvelor sobobindon
daimi olaraq asag1 qiymotlor vo golirlor tapa bilon fermerlors yar-
dim proqrami is tolimi vo okingilikdon basqa pesoyo kecid iigiin
kogiiriilma yardimi ola bilmoktadir. Bu ke¢ido yardim yanagmasi,
fermerlor iiclin bazar qiivvalorindon daha az bufer tomin edon qa-
nunvericiliys mantiqi davam proqrami ola bilor.

2. Saquli bazar sistemlori vo todariik zoncirlori otrafinda insti-
tusional qurulusu kond tosorriifatinda daha six saquli ittifaqlarin
inkisafi vo tochizat zoncirlorinin formalasmasi bazar giicii vo
mohdud 6l¢iilii vo ya bazar giiciino malik olanlarin istismar1 po-
tensial1 ilo bagl ¢oxsayli suallar dogurdu vo xiisusils istehsalgilar
cohatindan. Ddvlat siyasatinin cavablarindan biri bu saquli ittifaqg-
larin yaradilmasini qadagan etmok olardi. Bels bir siyasatin hoya-
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ta kecirilmosi noinki ¢atin ola bilor, hom do daha somorali vo hos-
sas qida istehsal1 vo paylama sistemini inkisaf etdirmok imkanla-
rin1 aradan qaldira bilor. Alternativ siyasot yanagmasi saquli toc-
hizat zoncirlorini ohato edon (bazarlar1 ohato edon institusional
strukturdan forqli olaraq) dovlet siyasati ilo bagli narahatliqlara
cavab veron institusional strukturun inkisaf etdirilmosidir. Belo
bir struktur daxil ola bilor vo saquli diiziilmiis zoncir daxilindo
olub-olmamasindan asili olmayaraq biitiin omoliyyatlarin qiymat-
lori vo ticarat sortlori hagqinda molumatlara agiq ¢ixis. Buraya sa-
quli zancirdoki movqe, eloca do bazarin konsentrasiyasi va 6l¢iisii
ilo bagl bazar giicii il bagli narahatliglar etiraf etmaok iiciin anti-
inhisar qanunvericiliyinin yenidon miioyyon edilmasi daxil ola bi-
lor.

3. Oqli miilkiyyast hiiquqlar1 asason biotexnologiya vo informa-
siya texnologiyasindaki son nailiyyatlor informasiya vo aqli miil-
kiyyatin golocokds kond tesarriifatinda bazar movqeyini artirmaq
vo iqtisadi miikafatlar yaratmaq {iglin kritik resurslar olacagin
gostorir. Kegmisdo kond tosorriifati istehsali iiglin molumatlarin
¢oxu vo bir ¢ox yeni ideyalar dovlst sektoru institutlar1 Land
Grant Universitet Sistemi vo ABS Kond Tasarriifat1 Departamenti
torofindon yaradilib. Lakin 6zal sektor firmalar1 getdikco daha
¢ox yeni innovasiyalar vo molumatlar yaradir vo fermerlordon
texnologiya haqqi almaqla va iimumiyyastlo malumat vo texnolog-
lya Uclin 6doma gabiliyyatine va istoyino malik olanlarin ¢ixisini
mohdudlagdirmaqla bu foaliyyatdon dayar olds edirlor. Movcud
patent vo miiollif hiiquqglar1 ganunu aci1q bazarlar dovriinds islonib
hazirlanmisdir vo dovlst sektoru iigiin yeni elmi-todqiqat vo malu-
matlarin tomin edilmasinds bdyiik rol oynayir. Bazarin hazirda
saquli ittifaglar va alagaler, global ragabat va yeni texnologiyala-
rin inkisafinda vo molumatlarin yayilmasinda 6zal sektorun oho-
miyyatli rolu ils xarakterizo olundugunu nozers alaraq, aqli miil-
kiyyat hiiquglar1 vo molumatlarin yayilmasi ilo bagl bu qayda vo
qaydalara yenidon baxilmalidir.
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4. Dovlat sektorunun R&D-ya dastok daha avval geyd edildiyi
kimi, 6zal sektor texnologiya vo informasiya bazarlarinda artan
rol oynayir vo bir ¢oxlar1 on son va on yaxsi informasiya vo tex-
nologiyaya mohdud vo ya gapal1 girisin paylanmasinin naticolo-
rindon narahatdirlar. Kritik dovlet siyasati masalasi ictimai elmi-
todqiqat, texnologiya transferi vo informasiya sistemlori {i¢iin mii-
vafiq maliyys soviyyasi va bu foaliyyatlorin maliyyslosdirilmasi-
nin adekvathigidir. Catin ki, cari maliyys manbaslari ictimai, agiq
cixisa malik elmi-tadqiqat vo informasiya proqramlarina dastoyi
genislondirmok iiclin adekvat olacaq. Bu ciir proqramlarin ma-
liyyolosdirilmasinin yeni vo yaradict iisullart dovlet siyasatinin
mithiim mosalasidir. Yaradict strukturlar vo dovlat sektoru 6zl
sektorun birgo miisssisalori bu miizakironin bir hissasi olmalidir,
o climlodan 6zal sektorun aqli miilkiyystindon sldo edilon mon-
faatin vergiya colb edilmasi vo bu golirlarin birbasa dovlat sekto-
runa boliisdiiriilmasi potensiali, agiq ¢ixis oldo edo bilmayonlora
yonaldilmis tadqiqat vo malumat proqramlari daxildir.

5. Iscilorin saglamlig, tohliikosizliyi vo immigrasiya vo miiasir
kond tosorriifat: ixtisaslt ig¢i qiivvesini calb etmokdo rogabato da-
vamli olmalidir. Sohiyys xorclori vo ohato dairesi baximindan
dovlat siyasati, eloco do soxsi vo ictimai xorclori balanslagdiran vo
aglabatan is soraitini tomin edon is¢i tohliikasizliyi qaydalart bu
isci qiivvasini colb etmok iiciin ohomiyyatli olacaqdir. immiqra-
siya siyasoti kond tosorriifat1 sektoru tigiin xiisusilo vacibdir, bunu
ABS-da miivafiq qonaq is¢i vo immiqrasiya siyasati ilo bagli son
miizakiralor siibut edir. Kond tosorriifati kegmisdo oldugu kimi
tokca torovaz vo xiisusi bitkigilikde deyil, hom do heyvandarliqda
va kartof kimi bitkigilik sahslorinds getdikco daha ¢ox xaricdon
dogulmus is¢i qlivvasindon asilt olur. Bu is¢ilorin bir ¢oxu sonad-
lasdirilmamisdir ki, bu da okin, mahsul y1gimi va digor vaxt baxi-
mindan kritik vezifolor ii¢lin xarclor, eloco do geyri-miiayyonlik
yaradir. Vo sonadsiz iscilor tohliikoli is soraitino etiraz etmokdon
cokina va beloaliklo do odalotsiz roftara moruz qala bilorlor. Bu
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geyri-miioyyonliyin immiqrasiya siyasati islahati vasitosilo halli
bu is¢i qiivvesinin iqtisadiyyat imkanlar1 vo tohliikasizliyi, eloco
do bu is¢i qiivvasing giivonon kond tosorriifati sonayelorinin xarc-
lorlo rogabot qgabiliyyati vo uzunmiiddstli hoyat qabiliyyati iigiin
¢ox vacibdir.

6. Qida tohliikasizliyi, izlonilo bilonlik vo alavelordon istifado
Vo on ispanaq ve ev heyvanlariin qidasi ilo ¢irklonma kimi dovri
qida tohliikasizliyi hadisalari vo mal stinde BSE ils bagli davam
edon uzunmiiddatli miizakiralor va naticads ticarat mahdudiyyaet-
lori qida tohliikesizliyinin vacibliyini kritik faktor kimi vurgu-
layir. kond tosorriifat1 siyasotinin torkib hissasidir. Bazilori iddia
edirlor ki, genis miqyasl sonayelogmis kond tosorriifati, xiisuson
do gapali yerlordo heyvandarligin artan konsentrasiyas: vo anti-
biotiklorin terapevtik istifadosi ilo birlikde qidanin ¢irklonma riski
potensialint artirir. Digorlori iddia edirlor ki, sonayelosmis isteh-
sal sistemi heyvan saglamlig1 vo qida tohliikasizliyi risklorini as-
kar etmok vo azaltmaq ili¢lin monitorinqg vo nazarat sistemlorini
totbiq etmok qabiliyyotini artirtb. Qida mohsullarinin istehsals,
emal1 vo konservasiyasinda antibiotiklorin vo alavalarin (o climle-
don GMO-larin) tonzimlonmasi xarclorle rogabstodavamli sona-
yenin saxlanmasi, eyni zamanda istehlak¢ilarin qida mohsullarina
inamin1 qorumaq v giiclondirmok va qida mohsullarinin istifads-
sini mohdudlasdiran 6lkslords veo ya yerlordo bazara ¢ixisi artir-
magq ti¢lin vacib olacaqdir.

Homginin izloms sistemlori hom qida tohliikasizliyi problemls-
rinin garsisinin alinmasinda, hom do problem yaranarsa moruz qal-
manin azaldilmasinda miihiim rol oynayir. Xiisusilo heyvan isteh-
salinda Kanada qida zancirindon kegon heyvan vo mohsul axinlari-
n1 miloyyon etmoak vo izlomok iiciin identifikasiya vo izlomo sis-
temlori lizro ABS-1 xeyli gqabaqlayir. Galocakds kritik siyasot me-
solosi comiyyatin tobii vo maqgsadyonlii xostaliklorin yayilmasina
cavab vermok, qida tohliikosizliyini yaxsilasdirmaq vo istehlakgila-
ra onlarin qida mohsullarinin xiisusiyyaetlori vo keyfiyyati ilo bagh
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tominat vermok ticilin identifikasiya vo izlonilma sistemlarini inki-
saf etdirmok, asanlagdirmaq vo ya mandat etmok roludur.

7. Yeni nasil kond tosorriifat: liderlori ABS siyasatinds yeni
nosillori kond tosarriifatina colb etmok iiglin imumi yanagma asa-
g1 faizli kreditlor vo kredit zomanotlorindon ibarstdir. Bu prog-
ramlarin dizayni kond tosorriifatina giris ticlin maneolori yiingiil-
losdirmakdir. Toassiif ki, onlar homginin gonc fermerlorin torpaq
vo texnika daxil olmagqla, asas vosaitlori oldo etmok ticlin kiilli
miqdarda borc gotlirmalari konsepsiyasini toblig edirlor. 2007-ci
il Tasorriifat Qanunu iicilin cari tokliflora gonc vo yeni baglayan
fermerlor {iglin olava ayrilmis golir dostoyi ddonislori vo torpaq
giymatloring tozyiqi azaltmaq l¢iin akingilik torpaqlarinin 1031
vergi miibadilosi alisinin tesirine mohdudiyyatlor daxildir.

Bu corcivado kond tosorriifati sonayesinin doyison strukturu
ganc fermerlorin kond tasarriifat: istehsali sonayesina daxil olmasi
ticlin alternativ iisul togdim edir. Buglinkii sonayelosmis tosorrii-
fatlar, yuxarida tasvir olunanlar kimi, tez-tez gonclorin davam et-
dirmasi liclin yaxs1 miloyyon edilmis karyera yollart ila giris so-
viyyasinds idaraetms imkanlarina malikdir. Bu imkanlar kond to-
sarriifatinda sabahki liderlar tiglin “sagirdlik™ rolunu oynaya bilar,
burada onlar sabahin tesarriifatlarinin on ¢ox olacagi ehtimal edi-
lanlori neca idara etmayi dyronmak imkani alds edirlor. Bu karye-
ran1 togviq edon kond tosorriifati siyasati fermer tosorriifatina ge-
don yol tosarriifat idarogiliyi vo istehsalla bagli sahalordo ali tohsil
imkanlari ii¢lin qrantlar, toqatidlor vo asag1 faizli kreditlor va gonc
kollec mazunlarini karyera yolu yoniimlii rohbor vazifolora iso
gotliron tosarriifat toskilatlarina vergi gilizostlori vasitasilo hoyata
kecirilo bilor.
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X FOSIL. AQRAR SAHODO INNOVASIYALARIN
TOTBIQi MODELLORI

10.1. Aqrar-iqtisadi transformasiya

Innovasiyalarin yayilmas1 nozoriyyesi 1970-ci illoro qoder
Ikinci diinya miiharibosindon sonra kond tesorriifatinin genislon-
dirilmasi sahasindo aparict nozoriyys olmusdur. Bu giin hals do
kond tesarriifatinin genislondirilmasinds istifade olunur, xiisuson
do genislondirma miisyyan bir texnologiyanin gobulu ils slagoali
oldugda (mosolon, geniglondirmaya texnologiya transferi yanas-
mast). Bu ¢ar¢ivodo yanagmanin aqrar transformativ doracasi no-
zorlyyonin osas xlisusiyyatini toskil etmokdadir. Bu cohatdon in-
novasiyalarin diffuziyasi konsepsiyanin dord osas qarsiligl tosir
elementi mévcuddur:

1. Yenilik;

2. Miloyyan kanallar vasitasilo otiiriilon;

3. Zaman arzinda;

4. Sosial sistemin {lizvlori arasinda.

Yuxarida qeyd olunan istigamotlor asagidaki formada torif
olunmaqdadir:

1. Innovasiya: ford vo ya qrup [vo ya toskilat] torafindon yeni
kimi gobul edilon ideya, tocriibs vo ya obyektdir;

2. Unsiyyot: Istirak¢ilarin garsiliglt anlasmaya nail olmagq iigiin
malumat yaratmasi va bir-biri ilo paylagmasi prosesi,

3. Vaxt: Innovasiya-qorar prosesinda istirak edon vaxt, yeniliyi
manimsayon $axs torafindon monimsonilmesi {igiin ayrilan vaxt
vo sosial sistem {izro gobul nisbati;

4. Sosial sistem: Umumi mogsade ¢atmagq {i¢iin problemlorin hal-
li ilo moggul olan bir-biri ilo slagali sosial vahidlorin mocmusudur
(masalen, fardler, geyri-rosmi qruplar, togkilatlar). Yanagsma homgi-
nin, diffuziya prosesinin sorhadini miisyyon edir; ona normalar vo
fardlorin bir-birine tosir eds bilme daracasi tosir eds bilmokdadir.
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Biitovliikdo yuxarida qeyd olunan dord element hor bir diffuzi-
ya tadqiqat isindo vo hor bir diffuziya proqraminda moévcuddur
(yoni asas elementlar diffuziya prosesinde doyisonlordir).

Eyni zamanda, son onilliklords biotexnologiya, gen miihondis-
liyi, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari, iizvi kimya,
nanotexnologiya, yeni materiallar, alternativ enerji, seleksiya vo
s. bu kimi besinci texnoloji dalganin siiratle yiiksalmosinin sahidi
olurug. Osason, texnologiyanin kommersiyalagdirilmasi prosesi
ciddi doyisikliklore meruz qalmaqdadir. Bu giino qodor innovasi-
ya prosesinin effektli idaro edilmasinin bir sira modellori hazir-
lanmis vo praktikada totbiq edilmisdir. Innovasiya prosesinini
idars edilmasinin diiz xattli modeli (market pull) XX asrin 60-c1
illordo daha genis totbiq olunmaga baslanmigdir. Bu modeli irali
stiranlar hesab edirdilor ki, innovasiyalar istehlak¢ilarin tolobatla-
rina osasan meydana ¢ixmaqdadir. Elmi todqiqatlarda da mohz
homin tolobatlarin tomin olunmasi tigiin aparilir vo nohayat proses
bazara yeni mohsullarin ¢ixarilmasi ilo yekunlasir. Bu baximdan
todqgiqat vo islomalorin aparilmasi sirf bazar tolobatina reaksiya
kimi qiymotlondirilmoktadir. Masolon, V.Sergeyev, Y.Alekseyen-
kova, V.Necayev vo basqalar1 innovativ inkisafinin 3 osas mode-
linin oldugunu geyd edirdilor. Bunlara daxildir:

1. Avroatlantik (ABS, Ingiltors, Almaniya, Fransa, Italiya);

2. Sarqiasiya (Yaponiya, Conubi Koreya);

3. Alternativ (Tayland, Tiirkiyo, Cili, lordaniya, Portuqaliya).

Digor torofdon miiasir dovrde diiz xotli olmayan innovasiya
proseslori modellorinin totbiq olunmasina dinamik formada ehti-
yac yaranmaqdadir. Bu ¢orgivodo, Ingilis igtisadgist R.Rosvell
“1G” modelini vo biitlinliikds diinya tocriibasini tohlil edorok
ikinci nasil modelini vo innovasiya proseslorinin daha ii¢ modeli-
ni xiisusi olaraq toklif etmokdadir. Bunlar xarici 6lkalarin inkisaf
saviyyasino uygun tortib olunan modellordon ibarstdir. Bura asa-
gidaki istigamatlor daxildir:

1. Ovazedilmis model (3G);
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innovasiyann ii¢ 6lciisii

Innovasiyalarin gatdirilmast
Layiho Komandasi

Innovasiyalarin-idars
edilmosi

Aparict Innovasiya
Icragilar

Osas problemlorin vo qobul edilon
dayarin miiayyan edilmasi

Innovasiya yollar1 vo
Biznes Modellori

Innovasiya strategiyasi
vo kommunikasiya

ideya nosli Trendlori hiss etmek vo Ambidextrous toskilat-
anlamaq lar veo omoliyyat mo-
Ideyanin qiymotlondirilmasi vo dellori

prioritetlagdirilmasi Prioritetlosdirma va

Portfolio idareetma

Vaxt, Resurslar vo
Zoif innovasiya layihasinin idars Maliyyalasdirma

edilmosi

Idaroetmo. Maliyyalosdir-
mo. Idareetmoa vo KPls

HR, Performans
Inkisaf. Tocriiba. Prototiplomo vo Baxis1 vo Taninma

MVP

Obyektlor vo Mokanlar

Ekosistemlor. Satinal-
malar vo Xarici
Innovasiyalar

Pilot & Iterasiva Baslatma, inteqrasiya vo

Olgmo

Moadoniyyat. Magsad
va Siirmo doyisikliyi

Yaradicilig1 anlamaq ve idars etmok

Psixoloji Tohliikssizlik va Risk Qavrama

Salahiyyot

Anlayislara ssaslanan foaliyyot

Davaml Oyronmo. Inkisaf vo Dayisiklik

[ Fordi saxslara imkan verir ]

Sakil 13. Innovasiyamn ii¢ fundamental 6l¢iisii

2. Inteqrasiya modeli (4G);

3. Strateji sobokolor modeli (5G).

Digor torofodon, R.Rosvell hesab edirdi ki, innovasiya prosesi-
nin besinci nasil modelinds do diiz xatli ardicilliq qorunub saxla-
nilmaqdadir. Lakin Rosvell prosesds oks oslagolore do diqgoti yo-
naltmokdadir. Buna asason, 5G modelinin asagidaki cahatlori
forglondirilmisdir:
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1. Innovasiyalarmn inkisafinda inteqrasiya olunmus sistemin
ustiinliiklori;

2. Effektiv vo siirotli gqorar gobul etmok {igiin unikal toskilati
struktura sahib olmag;

3. Daxili molumat bazalarinin inkisafi vo avtomatlasdirilmig
layihalondirmonin birgs hoyata kecirilmosi hesabina xarici rabito
kanallarinin samaraliliyi.

Homginin yeniliklorin totbiqinds iqtisadgilar torafindon daha
¢ox rogbat goroan model Klayn-Rozenberqin zencirvari ardicilliq
mexanizmidir. Bu modelds innovasiya prosesi bes forqli moarho-
loys boliinmoktadir. Bunlara daxildir:

1. Birinci morhoalods bazardaki potensial tolob identifikasiyasi-
nin totbiqi;

2. Ikinci morhoalods kosflor, yeni amtoa vo proseslarin analitik
layihasi istigamati;

3. Ugiincii morhaloda, uzun miiddatli layiholosdirmo, sinaq vo
faktiki olaraq innovasiyalarin hazirlig1 esaslandirilmaqda;

4. Dordiincli moarholods funksiyanin tokrar layiholondirilmasi
va son naticads tam hocmli istehsalinin toskili;

5. Besinci marhalods innovasiyalarin bazara ¢ixarilmasi, mar-
keting va bolgii omaliyyatlar: hoyata kegirilmaktadir.

Doars vasaiti ¢argivasindo innovasiya proseslorinin inteqrasiya-
s1 modelinin formalasdirilmast mexanizmindon bohs edilmasi
ohomiyyatli olacaqdir. Bu modelds innovasiya prosesinin morho-
lolori ardicil deyil, prosesin paralel morhololori kimi, hor bir mor-
hoalonin sarbast dinamika olaraq dayarlondirilmasi toklif edilmis-
dir. Bu modelin oan miihiim nailiyyati Elmi-Tadqiqat Konstruktor
Layiholari Islorinin istehsala inteqrasiyasi ideyasindan ibarat ol-
maqdadir. Bu ¢ar¢ivads, F.Kotlerin do qeyd etdiyi kimi yeni om-
toalorin hazirlanmasi o, zaman somoarslidir ki, an baslangicdan
sirkatin todqiqat vo tohlil, texniki, istehsal, marketing, maliyya
bolmolori arasinda six slagoalor mévcud olsun.

Digor torafdon, innovasiya prosesinin besinci modeli aktual ig-
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tisadi odobiyyatlarda 5G modelinin tokmillogdirilorak, sirkatlorin
strateji inteqrasiyasinin giliclonmosi prosesi olaraq togdim olun-
magqdadir. Bu ¢ar¢ivads innovasiya prosesinin elektronlagdirilma-
s1, ekspert sistemlorindon, immitasiyalardan istifadonin intensiv-
logdirilmasi, layihologdirmonin avtomatlagdirilmasi vo istehsalin
cevik togkili xiisusiyyatlori ilo se¢ilmosine diqget ¢okilmoktadir.
Saho {izrs aparict miitoxassislor torafindon adston miiossisolor in-

novasiya meyilliliyino gors asagidaki novlora boliinmoktadir:

1. Pioner (radikal innovasiyalar - texniki va texnoloji inkisafda
sigrayislara sobab olan yeniliklor) miiossisalor;

2. Imitator (liderlori miisayiot edon vo innovasiya prosesindo
istirak etmoyon) miiossisolor.

Qeyd olunan istigamatda, tocriiba gosterir ki, 6lkods iqtisadi
artima ohomiyyatli dorocado qatqisi olan yeniliklor iri miiossiso
qruplar torafindon yaradilmaqdadir. Eyni zamanda bu miiassiso-
lor iri hacmli elmi-todqiqat vo arasdirmalar aparilaraq yeni texno-
logiya vo amtaslor yayilmasi prosesinde yaxindan istirak etmok-
dadirlar. Belal ki, innovasiya prosesi yeniliyin elmi-texniki, habe-
lo iqtisadi-istehsal vo sosial-togkilati potensialinin yaradilmasi,
genislondirilmasi va slagalondirilmasi mexanizmlarinin biitliniin-
don ibaratir. Bunu nazars alaraq A.Q.Kiryakov va V.A . Maksimov
innovasiya prosesinin alagali modelini miiasir formada tosvir et-
maokdadirler. Miiasir analitik todqiqatlar gosterir ki, diinyada bag
veran qlobal doyisikliklor asason asagida qeyd olunan punktlarin
transformasiyasina tasir etmokdadir:

1. Artan raqabat;

2. Bazarin liberallasdirilmasi;

3. Mohsul va texnologiyanin miirokkobliyi;

4. Qloballagsma prosesi rolunun artirilmast;

5. Daha tokmil idaraetms tisullarinin formalasdirilmasi;

6. Virtual informasiya miihitinin yaradilmas: vo inkisafi me-
yarlari;

7. Insan hoyatin1 osasli sokildo dayisdiren yeni texnologiyala-
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rin (internet, mobil rabits vo s.) inkisafi;

8. Mal vo xidmaot istehlak¢ilarinin tolobatinin artimi.

Yuxarida geyd olunan istigamatlor ilo yanasi digor, yeni inno-
vasiya modellorinin yaradilmasi prosesi dinamik sokildo davam
etmokdo vo bunlar asason sosial hayatin, texnoloji sistemlorin,
biznesin va s. biitiin sahalorine niifuz etms ideyasina osaslanmag-
dadir. Goriindiiyii kimi, miioessisalorin innovasiyalar sahosindo
faaliyyati ¢cox planl olub, iri hacmli maddi, maliyys masroflori vo
is qiivvesinin sarf olunmasini tolob etmokdadir. Bu sobabdon do
innovasiya prosesinin miixtalif istirak¢ilar: vo elementlori yenilik-
lorin totbiq olunmasinin miixtalif morhslolorinds mexanizma qo-
sulmaqdadirlar. Prosesin bir qisim istirak¢is1 fundamental arasdir-
malardan yeni mohsulun bazarda satilmasma qodar olan biitlin
morhololords istirak etmokdo, digorlori iso yeniliklorin istehsala
tatbiqi vo bazarda reallasdirilmasi foaliyyastinin istirak¢isi kimi ¢1-
x1$ etmokdadirlor.

10.2. Kond tasarriifatimin inkliiziv inkisaf istiqamati

Tadqgiqat sahasi olaraq aqrar iqtisadi inkisaf meyarinin 100 il-
don az yas1 vardir. Bu, bugiinkii nisbaton inkisaf etmis 6lkolorin
(yar periferik) 6z toraqqisine neca nail olduglarin1 anlamaq cohd-
lorindon yaranmisdir. Saho formalasdiqgca 6lkolorin iqtisadi sor-
vatlarinag va golocak secimloring getdikcoa genislonan tesir spektri-
ni nozordon keg¢irmisdir. Qismon bu, miixtolif ilkin sortlorin vo
xarici qiivvalorin bu giin 6lkslorin variantlariin formalasmasinda
oynadig1 rolun artan taninmasini oks etdirmoktadir. Digor torofs-
don, miistomloke tarixi vo geride qalan institusional strukturlar,
cografiya va ticarat niimunalori, tobii ehtiyatlar, miiharibs vo mii-
naqisoalor vo s. mexanizmlor bu ¢ar¢ivado qiymaotlondirilmaktoadir.
Bu corgivado, konsensus 6lko noticolorini formalasdiran iki mii-
hiim dinamikanin rolu {izarinds ortaya ¢ixmaqdadir:
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1. Igtisadi transformasiyanin xarakteri vo tempi;

2. Mohkamliyin inkisafi - ev tosorriifati, icma vo milli soviyye-
larda.

Eyni zamanda, faktiki olaraq biitiin 6lkalordo inkisafin birinci
morhololorinds iqtisadi transformasiya vo dayaniqliliq kond tosor-
riifati mohsuldarli§inin artimi ilo asash sokildo giiclondirilmisdir,
buna gora do asagida qeyd olunan {i¢ anlayis dors vesaiti lizre bu
alt hissonin nozori hesabatinin konseptual c¢orgivasini toskil et-
mokdaodir. Bunlara daxildir:

1. Igtisadi transformasiya;

2. Kond tosarriifatt mohsuldarligs;

3. Davamliliq.

Osasan, iqtisadi transformasiya bir-biri ilo oslagali iki inkisaf
prosesing aiddir:

1. ©mak mohsuldarliginin artirilmasi yolu ilo sektoral doyisik-
lik, xiisuson do is¢i qlivvasinin oksariyyatini ohato edon sektorlar-
da;

2. Struktur doyisikliyi, iscilorin vo digor resurslarin aqrar sek-
tor kimi asagi mohsuldarliql sferalardan sonaye vo miiasir xid-
motlor kimi yiiksok mohsuldarliga asaslanan sektorlara kecidi.

Osasan, iqtisadi transformasiya bir is¢iys diison iimumi moh-
sulun saviyyasini yiiksaltmokdo va buna gors do amok haqqinin
va golirlorin artmasinin, hayat soviyyesinin yiiksoldilmasinin va
iqtisadi imkanlarin osas dinamikas1 olaraq miitoxassislor torofin-
don qiymatlondirilmaktadir.

Digor torofdon, iqtisadi transformasiya prosesi hom insanlarin
coxunun islodiyi sektorlarda mohsuldarligin artmasi ilo baslanir,
hom do prosesi siirotlondirmaktadir. Asagi Golirli Olkolords
(LIC) mosgulluq baximindan an bdyiik sektor adoton kond tasor-
riifatidir. Adambasina davamli iqtisadi artim, mal vo xidmotlor is-
tehsal etmok potensialinin ohalidon daha siirotli artdigi yerdo,
transformasiya vo inkisafa nail olmagq tigiin tolob olunmaqda ¢iin-
ki transformasiya davamli investisiya vo innovasiya tolob edir ki,
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bu da adambasina artan resurslar tolob etmokdadir. Iqtisadi trans-
formasiya davamli artim yaradir vo ohalinin maddi rifahin1 yaxsi-
lagdirmaq veo sarsintilara davamlili§i artirmaq {i¢iin zoruri xiisu-
siyyat dasimaqdadir.

Hom sektordaxili mohsuldarligin artirilmasi, ham do struktur
transformasiyasi omok vahidino daha ¢ox kapital qoyulusunu, da-
ha yaxs1 texnologiyanin monimsanilmesini vo resurslarin daha sa-
morali boliisdiiriilmosini (cox vaxt daha yaxsi idaroetmo vasitosi-
lo) nozards tutmaqdadir. OECD o6lkelorinin niimunslori gostarir
ki, gonaatlori artiran, investorlarin xorclorini vo risklorini azaldan
va davamli yeni investisiya vo innovasiyalari tagviq edon siyasot-
larin gabulu il iqtisadi transformasiya siiratlondirilmoktadir. Ag-
rar iqtisadi transformasiya {¢iin vacib olan siyasatlora asagidaki-
lar daxildir:

1. Makroiqtisadi va siyasi sabitlik (investor riskini azaltmaq
ticlin);

2. Miiasir texnologiya gotirmok vo istehsal {i¢iin daha boytik
bazar yaratmaq moqsadilo global igtisadiyyata inteqrasiyanin arti-
rilmasi (istehsal miiossisolori tez-tez miqyas iqtisadiyyatina tabe
oldugu ii¢ilin talob olunur);

3. Risklori va tranzaksiya xarclorini azaltmaq vo 6zal investi-
siyalarin golirliliyini artirmagq {i¢ilin lazim olan hiiquqi institutlar
da daxil olmagla adekvat biznes miihiti (masolon, miigavilolorin
icrasi, xiisusi miilkiyystin qorunmasi, ganunun aliliyi, siyasatin
sabitliyi vo prognozlagdirila bilonlik);

4. ©Omanaotlori asanlagdirmaq vo yeni investisiyalar cohatindon
kapitalin doyerini azaltmaq tiglin maliyya derinlesdirilmasi vo da-
xil edilmasi;

5. Sahibkarliq istoklori va bacariqlarinin adekvat tominat;

6. Insan kapital1, nogliyyat, rabito, su vo kanalizasiya, enerji vo
ictimai tohliikesizlik kimi miihiim xarici tesirlore malik tamam-
layici sosial va infrastruktur xidmatlorine dovlat investisiyasi;

7. Dovlat va 6zal amanatlori v investisiyalar: artirmaga meylli
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olan, azalan asililiq nisbati vasitosilo “demoqrafik dividend” yara-
dan siiratli demogqrafik kecid.

Eyni zamanda, struktur transformasiya prosesi omok mohsul-
darligini, golirlori vo davamliligr kompleks sokildo artirmaqdadir.
Struktur transformasiya firmalarda daha c¢ox istehsala, ev tosorrii-
fatlarinin iso daha az istehsalina sobab olur. Daha yiiksok mohsul-
darliga malik bu sektorlar genislondikcs onlar is¢i qiivvesinin da-
ha cox hissasini amoak prosesino calb edirlor. Bu ¢orgivado isci
qiivvesine asagidaki kateqoriyalar daxil edilmaktodir:

1. Moktabi tork edib is¢i qlivvasine daxil olmaq iizro olanlar;

2. Artiq is¢i qiivvasinds olan vo evds istehsalla moasgul olanlar
(masalan, torpaglarini tork edon vo ya digor fordi mosgulluq for-
malarii dayandiran fermerlor vo ya kigik tacirlor);

3. Isci qiivvesindo tam islomoyan va ya issiz olanlar;

4. Isci qgiivvesindo olmayan vo yeni gazanc imkanlar1 sababin-
don bu isa calb oluna bilonlar.

Osasan, is¢i qiivvesinin uygun amak haqqi qazandiglar: firma-
lara horokoti mosgullugun transformasiyasi kimi qobul olunma-
qdadir. Orta va iri miiassiselorde moggullugun payinin artmasi to-
sorrlifatda vo ya ev tosorriifatlarinin mikro miiassisolorindo mos-
gullugdan daha yiiksok vo sabit qazanc gotirmoktadir. Bu istiqa-
mot asagidaki dinamikalarla xarakterizo olunmaqdadir:

1. Bu, isciloro 6z bacariglarindan daha somorali istifado edon
diskret vozifalords ixtisaslasmaq imkani verir;

2. Iscilor adoton daha gox kapital v ya texnologiya ilo isloyir,
mohsuldarligini artirirlar;

3. Onlarin galirlori biznes risklorine garst minimal hassasliq
dagimaqdadir.

Bu cohotdon, orta vo iri miiossisalorin formal iqtisadiyyatda
geydiyyatdan ke¢mo ehtimali daha yiiksok oldugundan, belo
miuossisolorde artan mosgulluq hokumatlor iiclin dinamik vergi
golirlorini soforbar edir vo bu da 6z névbasinds onlara galocak i1q-
tisadi transformasiya vo dayaniqliligi togviq edon tisullara daha
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¢OX sarmayo qoymaga imkan vermoktadir. Moggullugun transfor-
masiyasi homginin iqtisadi artim, inkisaf vo yoxsullugun azaldil-
mas1 arasinda kritik alagodan ibaratdir.

Osason, kond tosorriifati sektorunda mohsuldarligin yiiksaldil-
mosi iqtisadi vo mosgullugun transformasiyasi iiglin kritik oho-
miyyata sahibdir, baxmayaraq ki, onlarin qarsiligh alagosi hag-
qinda diisiincaler inkisaf etmokds davam edir. Iqtisadi inkisaf sa-
hosindos todqiqat aparan ilk elm insanlari, sektordaxili mohsuldar-
l1ig1n alds edilmasi perspektivini gérmazlikdan golir, yalniz mosg-
ullugun transformasiyasina diqqot yetirirdilor vo kond tosorriifati-
n1 daha mohsuldar istehsal vo xidmot sektorlarina kegid xatti ola-
raq lazim olan ucuz is¢i qiivvesi ilo tomin edon mexanizm kimi
goriirdiilor. Lakin o vaxtdan bari kond tosorriifatinin inkisafi digor
geyri-kond tosarriifat1 sektorlar ii¢lin, xiisuson do inkliiziv trans-
formasiya proseslorino baglaya vo dastokloys bilon LIC-lordo
giiclii artim katalizatoru kimi basa diisiilmoyo baslanilmigdir.

Digor torafdon, aqrar sektor inkisaf etdikco, kond tesarriifatinin
galan hissasi do inkisaf edir vo tosorriifatlarin {izvlori {i¢iin yeni
golir monbalori formalagdirir. Artan tosorriifat istehsali vo moh-
suldarlig1 vo sonra mohsulu emal etmak, saxlamaq vo naql etmok
liciin vosait va xidmatlar tolob edir ki, bu da Aqro-Orzaq Sistemi-
nin (AFS) tosorriifatdan konar morhalslorindo yeni is yerlori vo
artim yaratmaqdadir. Bundan olavo, kond tosorriifati mohsuldar-
ligimin artirilmast yolu ils tosarriifat golirlorinin artirilmasi geyri-
tosarriifat sektorlarinda, xiisusilo alave doyarli qida zoncirlorinds
vo geyri-ticari mal vo xidmoatlordo mosgullugu vo mohsulun arti-
mint stimullagdiran aliciliq qabiliyyasti yaratmaqdadir.

Umumilikda, kond tosarriifatt mohsuldarliginin artmasi iqtisadi
transformasiya {li¢iin vacib ohamiyyat dasimaqdadir. Kond tosor-
riifatinin biitiin iqtisadiyyat iizro genis olagolori sayosindo kond
tasarriifatt mohsuldarliginin artimi qeyri-kond tosarriifat: sektorla-
rinda inkisafi dostokloyir, imumi iqtisadi artimi vo Slkodoki on
yoxsul insanlarin golirlerinin artimmna tokan vermoktadir. Milli
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igtisadi artima dinamizm qazandirmaqla, kond tasarriifati mohsul-
darliginin artimi kond yerlorindo tohsil, sohiyya, su vo enerji toc-
hizati, nogliyyat xidmatlori, tohliikesizlik vo s. daha ¢ox ictimai
xidmotlorin gdstorilmosine imkan verir - bu da 6z ndvbasindo
kond ev tosorriifatlarinin golirlorinin daha da artmasina kdmok
edir va rifah soviyyasino pozitiv tosir edir. Kond ohalisinin golir-
lorinin va rifahinin yaxsilagdirilmas: transformasiyani daha ohato-
li etmays, milli iqtisadiyyatin dayaniqligini artirmaga kdmok et-
maokdadir. Bu sobabloro gors, kond tosorriifatt mohsuldarliginin
artim1 hotta 6z iqtisadiyyatlarin1 saxolondirmoya nail olmus oksor
asagl vo asag orta galirli Afrika 6lkealorinds iqtisadi transforma-
siya prosesinds katalitik rol oynamaga davam etmokdadir. Bu ca-
hatdon darsliyin ndvbati alt fasilinds Afrika vo Asiya niimunolori-
nin aqrar transformativ c¢orcivods ohatoli tohlili bu hissado ¢ox
ohomiyyoto sahibdir.

10.3. Resurslardan ashihhiqdan tam mahsuldarhga ssaslanan
aqrar sektora kecid: Asiya vo Afrika niimunasi

Bu alt fasildo mohsuldarligin artiminin kond tasarriifat1 ve iqti-
sadi inkisaf {i¢lin oshamiyyatini nozars alaraq, tam mohsuldarligin
na oldugu va hansi siyasatlorin ona an yaxsi tosir gostora bilocayi
barado aydin (vo 6lgiilo bilon) konsepsiyaya sahib olmaq vacib-
dir. Mohsuldarliq 6l¢iiloring hor bir is¢iys diison olave doyor, akr
basina mohsuldarligi vo iimumi mohsula diison imumi istehsal
daxildir. Oziindo mohsuldarliq igtisadi mohsul (vo ya mohsullar
toplusu) ilo iqtisadi giris (vo ya girislor dosti) arasindaki nisbot-
don ibaratdir. Mohsuldarligin artmasi eyni vo ya daha az miqdar-
da girisdon daha ¢ox mohsulun alinmasini nazards tutur. Kond to-
sarriifatinda artimin bu ndqteyi-nazarindon, torpagin genislonmasi
ilo olagoli artimi “ekstensiv”’ vo ya resursdan asili artim kimi,
mohsuldarligin artmasi ilo bagl artimi ise “intensiv”’ artim kimi
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ayirmaq adi haldir. Sonayedo iqtisadi artim tez-tez iki hissaya
boliiniir: biri ig¢i qiivvesinin sayinin artmasi naticosindo, digori
150 is¢iya diigon olave doyordoki doyisikliklor naticosinda bas ve-
rir. Boylimonin mohsuldarliq komponentindoki artimlar (hektar
basima mohsul mohsuldarligi vo ya hor isciyo diison olave doyor)
digor vosaitlordon (masolon, akr basina daha ¢ox gilibro vo ya hor
isciya diison kapital) artan istifade yolu ilo vo ya mohsuldarlig:
tokmillogdiran yeni texnologiyalarin va ya tacriibolorin gabulu ilo
bas vera bilmoktadir. Mohsuldarliq Olgiilori istehsalin {imumi
mohsuldarlig ilo (torpaq, omak vo kapital daxilolmalar1) timumi
faktor mohsuldarligi kimi taninmaqdadir.

Movzu ils slagoli miixtalif Asiya vo Afrika 6lkslorindon aktual
vo innovativ niimunalor verilorok alt fasilin tohsilalanlar cohatin-
don daha ohatali qavranilmasi tomin olunacaqdir. Bu ¢ar¢ivado,
strateji dovlet investisiyalar1 vo alverisli biznes miihiti vasitasilo
Tayland 6z ixracini bir ne¢a xam kond tosorriifati omtossindon
konarda daha miixtalif olave doyeorli orzaq ve kond tesorriifati
mohsullart {izra saxslondirmak {i¢iin kond tesarriifatinda miiqayi-
soli Ustlinliiyiinii giiclondirmisdir. 1980-ci illora qador Taylandin
kond tasarriifat1 ixracinda (vo bu movzuda iimumi ixracda) diiyii
vo kauguk istiinliik toskil edirdi, lakin o vaxtdan bari Taylandin
ixracat1 sokor gamisi, manyok, qargidali, tosorriifatda yetisdirilon
doniz mohsullar1 vo emal olunmus mohsullar1 ohato edacok sokil-
do artmugdir. Qus oti vo konservlosdirilmis tropik meyvolor kimi
qida mohsullar1 bu cohatdon giymatlondirilmekdadir. Bu iqtisadi
diversifikasiya kond tosorriifatinin {imumi UDM-daki payin1 nis-
boton yiiksok saxlamis vo 1970-1990-c1 illor arasinda kond tosor-
riifattnin UDM-doki pay1 25 faizdon 10 faizo qodor azalsada, la-
kin 1990-c1 ilden kond tasarriifatinin UDM-da artinu biitovliikde
iqtisadiyyatla miiqayisa oluna bilmoktadir. Homginin, oslava doy-
orli qida emali Taylandin timumi istehsalinin toxminon besds biri-
ni togkil etmokdadir.

Osasan, Afrika li¢lin xlisusi shamiyyet kasb edon Taylandin si-
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mal-sorqi bolgasindo kond tosorriifatinin ugurlu inkisafi asas nii-
mund olaraq geyd olunmaqdadir. Simal-sorqi Tayland o6lkonin
orazisinin vo ohalisinin toxminon ticdo birini moskunlasdigi bo-
lgoni ohato etmokdadir. 1970-ci ildo bu bdlgonin ohalisinin okso-
riyyoti yasayis iiclin kond tesorriifatindan asili olmus, Afrikanin
Qvineya Savannasinda tapilanlara bonzor havali, tropik torpaqlar-
da yagish soraitdo diiyii yetisdirirdi. Kond tosarriifatt mohsuldar-
1181 asag1 vo geyri-sabit idi va region ohalisinin ¢oxu yoxsulluq
icinde yasayirdi, usaqlarda qida catismazligi yiiksok soviyyado
idi.

Digar torafdon, 1970-ci illords hokumat vo beynalxalq toskilat-
lar torafindon tosorriifatdan bazara yollara investisiyalar, tstalik
heyvan yemina giiclii daxili ve xarici tolobat simal-sorqde manok
vo qargidali istehsalinin artimini stimullagdirmaga komok etmis-
dir. Bu, ilk ndvbado genis artim fenomeni idi - fermerlor daglq
vo meso orazilorindo genislonorok mohsul istehsalini artirdilar.
1980-ci illords quru sorhadi bdyiik dl¢iids iqtisadiyyata agilmisd,
lakin kond tosorriifatinin inkisafi mohsuldarliga osaslanan artima
kecidlo tomin edildi. Kond tosarriifat: todqiqatlarina vo genislon-
dirilmasino hokumat vo 6zal investisiyalar yliksok mohsuldar vo
quraqliga davaml diiyili, manyok, soker qamisi vo qargidali sort-
larinin yaranmasina komak etdi. 2003-cii ildon bari rezin (o vaxta
gader asason Taylandin conubunda yetisdirilirdi) simal-sorqi bo-
lgonin asas ixrac amtoasing ¢evrilmisdir. 2013-cii ilo qodor dord
milyon hektardan ¢ox sahado yeni yliksok mohsuldar rezin agac
klonlar1 okilmisdir. Tozo manok koklorinin araliq emaldan quru-
dulmus ¢iplors vo granullara, gamigsdan xam sokoro, rezin §irasin-
don iso latekso ¢evrilmasi regionda slave masgulluq yaratmigdir.
Hotta ananovi olaraq yerli istehlak {igiin yetisdirilon diiyti, fermer-
lor ixrac tigiin yapisganl diiyl sortlarindan (yerli stapel) geyri-ya-
pisqan sortlara kegidlo simal-gorq iiclin osas ixrac omtoosi kimi
meydana ¢ixmigdir. 1980-2015-ci illor arasinda simal-gorqdo dii-
yii, manyok vo qargidalinin orta mohsuldarligi 30-50 faiz yaxsi-
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lagmis, masalon, dilyli mohsuldarligi hektardan toxminen 1,5 ton-
dan (t/ha) 2,0 t/ha-ya yiiksolmisdir.

Saho {izro aparici miitoxassislordon olan Rambo (2017) Simal-
Sorqi Taylandin kond tosorriifati transformasiyasinin sosial tosir-
lori ilo bagli aragdirmanin naticolorini imumilogdirmisdir. Buna
g0ro daha mohsuldar tosorriifatlar vo yiiksok golirlor yoxsullugun
ohomiyyoatli doracade azalmasina komok etmigdir. 1980-ci illorde
moktob yasl usaglarin yarisina yaxiin tosir edon qidalanma
(enerji-protein catigmazlig1 soklindo) koskin sokilde azalmisdir.
Bununla bels, spesifik mikronutrient ¢atismazliglar: (xiisusilo do-
mir, sink vo A vitamini) imumi olaraq qalir va usaqliqda piylon-
mo artmaqdadir. Tasarriifat sahslorinin galir saviyyasinin vo kom-
mersiya yoniimiiniin doyigsmasi tohsilds siiratli nailiyyatlor olmus-
dur. Valideynlor getdikco daha ¢ox dvladlarinin tohsilino investi-
siya qoymag1 usaqlarina 6tiirmok iiciin torpaq sahalorini geniglon-
dirmokdonso, yuxariya dogru horokot etmok {igiin tstiinliik veri-
lon yol kimi goriirlor. ©sason, Taylandin simal-sorqi bolgasindo
kond tosorriifatinin kommersiyalasdirilmasindan vacib bir dors
odur ki, bu, yapisgan diiyli mohsulu hesabina sldo edilmomisdir.
Digor torofodon, yapisqan diiyl istehsalinda mohsuldarligin yiik-
soldilmasi bu osas qida moahsuluna yerli talabati 6domakle yanasi,
kommersiya bitkilari {i¢iin resurslar formalasdirmaqdadir.

Osasan, XX asrin ikinci yarisinda Efiopiya 1984-1985-ci illor-
do on az1 400.000 naforin 6liimiine sabab olan dagidict qithqla
noticolonan siyasi tolatiimlor, votondas qarsidurmalar1 vo siddstli
quraqgligdan aziyyst ¢okmis, lakin 1990-c1 illorin ortalarindan eti-
baron Efiopiya ohomiyyatli bir natice alds etmisdir. Bu geyd olu-
nan gostaricilor diinyada on siiratli iqtisadi artim templorindon bi-
risini togkil etmisdir. Efiopiya yeni iqtisadi siyasatini “kond tosor-
rifatinin inkisafina asaslanan sonayelogmo™ kimi xarakterizo etdi
ki, bu da orzaq tohliikesizliyini yaxsilasdirmaq ve genis sokilds
ortaq golir aldo etmok tigiin ki¢ik fermerlorin mohsuldarliginin ar-
tirilmasina diqqget yetirirdi. Natico olaraq, 1993-2018-ci illor ara-
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sinda kond tosorriifatt mohsulu ii¢ dofodon ¢ox artmis, bu 25 il or-
zindo orta hesabla ildo 5 faizdon ¢ox artimi toskil etmisdir. ABS
Kond Tosarriifat Iqtisadi Todqigatlar Xidmetinin molumatina go-
ro, bu artimin toxminon {i¢ds ikisi tosorriifatlarda torpaglarin ge-
nislondirilmasi va digor vasaitlorin istifadesindon vo toxminan tig-
do biri mohsuldarliq artimindan olds edilmis: kond tosorriifati bu
illor orzinda illik 1,6 faiz artim gdstormisdir. Kond tosarriifati vo
iqtisadi artimin bu siliratlonmasi milyonlarla insanin giizaranini
xeyli yaxsilagdirdi.

Eyni zamanda, Efiopiyanin “kond tosorriifatinin inkisafina
osaslanan sonayelogsmasi” bazar iqtisadiyyatinin tadricen liberal-
lagdirilmasi ilo birlikdo kond tosorriifati vo kond investisiyalarina
rohbarlik etmokds dovlet ligiin giiclii rol oynamisdir. Saha {izro
miitoxassislordon olan Dorosh & Rashid Efiopiyanin kond tosor-
riifatinda uguru {¢iin xiisusilo vacib olan bir ne¢s siyasati miioy-
yon etdislordir. Bu innovativ istigamotlor agsagidakilardan ibarot-
dir:

1. Kond tosarriifat1 bazarlarinin liberallagdirilmast;

2. Kond tosarriifati todqiqatlarina vo genislondirilmasine inve-
stisiya qoyulusu;

3. Kand naqliyyat infrastrukturunun qurulmasi;

4. Effektiv sosial tohliikasizlik sabokasinin yaradilmasi;

5. Makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasi.

Yuxarida geyd olunanan bu siyasat istiqgamatlori fermerlori ye-
ni mohsullar vo tokmillosdirilmis mohsul névlorini monimsa-
moyd, gilibrolordon vo digor miiasir vosaitlordon istifadoni artir-
maga, torpaqlarin yaxsilasdirilmasina investisiya qoymaga va in-
kisaf etmokds olan tosorriifat artiqligi ilo bazarlara ¢ixmaga tosviq
edon fundamental faktorlar rolunu dagimaqdadir.

Bununla bels, 2015-ci ildon bori Efiopiyada kond tosorriifati
istehsali durgunlagsmaqdadir. Bu, qisman 2016 va 2017-ci illorde-
ki siddatli quragliglarla slagoadar olub, 6lkenin yagish kond tosor-
rifatindan davamli asililigini gdstoran osas meyar olmusdur.
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Efiopiyanin kond tesorriifatinda artimin canlandirilmasi ¢ox gii-
man ki, suvarma sahosinin genislondirilmasini, ucqar kondlor
liclin bazara ¢ixigin yaxsilagdirilmasini vo ictimai todqiqat vo ya-
yim sisteminin giiclondirilmosini davam etdirmoyi tolob edocok-
dir. Kond tosarriifat1 todqiqatlarina xarclor artsa da, bu, Efiopiya-
nin kond tasarriifat: sektorunun 6l¢iisiine nisbaton halo do kigikdir
(Ar-Ge xarclori ohalinin 0,3 faizindon azdir).
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XI FOSIL. MUOSSISOLOR VO AQRAR DOYISIKLIK
11.1. Aqrar sferada bazarlar vo bazar qurumlari

Darsliyin bu fosilinds diinya tarixinds kond tosorriifati sahoasin-
do bag veron inkisaflar nozoro alinaraq miioyyon ddvrlosdirmalor
aparilmigdir. Bu yanagsma hamg¢inin aqrar bazarlar {izro transfor-
mativ proseslorin shatoli gavranilmasinda ohamiyyatli olacaqdir.
Bu proseslorin tam avvalinds yigicilig-ovgulugdan okingiliys ke-
cid dovrii “Kond Tosarriifat1 Ingilab1” vo ya “Neolit Ingilab1” ad-
lanird1. S6zligedon koklii doyisiklikls insan, i¢inde oldugu ekosi-
stemin passiv lizvii olmaqdan, tobioto miidaxilo edo bilon aktiv
subyekto cevrilmigdir. Bosoriyyaet tarixinde sahidi oldugu bu ilk
boylik inqgilabdan ikinci boyiik inqgilab olan sonaye inqilabina go-
dar kegon on min illik miiddet orzinds “kond tesarriifat” diinyada
insan hoyatinin asas mogguliyyati olmusdur.

Eyni zamanda, kond tesorriifatinda qarsilagdigimiz vo boyiik
doyisikliklori 6ziinds ehtiva edon bir basqa dévr do buxar enerji-
sinin yaratdi1 Birinci Senaye Inqilabi ilo eyni vaxtda inkisaf
edon “Ikinci Kond Tasarriifat1 Ingilab1” olmusdur. Qeyd olunan
dovrde taxilgiliq sistemi ovozino yem bitkilori ilo ndvbali taxil
okilmasi tisulunun totbiqi hom bitkicgilikdo, hom do heyvandarli-
qda boyiik samaralilik lize ¢ixarmisdir. Totbiq edilon yeni sistem
kohno sistemdon iki dofo mohsuldar olmus vo xeyli artmis ohali-
nin daha yaxs1 qidalanmasina sorait yaratmigdir. Biitiin bunlarla
yeni kond tosarriifat: yiiksok mohsuldarligi sayssinde yaranmaqda
olan sonayeyo hom kapital, hom xammal, ham do is¢i qiivvesi
transfer etmisdir.

Digor torofdon, adambasina diison istehsal vo ya golirdo daimi
artim olaraq toyin oluna bilon iqtisadi artim, xiisusils ikinci diinya
miiharibesindon sonra xalqlarin zonginliyini ve yoxsullugunu
miioyyon edon asas anlayis olaraq ifado edilmisdir. 1945-ci ildo
baslanan vo 1970-ci illorin sonuna godor davam edon proses, xii-
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susilo kond tosorriifati sektorunda yaratdigi tesirlor baximindan
ovvalki vo sonraki onilliklordon forqli bir dovr olaraq tarixde 6z
yerini tutmusdur. “Miiasir Kond Tesorriifati” adli proses XIX os-
rin ikinci yarisinda baglamis vo bu dovrdo kond tosarriifati sonaye
vosaitlori ilo gidalanan yeni inkisaf prosesino daxil olmusdur.
Kond tosarriifatinin mexaniklogdirilmasi ilo giibra, toxum vo pes-
tisidlorin inkisafi kond tosorriifati istehsalinda mohsuldarligt
onomli miqdarda artirmisdir. Traktorlar ilk dofo ABS vo Kanada-
nin genis okin sahalorinds vo Ingiltoranin zongin tosarriifatlarinda
istifadoyo verilmisdir. Heyvan giiciinii ovoz edon vo is¢i qiivvasi-
ni shomiyyatli deracads gqonast edon mexaniklogdirmo kond tosor-
rifat1 iglorini siiratlondirdi vo amok mohsuldarliginin boyiik arti-
mini tomin etdi. Oslinda, XVII asrds okiizls 0,4 hektar, X VIII as-
rdo atla 0,8 hektar, XIX asrds iso buxar traktoru ilo comi 5 hektar
sahani islomok miimkiin oldugu halda, indi XXI osrdo miiasir tex-
nika il tochiz edilmis traktor 50 hektar orazini becormo potensia-
lina sahibdir.

Osason, XX asrin ortalarinda kond toasarriifat: sektoru, traktor-
lardan kimyavi giibralors, pestisidlordon tutmus yiiksok mohsul-
dar toxumlara vo laboratoriyalarda hazirlanmis heyvan cinslorino
gader ¢ox intensiv giris axmina sahib olmusdur. O godor ki, so-
naye osaslt vosaitlordon istifadonin illik artimi kond tosorriifati
mohsullariin arttimint iki dofs iistoloyirdi. Oslinde miiasir kond
tosarriifatinin ikinci dalgasimi “kond tosorriifatinin sonayelogmasi”
kimi miioyyon edo bilarik. Intensiv kapital axim sayssindo kond
tosarriifatinda amok mohsuldarligi 1954-1972-ci illords orta illik
5,9% olmagqla, digor sahalors nisbaton xeyli siiratlo artmigdir.

Bu cargivado, kond tosarriifatinda mexaniklosdirmo Ikinci Se-
naye Inqilabinin yaratdigi yeni kond tosorriifati istehsal vasitolori
ilo daha da dorinlogsmis vo miihiim artim giiciino ¢evrilmisdir.
1950-1957-ci illor arasinda traktorlarin say1 biitiin Avropa Surasi
orazisindo dord dofo artmisdir. 1970-1980-ci illordo tosorriifat is-
tehsalinin demok olar ki, biitiin morhoalalorinds - kartof, sokor
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cugunduruy, iizim vo meyvalor daxil olmagla - okin, ¢apa vo moh-
sul yigiminda tocriiboli mexaniklogsdirmo aparilmigdir. 1960-
1980-ci illor arasinda ABS-la miigayisodo Avropada istifads edi-
lon traktorlarin sayinda daha siirotli artim miisahido olunmusdur.
Avropada 20 illik dovrde traktor saymnin 121% artmasinin asas
sobobi Marsal Planmi ilo kond tosorriifati maginlarinin Avropaya
transferidir. Aqrar sahodo mexanizasiyanin diger effekti ondan
ibaratdir ki, yliik masinlari, domir yollari, gamilar va toyyaralarls
aktivlosdirilon dasima kond tosorriifati miiossisalorinin xarico
acilmasina sorait yaratmisdir. Belolikls, uzaq yerlordon bdyiik mi-
qdarda giibrs ala bilon bu rayonlar vo miisssisalor 6z mohsullarini
intensiv sokildo global orazilors transfer eds biliblor. Bu vaziyyot
kond tosarriifat1 miiossisolorini asas istehlak vo istehsal mallarinin
istehsal1 zoruratindon azad etmis, kond tosorriifat1 istehsalinda ix-
tisaslagmani tomin etmisdir. Miiassisalor har bir bdlgonin fiziki vo
iqtisadi sortlorine vo hor bir miiossisoyo xas istehsal soraitino vo
alotlorine uygun olaraq satisindan on cox istilinliik qazanacaq bir
nec¢o mohsul se¢mis, bitki vo ya heyvan monsoli ¢oxlu istehsaldan
imtina etmislor.

Hom qosqu, giibro, belsliklo do yem bitkilari istehsal etmak
zoruratindon, hom do kohna ndvbali okin vo alternativ okin sis-
temlorindan xilas olan nisbaton diizonlik, mahsuldar vo asan akin-
ciliklo moggul olan rayonlar yem bitkilari istehsali vo heyvandar-
ligdan imtina edsrok motorlu iri kand tasarriifati sistemina yonsl-
miglordir. Belo ki, bitkigilikdo ixtisaslasan bu rayonlar slverissiz
bolgalors ixrac edo bilocoklori kommersiyalagdirilmis mohsulun
artighgini istehsal etmigslor. Digor torofdon, torpaqlart bitkigilik
ticlin yararsiz olan, xlisuson do dagliq bolgalords olan sahibkarliq
subyektlori bol va ucuz qiymats taxil, quru toravez, yag va s. sa-
holordon golon kartof otlaglara vo heyvandarliga yonalmisdir.

Digor torofdon, kond tosorriifatinin modernlosdirilmosi tokco
sonaye, masin vo avadanliglarinin istifadosi ilo mohdudlasmur,
hom ds kond tosarriifatt mohsuldarligini artiran kimyavi giibraler,
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suvarma, yiikksok mohsuldar toxumlar, pestisidlor, heyvan yemi,
yanacagq, elektrik enerjisi vo s. kimi miiasir giriglorin istifadosini
0zii ilo gotirmigdir. Fransada bugda mohsuldarligi 1850-1950-ci
illor arasinda bir osrdo comi bir dofo arta bildiyi halda, bu dovriin
birinci riiblinds yiliksok mohsuldar toxumlar vo kimyavi giibralor
kimi miiasir vosaitlorin genis totbiqi ilo biz tam ii¢ dofo artimin
sahidi olduq. Okin sahalarinin artmadig1 bir vaxtda istehsalin arti-
rilmasi kond tosorriifatinin modernlosdirilmasi ilo sinonimlik tos-
kil etmokdadir. Senaye inqilabindan avval Qorb comiyyatlorinds
bir ton bugda istehsali {i¢iin tolob olunan 1200-1800 is saat1 1990-
c1 illordo ABS-da iki saata enmis, bir hektar sahodon alinan
bugdanin miqdar1 iso 600-700 kg-dan 7 tona yiiksalmisdir. 1970-
ci illorin ovvallerinde hesablanmisdir ki, diinya kond tesarriifati
istehsalinin dordds biri kimyavi giibralorin istifadasi hesabinadir.
1913-cii ildo Avropada (Rusiya istisna olmagqla) hektara giibra is-
tifadasi 21 kq, Simali Amerikada 5 kq idi. Ikinci Diinya Miihari-
basindon sonra 1953-cii ilde 71 kq ve 24 kq, 213 kq vo 87 kg-a
yiiksalmisdir. Ekoloji maariflondirmanin artmas: ilo slagadar ola-
raq 1980-ci illordon sonra bu 6lkslordo kimyovi gilibralorin isteh-
lak1 azalmaga baslamigdir.

Biitovliikds, torpaqdan davamli vo daha intensiv istifadoyo
osaslanan yeni kond tosorriifati istehsali tisulu son noaticodo hom
is¢i qlivvesinin, ham do torpagin mohsuldarlifinin ohoamiyyatli
doracads artmasina sobab olmusdur. Kond tosarriifat1 inqilab1 ag-
rar profisitin boylimasina imkan vermis, eyni dévrde sonaye inqi-
lab1 vo siiratli urbanizasiya iso artiqligin on uygun iqtisadi sorait-
do istifadosino imkan formalagdirmigdir. Biitiin bu mohtosom in-
kisaflar daxili istehlakda goriinmomis artimin hom sabaoblori, hom
do naticalori olmugdur. 1930-1940-c1 illorin istehlak boslugu is-
tehlak “acligin1”, yoni “normal”dan ¢ox daha bdylik istehlak tolo-
bini yaratmigdir. Miiharibadon sonraki nasillor uzun miiddstdir ki,
1§ yerlarinin, golirlorin ¢atigmazligindan aziyyat ¢okirdilor vo bazi
Olkolordo bazon istehlak mallarini normaya salirdilar. Bu, 1920-
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1930-cu illords bir-iki il istisna olmagqla, 1914-cii ildon bari belo
idi. Toxirs salinmis vo yatirilmig istehlak miiharibadon sonraki in-
kisafin miihorriklorindon biri olmusdur.

Digor torofdon, kond tosorriifati istehsalinin basga bir sahasi
heyvandarhiqdir. Bitkigilikde bas veron inkisaflar, xlisuson do
yem bitkilorinin artimi ilo birlikdo heyvandarliq iizro inkisafada
pozitiv tosir etmisdir. 1961-80-ci illor arasinda iribuynuzlu mal-
gara va iribuynuzlu heyvanlarin saymin artimi daha ytiksak ol-
musdur. ABS-da iribuynuzlu mal-qaranin say1 13,86%, Avropada
16% artdig1 halda, metropol 6lkalords 33,86% artim gostormisdir.
Homin illordo ABS-da 61%, Avropada 7,69% azalma oldugu hal-
da, periferik 6lkalordo 34% artim qeyd olunmusdur. Bitki vo hey-
van istehsali saholorinin ayrilmasi vo har bir sektorun 6z daxilin-
do ixtisaslagsmas1 bu doyisiklikdos tosirli oldu. Bununla bels, ABS
vo Al-do dostok siyasatlori vo ixrac golirlori sobabiyle bitkigilik
heyvandarligdan daha sorfali hesab edilir va bitkigilik istehsalina
kegid mdévcud olmusdur.

Kond tesarriifat: siyasati dedikds kond tesarriifati foaliyyatinin
sosial-iqtisadi vo texniki miihitine tasir etmok {i¢iin dovlatin bii-
tiin miidaxilalori nozords tutulur. Bu torif hor bir siyasotin miioy-
yan bir magsad vo funksiya otrafinda formalasdigini vo miioyyon
edilmis mogsadlora catmagq ii¢lin lazimi vasitolorls tochiz edilmali
oldugunu ortaya qoyur. 9rzaq mohsullarinin 6lkslor ii¢iin strateji
prioritet mallar kimi qobul edilmasi vo kond tasorriifati sektoru-
nun tobii soraitden asili olduguna goro diger sektorlara nisbaton
bazar qeyri-sabitliyina daha agiq olmasi dovlstlorin bu sahads
hoyata kegirdiyi siyasatlorin asas harokatverici qiivvasi olmusdur.
Miiasir dovlstlor kond tosorriifati istehsalini vo mohsuldarligini
artirmaq Ucilin kond tosarriifatt texnologiyalarinin inkisafini va
kond toesorriifatinin modernlosdirilmasini dostoklosalor do, bazar-
lar1 sabitlogdirmak {igiin qiymatlora miidaxils eds vo ya yerli is-
tehsal1 xarici roqabatdon qorumaq tiglin gdmriik maneslori yarada
bilorlor. ©On asag1 xorc sortlori ilo kond tosorriifati mohsullarinin
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artirtlmasint hadofloyon dovlet subsidiyali kreditlorlo fermerlara
dostok ola bilor, homg¢inin miixtolif elmi-tadqigat inkisaf vo ya-
yim markazlari yaradaraq kond tesorriifatinin inkisafini siirotlon-
dirs bilorler.

Digor torafdon, tarixin on qodim dovrlorindan bari ayalatlor to-
rofindon kand tasarriifati sektoruna miidaxilolor edilsa do, miiasir
monada ilk icragi 1929-cu il iqtisadi Bohranindan sonra ABS ol-
musdur. Kond tosorriifatina dovlest miidaxilolorinin artmasi vo
onun biitiin diinyada yayilmas: Ikinci Diinya Miiharibosindon
sonra bas verdi. Miiharibo dovriindo yasanan orzaq qithgr vo
miiharibadon sonraki ikiqiitblii diinyada “soyuq miihariba” kiilok-
lari arzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi baximindan ddvlatlorin
diqqatini kond tasarriifati sektoruna yonsltmisdir. Bundan olavo,
miiharibonin dorhal davaminda antibiotik preparatlarinin totbiqi
global diinyada dliimlori azaltmaqla shalinin artim siirotini artir-
migdir. Bu artim tarixdo, xiisuson do inkisaf etmokdo olan 6lko-
lordo gériinmomis siiratloro ¢atmigdir. Biitiin bu sobablordon on
cox sonayelosmis kapitalist dlkolori basda olmagla ABS, Al vo
Yaponiya torofindon uzun illordir miixtalif tisullardan istifads edi-
lorok kond tosarriifat istehsalinin artirilmasina yonalmis siyasot-
lor hayata kegirilmoktadir.

XX asrin ikinci yarisindan etibaron diinya iqtisadiyyatinda do-
yisiklik goriinmomis bir siiratlo vo genislikde olmusdur. Bu pro-
sesdo kond tosarriifat1 sektoru ilo bagl iki mithiim doéniis néqtasi-
ni qeyd etmok olar. Bunlardan birincisi ikinci diinya miiharibasi
ilo baslayan vo ABS-1n diinya iqtisadiyyatinda vo qlobal kond to-
sarriifatt siyasotlorinde miihiim bir giic kimi meydana ¢ixdig:
dovrdiir. 1970-ci illora godor davam edacok bu prosesin on oho-
miyyatli xilisusiyyati, ayalatlorin, xiisusilo ABS-1n kond tosorriifatt
istehsalini artirmaq tigiin miidaxilogi siyasotlor hoyata kecirmolo-
ridir. 1970-ci illorde sistemdo yasanan tixanmalar vo bdhranlar
yeni dovriin baglangic1 olmusdur. Orzaq Bohrani vo Ardinca go-
lon Neft Bohrani kond tosorriifat: istehsali siyasatlorino dévlat no-
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zaratini azaltdi vo kond tosorriifatt mévzusunu beynolxalq ticarst
vo coxtorafli ticarat miiqavilslorine transformasiya etmisdir.

Ikinci Diinya Miiharibosinden sonra ABS-in miihiim hegemon
dovlet kimi meydana ¢ixmasi ilo miiharibadon vo SSRI tohliike-
sindon ¢ox zoror goran diinya bu dovlstin siyasi vo iqtisadi giicii-
nilin yayilmasi {i¢lin miihiim saho agmisdir. Bu kontekstdo ABS-in
biitiin diinya {izerinde quracag: giic ii¢ilin vasita¢i qurumlar qurul-
musdur: Bunlardan on mithiimii 1947-ci ildo gabul edilon qorar-
larla qurulan Yenidonqurma va Inkisaf Bankidir (IBRD). 1944-cii
ildo ABS-in Bretton-Vuds sohorinds kecirilon konfranslarin so-
nunda Diinya Banki (WB) vo Beynolxalq Valyuta Fondu (IMF)
adlandirildi. 1948-ci ildo imzalanmis Tariflor vo Ticarot iizro Bas
Sazis (GATT) prosesin islomoa qaydalarini miioyyon etmisdir. Yu-
xarida geyd olunan dévrdos Marsal Plan1 ABS-1n global giiciiniin
yaranmasina da 6z tohfosini vermisdir.

Bunlardan IMF beynslxalq 6donislori tonzimlomak va 6lkals-
rin tadiys balansindaki disbalansin aradan qaldirilmasina kémok
etmok {i¢lin nozords tutulmusdur. WB uzunmiiddstli ucuz kredit-
lor hesabina miiharibe noaticesinde dagilmis iqtisadiyyatlar1 barpa
edocok inkisaf layiholorinin maliyyolosdirilmasi vozifasini 6z
lizorino gotiirmiisdiir. GATT iso ticarst maneslorini minimuma
endirmaklo vo 6lkslor arasinda ayri-seckilik yaradan ticarat razi-
lagmalarin1 mohdudlasdirmaqla diinya ticarstinin liberallagdiril-
masini tomin etmok ti¢lin yaradilmigdir.

Miiqavilo 1947-ci ilin oktyabrinda 23 6lks torofindon imzala-
narkon 50.000 bondi ohato edon 123 danisiqlar seriyas: togkil
olunmusdur. On bes ildon az miiddatds sazisa iizv olan 6lkalorin
say1 yetmiso catmis vo onlar birlikdo diinya ticaratinin 80%-no
hakim oldular. Yarandig1 giinden bari ¢oxtorofli azad ticarat dani-
siglarmin comi sokkiz raundu kegirilib, bazilorinin basa ¢atdiril-
mast uzun illor ¢okmisdir. Hor bir danisiqlarin naticasi olaraq
xususilo sonaye mohsullarinin ticaratinin liberallagdirilmasi baxi-
mindan miithiim ugurlar slds edilmisdir. Bununla bels, kond tosor-
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riifat1 nozari cohatdon danisiqlara daxil edilse do, Urugvay raun-
duna godor (1986-1994), xiisusilo 1955-ci ildon sonraki danisig-
larda homiso arxa planda oldugu ii¢iin kond tosorriifati mohsulla-
rinin ticaratindo liberallasma ¢cox mohdud soviyyado qaldi. Ola
bilsin ki, kond tosorriifat1 mohsullarinin ticarati ilo bagh yegano
ohomiyyatli iraliloyis 1979-cu ilds ot va siid mohsullari ticaratinin
qisman liberallasdirilmasi ilo bagl raziliq alde olundugdan sonra
basa catan Tokio Turundan alds olunmusdur.

GATT “Diirtst 6lks”, “Milli roftar”, “Qarsiliqliliq”, “Tariflo-
rin azaldilmasi vo macburiliyi” vo “Soffafliq” prinsipi kimi bazi
fundamental prinsip vo miiddealar1 vurgulasa da, praktikada oho-
miyyatli istisnalar olmusdur. Miigavilonin “Regional Tatbiglor -
Sorhod Horokati - Gomriik Ittifaqr vo Azad Ticarat Zonalarr” adl
24-cili maddssinds geyd edilir ki, gdmriik zonalar1 va azad ticarot
zonalar1 koniillii razilagmalar yolu ilo ayrila biler, burada ayrica
tariflor vo ya digor ticarat qanunvericiliyi totbiq oluna bilmokte-
dir. “Ogor toroflordon biri ticaratgilor arasinda digerine imtiyaz
verirso, o bunu digor 6lkoloro do vermoalidir” deyan “On alverisli
01ka” prinsipi kimi tosvir olunur. “Toraflordon birinin digorins et-
diyi kommersiya giizostlori miigabilinds eyni sortlor altinda digor
Olkolorin kommersiya imtiyazlarina malik olmasinin zoruriliyi”
“Qarsiligliliq” prinsipine uygun golmir. Tarif endirimlori regional
birlogmolor daxilinde logv edilorken, digor olkalors totbiq edilir
va bu, xiisusils regional imtiyazlar yaradir vo timumiyyatls, 6lke-
lor arasinda inkisaf forqlorino sobob olmagdadir. Buna goro do,
GATT konvensiyasindaki gaydalar inkisaf etmis olkolords iri
kond tosarriifat1 istehsalgilarinin aqrar siyasatlorine icaze vermok
ticlin yaradilmigdir.

Marsal planinin hoyata kegirdiyi xarici yardim siyasati do AB-
S-1n tosir dairssini artirmigdir. “Marsallin Tiirkiyoyo vo nisbi ola-
raq SSRi-yo tosiri asagida miizakiro olunacaq Avropani yeniden
qurmagq sayinin arxasinda ABS-in verdiyi vasaitlorin transferi ilo
onun li¢lin vacib olan Avropa bazarini yenidon giiclondirmak isto-
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yi dayanmaqdadir. Buna goro do xarici ticarotds sorbastlik vo
ABS-in xammal ehtiyatlarina sorbast ¢ixis Marsal planinin irali
stirdiiyii sortlordon idi. Digor torofdon ABS-in verdiyi maliyya
gaynaglarindan bohrolonon oOlkolor ehtiyac duyduglari sonaye
mohsullarinin 60%-n1, kond tasarriifatt mohsullarinin isa 78%-n1
ABS-dan idxal edirdilor.

Marsal planinda kond tesorriifati sahasine ayrilan pay kifayot
godoar boyiikdiir. Yardim miigabilinds toklif olunan sortlor ABS-a
0z kond tesarriifati mohsullar1 vo texnikasi ticiin boyiik bazar ya-
ratmaq imkani1 vermisdir. Qarbi Avropada bu voziyystin ekviva-
lenti kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalinin vo mexaniklogdi-
rilmasinin artmasi, sonra isa kond tosarriifat: istehsalinin siiratlon-
dirilmoasi soklinds inkisaf etmisdir. Marsal plan1t hom do Avropa
homrayliyi ruhunun toxumlarini sopdi va Avropanin iqtisadi inte-
grasiyasi reallagdirilmig oldu. 1947-ci ilds on alt1 6lkonin istiraki
ilo Avropa Iqtisadi ®mokdasliq Komitosi, daha sonra 1948-ci ilin
aprelindo Avropa Iqtisadi ©mokdasliq Taskilat1 (OEEC) yaradil-
di. 1957-ci ilin mayinda toxminon 180 milyon ohalisi olan alt1 61-
ko - Ingiltora dovot edildi, lakin imtina etdi - Roma Miiqavilosini
imzalamaqla onlar 1967-ci ilo godor ayrica toskilat kimi foaliyyot
gbstoran Avropa Iqtisadi Birliyini (AIB) vo Avropa Atom Enerji-
si Birliyini (Eurotam) yaratdilar.

XX osrin ikinci yarisindan etibaron kond tosorriifatinda siirotli
inkisaflar on miihiim sosial tosirini orta asrlorin davami olan kond
icmalarina va birgos idaragilik sferasinda hiss etdirdi. Soxsin mov-
cud sosial-iqtisadi sistemdan konara ¢ixmasi va istehsal istigamo-
tini bazara gevira bilmaesi ticarat, urbanizasiya va sonayelogmo ki-
mi kond tosarriifati xaricinds bas veran hovaslondirici inkisaflarla
miioyyon doracads miimkiin olmusdur. Istifadosi miioyyon sorma-
yo va bilik tolob edon sonaye mongoli miiasir texnikalar kigik ailo
bizneslorinin bir hissasini kond tesorriifatindan sixisdirib ¢ixarsa
da, 1s¢i qlivvasine gonast edon texnikanin totbiqi vo kond emalat-
xanalarmin sonaye torofindon dagilmasi ilk kiitlovi istehsala start
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vermigdir. 1978-ci ildo Ernest Feder kondlini globallagmanin de-
mok olar ki, ‘noasli kosilmis novii” kimi tasvir etdi. Konddon so-
harlara kdgan bu insanlar getdiklori yerlords bir ¢ox sosioloji, psi-
xoloji vo igtisadi problemlor yasayiblar.

Oslindos, gabaqcil texnologiya ilo kond tosorriifati miqrasiyasi
arasinda six sokildo sobab-notico alagolori mévcuddur. Qabagcil
texnikalar kond tosarriifat1 ig¢i qlivvesinin bir hissosini {izo ¢ixa-
r1b soharlors kdcgiin yolunu agsa da, sohorlors koclo birlikdo artan
kond tosarriifat1 maaglari is¢i qiivvesini ovoz etmok ii¢lin masinla-
rin istifadosini togviq etmisdir. Kond tosorriifatinda modernlogmo
aztominatli torpaqsiz kendlilorin kondlorini tork edorok gohoroe
koé¢masing sobab oldugu halda, kicik okingilik sahalorinin birlog-
mosi vo genislonmosing sobab olmugdur. Miiasir texnologiya so-
raitindo yenidon strukturlasdirila bilmoyon, bazar olamatlorino
uygun ixtisaslasa bilmayan kigik ailo bizneslori kond tosarriifatin-
dan kasilib, bazar ii¢lin istehsal oluna bilocok torpaqglar genislo-
nib. Ikinci Diinya Miiharibasinden bir goder avval kond tosarriifa-
t1 va balig¢1liqda ohalinin 20%-dan az hissesinin isladiyi Ingiltora
istisna olmagqla, yalniz bir 6lks var idi: Belcika. Almaniya vo AB-
S-da bu, imumi ohalinin toxminon dérdds birino ¢atmisdir. Fran-
sa, Isvec, Avstriyada holo do 35-40% arasinda idi. Bolgaristan vo
Ruminiya kimi kond tosorriifatt olkolorindo hor bes noforden
dordii torpaqda igloyirdi.

Biitovlikdo, 1980-ci illorin ovvoallorindo Boyiik Britaniya,
ABS vo Belgikada hor 100 nofordon an ¢oxu li¢ii kond tosarriifati
ilo mosgul olurdu. Ancaq toacciibliidiir ki, bu kicik seqment, xii-
suson do ABS-da, ABS-1 vo diinyan: saysiz-hesabsiz miixtalif qi-
da maddolari ilo doldurmaq vaziyystindo olmuslardir. 1980-ci il-
lorin avvallerinde “Damir parde”nin hiidudlarindan kenarda yer-
lagon har bir Qorb 6lkasindo ohalinin 10%-don ¢oxu okingiliklo
masgul idi. Yaponiyada fermerlor 1947-ci ildo ohalinin 52,4%-
don 1985-ci ildo 9%-o godor azaldi. Latin Amerikasinda, Kolum-
biya, Meksika vo toxminon Braziliyada kondlilorin nisbati iki
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onillikds iki dofs azaldi. Yer kiirosinin yalniz {i¢ bolgosindo osa-
son kondlar va tarlalar iistiinliik togkil edirdi: Sub-Sahara Afrika-
s1, Conubi vo kontinental Conub-Sarqi Asiya va Cin.

Homginin, 1980-ci illordon baglayaraq qloballagsma vo neolibe-
ral siyasotlor diinyaya hakim olduqdan sonra kond tosorriifatinin
iflasa ugramasmin vo kondlilorin Ugiincii Diinyada yoxa ¢ixmasi-
nin naticolori indi qagqin problemina ¢evrilmisdir. Hobsbawm-1n
XX osrin on dramatik hadisasi kimi tosvir etdiyi “kondlilorin 6lii-
mii”’no tokes kond tosorriifatinda modernlogsmoanin sabob oldugunu
deyo bilmorik. ABS-in Ikinci Diinya Miiharibasindon sonra xiisu-
silo Ugiincii Diinya 6lkolorinds hoyata kegirdiyi kond tosorriifati
siyasati sektor ohalisini 6z yerlorindon ¢ixarmaqla yanasi, anonavi
kond tasorriifat: istehsalina da son qoymusdur.

Osasan, 1954-cii ildo 480 sayli Ictimai Qanun kimi rosmilosdi-
rilon orzaq yardimi proqrami ABS$-a qlobal orzaq ticarstindo hok-
mranliq etmoayo imkan vermisdir. ABS-1n idars etdiyi orzaq artiq-
l1ig1 geosiyasi cabhada olan dovlatlors giizostli orzaq yardimi va
yardimdan ticaroto keciddon sonra golocoyin miistorilori kimi
paylandi. Bu orzaq ixraci rejimi ligiincli diinyada yerli fermerlori
asag1 qiymatli asas qida mohsullar1 ilo zoiflotdi, eyni zamanda is-
tehlakc¢ilarin ananavi yemok vardislorini qarblasdirdi. On miihiim
tropik ixrac mohsullarindan ikisi, sokor vo bitki yaglar1 sonaye
ovazedicilari torafindon getdikco marjinallagdirildi. Sokor qamisi-
nin asas sonayesi avozing yiiksok fruktoza qargidali siropu idxal
edildi, bu da ABS-1n subsidiyalar1 vo qargidali ehtiyatlarinin ¢ox
olmasi sababindan iqtisadi cohotdon sarfali oldu. Soya yagi tropik
bitki yaglarini avoz edorkon, soya unu heyvan yemi ilo avoz edil-
migdir. Tabii ki, bu doyisikliyo sobab soya yaginin ABS-da bug-
dadan sonra ikinci on boyiik orzaq yardimi olmasi idi. Belolikls,
qgida rejimi ABS vo Avropanim Atlantik dostoyi ilo Ugiincii Diinya
6lkolorinda tropik yaglarin vo sokarlorin idxal ovazlonmasini tos-
viq etmisdir. Osas taxil va diiyii istehsalgilar1 olan ruslar, hindular
va ¢inlilor Amerika vo Kanada bugdasini alirdilar.
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Beloliklo, Afrika, Asiya vo Latin Amerikast 6lkoalorinin okso-
riyyoti Ikinci Diinya Miiharibosinin sonunda heg bir orzaq idxal
etmosalor do, 1971-ci ildo diinya bugda idxalinin yarisint va
1981-ci ildo ABS-1n bugda ixracinin 78%-ni idxal etdilor. ABS-1n
“orzaq yardim1” naticosindo aztominath dlkslar bir torafdon bug-
da kimi asas mohsullarda ABS-dan asil1 voziyyato diisdiilor, digor
torofdon ixrac {li¢lin miioyyon mohsullar (yeni ekzotik mohsullar
vo ¢igoklor) lizro ixtisaslagsmaga caligdilar. Buna paralel olaraq
ABS-1n ixrac yontimli akr sahosi 1940-c1 ildo timumi okin sahe-
sinin 2%-don 1980-ci ildo 39%-2 yiiksaldi. Ugiincii Diinya 6lkalo-
rinin diinya bugda idxalinda pay1 1950-ci illorde 10% oldugu hal-
da, 1980-ci ildo 57%-o yiiksolmisdir. Diinya orzaq yardiminda
ABS-1n pay1 1960-c1 illardaki 90%-don 1973-cii ildo 59%-o diis-
miisdiir.

IMF-nin struktur tonzimloma proqramlar1 kondlorin lagvinde
daha bir doniis noqtesini toskil etmisdir. 1988-ci ildo BVF-dan is-
tefa veron iqtisad¢1 ekspert Davidson Budhoo-nun vurguladigi
asagidaki faktlar aslindo voziyysti ¢cox uzatmadan yekunlagdirir:
“BVF-Diinya Bankinin uygunlasdirilmasi proqramlar1 xalqin is-
tehlakini azaltmaqla tomin edilon resurslarla borclar1 6domayi he-
dofloyirdi. Inkisaf etmomis 6lkolords vo onlarin sonaye ixracinin
stimullagdirilmasina kegirilmosi bu ¢ar¢ivodo qiymotlondirilmis-
dir. BVF-Diinya Bankinin tdvsiyalorini nazers almayan az qala
soyqirim siyasatlori ucbatindan 1980-ci illordon bori hor il 5 ya-
sindan ki¢ik 6 milyon usagin hayatini itirdiyi diisiiniiliir. Ekoloji
problemlar baximindan milyonlarla yerli shali anonavi akingilik-
don tosarriifatlara, agac plantasiyalarina kociirtiilmiisdiir. Demok
olar ki, har kos BVF-Diinya Bankinin siyasatinin conub yarimkii-
rosi xalqmin hoyatina falakatli sosial-iqtisadi tosir gostordiyi ilo
razilagir”.

Bu ¢orcivado, aqrar istehsalin doyismasinds vo kond ohalisinin
azalmasinda digor miisyyanedici amil transmilli sirkatlorin mov-
cudlugu olmusdur. Inkisaf etmis 6lkalorin gabaqcil kond tosarrii-
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fat1 texnikas1 vo texnologiyalarina malik transmilli sirkatlori ucuz
ixrac mohsullari ilo yerli bazarlara hakim kasilorok, bazarda roqga-
bot apara bilmoyan kigik ailo tosorriifatinin vo anonovi kond tosor-
riifatinin mohvino sobab olmusdur. Sofiya Morfi azad ticaratin
monfi tosirlorini belo imumilosdirir: “Coxlu satici vo alicinin gol-
diyi, torovoz vo meyvalorin satildigi mohollo bazarlarinda hor sey
har kesin gdzii qarsisinda bas verir vo “azad bazar” da bu gorii-
ntiidon gaynaqlanir. Azad bazar biitiin diinyan1 bazara ¢evirmok
iddiasindadir. Amma realliq els deyil. Ela bir global bazar yoxdur
ki, Argentina, Braziliya vo ABS-dan olan fermerlor soya gatirsin-
lor vo mallarin1 on yiiksok qiymet toklif edono satsinlar. Bu fer-
merlor {liglin tosorriifatlarinin yaninda real mohsullarin1 sata bi-
locokloari yalniz bir alict var. Maksimum iki alici ola bilor. Onlarin
mohsullart keyfiyysto nozarstdon kecgocok. Digor torofdon, sag-
lamliq yoxlamalar1 va siyasi siltagliglar movcuddur. Kigik fer-
merlorin vaziyysti daha acinacaqhdir. Keyfiyystsiz yollar, geyri-
kafi anbarlar, qeyri-barabor torpaq bolgiisii, pis qanunlar, balan-
ss1z bazar qiivvelari, zoif yerli vo milli qurumlar hamisi ticarato
tosir edir vo bunlarin heg biri azad deyil. Inkisaf etmokds olan 61-
kolor Kond Tosarriifat1 Sazisi imzaladilar; Oz bazarlarin1 agmaga
razilasaraq, onlar basa diisdiilor ki, boytlik kond tosorriifati super-
giiclori subsidiyalasdirilan kond tosorriifati istehsali sistemlorini
mohkomlandirir, 6z bazarlarina boytik izafi vesaitlor tokocak vo
bununla da 6z kigik istehsalg1 kond tosorriifatint mohv edoacoklor”.

Hondurash bir fermer kond tosarriifatinda hoyata kegirilon si-
yasatlo bagli bunlar1 demisdir: Bu giin Avropa, Kanada vo ABS-
dan ucuz orzaq mohsullar1 idxal etdiyine gors biz 6z kond tasarrii-
fati mohsullarimiz1 bazarlarda sata bilmirik. Maneslora goalinco,
liberallagdirma yolu ilo orzaq tohliikesizliyinin 6zallogdirilmasi
tokco tosorriifat subsidiyalarini (kredit, subsidiyalagdirilmis vosait
va s.) azaldir, hom do kigik fermerlori kond tosarriifatt mohsullar
iiclin ucuz diinya qiymatlorinin ragabat tozyiqine moruz qoyur.
Mosalon, 6z-6zliiyliinds Malavi, Zimbabve, Keniya, Ruanda vo
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Somali kimi kifayat qodar dlkslords taxilin liberallagdirilmasi si-
yasoti BVF-Diinya Bankinin ‘sorbast bazarlar’ tolob edon struktur
diizoliglorino asaslanir. Lakin kond tosorriifati ixracinin geyri-sa-
bitliyinin yaxin fermerlori hovoslondirdiyine dair siibutlar mov-
cuddur. Homginin, dinamik sohar bazarlarinda nagd goliri tonzim-
lomak tigilin ‘siiratli mohsul’ istehsalina (meyva vo torovaz) cevril-
mok do alveriglidir.

Osason aqrar texnologiyasinin siiratli doyismosi kond tosorrii-
fat1 strukturlarinda da miioyyon doyisikliklora sabob olmusdur.
Yeni texnologiyaya uygunlasa bilmayan vo ya yeni texnologiya-
nin talab etdiyi bazara inteqrasiya eds bilmayan, bir sozlo, iqtisa-
di cohotdon rasional olmayan miiossisolor ortadan gqalxmigdir.
Mohz soziigedon dovriin avvalinde 1950-1960-c1 illordo ABS va
Kanada kimi 6lkalords kond tosorriifati tosarriifatlarinin say1 tox-
minan 25-30%, Qarbi Avropada iso 15-20% azalmisdir. ABS-da
XX osrin ovvallerindon Ikinci Diinya Miiharibasino godor 6-7
milyon soviyyasinds qalan kond tesorriifati miiossisalorinin say1
miiharibadon sonra siiratli azalma ilo 1980-ci ilds 2,5 milyona go-
dor azalmigdir. Fransa kond tosorriifatinda 1929-cu ildo 4 milyon
olan tosorriifatlarin say1 1955-ci ilds 2,3 milyona, 1975-ci ildo is9
1,3 milyona enmisdir. Kond tesarriifat: tosorriifatlarinin say1 azal-
dig1 halda, tosorriifatlarin Gl¢iisii tobii olaraq artmisdir. ABS-da
1930-cu ilde 151 hektar olan orta miqyas 1945-ci ildo 195-9,
1970-ci ildo 376 hektara catdi vo 1980-ci illordo artmaqda davam
etdi. Fransada 1950-ci ildo orta tosorriifat sahosi 12 hektar idi vo
28 hektar artdi.

Tam oksino, kond tesarriifatinin inkisafinin naticalori baximin-
dan giymoatlondirmali oldugumuz son masalo 1960-c1 illordon bari
genis sokilds istifads edilon giibralerin, bitki mangali vo kond to-
sarriifat1 pestisidlorinin otraf miihits tosiridir. ©nanovi kond tosor-
riifatinda vahid sahadon yiiksok mohsuldarliq slds etmak vo moh-
sul itkisini minimuma endirmok ti¢iin kond tosorriifat1 istehsal sa-
haloring sintetik kimyavi maddsler, enerji monbalari vo miixtalif

178



Qlobal agrar sferanin inkisaf xtsusiyyatlari

istehsal materiallar1 daxil edilmis vo istehsal baximindan yaxsi
naticalar oldo edilmisdir. Amma ¢ox toassiiflor olsun ki, bu kim-
yovi maddslorin genig yayilmast “bir az yaxsi olar, ¢ox yaxsi
olar” ifadosi altinda insanlara vo digor canlilara ziyan vurmaqda-
dir.

Notico olaraq, kimyoavi giibrolor vo pestisidlor torpagin iizvi
maddalarle yoxsullagmasina vo faydali mikroorqanizmlorin 6lii-
miino sabab olmusdur. Bu, zararli orqanizmlorin istiinliik togkil
etmosini asanlagdirdi. Kimyavi giibralorle otlar daha siiratle inki-
saf etdi vo herbisidlors (herbisidlora) ehtiyac artdi. Onlarin birlog-
mis tosiri ilo bitki xastoliklori vo zararvericilari artmis, insektisid-
lors (kond tasarriifati pestisidloring) ehtiyac coxalmisdir.

11.2. institusional dayisiklik va kand tasarriifatinin inkisafi

Bazarlar noadir? Bir ¢ox insanlar bazarlari, bolks do yerli moh-
sul bazarlarindan tutmus miiasir birjalara qodsr mallarin miibadi-
losinin aparildig: fiziki yerlor kimi disiiniirlor. Lakin bazarlarin
ohomiyyatini basa diismok, bazarlar haqqinda fiziki yerlor hag-
qinda deyil, iqtisadi faaliyyet vo ya insanlar arasinda miibadilonin
toskili tisulu kimi diistinmok demokdir. Beloliklo, bazar miixtolif
fiziki formalarda moévcud ola bilar, lakin ilk névbodo miisyyon
bir qrup insanlarin mal va ya xidmatlorin miibadilasi prosesini ne-
zordo tutur. Igtisadi baximdan bazarlar resurslarin (yeniden) bé-
liisdiiriilmosi mexanizmidir. Bazarda morkozi foaliyyot miibadilo
vo ya amoliyyatdir.Homginin, tochizat/doyor zoncirlori otrafinda
miizakirs, iyerarxik imicini vurgulayan bazarlarin imicini tosviq
etmoak {iciin qismoen cavabdehdir. Inkisaf etmokds olan dlkelorda
¢ox az bazar balansh sokildo tomsil oluna bilor. Kredit, amok,
mohsul bazarlar1 kimi kond tesorriifat: {i¢iin vacib olan bazarlar
da daxil olmagqla, sosial miinasibotlorin kimin kiminlo vo hansi
sartlorlo miibadilo etdiyini tez-tez miioyyon etdiyi sobakoyos bon-
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zor bir qurulusa malikdir. Bundan slava, adoton rollarin daha az
ixtisaslagmasi var, yoni fordlor tochizat zoncirinin iyerarxiyasinin
miixtalif noqtalorinds ala vo ya sata bilorlor.

Umumilikda, bazarlara diqqat ya bazarlarin neco daha somorali
islaya bilocayinae, ya da iqtisadi zaif fermerlorin bazarlarda istirak
etmok imkanlarini neco yaxsilagdiracagina, bozon bazara ¢ixis ki-
mi do adlandirilir. Xiisusilo, bu, getdikco daha yiiksok tohliikosiz-
lik vo keyfiyyot standartlari, eloco do daha boyiik hocmlar talob
edon va saquli koordinasiya mexanizmlari vasitasilo getdikca da-
ha cox toskil olunan bazarlara inteqrasiya olunmagq tgciin kicik
miqyasl fermerlorin {izlagdiyi maneslorlo bagli narahatliglari hall
edir. Bu tendensiyalar tokco ixrac bazarlarinda deyil, masalon, su-
permarket sabokolorinin bazar paymi artirdigi inkisaf etmokdo
olan olkolorin milli bazarlarinda da goriiniir, baxmayaraq ki, bu,
holo do bazara ¢ixarilan kond tosarriifat1 mohsullarinin kigik bir
hissosidir. Bazarlarin neco islodiyini vo daha yaxs1 isloys bilocs-
yini nozarden kegirmak institutlarin va institusional doyisikliyin
bazarlarin isini vo inkisaf prosesini stimullagdirmaq vo dostoklo-
maokda oynadigi rola digget yetirmoyi tolob edir. Toskilat forma-
larinin, formal qaydalarin vo geyri-rosmi norma va inanclarin
miirokkeb kombinasiyast kimi institutlar insanlarin tizlesdiyi se-
cimlori vo stimullar sortlondirir.

Xiisusilo institutlar insanlarin bazar vaziyyetlorinds neco hora-
kot etdiyini sortlondirir va belalikls, bazarlarin necs islomasina to-
sir gostarir. Bazar 6zl iqgtisadi institutun bir noviidiir, lakin miix-
tolif mal vo xidmatlor ii¢lin bazarlarin miixtalif soraitdoe neco foa-
liyyot gostormasi genis formal vo geyri-rosmi institutlarla gortlo-
nir. Ohomiyyatli mesaj ondan ibaratdir ki, bizim bazarlar vo bazar
institutlar1 haqqinda anlayisimiz adalstli vo davamli kond tosarrii-
fatinin inkisafi ticlin miidaxilolorin ambisiyalar1 ilo miiqayisado
nisbaton tovazokardir.Asagidaki miizakirade niimunsalordon miim-
kiin gador istifads olunur. Lakin konsepsiyalar1 vo analitik ¢orgi-
valari daha yaxs1 tosvir etmok ti¢iin yekun bdlmalards {i¢ niimuna
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sahosi (giris bazarlari, ¢ixis bazarlar1 vo istehsal¢i toskilatlart)
arasdirilir.

Digor torofdon, qurumlarin no oldugu vo neca formalasdigi
hagqinda imumi anlayisimiz olmasa, “qurumlarin ohomiyyoti”
ifadosi ¢cox mona kosb etmir”. Bos institutlar nodir? Qurumlar
osason goriinmozdir vo adston tobii olaraq gobul edilir, naticads
institutlarin uzun miiddat siyasot va (iqtisadi) todqiqatlarda roluna
mohal qoyulmur. Darsliyin bu b6lmasinds biz qurumlarin ns ol-
dugunu daha aydin basa diismayas ¢alisacagiq. Konsepsiya kifayot
godor miicarrad oldugu iigiin bu ¢otin masoladir. Qurumlar tigiin
on timumi torif onlar1 “insanlarin qarsiligh slagesini formalagdi-
ran rosmi vo qeyri-rosmi qaydalar” kimi toyin edon Douglass
North-dan verilmisdir. North vurgulayir ki, qurumlar ve toskilat-
lar arasinda miihiim forq qoyulmalidir. Miiassisalar kimi togkilat-
lar da insanlarin qarsiligh slagesi liglin struktur tomin etsa do,
konseptual olaraq qaydalar (qurumlar) oyunculardan (toskilatlar)
forglondirilmalidir. Futbol oyununun bonzaotmasindon istifado
edorak, qaydalarin mogsadi oyunun kegirilmo gaydasini miisyyan
etmokdir. Lakin bu qaydalar dosti daxilinds oyungularin magsadi
bacariq, strategiya vo koordinasiyanin birlogmasi ilo oyunu qa-
zanmaqdir. Bu baximdan, institusional potensialin yaradilmasi vo
ya inkisafi termini qaydalarin doyisdirilmasi (masalon, tokmillog-
dirilmesi) kimi deyil, oyungularin potensialinin giiclondirilmasi
kimi qobul edilo bilar. Institusional potensialin inkisaf etdirilmo-
sinin magsadi obyektlarin tikintisi vo ya avadanligla tomin edil-
mosi kimi “texniki tominat”1 tokmillogdirmok vo isgilorin bilik,
bacariq vo davraniglar1 daxil olmaqla “proqram tominatina” sor-
mays qoymaqdir. Bu bélmads biz oyunculardan daha ¢ox qayda-
lara digqqat yetiracoyik.

Bununla bels, qeyd etmak lazimdir ki, togkilatlar da daxili qay-
dalarla formalagir, xiisuson do toskilat daha genis kontekstdo, be-
lalikls, istehsal zoncirlori vo ya icma qruplart da daxil olmaqla.
Simal torifi, ¢ox istifado olunsa da, halo do ¢ox timumidir. Nort-
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hun geyd etdiyi kimi, institutlar “insanlarin garsiliql olagasi tigiin
boladgidir, bels ki, biz dostlarimiz1 kiigado garsilamaq, avtomobil
stirmok, portagal almaq, borc pul almaq, biznes qurmaq, oliilori-
mizi dofn etmok vo ya hor hansi bir sey etmok istoyondo bilirik
(vo ya asanligla dyrona bilar) bu tapsiriglarin neco yerina yetiril-
mosini”. Beloaliklo, institutlar tokco igtisadi mosolalors aid deyil,
hom do bir ¢ox sosial masalolori ohato edirl13. Bu genis torif ¢or-
¢ivasinda biz mdvcud olan institutlarin ndvlorinin spesifikasiyasi-
n1 toqdim edacayik va onlarin iqtisadi inkisafda oynadigi rola dair
aragdirmamiz {i¢lin uygun olanlar1 toqdim edacoyik.

Kond tesorriifatinin inkisafi kontekstindo institusional doyisik-
lik no demokdir? Institusional doyisikliklorlo kond tosarriifatinin
inkisafi arasinda hans1 olaqe var? Bu giin belo goriiniir ki, iqtisadi
inkisafin togviqindo institutlarin ohomiyyati siibho dogurmur.
Osasan, 1990-c1 illorde hom tadqiqatgilar, hom do yardim agent-
liklori hokumatlorin “miivafiq miihitin” vo yaxs1 idarsetmonin to-
min edilmasinds roluna artan diqqgst ayirdiglart ii¢lin qurumlara
bu maraq artdi. Bunun nayi nozords tutdugu barodo daha sistemli
diistinmaya marag1 1993-cii ilds iqtisadiyyat lizro Nobel miikafa-
tina layiq goriilmiis iqtisadg¢1 tarix¢i Duqlas Nortun isi iiglin yara-
dilan taninma stimullagdirdi. 2002-ci ilde Diinya Bankinin illik
Diinya Inkisaf Hesabat: bu mdvzuya hosr olunmusdu. “Bazarlar-
da yoxsul insanlar {igiin imkanlarin artiritlmasi vo onlarin sola-
hiyyatlorinin artirilmasi tigiin institutlarin ochomiyyati. Bazar foa-
liyyotini bozileri ii¢lin faydali vo miimkiin edon, bozilori iiciin
yox? Noyo gora bozi bazar sistemlori inkliiziv vo inteqrasiyalidir
vo bu, hom kasiblara, hom do zonginlors, kondlilors, eloco do so-
horlora sorf etmoya imkan verir? Bas niya digor bazarlar lokallag-
dirilib va seqmentlors boliiniib?” Bazi inkisaf miitoxassislori hotta
inkisaf prosesini “toskilat vo institutlarin bir-birini tamamlayan
tokamiilii” kimi tosvir edirlor.

Bos institutlar igtisadi artimi neco stimullagdirir? Qurumlar
miibadilo (emaliyyat masraflori) va istehsal xarcloring tosiri ils ig-

182



Qlobal agrar sferanin inkisaf xtsusiyyatlari

tisadiyyatin foaliyyotino tosir gostarirlor. Istifado olunan texno-
logiya ilo birlikdo iqtisadiyyatda bas veron omoliyyatlar1 vo ¢ev-
rilmalori (istehsallar) miioyyonlosdirirlor. Somorali qurumlar bu
miibadilo vo istehsal xorclorini azaldir. Tranzaksiya xorclori ma-
hiyyatca biitiin resurslardan, xiisuson do fiziki soxslorin mal vo ya
xidmotlorin miibadilasi ii¢lin axtarig, danisiglar, miigavilo bagla-
maq va icra etmok {i¢iin ayrilan vaxtdan ibarotdir. Yiiksok omo-
liyyat xarclori (asason malumat alds etmak {igiin) va risklor koor-
dinasiya problemlarina vo bazar ugursuzluguna gotirib ¢ixarir ki,
bu da risklori vo miibadils xarclorini daha da artirir. Bels bir mii-
hit texnoloji dayisikliye son derace olverigsizdir. Bu sokildo ne-
zardon kegirildikds, yeni institusional igtisadiyyatin anlayislar1 vo
vasitolori kond tasarriifat1 sektorunda texnologiyanin inkisafini vo
yayilmasini da izah edo bilor. Masalon, Dorward vo digorlori 20
iddia edirlor ki, bir ¢cox Afrika 6lkalorinde miisahido olunan zoaif
inkisafin pis dairosi giris, ¢ixis vo kredit bazarlarinda yiiksok
omoliyyat xarclori vo risklorlo baglidir. Bunlar, 6z ndvbasinds,
omoliyyatlarin seyrok sixligindan, eloco do movcud institusional
tonzimlomolordon irali golir. No ili¢lin miioyyon texnologiyalar
miioyyan aktyorlar torafindon hazirlanir va na tiglin onlar eyni de-
rocodo uygun goriinon bozi yerlords istifado olunur, digorlorinds
istifado olunmur? Texnologiya anlayis1 fiziki soxslorin, masalon,
miilk, kooperativ va ya hatta kicik ailo tosarriifatinda istehsal foa-
liyyatinin neca toskil edilmasina dair nou-haular1 ohato edon za-
man bu suallar daha da maraqli olur. Bu kimi suallar1 hall etmoak
liclin tosarriifat foaliyyotindo (istehsal, miibadilo, istehlak) insti-
tutlarin mahiyyatini vo rolunu arasdirmaq lazimdir.

Toskilatlarin igtisadi baximdan yerins yetirdiyi iki n6v moagsad
movcuddur:

1. Miibadilonin tosviqi;

2. Omlakin va soxslorin qorunmasi.

Biitovliikds, iqtisadi ndqteyi-nazardon, zoaif foaliyyast gostoron
institutlar o demokdir ki, fordlor vo toskilatlar investisiyanin bir
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cox formalarinda miikafat ala bilmoyacoklori yliksok riski dork
edirlor. Masolon, xiisusi miilkiyyatin qorunmasi1 miimkiin olmadi-
gqda vo ya biznes torofdaslart vo ya miistorilorlo miigavilolorin
baglanmasi vo icrasinda ¢aotinliklorin 6hdasindon yalniz konarlag-
dirma va ya fiziki giic totbiq etmoklo nail olmaq miimkiin oldu-
gda belo risklor yiiksok olur. Bu risklor fiziki aktivlers (o ciimlo-
don texnologiyaya) vo ya bacariq va biliya investisiya etmok ho-
vasini azaldir. Natico ondan ibaratdir ki, istor texnologiya baxi-
mindan, istorss do istehsalin vo ya paylamanin togkilinin yeni
iisullar1 baximindan ¢ox az yenilik bas verir vo mohsuldarliq art-
mir.
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XII FOSIL. QLOBAL AQRAR SFERA 2050-Ci IL9
DOGRU

12.1. 9rzaq talabat1 va istehsah

Cografi, ekoloji, iqtisadi, sosial, madoni vo siyasi faktorlar glo-
bal orzaq todariikiinii idars etmokdadir. Osason, qida todariikii zon-
ciri qidanin tosarriifatdan siifroye ¢atdirilmasi prosesindon ibarot-
dir. Bu ¢ar¢ivada, har sey vo aralarindaki har hans1 omeliyyat qida
todartikii zoncirina daxildir. Bu alt hissa bugda, diiyti, qargidali, so-
kar, at, siid mahsullart va baliq¢iliq kimi asas arzaq mohsullar sha-
to edacok global orzaq tochizatina diqqget yetirmoktadir. Orzaq tica-
roti, 9sason ixrac va arzaq ehtiyatlari, bu fasilde miizakire edilon
aparici orzaq mohsullar ilo yanasi, orzaq tochizatina daxildir. Bun-
dan olava, bu bélmads global arzaq tochizatinda intensiv akingilik
vo emal olunmus gidanin pay1 da miizakiro olunacaqdir.

Dars vasaiti lizro bu hissads baslangicda global bugda istehsali
vo ticarati todqiq olunacaqdir, ¢iinki bu, an godim vo on vacib
taxillardan biridir. Bugda ¢orok, makaron, spagetti, pizza vo digor
mohsullar kimi bir ¢ox qidalarin aparic1 vo alt torkib hissosidir.
Miixtolif iglimlorde miimkiin okin, bdyiims vo mohsul bugda is-
tehsalini diinyanin on sado mohsul becorilmasi iisullarindan birino
cevirmaktadir. Karbohidratlar vo olave ziilallarla zongin olan
bugda nisbaton ucuz vo asanliqla slde edilon enerji monboyidir.
2018-ci ilds iimumi diinya bugda istehsali 732,1 milyon mt olub.
Cin global miqyasda on boyiik bugda istehsal edon 6lkadir; Cin
2020-ci ilds 135 milyon metrik ton bugda istehsal edib ki, bu da
diinya timumi bugda istehsalinin 29%-ni togkil edir. Hindistanda
2020-ci ildo 103 milyon metrik ton mohsulla ikinci an ¢ox bugda
istehsalgisidir. 77 milyon metrik ton mohsulla Rusiya {i¢iincii yer-
dodir, ondan sonra ABS, Fransa, Kanada, Ukrayna vo digorlori
golmokdadir.
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Ikinci vacib qida maddasi iki ot névii olan Oryza Sativa (Asiya
diiyiisii) vo Oryza Glaberrima (Afrika diiyiisii) toxumu olan diiyii-
diir. Iki osas diiyii névii olmasina baxmayaragq, diinyada qirx min-
don ¢ox miixtalif n6v mévcuddur. On moshur olanlardan bazilari
uzun taxil, basmati, yaban vo yasomendir. Insanlar diinyada be-
corilon dilyiiniiniin 95%-ni yeyirlor vo insan shalisinin yarisindan
coxu dilylinlii esas qida kimi istifade etmokdadir. Diiyii yalniz
gaynadmagqla miistoqil olaraq yeyilo bilor, lakin adoton osas ye-
maklorls birlikds yeyilir. Diagqram 11-o asason, 2021-ci ilde Cin
148,3 milyon ton istehsal edorok, diinya miqyasinda diiyii ¢oltik-
lorinin on ¢ox istehsalgisidir. Siyahida ikinci yerde iimumi hasi-
lat1 122,27 milyon ton olan Hindistan, tigiincii yerdo iso 35,3 mil-
yon ton {imumi hasilatla Indoneziya golir. Dérdiincii yeri 34,6
milyon tonla Banglades, 27,38 milyon ton diiyii ¢oltiklori ilo
Vyetnam ardinca hasil etmisdir. Bu 6lkolori Tailand, Myanma,
Filippin, Braziliya, Pakistan va s.

Cin 1483

Hindistan
indoneziya
Banglades
Vyetnam
Tailand
Birma
Filippin

Pakistan

Brazilya
0 s 40 €0 80 100 120 140 160 180

Diagram 11. 2020/2021-ci illorda diyiidiilmiis diiyii istehsalina asaslanan
aparict 6lkalor

Qargidali Afrika, Asiya vo Latin Amerikasinda planetin on ka-
sib orazilorindo orzaq tohliikesizliyinin osasini togkil etmokdaodir.
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2010-cu ilds 153 milyon hektardan az sahodon yeddi yiiz altmisg
bes milyon ton qargidali bigilmisdir. Bu gargidali bi¢ini sahasinin
toxminon 73%-i yar1 periferik 6lkolords yerlosirdi. Osason, 125
yar1 ¢evra Olkods qargidali hazirda yiiz milyon hektara yaxin sa-
hado becarilir vo bu dlkalorin yetmis besindo on ¢ox istehsal edi-
lon ii¢ mohsuldan birini togkil etmokdoadir. Qargidali inkisaf et-
maokda olan odlkalorin oksoriyystinde bugda vo diiyii ilo yanast
istehsal olunan ilk tic mohsuldan biridir vo diinyanin bir ¢ox in-
kisaf etmokds olan 6lkolorinds asas qida kimi istifads olunmag-
dadir. Bundan olavo, qida catismazligindan aziyyst ¢cokon usaqla-
rin icds biri qargidalinin ilk ti¢ moahsul arasinda oldugu 6lkslorde
askar edilmisdir. Diaqram 12-do gostarilir ki, qargidali mohsulu
izro aparict istehsalgilar ABS vo Cindir. Buna asason, ABS 2020-
ci ildo 366,287 milyon ton qargidali, eyni ilds Cinds 257,330 mil-
yon ton gargidal istehsal olunmusdur. Siyahidan sonra Braziliya,
Argentina, Ukrayna, Hindistan, Meksika, Kanada, Indoneziya vo
Conubi Afrika Respublikasi (CAR) golmoktadir.

Brazilya
Argentina
Ukrayna
Hindistan
Meksika
Kanada
indoneziya

Canubi Afrika

0 100.000 200.000 300.000 400.000

Diagram 12. Qargidalt mahsulunun aparici istehsalgilart
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Eyni zamanda, tachiz edilon qida istehsali {i¢iin yaxs1 bir baza-
ra sahib olmaq cohotindon biitiin diinyada sirkotlor miixtalif yol-
larla qida emal etmo prosesino baslamislardir. Formalardan miix-
tolif gqida mohsullarinmi yi1gdiqdan sonra gablasdirma, tomizlomo,
xam bisirmo, gabagcadan bisirma, konservlosdirma, gilibrolomo,
kimyovi, bioloji vo fiziki cohotdon saxlama miiddatinin yaxsilag-
dirilmasi, mshsulun sinaq vo ronglonmasi ilo baslayan todariik
zoncirino daxil olurlar. Qida yalmiz keyfiyyati yaxsilagdirmaq
ticiin deyil, daha ¢ox satiglar1 artirmaq {li¢iin marketing magsadlari
istigamotli emal edilir vo digor miihiim sobob bozi mohsullarin
maya doyarini azaltmaqdir. Qida emali meyvolori dobdabali sokil-
do gablasdirmaq godor sads vo ya miixtolif nov siralorin, miirab-
balorin, tozlarin hazirlanmasi, digor yemoli osyalarla qarigdiril-
mas1 vo s. kimi miirokkob prosesdon ibarat ola bilmoktadir. Ciy
ot, tozo emal edilmis ot mohsullari, qurudulmus ot kesiklori, ¢iy
bismis ot mohsullari, avvolcodon bigsmis ot mohsullari, xam fer-
mentlogdirilmis kolbasa, qurudulmus ot mohsullar1 kimi miixtalif
son mohsullara c¢evrilmoktadir. Mikrodalgali soba, soyuducu vo
dondurucularin ixtiralar1 ilo emal olunmus qida bazar1 avvalki
onilliklor orzindo getdikco inkisaf etmisdir.

12.2. iqtisadi transformasiya: achq vo yoxsullugun
azaldilmasi

2015-ci ildo Birlogsmis Millatlor Togkilatinda 193 6lko 2030-cu
il liclin magsad va strategiyalar toplusunu razilagdirdilar. Onlarin
hamisina nail olmaq ti¢lin timumilikds 17 moaqgsad, 169 konkret
hodof, gdstorici vo strategiya miioyyon edilmisdir. Bu ¢orgivads
istigamat bu 17 magsad va onlarin hadaflorinin kdmayi ilo 2030-
cu ilo godor biitiin diinyada davamli inkisafa nail olmaqdan
ibaratdir. Bu 17 Sustainable Development Goals (SDG) maqgsadi
eyni shomiyyato malikdir, lakin bu alt hissenin diqqeti SDG 2 ki-

188



Qlobal agrar sferanin inkisaf xtsusiyyatlari

mi istinad eds bilocoyimiz ikinci davamli magsads yonosldilocok-

dir. SDG-2-ya asason geyd olunur:

Cadval 2

Davamli Inkisaf Magsadlari iizra fundamental istigamatlor

DIM-in hodaflari va gostoricilari

DIM-in hadaflari va
gostaricilori

1.1 2030-cu ilo godar har yerdo biitiin
insanlar ii¢iin ifrat yoxsullugun aradan
qaldirilmast... 1.2.1 Cins vo yasa gora
milli yoxsulluq soviyyasindon asagt
yasayan ohalinin nisbati.

Hamusi, lakin xtisusilo ASM
madencilerini giiclondirmoys
yonolmis tosobbiislor: Odalotli
Ticarat Qizil. ARM-in
Fairmined Standardi

8.3 Tasviq edin... layiqli is yerlorinin
yaradilmasi, sahibkarliq... mikro, kigik

vo orta miiossisalorin rosmilogdirilmasini

vo boyilimaesini tosviq edin...

8.3.1 Qeyri-kond tosarriifat1 sahosindo
geyri-rosmi moaggullugun cinsino goro
nisbati.

Yuxarida gostarildiyi kimi,
xususilo Fair Trade Gold vo
ARM-in Fairmined Standard

8.7 Macburi omok, miiasir kdlolik, usaq
amayi

8.7.1 Usaq omayi ilo moasgul olan 5-17
yaslt usaglarimn cins vo yasa goro nisbati
Vo sayl.

MHST istisna olmagqla hamuist.
KP.

Tobii das istehsalinda omok
tacriibalori iizra Xertifix

Mogsad 12. Davamli istehlak va istehsal
modellorini tomin etmok

12.4 2020-ci ilo godor kimyavi maddals-
rin va biitiin tullantilarin ekoloji cohot-

don somarali idars edilmosina nail olun...

12.4.2 Adambasina diison tohliikoli
tullantilar vo emal ndviino gors

tomizlonmis tohliikali tullantilarin nisbati

Mosul qaynaq va qoyyumluq
togabbiislari zonciri, xiisusilo
ASI. Daha yaxs1 komiir. RJC.
RMI. Davamli istehlak ti¢iin
ResponsibleSteel; IRMA.
Davamli istehsal tiglin CFGS

12.6 Sirkatlori, xiisuson do boyiik vo
transmilli sirkatlori davamli tacriibalori
gobul etmays vo davamliliq molumatla-

Hamusi. xiisusilo hesabat {iglin
GRI madan va metal alavasi
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rini1 6z hesabat dovriine inteqrasiya
etmoya tosviq edin.

12.6.1 Davamliliq hesabatlarini dorc
edon sirkatlorin say1.

16.1 Har yerdos zorakiligin biitiin forma-
larin1 vo olagoli 6liim nisbatlorini ohe-
miyyatli deracads azaltmaq

16.1.2 Cinsina gora har 100.000 nafora
diison miinaqigolor naticasinda Sliim
hallari. yas vo sabab.

KPCS. OECD-DD. ICGLR.
RMI. WGC

16.5 biitlin formalarda korrupsiya vo
rigvatxorlugu shomiyyotli doracods
azaltmaq

16.5.2 ©vvalki 12 ay arzindas... dovlst
momuruna riigvot vermis vo ya riigvot
talob olunan... miiassisalorin nisbati.

Biznes diirtistliik standartlarmi
vo MHST Standartini ohato
edon biitiin togabbiislor

17.17 Tarafdashigin tacriibasine va resurs
strategiyalarina asaslanaraq effektiv
dovlat, dovlat-6zal va votondas
comiyyati torofdasligini togviq etmok vo
togviq etmok

17.17.1 Dovlat-6zal vo vaotondas
comiyyati torofdasligina colb edilmis
ABS dollarinin mablogi.

MHST va digor goxtorafli
togobbiislor

“Acliga son verin, arzaq tohliikasizliyine vo tokmillagdirilmis
gidalanmaya nail olun vo davamli kond tesorriifatini togviq

edin”.

Demak olar ki, biitiin 6lkolor vo beynalxalq toskilatlar miixtolif
siyasot vo giindomlorlo bu mogsado vo 2030-cu ilo godor digor

SDG-lors nail olmaga calisirlar.

Eyni zamanda, orzaq tohliikasizliyi problemini iki néva bol-
mok miimkiindiir. Miiveqqati orzaq tohliikesizliyi asasen iqtisadi
bohranlar, acliglar vo digor tobii folakotlor noticosindo yaranan
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qisamiiddatli orzaq tohliikesizliyidir. Bu név digarina nisbaton qi-
sa miiddotli xarakter dasimaqdadir. ©Olverissiz hava tosiri natico-
sindo bas veran 1972-1975-ci illords ki, orzaq bohranlari, 2008-ci il
diinya iqtisadi bohranlar1 vo hal-hazirda COVID-19 pandemiya
bohranlart kegici orzaq tohliikesizliyinin saboblorine niimunslordir.
Xroniki qida ¢atigmazliglr bdyiimok vo minimum miqdarda qida
olavasi aldo etmok gabiliyyatinin davamli olmamas1 voziyyatidir.
Bunun kond tasorriifati sektorundan basqa bir ¢cox klassik sobablori
moveuddur. Xroniki arzaq tohliikesizliyi siyasat¢ilorin va iqtisadgi-
larin {izlosdiyi asas problemdir. SDG-nin asas magsadi arzaq tohlii-
kesizliyine nail olmaq vo yuxarida qeyd olunan kecid dovriinds
xroniki arzaq tohliikasizliyini aradan qaldirmaqdan ibaratdir.
Homginin, texnologiya vo genetik elmi kimi kond tesarriifatin-
da iroliloyislora goro, kond tosorriifati sektoruna yonalmis todqi-
qatlar sayasinds mohsuldarliq (hektardan moahsuldarliq) artmigdir.
Bununla belo, kond yerlorinds yoxsul va pis qidalanan insanlarin
say1 hals do yiiksokdir vo artmaqdadir ki, bu da 6zliiytinde SDG-2
ticilin ciddi problem toskil etmokdadir. Hokumatlor vo beynalxalq
QHT-lor kond tosorriifatinin genislondirilmosindon bu problemi
hall etmok ti¢lin bir vasito kimi istifads edirlor. Kond tosorriifati-
nin geniglondirilmasi fermeri onlarin mohsuldarhigini artirmaq
iclin yeni, tokmillosdirilmis okingilik texnikasi vo texnologiyalari
haqqinda maariflondirir. Bu cahatdon sahs {izro aparict miitoxas-
sislora goro analitik todqigat vo genislondirmo SDG-2-y9 nail ol-
magin vacib komponentloridir. Todqiqat asasen laboratoriyalarda
vo ya bazi gohor orazilorinds ciddi nozarat edilon todqigat tosorrii-
fatlarinda yaxs1 tohsil almis insanlar torofinden aparilmaqdadir.
Texnologiya homg¢inin yiliksok sonayelogsmis comiyyatlords islo-
nib hazirlanir vo ya oksor hallarda basqa olkslordon idxal edilir.
Digor torafdon, kond tosorriifati mohsullarinin istehsali asason
kand yerlarinda, tohsilsiz insanlar torafindon hoyata kegirilmokds-
dir. Onlarin arasindaki bu ugurum genislonms - kond fermerlori
va okingilik is¢ilorinin tolimi vo tohsili ils olagalondirilmoktadir.
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Dinyada yetarsiz gidalanan insanlarin say1 2019-cu ilda da artmagda davam edib

Faizla

W5 W WY NS WY NN W W2 W3 WM WS W6 2T W Wy . AN
iller

Yetarsiz qidalanmanin yayilmasi . Yeterince gidalanmayanlarin say:
{faizla) {milyonlarla)

——

Orafik 4. Sifir aclig hadofi

Qrafik 4-do 2005-ci ildon bari diinyada yetorli qodor qidala ka-
lorisi gebul etmayan insanlarin say1 gostorilmoktadir. Goriildilyti
kimi, 2019-cu ilds diinyada pis gidalanan insanlarin say1 artmag-
da davam etmisdir. Bu cohatdon SDG-2.1 Sifir Acliq Hodofi, ogor
son tendensiyalar doyisdirilmass, yerins yetirilo bilmomas ehtimali
vardir.

Digor torofdon, XXI osrdo kond tosorriifati coxsayli problem-
lorls iizlosir: o, daha az kond is¢i qiivvasi, potensial olaraq nohong
bioenerji bazan {i¢iin daha ¢ox xammal ilo artan ohalini qidalan-
dirmaq ti¢iin daha ¢ox orzaq ve lif istehsal etmoali, kond tosorriifa-
tindan asili olan inkisaf etmokdo olan bir ¢ox 6lkods timumi inki-
saf lizro daha somorali vo davamli istehsal {isullarini manimsomok
va iqlim dayisikliyine uygunlasaraq tohfs vermolori miitoxassislor
torofindon uygun goriilmoktadir. 2009-2050-ci illor arasinda diin-
ya ohalisinin iigdo birindon ¢ox vo ya 2,3 milyard nofordon ¢ox
artacagi gozlonilir. Bu, son dord onillikds 3,3 milyard nofor artdi-
&1 vo ya daha ¢ox artim tempindon xeyli asag1 artim tempidir. Bu
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artimin demok olar ki, hamisinin yar1 periferik lkelords bas
veracayi proqnozlasdirilir. Sonuncu qrup arasinda Saharadan co-
nubda yerloson Afrikanin ohalisi on siiratli (+114 faiz), Sorqi vo
Conub-Sorqi Asiyada iso on yavas (+13 faiz) artacaq. Urbaniza-
siyanin 2050-ci ilds diinya ohalisinin 70 faizini (indiki 49 faizdon
¢ox) sohorlorin togkil edocayi vo ndvbati onillikdo pik haddine
catdigdan sonra iso kond ohalisinin faktiki olaraq azalmasi ilo
stiratlonon templs davam edacoyi gozlonilmaktadir.

1 Ohali artimi
80 \T = / 8

T~
I

[llik artimlar
8
N
Ohali ol¢iisii

T =
1750 1800 1850 1900 1950 2000 2050

Diagram 13. Ohalinin artimi (2050)

Eyni zamanda, 2050-ci ildo adambasina diison golirlorin bu-
giinkii soviyyolordon gat-qat ¢ox olacagi proqnozlasdirilir. Anali-
tiklor arasinda konsensus var ki, son tendensiyalar yar1 ¢evro 6l-
kalorin iqtisadiyyatlarinin ohomiyyatli deracads siiratlo boylimasi
ila metropol 6lkalarin galacokds do davam etmasi ehtimali vardir.
Adambagina diison golirlords nisbi barabarsizlik 2050-ci ilo qodor
ohomiyyatli doroacads azalacaq. Bununla bels, miitloq adambagina
diison miitloq golirlordo mdvecud boylik bosluglart nozors alsaq,
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miitloq forqlor agiq olaraq qalacaq vo daha da arta bilor. Bundan
olava, miiasir inkisaf etmokdo olan diinyada 6lkslor vo regionlara-
ras1 barabarsizliklor daha gabariq sokilde 6ziinii biiruze veracok-
dir.

Digor torofdon, hor il togribon 2,9 faiz soviyyasindo proqnoz-
lagdirilan global iqtisadi artim inkisaf etmokdo olan Olkolords
(2005-ci il qiymatlari ils giinds 1,25 ABS dollarindan az yasayan
insanlar) miitlaq “igtisadi” yoxsullugun oshomiyyatli doracads
azalmasina vo ya hotta demak olar ki, aradan qalxmasina sobab
olacaqdir. Buna baxmayaraq, hotta 2050-ci ildo diinya halo do
ohalinin shamiyyatli hissesinin iqtisadi mshrumiyyati vo qidalan-
ma problemini hall etmokdon uzaq olacaq: yoxsullug haddi 1,25
ABS dollari/giin sadaco ¢ox asagidir. Daha az sort meyarlara
g0ro, mohrumiyyat vo qidalanma indikindon shomiyyatli dorace-
ds az olsa da, genis yayilacaqdir.

Bu tendensiyalar o demokdir ki, oarzaq bazarinda tolob artmaga
davam edacok. Hom orzaq, hom do heyvan yemi kimi istifado
olunan taxillara tolobatin 2050-ci ilo gadar bugiinkii 2,1 milyard
tondan toxminon 3 milyard tona gatacagi proqnozlasdirilir. Bioya-
nacaqlarin meydana golmasi prognozlasdirilan bazi tendensiyalari
doyisdirmak vo asason enerji qiymatlori vo hokumat siyasatlorin-
don asili olaraq diinya tolobinin daha yiiksok olmasina sabab ola
bilar. Inkisaf etmokdo olan &lkelords yiiksok golirlors daha cox
cavab veran digar arzaq mohsullarina (heyvandarliq va siid moh-
sullar1, bitki yaglar1 kimi) tolobat donli bitkilora nisbaton daha sii-
rotli artacaqdir.

Homginin, prognozlar gostarir ki, 2050-ci ilds 9,1 milyard ne-
forlik diinya ohalisini qidalandirmagq tictin 2005/07 vo 2050-ci il-
lor arasinda timumi orzaq istehsalinin toxminon 70 faiz artirilmasi
tolob olunacaq. Inkisaf etmokda olan 6lkolords istehsalin demok
olar ki, iki dofs artmasi lazimdir. Bu, bir sira asas amtoalorin is-
tehsalinda ohomiyyatli arttm demokdir. Masalon, illik taxil isteh-
sal1 demak olar ki, bir milyard ton, ot istehsali 200 milyon tondan
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cox artaraq 2050-ci ildo comi 470 milyon tona ¢atmalidir ki, bu-
nun da 72 faizi inkisaf etmokdo olan 6lkolords bu giin 58 faiz tog-
kil edir. Diinya ohalisini adekvat gsokildo gidalandirmaq hom do
gida tohliikosizliyini tomin etmok {i¢iin ¢atismayan qida ndvlori-
nin istehsali demok olardi.

2004-cii ilin sabit deyarleri ils trilyon ABS dollari
llik faiz

2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

BN nkisaf etmokda olan 6lka UDM-i (sol ox) === inkisaf eden 6lks artimi (sag ox)

Diagram 14. Galir artimi roqgomlorio

Osasan, aqrar istiqamotli mallariin ticaratinin do xeyli genis-
lonacayi gozlonilmoktadir. Masalon, inkisaf etmokds olan 6lkoalo-
ro xalis taxil idxali toxminon {i¢ dofo artaraq 2050-ci ilo godor
toxminan 300 milyon tona ¢atacaq vo o vaxta godor onlarin taxil
istehlakinin toxminon 14 faizini togkil edocok, 2006/08-ci illords-
ki 9,2 faiz. Orzaq idxalindan an ¢ox asili olan regionda (yoni, Ya-
xin Sorqg/Simali Afrikada) donli bitkilorin 6zilinii tomin etmosi
asag1 soviyyado davam edocok vo 2006/08-ci ildoki 59 faizdon
2050-ci ildo 54 faizo enacok. Digar ekstremalda, Latin Amerikast
vo Indi xalis taxil defisiti olan Karib hovzesi regionun osas 6l-
kolorinin artiq istehsal potensialini oks etdirorok 6ziinii tam tomin
edo bilor. Digor regionlarda 6ziinlitominetmoado miioyyon azalma
miisahidos oluna bilor, lakin onlar indiki 83-100 faizlo miiqayisodo
80-95 faiz araliginda qalacaqlar. Digor osas mallara goldikdo,
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inkisaf etmokdo olan 6lkolorin yaglh toxumlarin vo bitki yag-
larmin xalis ixrac1 2050-ci ilo godor ii¢ dofodon ¢ox artaraq tox-
minon 25 milyon tona (yag ekvivalentinds) vo 2050-ci ilo qoder
sokorin xalis ixraci iki dofo artaraq toxminon 20 milyon tona ¢a-
tacaqdir. Biitovliikdo, bioyanacaq bu perspektivlori doyisdirmok
potensialina sahibdir, ¢iinki har ii¢ omtoo qrupu bioyanacaq is-
tehsalinda xammal {igiin istifado olunmaqdadir.

Homginin, qlobal migyasda mohsul istehsalinin artiminin 90
faizinin (yar1 periferik 6lkolords 80 faiz) yliksok mohsuldarliq va
artan okin intensivliyi, qalan hissasinin isa torpaqlarin genislondi-
rilmasi hesabina olacagi gozlonilir. ©kin sahslori toxminan 70
milyon ha (va ya 5 faizdon az) genislonacak, inkisaf etmakds olan
Olkolords ise toxminen 120 milyon ha (va ya 12 faiz) genislonma
50 milyon ha (vo ya 8 faiz) azalma ilo kompensasiya edilocok. In-
kisaf etmokds olan dlkalords torpaq genislonmasinin demok olar
ki, hamis1 Sub-Sahara Afrikas1 vo Latin Amerikasinda bas vera-
cokdir.

0.70

\'\ inkisafda olan élkslar
0.60

050 \ inkisaf etmis élkslor

0.40 l Dinya
- 5
= \\._\

030N ~

\\:‘
—
0.10
0.00
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Diagram 15. Okin sahasi ragamlorla

Digor torofdon, suvarma ti¢lin tochiz olunmus torpaqlar toxmi-
nan 32 milyon ha (11 faiz), bigilmis suvarilan torpaqlar isa 17
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faiz genislonacok. Biitlin bu artim inkisaf etmokdo olan 6lkolordo
olacaq. Sudan istifadonin somorsliliyinin yavas-yavas yaxsilas-
masi1 va ¢oaltik okini sahosinin azalmasi (sudan istifadods nisboton
intensiv) sobobindon suvarma ii¢lin suyun ¢okilmosi daha yavas
stiratlo artacaq, lakin yena do demok olar ki, 11 faiz (vo ya toxmi-
non 286 kub km) artacaq) 2050-ci ilo godor. Suvarma naticosindo
barpa olunan su monbalorine tozyiq siddetli olaraq qalacaq ve
hotta Yaxin Sorq/Simali Afrika vo Conubi Asiyanin bir sira 6lko-
lorinda bir qodar do arta biler.

Hazirki prognozlar gostarir ki, 2003/05-ci ildaki 2770 kkaldan
2050-ci ilo godor orta giindolik enerji movcudlugu adambagina
3050 kkal (inkisaf etmokdos olan 6lkalords 2970 kkal) cata bilor.
Bununla belo, eyni prognozlar gostorir ki, tokco istehsalin artiril-
mast haminin arzaq tohliikasizliyini tomin etmak ticiin kifayst et-
mayocok. Hokumatlor ehtiyaci olan vo hassas insanlarin qidaya
¢ix1s imkanlarmin shomiyyatli doracods yaxsilasacagina omin ol-
masalar va inkisaf etmokds olan 6lkslords xroniki qida ¢atismaz-
ligimin yayilmast 2003/05-ci ildeki 16,3 faizdon (823 milyon)
2050-ci ilds 4,8 faizo diiso bilso do, bu halo do o demokdir ki,
2050-ci ilds togribon 370 milyon insan yetorinco qidalanmayacaq.
Hal-hazirda an ¢ox gidalanmayan insanlarin oldugu ii¢ inkisaf
etmokds olan regiondan azalma an ¢ox Asiyada (hom Sorqi, hom
do Conubi Asiyada), lakin Saharadan conub-qorb Afrikada daha
az miisahido olunacaq. Bu perspektivloro géro, Umumdiinya
Orzaq Sammitinin 2015-ci ilo gqodar ac insanlarin saymni iki dofa
azaltmaq hadafina (1990/92-ci illordoki 813 milyondan) 2040-c1
illora godor nail oluna biler. Bu hesablamalar yoxsullugun azal-
dilmasi tizro effektiv strategiyalarin, tohliikasizlik sobokslorinin
vo kond yerlorinin inkisafi proqramlarinin hoyata kecirilmasinin
vacibliyini vurgulayir.

Eyni zamanda, orta orzaq istehlakinin artirilmasi istigamatindo
irolilayis sevindirici hal olsa da, bu ciir artimlar homiss istonilon
naticoni vermomakdadir: bir ¢ox 6lkslords yasanan pohriz kecid-
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lari yiiksok yag, xiisusilo doymus yag, sokor vo duz vo mikroele-
mentlords asagi olan enerji ilo zongin pohrizlors dogru doyisiklik-
lari nazords tutur, homginin pohriz lifi vo miithiim bioaktiv fito-
kimyovi maddslor bu cohoatdon qiymotlondirilir. Osason siiratli ur-
banizasiya ilo olagali hoyat torzi doyisikliklori ilo birlikds, bu ciir
kecidlor halo do geyri-adekvat pohrizlori olan bir ¢ox 6lkslordo
faydal1 olsa da, ¢ox vaxt pohrizlo alagoali xroniki geyri-infeksion
xastoliklorin (QIX) miivafiq artimi ilo miisayiot olunur. Bu kegidi
yasayan bir ¢ox dlkolords piylonma ilo bagli QIX-lor onlarm oha-
lisinin ohomiyyatli hissasinin kifayst godor qgidalanmamasi ilo
bagli saglamliq problemlori holo do genis yayildigi zaman yara-
nir. Iki problem birlikdo mévcuddur vo bu dlkalors saglamliq sis-
temlorinds yeni problemlor vo problemlor toqdim edir ki, bunlar
istehlakcilarin qidalanma haqqinda molumatliligini artirmagq, ba-
lanslagdirilmis va saglam pohrizlori tosviq etmok vo qida rifahim
yaxsilagdirmaq tigiin siyasat vo proqramlarda holl edilmalidir.

Darsliyin bu hissasinda tohsilalanlar {i¢iin mévzunun daha ot-
rafl1 qavranilmasi cshatindon aqrar-iqtisadi sferanin doyison dina-
mikalarina uygun olaraq fundamental beyin firtinas1 yaradacaq
suallar toqdim olunacaqdir. Qeyd olunan analitik suallar asagida-
kilardan ibaratdir:

1. Hokumatin miidaxilasinin diqqati ilk ndvbads yerli orzaq is-
tehsalinin artirillmasina yonolmalidir, yoxsa daha ¢ox orzaga ¢i-
x1s1n artirilmasina vo iimumilikds kond yerlorinin inkisafinin sti-
mullagdirilmasina yonalmalidir?

2. 2050-ci ilds arzaq defisitindo qalan 6lkalar vo regionlar neco
olacaq - onlarin arzaq tohliikasizliyi neco tomin oluna bilor? Risk-
lar va imkanlar nalordir?

3. Olkalor sudan istifadodos somaraliliyin artirilmasini togviq et-
moklo vo ya su hiiquglarinin ticarati tigiin innovativ sistemlori in-
kisaf etdirmokls su problemlorini na daracads hall eds bilocoklor?
Optimal su istifadosini tomin etmok tiigiin hansi siyasatlors ehtiyac
vardir?
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4. Kond tosarriifat1 toyinath torpaqlardan, o ciimladen artiq be-
carilmokds olan torpaqlardan, eloco do kond tosorriifati istehsali
ticlin yeni uygunlasdirilmig torpaglardan neco daha mohsuldar vo
dayaniqli istifado etmok olar? Kond tosorriifat: istehsalina gevrilo-
cok yeni torpaqlara investisiya neca stimullagdirila bilor?

Osason, acliq vo gida catigmazligini azaltmaga nail olmus 6l-
kalorin tocriibosi gosterir ki, iqtisadi artim vo yoxsullugun azal-
dilmasi siyasoti avtomatik olaraq uguru tomin etmir: artimin mon-
boyi do 6nomlidir. Olkalorarasi tohlil gdstarir ki, kond tosorriifa-
tindan gaynaqlanan UDM artimi, qeyri-kond tosarriifat1 sektorla-
rinda yaranan artimdan orta hesabla, 6lko ohalisinin on yoxsul ya-
risinin faydalanmasinda on az1 iki dofo effektivdir. Bu, toacciiblii
deyil, ¢iinki inkisaf etmokdo olan 6lkolords yoxsullarin 75 faizi
kond yerlorinds yasayir vo dolanisiglarinin ochomiyyatli hissosini
kond tasarriifat1 vo slaqgali foaliyyastlordon olds edirlor.

Xiisusilo kond tosarriifatindan asili olan olkolor iiglin kond
tosarriifatinin inkisafi imumi artim vo inkisaf vo yoxsullugun
azaldilmasi ii¢iin osasdir. Canli kond tosarriifati sektoru miiasir
inkisaf etmis Olkalorin bir coxunda ugurlu iqtisadi transformasiya
ticilin asas olmusdur. Bu, Avropada vo ABS-da sonaye inqilablari-
nin vo daha yaxinlarda Cin, Tayvan, Koreya Respublikasi, Tay-
land, Vyetnam vo digor siiratlo inkisaf edon Asiya iqtisadiyyatla-
rinda bas veron sonaye inqilablarinin xabergisi idi. Bu transfor-
masiyalar zaman1 kond tosorriifatina investisiyalar kond tosorriifa-
t1 profisiti yaratdi, real arzaq qiymatlorini agagi saxladi vo limumi
iqtisadi artimi stimullagdirmaga komok etdi. Eyni zamanda, iimu-
mi iqtisadi inkisaf kond tosarriifatinin transformasiyasi naticasin-
do yaranan kond amayinin artiqligin1 monimsamoya kdmok edon
yeni masgulluq imkanlar1 yaratdi. Nozari olaraq, natice ¢oxlu, ki-
¢ik yasayis yeri istehsal¢ilarindan daha az vo daha boyilik kom-
mersiya fermerlorine kecid vo daha az fermer, daha ¢ox geyri-fer-
mer masgulluq vo iimumilikds daha boyiik tosorriifat omoliyyatla-
11 ilo yeni tarazliqdir.
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Biitovliikds, 2050-ci ilo dair prognoz bir ¢ox yar1 periferik o6l-
kolorin belo transformasiya yolunda oldugunu gostormoktadir.
Daha yiiksok kond tosorriifatt mohsuldarligi vo orzaq telobatinin
artan doymast son naticods kond tosorriifatinin iimumi golira toh-
fo potensialini mohdudlasdiracaq vo sektorun tomin edo bilocoyi
dolanisiq vasitalorinin sayini mohdudlasdiracaq. Eyni zamanda,
ilkin istehsal kond tosarriifatinin aqrar-sonaye sistemina inteqrasi-
yas1 kapital vo bilik tutumlu kond tosorriifatina vo daha boyiik
holdinglars iistiinliik veracokdir. Bu o demokdir ki, bozi fermerlor
0z omoliyyatlarim1 genislondiro bilsalor do, digorlori sektorda ro-
qabat aparmaq vo emalgilar vo parakondo saticilar torafindon to-
lab olunan ciddi qida keyfiyyati va tohliikasizlik standartlarina ca-
vab vermok soylorinda ciddi ¢atinliklorle {izlagacoklar. Siyasot-
cilor fermerlora yeni soraito uygunlagmaga vo sektorda qalmaga
imkan veran va basqalarinin kommersiyalagsmasina va boylimasi-
na komak edon havaslondirici strukturlar togdim etmaklo bu kegi-
di miisayiot edo bilorlor. Bu ke¢idi asanlasdiran todbirlorin vaxti,
stirati va ardicillig biitiin 6lkolorin siyasatgilori {igiin xiisusi prob-
lem olaraq qalir.

Eyni zamanda, imumi artimin harakatverici qiivvasi kimi kond
tosarriifatinin rolu zaman kegdikco UDM-doki pay: ilo birlikdo
azalsa da, bugiinkii orta galirli 6lkalarin tocriibasi gostarir ki, yox-
sullug vo acligin azaldilmasinda onun rolu shamiyyatli olmaqda
davam edacokdir. Kond tesarriifatinin acligin azaldilmasina tohfs-
si tokca ehtiyaclarin on ¢ox oldugu yerlords orzaq istehsal etmok-
don ibarat deyil, hom do mosgulluq yaratmagq, golir aldo etmok vo
kondlarin dolanisiq vasitalorini destoklomakdon ibaratdir. Yoxsul-
lugun azaldilmasi bir sira miixtalif sahslora investisiyalar tolob
edir. Bunlara asagidakilar daxildir:

1. Kond infrastrukturu (yollar, limanlar, enerji, anbar vo irriqa-
siya sistemlori) kimi kond tosorriifatt mohsuldarliginin artim ilo
giiclii bagh olan sektorlara investisiyalar;
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2. Miisssisolara investisiyalar vo fermerlor ti¢lin daha genis ol-
verigli miihit (todgigat vo genislondirmo xidmeatlori, torpaq miil-
kiyyati sistemlori, baytarliq vo qida tohliikesizliyine nazarat sis-
temlori, sigorta vo risklorin idars edilmasi);

3. Mogsadyonlii gida tohliikasizliyi sobokalori, sosial proqram-
lar vo on ¢ox ehtiyaci olanlara pul kogiirmolori daxil olmagla, in-
sanlarin rifahina miisbat tosir gdstormak ii¢lin geyri-kond tosarrii-
fat1 investisiyalari.
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