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Azorbaycan dunyada neftdon asili 6lkalors an bariz nimunalardan biridir. 2022-ci
ilin ilkin gostaricilorina gore, 6lkade UDM-in 47,8%-i neft-qaz sektorunda
yaranmis (bundan sonra neft-qaz avozins qisaca neft deyilocok), bldco
galirlarinin 52,7 %-i neft galirlorinin hesabina amolo galmisdir vo

nohayat, ixracin 92,5% -i neft mohsullar1 hesabina yaranmigdir. Bu ragomlor
asagi-yuxar1 2005-ci ildan bari clizi dayisikliklora moruz galsa da, tendensiya
doyismir. Bir qayda olaraq, diinya bazarinda neft gqiymatinin ytksok dovrlarinds
yuxarida geyd edilon nisbat daha yiksok olur, giymatlor enonds isa nisbaton azalir
va bununla da oksariyyatimizds illordir arzu etdiyimiz iqtisadi saxalonmo
illuziyasini yaradir.

Bunun fonunda hokumat xtisusan son illards iqtisadiyyatin neftdon asililiginin
azaldigini iddia edir vo slibut kimi geyri-neft sektorunun artim tempinin neft
sektoru ilo migayisada yiilksok oldugunu, habelo UDM-in strukturunda geyri-neft
alava doayarinin ilbail artdigin1 gostarir. Bununla bels, bir gadar uzun zaman
kasiyinda, misal Uglin son 10 ilds bu dinamikan1 miisahido etdikds gorurik ki,
mosalan, agar 2011-ci ilds neftin diinya bazarinda nisbaton yiiksak giymatlorinds
0lkado geyri-neft sektorunun UDM-da pay1 48,8% olmusdusa, 2015-ci ildo mahz
diinya neft giymatlarinin ¢okmasi naticasinds 6lkads yasanan bohran qgeyri-neft
sektorunun iimumi UDM payinda 69,7%-o yiiksalmasina sorait yaratmis, sonra iso
iqtisadiyyatin barpasi vo neft giymatlarinin 6ztina golmasi naticasinds 2018-ci ildo
58,8%-o enmis, daha sonra 2020-ci ildo pandemiya sababindan neft giymatlorinin
kaskin enisi qeyri-neft sektorunun yenidon artarag UDM-do nisbatinin hotta
70,1%-no ¢atmagina sabab olmusdur.

Neca olur ki, son 20 ildan ¢ox dovr arzinds igtisadi konyunktura tez-tez doyisilso
do, sanki bu gapali dairadon heg ciir ¢ixa bilmirik. Ax1 sads igtisadi mantiq
gostorir ki, bu dovr arzinds geyri-neft sektorunda geyds alinan kifayot qodor
yuksok artim templori plskiran effekt yaradaraq neft sektoruna real alternativ
igtisadi potensialin yaranmasina gatirib ¢ixarmali idi. Niya bu bas vermir va biz
bundan sonra hals negs il diinya neft (qaz) gqiymatlorindon asili galacagiq? Bu
sualin cavabini axtarmaq yazinin asas magsadidir.
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Qeyri-neft sektoru nefts alternativdir, yoxsa onun davam?

Azarbaycan iqtisadiyyatinin sektoral strukturu 6lkonin dayaniqli inkisafini tomin
etmok Ucln alverissizdir. UDM-in 47,8 %-ni tomin edon neft sektorunda comi
39,4 min masgul isci oldugu halda, UDM-in 4.7%-ni tomin edan kond
tosarriifatinda mumi moasgul shalinin 36,2%-i, yoni 1 min. 809 min is¢i ¢alisir.
Belo ¢ixir ki, UDM-i asas etibari ila bir saha yaradir, masgullugu iso an asag1 amok
mohsuldarligina malik olan bagqa bir saho. Kand tesarriifati, bir qayda olaragq,
dovlatdon subsidiyalasmaya meylli olan asas sektorlardan biridir. Mlgayiss tgtin
geyd edok ki, 2020-ci ildo qonsu Giirclistanin maggul ohalisinin comi 19,9%-i kond
tosorriifatinda calisib. Agrar sektor Giirciistanin UDM-nin 6,3%-ni yaradib vo
0lkanin asas ixrac yiikii (imumi ixracin 27%-1) hamin sektorun Uzarina diisiib.

Azorbaycanin geyri-neft sektorunda 2021-ci ilds an boyUk payla (10%) ticarat vo
nagliyyat vasitalarinin tamiri, ondan sonra nagliyyat vo anbar tosarriifati (6,9%),
emal sanayesi (6,9%) va tikinti (5,9%) yer tutur. Maraqli burasidir ki, emal
sonayesinin 45%-don ¢oxu neft emali, kimya mohsullari, rezin vo plastmasa
mohsullarinin istehsalindan ibaratdir ki, bu da birbasa va dolayisi ilo neft
sonayesinin davamidir. Eyni zamanda, Azorbaycanin geyri-neft ixracinin da
ohamiyyatli hissasi neft monsali mohsullardir. Misal olaraq, elektrik enerjisi va
Kimya sonayesi ixracini gostarmok olar. Tosadiifi deyil ki, na godar paradoksal
saslonsa do, Olkonin milli neft sirkati SOCAR geyri-neft ixracinda da liderlik edir.

Yuxarida sadalananlar1 yekunlagdiraraq bela gonaata golmoak olar ki, son illor
geyri-neft sektorunun yiiksak artimi kimi doyarlondirilon iqtisadiyyatimiz neftdon
cox da uzaqlasmayib. Neft giymaotlorinin olverissiz dovrlorinds isa geyri-neft
sektorunda geyds alinan nisbaton yiiksok artim daha ¢ox neft sektorunun hamin
dovrdo asag1 doyorliliyi ilo izah edilo bilor. Bagqa sozlo, geyds alinan geyri-neft
sektorunun artimi iqtisadi saxalondirmadoan daha ¢ox neft sektorunun konyunktur
volatilliyindan irali galir. Bu yolla iso, tabii ki, neftdon asililig1 azaltmaq real
goranmdar.

Toassiif ki, yuxarida sadaladigimiz neftden asililigin azaldilmast yolunda mévcud
olan yegans problem deyil. Digor, daha asasli sayila bilocok maneslor iso
asagidakilardir.

Renta axtarisi

Istonilon iqtisadiyyatin strukturu onu formalasdiran iqtisadi siyasatdon daha
konservativdir. Bazon oturusmus iqtisadi strukturu asasl siiratds dayismak on illar
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tolob edir. Azarbaycanin iqtisadi strukturu iss bir sira soboblordon daha
konservativdir vo onu doyismok xeyli say, migavimat vo zaman talob edir. Qeyd
edok ki, igtisadiyyatin strukturu dedikds, biz ilk ndvbados onun sektoral strukturunu
va habels institusional bazasini1 nozards tuturug.

Azorbaycanin biitovliikds iqtisadi sistemi renta axtarisi prinsiping asaslanir. Diinya
odabiyyatinda artiq oturusmus bu termin, qisa olarag, ona doalalot edir ki, mahdud
tobii resurslarin, xiisusilo neftin istismarindan yaranan izafi marja hesabina amolo
galon yiksok manfaot hokumati daim ylngul golir axtarisina sévq edir. Neft
galirinin fovgal renta glicti hom hokumatin, ham do diger bazar istirakg¢ilarmin sort
rogabat yariginda rogabsto davamli mal vo mohsul istehsal etmoak soayini korsaldir.
Hazirda diinya bazarinda 80 dollar civarinda satilan Azari light neftinin bir
barelinin maya doyari orta hesabla 20 dollara basa galir. 60 dollara barabar marja
IS neftin iqtisadi rentasidir. Nozaro alaq ki, hazirki giymatlor halo an yiliksok hadds
deyil. 2008-ci ilds diinya bazarinda neftin 1 barreli 146 dollara ticarat olunurdu.
Heg bir ganuni ragabat biznesi bu clir 7 dofs artiqg monfoot vera bilmoz. Tabii ki,
bels olan soraitds istonilon digar alternativ investisiya va inkisaf imkani ham
hokumat, ham do potensial investor tiglin, yumsaq desok, maraqgsiz goriiniir.

Belaliklo, hokumat igtisadiyyati saxalondirmak yénimiinds na godar say gostarsa
do, neft giymatlori barpa olunan kimi yens avvalki davranisina qayidir. Hokumatin
geyri-neft sektorunun inkisafi istiqamotinds indiya kimi foaliyyati asas etibari ilo
birbasa va dolayisi ila elo 6zUnun dastoklodiyi va maliyyslosdirdiyi layihalordir.
Investor belo soraitdo riski boliismak istamir. Tobii ki, burada geyri-neft
sektorunun davamli inkisafini tomin etmok ¢ox ¢atin olur va 0 sababdan do 30 il
kecmasina baxmayaraqg, 6lkanin geyri-neft sektoru halo do kdvrok olaraq galmaqgda
davam edir.

Neft igtisadiyyatinin drayveri — dovlat xarclomalari

Biitiin yuxarida qeyd edilonlara rogman, neft iqtisadiyyatinin miisbat toraflori do
var. Bu ilk névbados enerji tohliikasizliyinin tominati, dovlstin tohlikasizlik yastigi
rolunu oynayan maliyys ehtiyatlarinin yigimi, nohong infrastruktur layihslorinin
reallagdirilmasi imkanlar1 vo nahayat, sosial problemlarin neft galirlori hesabina
halli ilo baglidir. ©gar elo demok mimkiinss, neftin iqtisadiyyatda pozitiv rolu, bir
gayda olarag, dovlato baglidir. Bu moanada neftlo zangin 6lkalorin htkumatlori
digorlari ilo miigayisads 0zlarini daha arxayn hiss edir, istonilon sosial, igtisadi,
hotta siyasi tohdidlor qarsisinda durus gatira bilocayine inanir. Bu avantaji yaradan
neft amili olsa da, praktikada hokumat onu dovlat xarclomolarini idars etmoklo



hoyata kegirir. Oksar neftlo zongin 6lkalorin htkumatlori vergi yukini azaltmagla
olavo sosial kreditlor do alds eds bilir. Bununla da neft amili Gzarinds qurulan
dovlat maliyya sistemi bir gayda olaraq vergi 6dayicisindon daha az asil1 olur. Neft
rentasi bir torafdon hokumati vergi yiikini daha az hadoaflomoys imkan yaradir.
Digor torafdon iso orta statistik vergi 6doyicisi dovlstdon aldigi xidmatlor
miigabilinds ona daha az vergi 6domayas alisir. Beloliklo, sart vergi mihitino malik
tobii resursu kasib 6lkalorlo migayisado hokumat-vergi 0dayicisi minasibatindan
daha ¢ox hokumat-galir boliisdiiriiciisii statusuna malik olur. Neftin volatilliyi
mitomadi olaraq biidcs Uglin problem yaratsa da, h6kumatlor miivafiq yigim
fondlarii yaratmagqla bu problemi idara edo bilir vo mdvcud sosial problemlarin
hallinda morkazi fiqura gevrilir.

Neftlo zangin Olkalords hokumat adatan buidcani 6lkanin sosial, infrastruktur va
mudafia probleminin halli vasitasi kimi dayarlondirir. Kélgoda galan ise dovlat
xarclomalarinin igtisadiyyatda yarada bilocayi multiplikativ makroiqtisadi effektlor
olur. Azarbaycan dovlst buidcasi onun Neft Fondu ils birlikds potensial olaraq
boylk multiplikativ effekt yarada bilon nahang bir maliyyas sistemidir. Keynsin
tobirinca desak, hokumat xisusan da alverigsiz konyunktura dovriinds bldca
xarclomalarinin artimi ilo makroiqtisadi miihiti canlandira, onu ilk névbada iri
dovlat layihalorinin reallagdirilmasi hesabina daim tonusda saxlaya bilir. Hazirda
azad edilmis Qarabag va otraf orazilords reallasdirilan dovlat investisiya layihalori
mohz bu rolu oynaya bilar. Odur ki, yaxin va orta muddatli perspektivds 6lkads
makroigtisadi durumu nisbaton sabit vaziyyatds saxlamaq ¢otin olmamalidir. Lakin
bununla yanasi bels bir sual ortaya ¢ixir. Yalniz dovlat investisiya layihalori
hesabina iqgtisadiyyati no zamansa neft iynasindan azad etmok mimkuindirmu?
Cavab manfidir. Vo yalniz ona gora yox ki, dovlot maliyyasi limitsiz deyil. Burada
asas toksik rolu oynayan odur ki, 6nca geyd etdiyimiz renta axtarisi amili geyri-
neft sektorunun mastaqil vo davamli inkisafina manes yaradir. Nozors almaq
lazimdir ki, xarclonacok dovlst vasaiti ticiin 6nca neft galirlori yigilmalidir. Biidca
galirlarinin isa neft hissasi yalniz onun birbasa neftdon daxilolmalar1 (biidcaya
Odonilon neft vergilori vo ARDNF transferti) deyil, hom da dolayisi ilo neftin
hesabina formalasan digor vergilordir. Qeyri-neft sektorunda oldugu kimi, qeyri-
neft galirlarinin do asas hissasi yena nefta baglidir vo mévcud siyasatlo yaxin
perspektivds bu gapali dairani qirmaq real goriinmiir.

Xatirladim ki, halo 2016-c1 ildo tosdiq edilon Strateji Yol Xaritasinds geyd
edilmisdi ki, “yiiksok neft qiymatlori dovrinds pro-tsiklik igtisadi siyasat igtisadi
arttmin dovlot tolobindon asililigin yiiksaltmisdir. Osas ¢agirislardan biri kimi
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igtisadi artimin dovloat tolobi (izarindan dayaniqli 6zal talab Uzarina
transformasiyasi 6z aktualligini qoruyub saxlayir.” O zamandan bori makroiqtisadi
konyunktura bir nec¢a dofo dayisilsa do, bu istigamotds ciddi doyisiklik bas
vermoayib.

Dovlat maliyyasi ilo bagli asas risk yalniz onun nefts baglilig1 deyil. Daha boyiik
makroiqtisadi risk onun getdikco agirlasan sosial yiikiin altina girmasidir. Dovlot
bldcasinin son 20 ildo xarclomalarinin cari va kapital proporsiyasi bu dovr arzindo
ciddi dayisikliys ugrayib. 2023-cu ilin buidcasinin yalniz 28,9%-i kapital xarclori
Uclin nazards tutulub. Bunun migabilinds cari xarclar 68,1%, dévlst borcu

Uzra xarclar i1sa 3% taskil edir. Halbuki 6ncaki an alverissiz dovrlords belos kapital
xarclarinin pay1 bu qador asag1 olmamisdir. Qarabag va otraf orazilorin borpasinin
bu xarclarin asas benefisiar1 olacagini nazars alsag, onda digar sahalor bu anonavi
avantajdan getdikco daha az bohralonacok. Kapital xarclari iss igtisadi artim tigiin
osas amildir. Belaliklo, dovlat Xarclomolori iqtisadi artimi on yaxs1 halda minimal
Soviyyados saxlamaga kifayot edoacok.

Dovlat kapitalizmi modeli va neft amili

Strateji Yol Xoritasinda geyd edilir ki, “Azarbaycan diinyanin siiratli inkisaf edon
Conub-Sarqi Asiya 0Olkalarinds reallasdiriimis ‘dovlat kapitalizmi’ inkisaf
modelindan istifads etmisdir. ‘Ddvlat kapitalizmi’ xarakterli makroiqtisadi
siyasotin an aktiv qanadi iso fiskal siyasat olmusdur. Irihacmli neft galirlorinin
dovlat tarafindan igtisadiyyata yonaldilmasinin asas kanali kimi mahz dévlot
bldcasinin investisiya xarclori ¢ixis etmisdir.” Yuxaridaki geydlar 6lkanin 2004-
2010-cu illords formalasmis iqtisadi sisteminin tohlilino asaslanir.

O zamandan 15 ildon ¢ox kegmasino baxmayarag, dovlst kapitalizminin aksor
atributlari bu giin do 0lkos igtisadiyyatinin idaragiliyinin asasini togkil

edir. Dlzdir, dovlat kapitalizmi hagqinda bir zaman rasmi sanadds aksini tapan
miiddoalar artiq debda deyil, bunun oksini siibiit edorak hkumot UDM-in 82%-nin
0zal sektorun payina diisdiiyiinii taqdim edir. Amma bu statistika voziyyati
doyismir. Igtisadeilar bilir ki, 6zal sektorun UDM-do yiiksok pay1 olan Hasilatin
Pay Bolgusu (HPB) neft migavilalorinds xarici neft sirkatlorinin 6lko
iqtisadiyyatina tohvesidir. Ikincisi do, elo Yol Xoritosinin isiq iizii gordiiyii 2016-c1
ildo do 6zal sektorun UDM-da pay1 80% civarinda idi.

Dovlat kapitalizmi modeli birbasa neftla baghidir va milayyan monada daha
munasib vasito oldugu ii¢iin idaragiliyin bel siitununa gevrilib. Xatirladaq ki,
dovlat kapitalizmi biznesin va kommersiya faaliyyastinin asas etibari ilo dovlot
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muassisalori vasitasilo dovlatin nozarati altinda hoyata kecirilon igtisadi sistemdir.
Fargli formalarda bu sistem Cinds, Rusiyada, Singapurda vo hatta Norvegds totbiq
edilir. Azorbaycanda bu sistemin asas bel sttunu 6zal maliyys ilo mugayisada
dovlat maliyyasinin miqayisays golmoaz doracads nohong miqyasidir.

Dovlat kapitalizmi geyr-neft sektorunun méhkam biindvrasinin qurulmasi ti¢iin
ilkin tokan rolunu oynaya bilor. Bunun (¢iin oan azindan institusional miihit
alverisli olmalidir. Yani ragabat va bazarlara mahdudiyyatsiz ¢ixis bu biingvrani
todricon yaratmaga komok edo bilor. Oks halda geyr-neft sektorunun davamliligi
sual altinda galir vo yuxarida da qeyd edildiyi kimi, daim kovrok olaraq galmaqgda
davam edacok. Demali neftin dalgavari dinamikasi iqtisadiyyatimizi davamli
olaraq izlomokdo davam edacak.

Iqlim dayisikliyi, enerji kecidi va neft amili

Neftdon asililigin qurtulmasini bazi iqtisadgilar qlobal iqlim doyisikliyi vo enerji
kecidi ilo bagl timidlars baglayir. Neca deyarlor, 6zimuz istomasak bels,
basariyyat barpa olunan enerjiys kegmokla ananavi enerji moanbalarindan imtina
edacok va bununla neft va qazimiz heg kimoa lazim olmayacaq. Bu bir illuziyadir.
Ovvoala, barpa olunan enerjiya kecidlo bagl global planlar va hadaflor bu gunin
planidir. Yaxin galocokds bu planin neca reallasacagini biz bilmirik. Regional vo
global geosiyasi tohdidlor gostarir ki, bu istigamoatds prognozlar ¢ox kdvrakdir va
ciddi stiratda dayisikliys meruz qalacaq. Ikincisi, barpa olunan enerjiys kegid bela
neft vo gaz resurslarinin istifadasini halo yaxin on illiklards azaltmayacag. Barpa
olunan enerji bir anda ananavi enerji manbalarindan istifadonin Ustlindoan Xatt
¢okmoyacak. Noazara almaq lazimdir ki, barpa olunan enerjiya kecid problemlarin
hallindan ¢ox, yeni problemlarin yaranmasina gatiracok. Masalan, barpa olunan
enerjiya kecid 6z ndvbasinds ndvbati asililigr yarada bilor. Hazirda barpa olunan
enerji liglin vacib olan metallarin (kobalt, nikel vo s.) orta hesabla 70 %-ns artiq
Cin nazarat edir va bu konsentrasiya omsali ilbail artir.

V9, nohayat, igtisadiyyatda neft amili enerji portfelinds barpa olunan enerjinin pay1
ila 6lctlmir. Hotta Saudiyys Orabistani kimi neft hegemonunun 266 mlrd. doll.
barpa olunan enerji layihasi plan1 belo onu neft 6lkasi kimi movgelondirmoakdan
cokindirmayacak.Iglim doyisikliyi ilo bagl hodoflor yaxin on illiklordo
Avroatlantik makani ii¢iin nisbaton aydin goriinsa da, digar 6lkalor halo uzun
muddat anonavi enerjiys Ustiinliik vermaya macburdur. Odur ki, diinya neft
Xaritasinda Soaudiyys Orabistani va diger neftlo zongin dlkalar hals uzun middot
global enerji tominatgisi olaraq galmaqda davam edacak. Azarbaycan da son illor



nohang barpa olunan enerji layihalarina imza atir. Misal kimi Birlogsmis Orab
Omirliklorinin Masdar sirkati ilo 6ton il imzalanmisg 230 MVt gliciinds Qaradag
Gunas Elektrik Stansiyasi layihasini, perspektiv olan Danizda inteqrasiya edilmig
barpa olunan enerji layihasini, habelo hdkumatin bu istigamotds ¢oxsaxali
hodaflorini gostormok olar. Bu layihalarin golirliliyi hagqinda danismaq holo tezdir.
Nozara almaq lazimdir ki, barpa olunan eneri manbayi neft vo gaz kimi mshdud
deyil, bu biznes rogabat soraitinds hoyata kegirilir. Orada iso oyun qaydalari tamam
forglidir. Istonilon halda enerji kegidi ilo neftdon asililigin azalmasi arasinda Xotti
mitonasiblik yoxdur. On azindan neft vo gqaz 6lkalari Gglin bu dinamika farqli
macrada carayan edacak.

Neftin fantom agrilari[1]

Hotta neft erasinin bitmoayi ilo belo 6lks igtisadiyyatinda neftin fovgalgtict amili
bitmoyacak. Renta axtarisi halo uzun middat bizi izloyacok. Neftin izafi golirliliyi
biitiin iqtisadi oyungulari, adi votondaslar1 bels, agar belo demok mimkiinss,
korlayib. Ilk névbada hokumatin davranislar: daim renta axtarisina koklonib.
Istonilon digar foaliyyat sferas1 hokumat tciin galir olda etmok niyyatindon daha
¢oXx Vvosait xarclomok monasini dasiyir. Tosadufi deyil ki, dovlst buidcasinin neftdan
xaric an boyuk daxilolma moanbayi gomrik risumu va vergiloridir. 2022-ci

ildo gdmrik organlarmin xatti ilo dovlat biidcasina daxilolmalar bidcanin bitin
goalirlarinin 19, 4%-ini toskil edib. Dolayisi ilo bu onu goéstarir ki, geyri-neft
sektorunun son illar nisbatan yiiksok templi inkisafi belo bu sektorun minbit (vergi
bazasi) olmasina dalalot etmir. Son bir ne¢a ilds geyri-neft sektorunda yigilan
vergilorin artimi isa bu sektorda va bitovlikds igtisadiyyatda bas veran
fundamental doyisikliklarlo bagl deyil, daha ¢ox kolgo iqtisadiyyatinin
daraldilmasi istiqgamatinds atilan addimlarin naticasidir. Bu isa 0 demokdir ki, geyd
edilon artim miivaqgati Vo igtisadi baximdan texnikidir.

Belaliklo, orta muddatli perspektivds prognozlasdirildigi kimi, neft-qaz hasilatinin
azalmasi naticasinda bu sektorun galirlori tadricon azalacaq vea bununla belo
igtisadiyyat halo uzun middat neftsiz igtisadiyyat paradigmasina uygunlasa
bilmayacak. Olbatta, bu prosesin na gadar agrili va uzun kegacayi ¢coxlu sayda
amillordon asilidir. Ekzogen amillari bir torafo qoysaq, daxili igtisadiyyatda bu
prosesin nishaton daha tez va agrisiz kegmayi iglin hals ¢ox sey etmok olar.
Hoalalik isa yaxin vo orta muddatli perspektivda sosial-igtisadi hadaflorimizi neft
amilinin iqtisadiyyatimiz ti¢iin yaratdig1 sortlora va mihite uygunlasdirmaliyiq.


https://bakuresearchinstitute.org/azerbaycanin-daimi-muherriki-neft/#_ftn1
https://www.maliyye.gov.az/scripts/pdfjs/web/viewer.html?file=/uploads/static-pages/files/63ce54827d3af.pdf

Qeyd:

[1] Fantom agrisi, amputasiyadan sonra mévcud olmayan bir ozada agr1 hissidir.
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