“BANK RISKLORI VO ONLARI YARADAN AMILLORIN TODQIQATI”



XULASO

Bank sisteminin dinamik inkisaf edon iqtisadi foaliyyat muhiti, mixtalif
makroiqtisadi maliyys bohranlarinin yaranmasi soraitindo banklar 6lkanin maliyys
sisteminin asas1 kimi vaziyyatin girovuna cevrilirlor. Daqiq islonmis bank sistemi
¢ox vaxt eyni zamanda bas veran ¢oxsayli bohran hallarina gars1 dura bilmoz. Bu,
hom makro saviyyali, hom do mikro saviyyali pul dovriyyassini 0ziinds ehtiva edon
pul todavilli sahassinin ohato dairasinin genisliyine, eloco do istonilon bank
omoliyyatlarinin yerino Yetirilmosindo yuksok risk soviyyasino moxsusdur.
Igtisadiyyatda bohran hallarina qarst durmagin miimkiinsiizlilyiiniin, onlarin
naticolorini aradan galdirmaq imkaninin olmamasinin sabablarindan biri do bank
risklarinin effektiv idars olunmamasidir.

Bank risklarinin yaranmasi xarici vo daxili amillorin mtrakkab bir-birina
qarismasi ilo sartlonir, kredit muassisasinin foaliyyati isa isin xiisusiyyatloring, yani
pul bazarinda faaliyyatina géra daimi riska moruz qalir.

Xarici risklor bankin 6ziiniin faaliyyati ilo bagh deyil va igtisadi va siyasi
xarakterli hallar Gzindon yaranir. Kredit miiossisosi xarici risklorin bas verdiyi
proseslara heg bir tasir gostora bilmaz vo onlar1 bas vermis fakt kimi qabul etmok
macburiyyatindadir.

Daxili risklor konkret bankin foaliyyatinin spesifik amillorini togkil edir ki,
onlarin da tasiri naticasinda bank asas va yardimegi faaliyyatdon maliyys resurslarini
itiro bilor. ©On ¢ox yayilmis risk qrupu osas foaliyyatdon golon omoaliyyatlardir.
Buraya daxil kredit, faiz, valyuta va bazar riskloridir.

Bankin &ziinlin etibarliligt vo somoraliliyi bank risklorinin idaro edilmosi
sisteminin alatlorinin totbiqi vasitesilo xarici vo daxili muhitdo doyisikliklora
vaxtinda reaksiya vermok gabiliyystindan asilidir. Bu ciir sistem risklorin vaxtinda
prognozlasdirilmasina, onlarin kamiyyatinin vo bankin maliyys vaziyyatina tosir
daracasinin miayyan edilmasina yonalmis tadbirlor va Usullar toplusundan istifada
edir ki, bu da bels risklorin garsisin1 almaga vo ya onlarla bagl itkilori minimuma

endirmaya imkan verir.

Acar sozlar: risk, bank sistemi, likvidlik riski, amaliyyat riski, kredit riski, valyuta riski



ABSTRACT

In the context of the dynamically developing economic environment of the
banking system, various macroeconomic financial crises, banks are becoming a
hostage of the situation as the basis of the country's financial system. A well-
developed banking system is often unable to withstand the many crises that occur
simultaneously. This is due to the breadth of the money supply, which includes both
macro and micro levels, as well as the high level of risk in conducting any banking
operations. One of the reasons for the impossibility of dealing with crises in the
economy and the inability to eliminate their consequences is the ineffective
management of banking risks.

The establishment of bank risks is conditioned by the complex and domestic
factors, and the activities of the credit enterprise are exposed to the work features, ie
the cash market.

External risks are not related to the bank's own operations and arise from
economic and political circumstances. The credit institution has no influence on the
processes in which external risks occur and is obliged to accept them as fact.

Internal risks organize specific factors of a specific bank's activities, as a result
of their influence, the bank may lose financial resources from the main and auxiliary
activity. The most common risk group is the main operations. This includes credit,
interest, currency and market risks.

The Bank's reliability and efficiency depends on the ability to react in a timely
manner in the foreign and domestic environment through the application of the
instruments of the bank'’s risk management system. Such a system uses measures and
methods aimed at the timely projecting of risks, their quantity and the financial
situation of the Bank, which allows you to prevent such risks or minimize the losses

related to such risks.

Keywords: risk, banking system, liquidity risk, operational risk, credit risk, currency risk
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GIRIS

Movzunun aktuallhigi: Banklar 6z asas foaliyyatlori ilo yanasi, idars olunan
risk sahasinds do isloyirlor. Buna gora do bank risklorini prognozlagsdirmaq vo idars
etmok, maliyys bazarinda risklori vaxtinda qiymatlondirmok ¢ox vacibdir.

Maliyys bazarinda yiiksok risk monbayi kimi goalocayin geyri-mioayyanliyi
amilinin yiksok golir aldo etmok moanbayi olmasi {igiin bank risklarinin tohlili vo
prognozlasdirilmas1 metodikasi lazimdir.

Kreditlorin idara edilmoasinds va investisiyalarin idaro edilmasinda portfel
yanasmasinin elementlarinin  nazardon kegirilmasina, qarsiligli ekskliiziv iki
mosalonin  optimal  birlosmasi - galirlorin  maksimizasiyast1 vo  riskin
minimallagdirilmas: baximindan bankin aktiv vo passivilarinin strukturunun
formalasdirilmasi problemina xususi diggst yetirilmalidir.

Bank foaliyyati boyuk risklora maruz qalir, bels ki, bank biznes funksiyasindan
basqa, Oziindo ictimai shomiyyat vo pul-kredit siyasatinin balodgisi funksiyasini
dasiyir. Bank risklarini bilmok, mioayyanlosdirmok va nozarat etmok ¢ox sayda
maraqlt toroflor Morkoazi Bank, sohmdarlar, maliyys bazarinin istirakgilari,
miistarilor tiglin maraqlidir. Riskin tadqiqatinda iki asas istigamati - risk saviyyasinin
taninmasi1 vo giymatlondirilmasi vo risk sahasinds gorarlarin qobul edilmasi
istigamatlorini ayirmaq maslohotdir.

Miiasir bank bazar1 risksiz diisliniilo bilmaz. Risk har hansi bir amaliyyatda
mdovcuddur, yalniz miixtalif miqyasl ola bilor vo muxtalif yollarla "yumsalma",
kompensasiya edilo bilor. Riskin tamamilo aradan qaldirilmasi vo avvalcadan
muayyan maliyya naticasini tamin edacak bank amaliyyatlariin hayata kegirilmasi
variantlarin1 axtarmaq hoaddindan artiq sadslévhliik olardi.

Risk altinda miisyyan maliyys amoliyyatlarinin hayata kecirilmasi naticasinds
bankin 6z resurslarii itirmasi, galirlorin oldo edilmomasi vo ya oalava xarclorin
yaranmasi ehtimali, daha doqiq desak, tohliiko kimi basa diisiiliir. RIE bank isinda
asasdir. Kredit riskinin idara edilmasi prosesi xususi diggats layiqdir, ¢linki bankin

isinin uguru onun keyfiyyatindon asilidir.



Tadqiqat suali: Azarbaycanda bank risklorini yaradan amillor hansilardir va
aparilan todqiqat zamani hansi naticalors alds edilmisdir?

Tadgigatin magsadi: Bu dissertasiya isinin moagsadi bank risklarini otrafli
nazardan kecgirmok, risklarin saviyyasini mioyyanlosdirmak vo onlart minimuma
endirmokdir. Bununla yanasi, bank risklorini vo onlarin bank sektorunun
somaraliliyino  tasirini  tohlil  etmokdir. Banklar muxtalif doracalords 6z
foaliyyatlorina géro miuxtalif riskloro moaruz qalirlar ki, bu da ¢ox vaxt banklarin
maliyya sabitliyino donmoz ziyan vurur. Kredit, likvidlik, bazar, amoaliyyat, kapital
riski bankin moruz qaldigi asas risklardir. Tohlil zaman1 Paga Bank torafindan hor
ay dorc edilon hesabatlarindan istifads edarak, biz VAR modeli qurdug va banklarin
somoaraliliyi ilo bank risklarinin saviyyasi arasindaki alageni tohlil etdik.

Tadqiqat hipotezi: Bizim asas hipotezimiz ondan ibaratdir ki, biz 2019-2021-
ci illordo PASA bankin risk faaliyyatinin doracasini miayyan etmays imkan veran
asas amsallar1 hesablayacagiq. Bankin kredit riskinin doracasini miayyanlosdirmoak
prosesinda istifads olunan hesablamalar asagidakilardan ibaratdir:

- Rezervasiya nisboti - kreditlorin qaytarilmamasi naticosindo bankin
tohlukasizlik daracasini miayyan etmays imkan verir,

- Risk nisbati - bankin kredit portfelinin keyfiyyotini kredit riski baximindan
giymatlondirmaya imkan verir.

- Vaxt1 kesmis Vo ya gecikdirilmis borc amsali - problemli kreditlorin bankin
borcunun Umumi moblogindaki payini gostarir.

Bank sektorundaki risklorin soviyyasini 6lgmok (lg¢lin Pasa bankin
hesabatlarinda oldo etdiyi bank sektorunun faaliyystinin - makroprudensial
gOstoricilori gotiirilmisdiir. Pasa bankin osas risk novlorinin dinamikasi {izro
bankin risklarinin strukturunun sads oldugu gonastina galmok olar.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Risklorin idars olunmasi nazariyyassi arasdirilmis vo
bank risklorinin beynalxaq tocrliboys asason tohlili aparilmisdir. Ayri-ayr risk
faktorlar1 vo novlari arasdirtlmisdir. Homginin todqigat isindo  Azarbaycan
Respublikasinda bank risklarinin moévcud vaziyyati tohlil olunmus vo VAR

modelindan istifads edilmigdir. Pasa bankin timsalinda VAR modeli qurularaq risk
7



saviyyasi mioayyonlosdirilmis va tokliflor irali siiriilmiisdiir. Bu da bank risklarinin
minimallasdirilmas1 {i¢lin bankin isini daha yaxs1 strukturlasdirmaga imkan
veracakdir.

Tadqiqatin ahata dairasi: MOvzusunun ohatot dairasi ondan ibaratdir ki, bank
foaliyyati boyik riskloro moruz galir, belo ki, bank biznes funksiyasindan basqa,
0zlndo ictimai shamiyyat vo pul-kredit siyasatinin balodgisi funksiyasini dasiyir.
Bank sektorunun ragomloasdirilmasi sahasinda yeniliklor nazardan kegirilir. Stratli
Odonis sisteminin totbigi nozardan kegirilir.

Tadqgigatin mahdudiyyatlari: Todqgigatin aparilmasina ciddi mohdudiyyat yox
idi. Lakin onu da geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda risklorin idars edilmasi
otrafl1 sokilda Oyranilmamisdir. Bu sababdon geyd etmok lazimdir ki, elmi adobiyyat
mohduddur.

Dissertasiya isinin strukturu: Isin strukturu {i¢ fasildon, giris vo naticodon
ibaratdir, burada bank risklori ilo bagli asas nozariyyani tosvir edacayik. Girigdo
bank risklari nozariyyasi mizakira olunacaq. Birinci fasilds risklorin idars edilmasi
ilo bagli mévcud elmi arasdirmalar1 Syroanacayik. Ikinci fasildo biz modelimizi
formalasdiracagiq vo doyisonlori segacoyik, onlarin sec¢iminin sobabini izah

edacayik. Uglincii fasilda tohlilin 6zi vo naticalarin sorhi olacaqdir.



I FOSIL. BANK RiSKLORININ NOZORi VO METODOLOJi
MOSOLOLORI

1.1. Risklarin idara edilmasi nazariyyasi va onlarin giymatlondirilmasi

Oz foaliyyati prosesinds banklar 6z aralarinda yaranma yeri vo vaxtr ilo
secilon mixtolif risk ndvlorinin, onlarin soviyyasina tosir edon xarici vo daxili
amillarin, demali, onlarin tohlili tisullarmin va onlarm tasviri tsullarinin comiyla
uzlosirlar. Risklorin bitlin novlari Bir-biri ilo baghdir vo bankin faaliyyatine tosir
gostoarir.

Miiasir bank bazar1 risksiz diisliniilo bilmoz. Risk har hansi bir amaliyyatda
moveuddur, yalniz miixtalif miqyaslh ola bilar vo miixtalif yollarla kompensasiya
edilo bilor. Demali, bank foaliyyati tglin riskin Umumiyyatlo aradan qaldirilmasi
deyil, onun minimal saviyyays endirilmasi vo gabagcadan gorilmasi vacibdir.

Risk-mioyyan maliyya omoliyyatlarinin hoayata kecirilmasi naticasinda
bankin 6z resurslarinin bir hissasini itirmasi, galirlorin alds edilmomasi va ya alava
Xarclorin yaranmasi ehtimali, daha dogrusu, tahlikadir [19, c.35].

Bank riski - Bankin faaliyyatinin onun naticasinin geyri-muoayyanliyini oks
etdiran va realligin gézlonilondon neqativ sapma ehtimalini saciyyaloandiran situativ
xarakteristikasidir.

Risk yalniz zararin olds edilmasi imkanidir, yoni zororin olmayacagi vo yalniz
monfoat riski (fayda riski) olacagi ehtimali hamiso ¢ox olduqgda, bir cox banklar daha
¢cox moanfaat oldo etmays can atmagi, demoli, bazarda daha rogabst gabiliyyatli
olmag1 va miistarilor Giclin daha calbedici olmagi bacarmirlar.

Goalacokda yiiksak galir oldo etmok imkani risk oemaliyyatlarinin hayata
kecirilmoasina stimuldur vo eyni zamanda bazarda islori "yerino yetiron" bazar
ragabatinin alatidir. Yiksok monfoot dalinca qagmagla, naticods, bazi banklarin
guclonmasi va irilasdirilmasi, digor banklarin zaiflomasi, udulmasi vo muflislosmasi
ilo naticalonir. Bazar istirakgilart risk etmoadikdo bazar olmazdi. Bank kapitalinin

miqyast beladir ki, bir riskli smoliyyat ugurlu olarsa, ondan galir 0 godar oshomiyyatli



ola bilar ki, bu da digor kigik risk amaliyyatlarindan itkilorin hacmini uzun muddat
ustaloyir.

Banklar daha ¢ox moanfoot aldo etmaya galisirlar. Lakin bu cohd itkilora sabob
olmaq imkani ilo mohdudlasir. Gozlonilon manfoot no godoar yiiksok olsa, risk daha
yuksokdir. Bankin omoliyyatlarinin rentabelliyi vo onun riski arasinda ¢ox
sadolosdirilmis bir sokilda alage birbasa asililigla ifads edils bilor [25, ¢.27].

Risklorin gobul edilmasi bank isinin asas istigamatlorindan biridir. Banklar
gobul etdiklori risklorin aglabatan, nozarot edildiyi vo maliyys imkanlari vo
solahiyyatlori daxilinds oldugu zaman ugur qazanirlar.

Banklarda bazarin iqtisadi konyukturasinin vo kommersiya Kkreditlorinin
igtisadi ekspertizasinin tohlili Xidmatinin yaradilmasi miithiim toskilati vozifadir ki,
bu da konkret omaliyyatlarin aparilmasinin  real mogsadouygunlugunu
giymatlondirmaya va biitlin bank bélmalarinin faaliyyatini alagoalondirmays imkan
veracok. Bank risklorini effektiv tohlil etmok va onlarin azaldilmasi metodlarin
islonib hazirlanmasi tiglin avvalca risklori név va novlar lGzroa bélmak, sonra iss
konkret risklorin azaldilmasi vo ya aradan galdirilmasi yollarint hazirlamaq lazimdir
[25, ¢.25].

RIE toskili somoraliliyi osason tosnifatdan asilidir. Riskin tosnifati altinda,
mioyyan mogsadlora nail olmaq Ugln mioayyan alamatlora gora riskin konkret
gruplara bélinmosi basa diisiilmalidir. Riskin elmi cohotdon asaslandirilmis tosnifati
Umumi sistemda hor birinin yerini aydin sokildo milayyon etmayo imkan verir. O,
miivafiq metodlarin, onlarin idara edilmasi iisullarmin samarali tatbigina imkan

yaradir.

10



Cadval 1.1. 9sas novlar Uzra bank risklarinin tasnifati

Qrup Risk sinfi Risk kateqoriyasi

Normativ-hiquqi risklor

Omoliyyat muhitinin

Xarici risklari Rogabat
risklor —
riskari
igtisadi
risklor
Olka riski
Firildaqggiliq riski
Daxili Somarasiz toskilat riski;
risklor
Qrup Bankin miikafatlandirma

sisteminin mivafiq stimul
tomin etmomasi riski

Texnoloji risk

Xarici risklor | Maliyys xidmatlarinin

catdirilmasi risklori Omoliyyat riski

Yeni maliyys alatlorinin totbiqi riski

Strateji risk

Maliyya riski Faiz daracasi riski

Kredit riski

Manba: [19, c.42].

Otrafl1 xiisusi risk novlari asagidakilardir [25, ¢.25]:

e Risklor tosir sahasino goro xarici vo daxili risklora bollnir, bels ki,
kommersiya bankinin foaliyyot sahosi 0zllyinds ham makrogiliyin xarici
sortlorinin, hom do bank muassisasinin mikrokreditinin daxili sortlorinin tasiri
altinda formalasir. Miivafiq olaraq, xarici risklari arazinin ohato dairasi vo tasir
faktoru izra qruplasdirmaq olar, daxili risklor isa bank amoliyyatlarinin xarakteri,

bankin miistarilarinin torkibi vo kommersiya banklarinin ndvlari izra qruplasdirilir.

11



e Xarici bankin foaliyyati vo ya onun tomas auditoriyasi ilo birbasa olagoli
olmayan risklordir. Xarici risklor arasinda tosir faktorundan asili olaraq, siyasi vo
haquqi risklor, igtisadi risklar va tabii vo tobii risklor ayirmaq maslohatdir.

e Daxili risklor banklarin 6zlori vo mistarilori foaliyyatlori naticasinds
yaranir. Oz ndvbasinda, bankin osas vo kdmokgi faaliyystinds risklora bélundrlor.
Birincisi, an ¢ox yayilmis risk grupunu tomsil edir: kredit, faiz, valyuta vo bazar
risklori. ikincisi, amanatlorin formalasmasi, yeni foaliyyatlor tizro risklor, bank
istismar risklori, risklorin azaldilmasi ti¢lin zorarlor daxildir.

e Risklorin bas vermasi dovru retrospektiv, cari va inkisaf etmislora paylanir.
Zaman risk paylanmasi qarsidaki zaror bankinin prognozlagdirilmasi tligiin boytik
ohamiyyat dasiyir.

e Doracaya (Soaviyyo) ilo bank risklori asagi, orta vo tam bolina bilor. Bank
riskinin daracasi bu amaliyyat Ugln bank itkisino aparan bir todbirin ehtimali ila
xarakterizo olunur va faiz vo ya omsallar kimi ifads olunur.

¢ Bankin tipino g0ro kommersiya banklarinin risklori ixtisaslasdirilmis, saho
Vo universal banklara boliiniir. Onlarin hor birindo risklorin bitin ndvlori
mdovcuddur, lakin onlarin yaranma ehtimali vo spesifikliyi bank mdiiassisasinin
novindon asilidir.

Universal kommersiya banklarinin foaliyyati do universaldir.

Onlar masgul olurlar, demok olar ki, butin név bank xidmatlori (kredit,
hesablanmis vo maliyya). Ona gora do onlar bittn risk sahasina malikdirlar, lakin
bu risklar ¢okilmisdir. Universal banklar daha az riskli sayilir [21, ¢.30].

Ixtisaslasmis kommersiya banklar1 6z faaliyyotlorini, osason, hansisa konkret
xidmatlorin  g0Ostorilmasine  yonaldirlor, yoni dogiq ifado olunmus omtos
oriyentasiyasina malikdirlar.

e Miistarilorin torkibi Uzra risklor (kigik, orta vo boyuk) riskin daracasini
mioyyon edir. Belo ki, kigik borcalan boylk iqgtisadiyyatdan daha ¢ox bazar
iqtisadiyyatinin tasaduflorindon asili olur. Bununla yanasi, bir boyiik miistariys
verilon shamiyyatli kreditlor bank muflislogsmasina sabab olur.

Bank risklorinin yaranmasinin asas amillori Uzra igtisadi vo siyasi risklaro
12



bolindr. Siyasi risklar-muassisalorin faaliyyatinin naticalorine monfi tasir géstaran
siyasi voziyyotin doyismosi ilo sortlonon risklordir. Iqtisadi risklor-6lka
igtisadiyyatinda va ya bankin va ya bitovlikds 6lkonin igtisadiyyatinda slverissiz
doyisikliklardan irali galon risklordir.

Omoliyyatlarin ugotunun xarakterino gOro bank risklori balans vo
balansdankonar omoliyyatlar Gzro risklora bollndr; hoar ikisi aktiv vo passiv
omaliyyatlarin riskloarino bolindr. Aktiv amoliyyatlar risklorina faiz vo portfel
risklori, inflyasiya risklari, kredit, nagliyyat, lizing, faktoring va s. daxildir [5, c.18].

Inflyasiya riski sanayenin hoyat dévrii ilo miioyyan edilon bir riskdir.

Lizing vo faktoring risklori lizing vo faktoring amoliyyatlarinin hoyata
kecirilmosinds yaranur.

Faiz riski - depozitlor Gizro faiz daracalarinin kreditlar tizra doracalordon artiq
olmasi (Vo ya marjanin ahomiyyatli doracads azalmasi), habelo giymaotli kagizlar
Uzro bazar faiz daracoalorinin artmasi naticasinda bankin itkiloari tohlikasidir ki, bu
da onlarin doyardon diismasina gatirib ¢ixarir [9, ¢.19].

Portfel riski - ayri-ayr1 Qiymatli kagizlar novlori Uzra, hamginin bitlin ssuda
kateqoriyasi tizra itkilorin ehtimalindan ibaratdir. Portfel risklari maliyya risklarino,
likvidlik risklaring, sistematik va geyri-sistematik risklara boltnr.

Valyuta riski vo ya mozonno itkilori riski, bank amoliyyatlari bazarinin
beynalmilallasdirilmasi, transmilli (birge) miassisalorin va bank muassisalarinin
yaradilmasit vo onlarin faaliyystinin saxoalondirilmasi ilo baghdir vo valyuta
moazonnalarinin dayismasi naticasinda pul itkilarinin mimkinliyd nazards tutulur.

Kredit riski - borcalanin osas borc vo faizlori qaytarmamasi riskidir (buraya
daha genis anlamda bankin digor bazar istirak¢ilarinin bank qarsisinda 0z
ohdaliklarini yerina yetirmamasi ilo bagli istonilon risklori daxildir). Kredit
amoliyyatlarinin risk doracasini ifads etmok kredit tabiotino malik olan amoliyyatlar
Uzra on yiksok faiz doracasidir (sslindo kreditlor, faktoring, veksellorin ucotu,
zomanatlorin verilmasi) digar aktivlorlo miigayisada. Kredit izra marclor banka
togdim olunan vasaitin dayarini, tominat doyarinin doyismasi riskini vo borcalan

torofindon 6hdaliklarin yerinoa yetirilmomasi riskini kompensasiya etmalidir.
13



Borcalanin  6hdoliklorini  yerino yetirmomosi riski miistorinin  kredit
gabiliyyati anlayisina birlosdirilmis ¢oxlu sayda amillorlo misyyan edilir: hiquqi
hiquqg qabiliyyati, maliyys vaziyyati, miistorinin nifuzu, toklif olunan tominatin
keyfiyyati, Firmanin inkisaf prognozu, bazar riski vo s.borcalanin 6hdaliklorini
yerino yetirmomosi riskidir. Qiymatlondirmonin dizgunliyld giymatlondirma
metodikasinin se¢ilmasinin, miistorinin maliyya vaziyyatinin doyismasine vaxtinda
cavab verilmasinin asasliligindan asilidir [6, ¢.20].

Kapital strukturunun riski-ondan ibarotdir ki, osas vesaitlorin yenidon
giymatlondirilmasi maddalarinin boyuk xususi ¢okisi olan kapitalin strukturunda
miistarilorin xeyli vasaitini 6domo middati ilo kredit amaliyyatlarina qoyan, bazarda
vaziyyat doyisdikdo resurslarin calb edilmasi middatindon ¢ox olan bank olave
xarclor (ehtiyatlarin bahalagsmasi halinda) kimi ¢oka bilor, hom do taninmaya goéras
muflis ola bilar.

Balansdankonar risklor o demokdir ki, bank verilmis zomanatlor, qiymatli
kagizlarla baglanmis aqdlor, kredit 6hdaliklori, valyuta sévdalosmoalari tzra cavab
vermok iqtidarinda olmayacaqdir.

Tonzimloama imkanlar agiq va gapali risklori forglondirir. A¢iq risklor bankin
lokallasdirilmas1 imkan1 yoxdur. Qapali risklor diversifikasiya siyasatinin
aparilmasi, yoni bankin amaliyyatlarinin imumi hocminin saxlanilmasi zamani daha
cox miistoriya verilmis kicik mobloglords kreditlorin genis boliisdiiriilmasi, depozit
sertifikatlarinin totbiq edilmasi, kredit vo depozitlorin sigortalanmasi va S. yolu ilo
tonzimlanir.

Bozi mduolliflor bank risklorinin asagidaki kateqoriyalarint nozordon
kecirmokdon basqa ayirirlar [12, ¢.29]:

eBazar riski-faiz vo valyuta risklari ilo yaxindan slagalondirilir. Bu, aktivlorin
Vo ya passivlorin bazar doyoarinin doyigsmosindan, onlarin likvidlik daracasinin
doyismasindan yaranan mumkin zoararlar, gézlonilmaz xarclor demakdir. Qiymatli
kagizlara investisiya riski xisusilo hassasdir.

e Depozitlorin (resurs bazasinin) formalasdirilmas: riski - bazar, faiz vo

valyuta risklori ilo six baghdir. Resurs bazasinin formalasdirilmasi zamani1 bank
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maliyys bazarinda vaziyyatin doyismosi halinda resurslarin colb edilmasi (zra
Xarclorin artmasi ehtimalini nozors almalidir.

e Bazarliq qiymatlorinin asagi diismasi riski hor hansi maliyyo aktivlori tzra
itirilmis golirin riskidir. Cox vaxt o, eyni zamanda bazarda butin dévriyyads olan
giymatli kagizlarin qiymatinin diismosi ilo baglhdir. inkisaf etmis bazar igtisadiyyat:
olan 6lkoalorda daimi olarag muxtalif giymatli kagizlarin portfel riskinin saviyyasini
tohlil edon miisahidagi firmalar mévcuddur.

e Oldon ¢ixmis faydanin riski hor hansi bir omoliyyatin aparilmamasi ilo
olagoadar itkilardir.

Bank omoaliyyat mdahitinin risklarini 6donis sisteminin osas halgasi olan
tonzimlonan sirkat kimi 6z (izarina gotiiriir. Onlar Bankin maraqlarinin kesiyindo
duran, lakin onlarin vasitaSilo bank Uzorindo nozarot hoyata kegirilon risklori,
hom¢inin kommersiya bankmin faaliyyst miihitinin yaratdigi risklori 6ziinds
birlagdirir: qanunvericilik riski, hiiqugi vo normativ risklor, ragabat risklori, 6lka
riskloridir [6, ¢.17].

Idaroetmo risklorina bankin is¢i heyati torafindan daloduzlug riski, somarasiz
toskilat riski, bank rohbarliyinin goti mogsadouygun qorarlar gobul eds bilmomasi
riski, hamginin bankin miikafatlandirma sisteminin miivafiq stimul tomin etmomasi
riski daxildir. Yani, bu kategoriyadan olan risklor bank is¢ilorinin ixtisasinin kifayot
godar olmamasi, Bank omokdaslarinin hoyata kegirdiklori tamahkarliq moagsadlori
ilo baghdir.

Maliyys xidmotlorinin ¢atdirilmasi ilo bagh risklor bank xidmatlori vo
mohsullarinin taqdim edilmasi prosesinds yaranir vo yeni mohsullarin tatbiqi ilo
bagli texnoloji, amaliyyat, strateji risklor va risklara bolundr.

Maliyys risklori asagidaki kimi miioyyan edilo bilor: banklarin, sshmdar
comiyyatlarin, miassisalorin, 0 cimladon birgs banklarin borc vasaitlori no godor
¢ox olarsa, onlarin sohmdarlari, tasisgilori tctin risk do bir 0 godor yiksokdir. Eyni
zamanda, borc vasaitlori maliyyslogdirmanin muhim va sarfali manbayidir, Bels Ki,
gab-gacaga qiymatli kagizlarin olave tirajlarinin buraxilmasindan vo satisindan daha

ucuz basa golir [21, ¢.29].
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Bu tosnifat kompleksliyi ilo forglonir vo igtisadi tosnifatin asasini togkil edon
meyarlar bank risklorinin bitlin novlorinin sadalanmasindan ¢ox, kommersiya va
istehsal sahasinda risklorin mocmu hacminin miayyan edilmasinda bank risklarinin
ayri-ayrt novlorini banklara buraxmamaga imkan veran muioyyan bir sistemin
movcudlugunu niimayis etdirmokdon ibaratdir.

Eyni zamanda, hor hansi bir tosnifatin yiiksok abstrakt doracasi, vo buna gora
do, risk tamamils biitiin nov six garsiliql alageler vo qarsiligh sartlori haqqinda
unutmayin.

Investisiya kapitali homiso miisayiot secim variantlar1 vo risk doracasi
giymatlondirilmasi. Bunu etmok (cun, alternativ variantlarda maliyys riskinin
mablogini kamiyyatco miayyanlosdirmok vo miiqayiss etmak lazimdir [8, ¢.9].

Maliyya riski, har hans1 digar kimi, statistik malumatlara asaslanan vo kifayat
godar yiksak doagigliklo hesablana bilon itkinin bas vermasi li¢iin riyazi ehtimali ilo
muoayyan edilir. Maliyya riskinin mablagini kemiyystca misyyanlosdirmak Ggtin hor
hanst bir fardi harokatin (amoliyyatin) miimkiin naticalarini va naticalorin ehtimalini
bilmak lazimdir. Igtisadi vezifalors uygun olaraq, ehtimal nozoriyyesi metodlart
hadisalorin bas vermosi ehtimalinin monasinin miiayyanlosdirilmasina vo riyazi
gozlantinin an boylik boyukliylns asaslanarag mimkin olan an stin ehtimal
olunan hadisalorin segilmasino gatirib ¢ixarir. Basqa sozlo desok, hor hansi bir
hadisanin riyazi gdzlomasi onun bas vermasi ehtimalina vurulan bu hadisanin
mutlag boyikliytns barabardir.

Fikrimizco, riskin hartarafli giymatlondirilmasi zamani miimkiin itkilarin
Komiyyatinin mitlaq va ya nisbi doyarinin har biri tgiin belo kamiyyatin yaranmasi
uclin mivafig ehtimal mioayyanloasdirilmali idi. Bu zaman giymatlondirmonin ilkin
moarhalasi miiayyan manfaat (zarar) saviyyasinin alds edilmasi ehtimallarinin curve
(cadval) qurulmasi olmalidir [12, ¢.26].

Lakin kommersiya banklarinin foaliyyatine minasibotdo bu, ¢ox vaxt son
doraca ¢atin  mosaladir. Buna goro do, riskin qoabul edilo bilmasi (giln
umumilasdirilmis xiisusiyyatlori taqdim edan bir vo ya bir nego gostorici tzra risklori

giymatlondirarok, praktikada sadolosdirilmis yanagsmalarla mohdudlasir.
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Itkilorin 6l¢lstindan asil1 olaraq miioyyan zonalar va ya risk sahalori farglonir.

e Risksiz zonada itkilor gozlonilmir (onlar 0 vo ya monfi boarabordir -
monfaatin asilmasi) [5, ¢.48].

e Yol verilon risk zonas1 dedikds, elo bir saho basa diisiiliir ki, onun daxilindo
bank foaliyyatinin mioyyan névi 6z igtisadi magsadouygunlugunu saxlayir, yani
itkilor bas verir, lakin onlar gozlonilon monfootdon azdir.

o Kritik risk zonas1 gozlonilon monfaati bilorokdan Ustaloyan vo amoliyyatda
istifado olunan batln vasaitlorin maksimum itkisina sobob ola bilacok itkilarin
tohltkasi ilo xarakterizs olunur.

e Folakatli risk zonasi-0z boyukliyina gors kritik saviyyadan yiiksak olan va
bankin amlak vaziyyatina barabar olan an ylksok hadds ¢atan itkilarin sahasidir.

Itkilorin bas vermosi ehtimali obyektiv vo ya subyektiv Usullarla miayyan
edilo bilor. Ehtimalin miiayyan edilmasinin obyektiv sulu bu hadisenin bas verdiyi
tezliyin hesablanmasina, Subyektiv iisul iso forziyyalora (giymatlondironin soxsi
tocriibasina vo milahizalarina, ekspertlarin va maliyys maslahatcilorinin fikirlorina
Vo S.) asaslanir. Eyni hadisa tglin ehtimal doyarinin Subyektiv mioayyan edilmasi
mixtalif migdarda alda va belaliklo muxtalif secim edilir [21, ¢.37].

e Borcalanin kreditlosmo riski. Bir borcalanin kreditlosmo riskinin
mioyyoanlosdirilmasi yanasmasinda miixtalif variantlar vardir. Bazi banklar hesab
edirlar ki, kifayat qadar miayyan sinif kredit gabiliyyati barads hor bir miistari tGgun.

Kredit gabiliyyatinin mioayyan edilmosi metodikasinin osas vo olave
gOstaricilorinin meyar saviyyasindan asili olaraq - misssisanin balansinin likvidlik
omsallari, balansin ohato edilmasi, 6domo gabiliyysti, 0z vasaitlori ilo tomin
edilmasi, Miassisonin galirlilik soviyyssi, maliyys voziyystinin davamliligi-
borcalanlarin 3-5 sinfi ayrilir. 4-5-ci sinif borcalanlar geyri-kredit hesab edilir va
bazar iqtisadiyyati soraitindo bank onlarin 6danilmomasi riskini (kredit vo faiz
risklarinin macmusu) dasimamaq ti¢lin onlarla islomamoalidir.

Bank tcln galan dstinluklordon 1-ci doracali borcalandir, kreditlor zro
Odonislarin riski boyik deyil va kreditlosmonin sart sortlorinin, zomanatlarin, girov

hiiququnun sigortasinin totbiqini talob etmir. Lakin kommersiya, siyasi vo geofiziki
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risklorlo bagli xarici amillor tosir gostoro bilor, mosolon, valyuta kurslarinin
dayanigsizlig1, inflyasiya, alicinin va ya borcalanin 6doma gabiliyyati, 6domakdan
vo ya malin gebulundan imtina edilmasi, alicinin borcunu miisyyan edilmis
middotdo 6domoamasi, xammalin, materiallarin, miigavilonin baglanmasindan sonra
yarimfabrikatlarin qiymatinin doyismasi, sonadlords vo ya 0donisda sohvlor, sui-
istifado Vo ya ogurluq, 6lkados iqtisadi bohranin darinlogsmasi, tobii folakatlor va s.

Buna goroa do, bank hotta birinci doracali borcalanla bagli kommersiya vo
digor risklorin miqdar1 barado hesablama metodikasina vo informasiyaya malik
olmalidir [8, ¢.8].

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati olan 6lkalorda ayri-ayr1 miistorinin riskin
giymatlondirilmasi oriyentiri muoassisalorin Bank torofindon kredit kotirovkasi
adlanan analoji sxemdir. O, miiassisanin dévriyyasinin hacmi, onun kredit va 6danis
giymatlori, imzanin keyfiyyati ("imic") asasinda tortib edilir. Koamiyyat analizindan
mUiossisoni alti qrupdan birina: dOvlot, xarici, "yaxs1", ¢otinlik ¢okon mudiassiso,
bankin gismon idars etdiyi muoassiso (qarsilasdigr ¢oatinliklorlo oalagodar), miayyan
muiossiso daxil etmoyo imkan veron keyfiyyatli giymatlondirmo alinir. Bu
giymatlondirmo asasinda banklar miistori ilo kredit minasibatlori qurur, hamin
miistarinin risk daracasi barads mihakima yirudurlor, hamginin risklori idars edirlor
(Morkozi Bankin yenidon maliyyslosdirdiyi kreditlorin paymi artirir, tizon faiz
daracalarindan, sigortadan, risklarin béltinmasindan va s.istifads edirlar).

Risklorin kredit miqdarindan asililigi. Baxilan kreditlor banklar torafindon bir
torofdon iri kreditlorin verilmasinin mohdudlasdirilmasina vo bankin konkret
borcalanla bagli miimkiin itkilarinin tonzimlonmasina yonoaldilib. Lakin belo
gorundr ki, bu normalar miivaqgati xarakter dastyir, ¢linki konkret miistariya tosir
edon xarici amillarin spektri, hamginin bankin borcalanin kommersiya faaliyyatinin
daxili risklarinin inkisafin1 darinlogdiran meyillori nazara almurlar.

Gorunur, bu amillorin nozaro alinmasi Bankin ayri-ayr1 borcalanla kredit
munasibatlorinin tosgkiline metodoloji yanagmanin islonib hazirlanmasini talob
edoacok [19, ¢.52].

Program alqoritmlorinin yaradilmasi vo riyazi modellorin qurulmasi
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masalalarini  nozordon  kecirorok qeyd edok ki, ayri-ayr1 borcalanin
kreditlosdirilmasinds Bankin riskin giymatlondirilmasi dogigliyi giymatlondirmanin
osaslandigit molumatin  keyfiyyatindon asilidir. Bank zoruri malumatlarin
secilmosini, onun yenilonmoasini vo maksimal ol¢atanligda saxlanilmasimni togkil
etmoli vo tomin etmalidir. Etibarli informasiya monbalori Bankin nozari vo praktiki
todgigatlarin (eksperimentlorin) aparilmasi, vaxtinda vo ixtisasli maslohatlorin
alimmasidir.

Bitin muxtalif istigamatli vo mixtalif amillorin ugotu ayri-ayri borcalan vo
umumilikda bank Gzroa Gmumi riskin mimkinliyd daracasini dizgiin miayyan

etmaya imkan veracokdir.

1.2. Risklarin igtisadi mahiyyati va sabablari

Kapitalist mlnasibatlor sisteminds daha kaskin iqtisadi risk bazarda azad
ragabat soraitindo 0zinl gostarir. Har bir amtas istehsalgisi bazarin real tolobatini
bilmadon miivafiq mallarin ¢atismazligina imid edoarak mimkin gadar ¢ox moahsul
istehsal edir. Bu clr niyyatlor diger omtos istehsalgilarina da xas oldugundan, onlarin
har biri ¢ox vaxt giymotdon xeyli ucuz olan mallar1 satmaga macbur edon tokrar
istehsal riskino moruz galir.

Mibadilo sahasinda bu cir risklor giymatlorin koskin doyismasi, xarici
mallarin demping qiymatlori ilo daxili bazara daxil olmasi va S. Sabob ola bilar [28,
c.8].

Ticarot sahasinda igtisadi risklor bilavasito istehsalatda analoji risklorlo six
baglhidir. Ogor mallar bazara ¢ixarilmisdirsa, onlari istehsal etmozdan ovval
istehsalg1  keyfiyyoatsiz omok predmetlorini, qonsulardan komplektlosdirici
momulatlar1 almagq, asagi ixtisasli is¢i qiivvasini iso gotirmok va s. risk edir.

Paylama sahasindo igtisadi risklor vergilorin doyisdirilmasi, dovlatin névbati
middoto mugavilolor baglamaqdan imtina etmasi, tobii folakatlor, tatillor va s.
sababindan istehsal resurslarmin dovlst torafindon yenidon boliisdiiriilmasi

naticasindo mumkunddr.
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Aydindir ki, ham azad bazar, ham do miuasir tonzimlonan iqtisadiyyat
garcgivasinda bu ciir risklor obyektiv suratde gacilmazdir. Bu, iri miiassisalarin,
firmalarin, sirkotlorin igtisadi azadligi, muzdlu is¢ilorin hiiquqi azadligi (o, omaya
iqtisadi macburetms ilo miisayiat olunur), gisman (giinki o, inhisarlarin, o ciimlodoan
Beynolxalq) kicik vo orta istehsalgilarin iqgtisadi azadlig1 ilo miisayiat olunur [5,
c.48].

Tonzimlona bilon iqgtisadiyyatda toasorriifat foaliyyati subyektlori bazarin
konyunkturasi, raqib muassisalorin maliyys va istehsal voziyyati, onlarin planlari vo
s.haqqinda diizgiin informasiyadan mohrumdurlar ki, bu da iqtisadi risklorin
obyektiv xarakterini guclondirir. iqtisadi risklorin doracasi kecid iqtisadiyyati
soraitinds artir vo bohran proseslarinin sabitlosmasi zamani azalir.

Igtisadi risk-tosarrifat foaliyyatinin gézlonilmoz subyekti torafindon itkilorin
yaranmasina sabab olan, qarsiya qoyulmus mogsadin reallagsmasini tohdid edan vo
ilk névbads gobul etdiyi gorarlarin tasadiifi xarakterindan irali galon tahlikadir.

Igtisadi riskin an ugurlu torifi, onun istonilon noticoys nail olmag, ugursuzluq
Vo mogsaddon yaymma ehtimallarimi giymotlondirmok miimkiin olan qagilmaz
secim voziyyatinda geyri-misyyanliyin aradan qaldirilmasi ilo bagl sahibkarliq
subyektlarinin foaliyyati kimi sorh edilmasidir. Risk genis yayilmis bir hadisadir,
bitiin bazar subyektlorins xas olan bir seydir. Onun asas xususiyyatlori bunlardir:

o risk tosarrifat subyektlorinin faaliyyatinin bittin moarhalslorinds, onlarin
foaliyyat dairasindon asili olmayaraq homiso movcuddur, halbuki forq yalniz onun
doracasindo ola bilar;

e hom obyektiv, hom da subyektiv bir sira sabablora goro riskin tam aradan
qaldirilmast miimkiin deyil (masalon, tam molumatin olmamasi, ham konkret
bazarin 6ziiniin, ham do biitovlikds 6lks igtisadiyyatinin daimi inkisafi va S.)

Iqtisadi risklorin asas novlari asagidakilardir: maddi-texniki, profil-texnoloji,
tochizat-satis, istehsal, investisiya, kredit, faiz, valyuta, kommersiya, siyasi, iqtisadi-
hiquqi, idaroetmo, marketing va s. [8, ¢.8]:

e maddi - texniki risk-yiiksok keyfiyyatli rogabat gabiliyystli mohsullarin

buraxilmasini tomin edo bilmoyan miassisanin maddi-texniki bazasinin kifayat
20



goadar va ya asag1 saviyyado olmamasi ilo baglidir;

e profil-texnoloji risk - asas ononavi tochizatgilarin digor mohsullarin
buraxilisina kegmasindan, na 0lkado, na do diinya bazarinda vacib komplektlosdirici
momulatlarin alinmasinin miimkiin olmamasindan (valyutanin olmamasi, homginin
ananavi todariikgilorin sazislorin baglanmasindan imtina etmaSi Vo ya onlarin
sortlarinin gobuledilmoz olmasi sabobindon)qaynagqlanir;

tochizat-satis riski - keyfiyyatsiz materiallarin, komplektlosdirici
momulatlarin tochizati, baglanmis miiqavilolorin sortlorinin pozulmasi vo ya
doyisdirilmasi vo vaxtinda todarik edilmasi ilo sortlonir, istehlak¢inin mallarla
vaxtinda tochiz edilmomosi, onlarin kifayot qodor keyfiyyati, satigdan sonraki
xidmatlorin vaxtinda verilmomasi va S. tachizat-satig-satis risklori arasinda muhim
mosalalor sirasina daxildir [28, €.7]:

a) hazirlanmis mohsullarin geyri-reallagsmasi riski (strukturun doyismasi va bu
mohsula olan talabatin azalmasi, bu mohsul néviinin digor musssisalorin mallari ila
avaz edilmasi vo s.);

b) satilmis mohsullara goras 6donisin vaxtinda alinmamast;

¢) alicilarin alinan mohsullardan imtina etmasi vo s;istehsalat riski-bilavasits
istehsal foaliyyati prosesi ils, 0 cimlodon gozalarin, texniki nasazliglarin va s.
mUmkanliyd ilo baghdir.:

e investisiya riski-investisiyalarin maddi-osya strukturunun pozulmasi,
istehsal olunmus kapital qoyuluslarinin vaxtinda 6donilmomoasi, birbasa (nazarat
sohm paketinin sahibliyini toamin edon) vo portfel (belo sahibliyi tamin etmoyan)
investisiyalarin balanslagdirilmamasi vo s. ilo baghdir.

a) kredit  riski-kreditlorin  qaytarilmamasi, qgismon Vo ya vaxtinda
qaytartlmamasi tohltikasi ilo baghdir. Kredit risklori arasinda forq ([18, c.40]:

b) qisa, orta vo uzun middatli;

C) tominatsiz (blanklara) vo Tominatli;

d) kicik, orta va boyk;

e) kreditlorin formalar tizra (bank, kommersiya vs s.);

f) istifado saholori Uizro (sanaye, mal vo xidmatlorin alinmasi, investisiyalar
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Vo S.);

Iqtisadi risklorin idars edilmasi milassisenin , bankin, qurumun vo ya toskilatin
alternativ secim geyri-mioyyenliyini aradan qaldirmaga, risk naticasinde mimkdn
itkilori azaltmaga yonalmis foaliyyatidir.

Risk daracasina gora onlar farglandirirlar: magbul saviyya, kritik va mutlag
(vo ya falakatli):

e moqbul iqgtisadi risk - butévllikds miassisanin foaliyystindon va ya onun
xususi néviindan qazancin boyiik hissasini itirmak tohliikasi;

o kritik iqtisadi risk - butlin gozlonilon galirlarin vo mivafiq olaraq batin
manfaatin itirilmasi tahlukasi;

e mitlog igtisadi risk - muassisanin miflislosma tohliikasi va bitiin amlakin
itirilmasi.

Iqtisadi riskin doracesini mioyyan etmok Ucln Xorclorin vo manfaatin
dinamikasini digqatlo izlomok, an aktual istehsal vo marketing problemlari zra
tocriiboni 6yronmak lazimdir. Siibhasiz ki, risk ehtimal kateqoriyasidir vo bu manada
onu miayyan saviyyali itkilorin bag vermo ehtimali kimi xarakterizo etmok va
6lgmak elmi movgelardon an mogsedouygundur.

Belaliklo, ciddi sokilda desak, taforriiatli, hartarafli risk qiymatlondirmasi ilo
mimkun itkilorin miqyasinin har bir mitlag vo ya nishi doayari Ugiin belo bir
boyiikliiylin bas vermosinin miivafiq ehtimalini miiayyan etmok lazimdir. Zarar
chtimallar1 cadvalinin va ya ayrisinin qurulmasi olduqca ¢atin bir isdir. Buna gora
do, praktikada riskin magbullugunu giymatlondirmok Gglin an vacib olan
umumiloasdirilmis xtisusiyyatlori toamsil edan bir va ya bir neco asas gostarici, meyar,
dayarlora gora riski giymatlondiran sadslosdirilmis yanasmalarla mahdudlasmaq
lazimdr.

Igtisadi riskin daracesinin Oyronilmesinds va onun idars olunmasinda
amerikali alim B.Berlimerin {i¢ meyar1 miiayyan rol oynayir [28, c.7]:

e muixtolif risk ndvlorindon itkilor bir-birindan asili deyil;

e risk novlarindan birindon vo muvafiq alternativlordon itkilor. mioassisanin

foaliyyati digor risk novindan zarar ehtimalin1 miitloq artirmur;
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e mimkin olan maksimum itkilor tosorriifat subyektinin  maliyya
imkanlarindan artiq olmamalidir.

Belalikloa, asas risk manbalari bunlardir:

e Tobii proseslorin va hadisalorin, tobii folakatlorin kortabiiliyi. Tobiatin
elementar qlvvalarinin tozahtrlari - zalzalolor, dasqinlar, tufanlar, qasirgalar, eloca
do ayri-ayr1 xosagolmoz tobist hadisalori - saxta, buz, dolu, tufan, quraqliq vo s.
sahibkarliq faaliyyatinin naticalorina ciddi manfi tesir gostaro bilar. gozlonilmoaz
xarclarin monbayidir.

e Tosadifilik. Bir cox sosial-igtisadi vo texnoloji proseslorin ehtimal
xarakteri, tosorrifat subyektlorinin daxil oldugu maddi miinasibatlorin
coxvariantliligi ona gatirib ¢ixarir ki, oxsar soraitdo eyni hadiso forqli sokildo bas
verir, sans elementi var. Bu, go6zlonilon noaticonin birmonali sokildo
prognozlasdirilmasinin geyri-mumkuinliydind avvalcadon miayyanlosdirir.

Sahibkarliq foaaliyyatinin naticalorine ¢ox noazora carpan vo homiso
prognozlasdirila bilmayoan tesir agagidakilar torafindon hoyata kecirilir [11, ¢.19]:

e muxtalif nOv gozalar - yanginlar, partlayislar, zoharlonmalar, atom vo istilik
elektrik stansiyalarinin emissiyalar1 vo S.;

¢ avadanliglarin nasazhigi;

e nogliyyatda, istehsalatda vo s. gozalar.

Tocrliba gOstorir ki, comiyyat torofindon onlarmm bas vermoa ehtimalini
azaltmaga vo vurdugu zararin migdarini azaltmaga yonalmis todbirlora baxmayaraq,
yuxarida gostorilon tosadifi hadisslor miimkiin olaraq qalir, on bahali miithandis-
texniki tadbirlarls onlari istisna etmak olmaz.

e Bir-birina zidd meyllorin olmasi, ziddiyyatli maraqglarin toqqusmasi.

Bu risk manbayinin tozahtrii miharibalardoan va etnik miinaqgisoalordon tutmus
rogabsts vo maraqlarin sado uygunsuzluguna qadar gox mixtalifdir. Alict ugrunda
miubarizads ragiblor mohsullarin ¢esidini artira, keyfiyyotini yaxsilasdira, giymatlori
asag1 sala va s. Haqsiz ragabat var ki, ragiblardan biri digarinin qanunsuz, vicdansiz
harakatlari ilo, 0 climladon voazifali soxslera riisvat vermokls, ragibi nifuzdan

salmagqla, ona birbasa zaror vurmaqgla sahibkarliq faaliyyatini hayata kegirmasini
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cotinlosdirir.
1.3. Risklarin idara edilmasinda beynalxalq tacriiba

RIE texnologiyasi kimi risk menecmenti Azarbaycanda 6z tasokkil dévriin
yasay1r: RIE sahasindos ayri-ayr1 mosalolorin halline yonaldilmis pesokar birliklor va
toskilatlar yaradilir, bu sahodo mitomadi olaraq konfranslar kecirilir, yerli
iqtisadiyyatin miixtalif sahalorini tomsil edon iri Azarbaycan sirkotlori korporativ
RIE sistemlorinin yaradilmasi tosobbiisii ilo ¢ixis edirlor. Bu prosess Qorbin
konsalting sirkatlari foal qosulurlar vo onlar xarici tacriibanin "on yaxsi" modellarini
toklif edirlar.

Bu soraitdo muasir Azarbaycan soraitine uygunlasdirilmis risk menecmentinin
magsadinin vahid anlagsmanin formalasdirilmasi, terminologiya, toskilati struktur va
risk menecmenti prosesinin 6ziiniin formalasdirilmasi problemlari xtisusi shamiyyat
kosb edir. Diinya tocrilbasi bu problemin hollina yanasmalardan birini — RIE
sahasindo standartlasdirma toklif edir.

Beynolxalq Standartlagsdirma Togkilatinin (ISO) miayyan etdiyi Kkimi,
standart - muvafiq soviyyado tanman organ torafindon konsensus osasinda
hazirlanmis vo Umumi vo ¢oxdafali istifada Uglin mixtalif faaliyyat névlari vo ya
onlarin naticalori ilo bagl qaydalari, imumi prinsiplori vo xususiyyastlori muoyyan
edir vo mioayyan sahodo nizamlanmanin optimal doracaSine nail olunmasina
yonaldilmis normativ sonaddir. Standartlar elmin, texnikanin va praktik tacriibonin
Umumiloasdirilmis naticalorine asaslanmali vo coamiyyat ¢lin optimal faydaya nail
olmaga yonoaldilmalidir.

Risk menecmenti sahassinde standartlar bu sahads istifade olunan
terminologiyanin, RIE prosesinin torkib hissalorinin, risk menecmentinin toskilati
strukturunun qurulmasina yanasmalarin unifikasiyasi nazarda tutulur [28, c.45].

Igtisadiyyatin tonzimlonmasi prosesi bazar yonimli iqtisadiyyata kegidin an
vacib toroflorindon biridir. Deregulyasiya sayasinds dévlstin haddindon artiq
mudaxilasinin manfi tosiri azalir vo eyni zamanda bazar mexanizmlari giclonir.

Avropa Birliyindoki tonzimlomoa prosesi hazirda asagidaki amillorlo xarakterizo
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olunur [8, c.6]:

e Texniki standartlara (reglamentlora) uygunlugunu tomin edon "yeni global
yanasma" dan istifado;

e Al dlkalorinin mimkiin risklorin hesablanmas1 vo miivafiq olarag mimkin
mudafis tisullarina uygun giymatlondirma prosedurunun secilmasi;

e Al-nin mixtolif ticarot torofdaslari iiciin texniki standart variantlari
haqqinda hokmii, azad ticarat Uglin talob olunan sortlori tomin etmok;

e Mixtolif AI direktivlori torofindon mioyyon edilmis uygunluq
giymatlondirma prosedurlarinin uygunlasdirilmasi.

e Professional Sertifikatlagdirma vo akkreditasiya sisteminin totbiqi.

e Texniki tonzimlomo sisteminin formalasdirilmasi.

e Al 6lkolori arasinda miixtalif risklorin giymotlondirilmosi (izro on yaxst
tocriba nimunalorinin  secilmasi  vo pesokar mdilki  masuliyyat, risklorin
giymatlondirilmasi vo istehlakgilarin miidafiasi sahalorinde {imumi metodlarin
tatbiqi.

Dovlat 6z faaliyyatini, o climladan tonzimlayici, nazarat funksiyalarini vo
xidmatlorin gostarilmasini tagkil edarkan risklori misyyan etmays va onlari idars
etmoyo borcludur. Tipik riskloro IT - sistemlorin imtinasi, biidcade noazords
tutulmayan Xarclorin gecikmasi riski, hamcinin ¢ox sayda riskli layihalorin eyni
zamanda hoyata kecirilmasi ilo bagli strateji risk daxildir.

Bozi hallarda dovlst 6zii xidmot gdOstormir, digar icragila, moasalon, 0zal
hobsxanaya dalbadal baglayirlar. Adoton, dovlat xidmatin gostarilmasinin naticasi
Uclin moasuliyyst dasimaga davam etso do (bu misalda - camiyyatin midafiasi), o,
konkret masalalarin halli tzro vazifalori vo onlarin halli ilo bagh risklori icragiya
catdirir. Belo hallarda dovlat icragiin moasuliyyast sahasini dogiq miiayyan etmalidir.
Bir gayda olaraq, riskloari dagiq muoyyan edilmis kapital layihalori ¢argivasinds
Otlrmok daha asandir, burada gozlanilon naticalori doqiq tosvir etmok olar, layihoanin
icra middati isa uzunmuddatli asasda xidmatlarin gostarilmasi vaziyyatina nisbaton
0 godor do boyik deyil. Clnki comiyyat tamamilo haqli olaraq hesab edir ki, d6vlat

onun adindan gostarilon xidmatlara goro moasuliyyot dasimalidir.
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Bundan basgqa, asas xidmatlarin gostarilmasi ilo bagli problemlar yarandiqda,
bu xidmatlor 6zal ifacilar torofindon gostorilsa do, ohali dovlstdon vaziyyatin
diizolmasi Ugiin tadbirlor gdzloyir. Yunanistan banklarinin miiflislogsmasi gostarir Ki,
dovlot 06z tonzimlayici rolu coargivasindo birbasa icragilar onlar1 tomin edo
bilmadikda xidmatlorin gostorilmasinin fasilosizliyi ¢iin moasuliyyst dasimaqda
davam edir [4, c.46].

Dovlot qurumlar1 vo agentliklori riska gbéro mosuliyyst dasidiglar1 yerdo
risklorin adekvat idaro olunmasimi tomin edon yaxsi basa diisiilon prosedurlar
movcuddur. Masalan, toskilatda RIE cavabdeh soxs toyin edilmalidir, risklorin idaro
edilmasi iso molumathi gorarlarin gabul edilmasinin mimkin olan on asagi
saviyyasinds hoyata kegirilmalidir.

RIE mahiyyati-méveud molumatlar osasinda bu vo ya diger milahizonin
formalagdirilmasidir. Dovlot gorarlarinin gobul edilmasi kontekstindo bu zaman
formal analiz vasitalarindan istifads oluna bilar vo olunmalidir. Lakin onlar bu va ya
digoar mulahizenin formalasmasi aktini 6zlari ilo avaz eds bilmazlar.

Dovlatin faaliyyatinin har bir sahasinda risklarin somarali idars edilmasi tgtin
timumi xarakterli bes masalaya diqgat yetirilmalidir [8, c.7]:

e No ola bilor (potensial risk muoyyan edilmasi). Hor bir sahado mdévcud
tendensiyalarin, imkanlarm, tahllkslorin, onlarin meydana ¢ixma ehtimalinin vo
gOzlanilon tasirin ciddi elmi giymatlondirilmasi do daxil olmagla real vaziyyatin
mitomadi olaraq dyranilmasi talob olunur. Oksar hallarda bels tadgigat obyektivliyi
tomin etmok Uglin foaliyyatin bu vo ya digor sahoasindo soxsi maragi olmayan
insanlara tapsirilmalidir. Harada ki, bu, ola bilsin, yalniz rasmi deyil, geyri-rasmi
informasiya kanallarindan da istifads olunmalidir.

e No vacibdir (giymatlondirms). Ola bilor ki, muoyyon edorak, hokumat
mixtalif naticalorin arzu va ya arzuolunmaz haqqinda giymatlondirma goararlarmin
yaratmaq lazimdir, masalon, xidmat etibarli is tomin shamiyyatini nazars alarag,
faydalar1 hor hansi bir yenilik gatiracok, vo ya dovlst vo onun vatondaslari arasinda
ictimai migavilo gargivasinds baxilan foaliyyati yerdir.

e No edila bilar (faaliyyat). Vacib olan1 miiayyan edarak, htkumat potensial
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riskin qarsisini neco almaq, yumsaltmaq, nozords tutmasi vo ya basqa sokildo nozarat
etmasi planini tartib etmolidir. Bazi hallarda hadisalarin gézlonilmaz inkisafi tigiin
chtiyat planin olmasi1 vacibdir. Digarlorindo mimkin gozlonilmoz problemloari hall
etmoak tigiin resurslar1 vo imkanlar1 ayirmaq lazimdir [18, ¢.49].

e No bas verdi (analiz). Ilkin morholodo hor hansi bir todbir géron dovlet,
dovlatin - movcud risk giymotlondirmasino doyisiklik edilmasi vo sonraki
harakatlorin edilmomasi Ggun diizalislorin olub olmadigini tohlil etmalidir. Biitiin
bunlar sual mibadilasi va bu riskin 6hdasindan gals bilacak riskls alagali olanlar ils
alagoali bir molumat mubadilasi ilo miisayiat olunmalidir.

e Risk. Hom musbat (yeni xisusiyyatlor), hom do horokatlorin vo ya
hadisalarin naticalarinin monfi (tohdidlori) da daxil olmagla naticonin qeyri-
muoayyanliyi demokdir. Bu, naticalorin bas verma ehtimalinin vo onlarin goézlanilon
tasirinin, o cimladan ohamiyyatin Subyektiv gavrayiginin birlosmasidir. Bu torif,
dovlatin faaliyyatinin geyri-muosyyanliyin shomiyyatli bir hissasi ilo alagali oldugu
tanmir. Olgmo gabiliyyatino osaslanan risk toriflorindon (masalan, risk vo geyri-
muayyanlik arasinda iqtisadi ayrilma) bir ¢ox hallarda, dovlst Ggln oan uygun risklora
goldikda, bu, yalniz obyektiv 6lgma deyil, ham do subyektiv mihakimoanin
shamiyyatli bir elementi talab edir (masalon, bu kimi va ya digar siyasatlarin ictimai
doastayindan asili olmayaraq); [4, ¢.49].

e Risklorin muayyan edilmasi, giymatlondirilmasi vo formalagsmasi, riskin
yumsaldilmas1 vo ya nazars alinmasi ti¢iin tadbirlor gortilmasi, eloca do monitoring
Vo tohlil qaydasi ilo bagli biitiin proseslori ohats edir. Ya da bu tagkilat bu vo ya digar
riska qarsi prosesin xorclori tizra effektiv toskilatdir. RIE {iciin mévcud olmalidir:
risklorin monitoringi qaydasi; risk haqqinda diizgiin vo aktual informasiyaya ¢ixis;
bu RIE 0glin dovlet nozarotinin optimal soviyyasi vo riskin tohlili vo
giymatlondirilmasi asasinda gararlarin gabul edilmasi qaydasi.

e Risk soraitinds hoyata kegirilon todbirlar - bu termin biz daha genis monada,
o climlodan RIE proseslori (risk-menecment), elaca do dovlatin problems yanasmast,
onun rolu va vazifalori, togkilati madaniyyati kimi Gmumi plan moasalalarini istifada

edirik. Risklorin idaro edilmosinin sirf mexaniki proses kimi qobul edilmasi
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tohliikasi var. Bu, real vo mihiim problemlarin nazars alinmayacagina gatirib ¢ixara
bilocok zororli tendensiyadir. Effektiv bank idaragiliyi, digor mosalalorlo yanasi,
bacariqlara asaslanir: [5, ¢.41].

e tendensiyalari, xiisusiyyatlori va problemlor anlayin;

e gorarlarin gabul edilmasi Ui¢lin asas kimi bu anlay1s istifado vo bu gorarlarin
icras1 dostok resurslari ayirmagq;

e Voziyyatin doyismasina va bohranlara gecikmoadoan reaksiya vermok;

e hadisalorin goalocok inkisafinin strateji variantlarini miioyyonlogdirmoak va
onlara hazirlamag.

Tonzimloma ii¢lin iimumi yanasmalar:

e risklor muoyyon edilmoali vo todbirlorin  goérilmasi UGzro risk va
mosuliyyatlarin daqiq gostarilmokls giymatlondirilmalidir;

e risklarin shamiyyati haqqinda gorar formalasdirilir;

e bozi hallarda risklorin azaldilmasi tizro todbirlor nozordon Kegirilir va
g0Ozlanilmaz hallar tgiin alternativ foaliyyat planlar tortib edilir;

e gorulon todbirlorin risk statusuna tasirinin tohlili aparilir vo naticalor Uzra
hesabat tartib olunur;

e informasiya va gorarlar miivafiq auditoriyalarin nazarina somarali sokildo
catdirilmalidir.

Ylksok saviyyado risklor tez-tez muoyyan etmok c¢atindir, onlar potensial
olaraq daha dagidicidir, kamiyyat giymatlondirmasina daha ¢atindir vo daha az
sabitdir. Bu risklorin askar edilmasi g¢lin daha ¢ox say va Vasait talob olunur,
risklorin giymatlondirilmasi ¢ox vaxt faktiki gostoriciloro nisbston daha ¢ox
mihakimaya asaslanir, gdzlonilmoyan soraitds riskin azaldilmasi tizra tadbirlor vo
foaliyyot planlar1 iso 0 godor do konkret vo davamli deyil. Belo bir vaziyyatin
xususiyyatlori-masalon, risklori  miayyan etmok iiglin "iifliqiin taranmasi"
metodologiyasindan vo ya buna bonzor metodlardan istifado edilmasi tolob

olunduqda asagida nazardon kegirilir.
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I1 FOSIL. BANK ISINDO CARI VOZiYYOT VO RiSKLORIN
QIYMOTLONDIRILMOSI FOALIYYOTLORI

2.1. Bankin faaliyyatinda ekstremal vaziyyatlar yaradan risklar qrupu

Bank foaliyyatinin spesifik xususiyyati banklarin 6z funksiyalarinin hoyata

kecirilmasi vo xidmatlarin toqdim edilmasi prosesinda Uzlosdiyi miixtalif risklorin

boyiik miqdaridir. Bir torofdon, bank kommersiya toskilatidir, ona goro do ona

coxsayli sahibkarliq risklori xasdir. Digar torafdan, bank maliyys institutudur, ona

goro do maliyys bazarlarinda vasitagilik foaliyyati ilo bagli maliyya risklarini 6z

Uzorina gotdrdr. Belaliklo, bank riski banka kommersiya muassisasi kimi xas olan

risklor kompleksidir. Bank riskinin bankin faaliyyatinds vo xarici muhitdo geyri-

muayyanliyi ilo slageadar itkilorin bas vermasi ehtimali kimi miiayyan edilo bilar.

Bank risklorinin miixtalifliyini anlamaq ii¢lin onlarin tosnifatini qurmaq lazimdir.

Bundan olava, tasnifat istifado mogsadlarindan va otrafli dorinliklordon asili olaraq

farqlona bilar.

Cadval 2.1. Bank faaliyyatinda asas risklar qrupu tasnifati

Ayrilma slamati

Tasnifat qruplar

Vaxt

retrospektiv risk;
cari risk;
perspektiv risk

Daracasi ila (saviyya)

asagi risk;
orta risk;
tam risk

Insan foaliyyatinda miinasibatlor sisteminin
gruplarindan birina aid olmagla

igtisadi risk;

siyasi risk;

hiquaqi risk;
tobii folakot riski

Meydana galdikda

xarici risk;
daxili risk

Faaliyyatin sabitlik doracasina gora

sistematik risk;
geyri-sistematik risk

Mumkun naticadean asili olaraq

tomiz risk;
spekulyativ risk

Sigorta imkanlari iizra

sigortalanmis risk;
sigorta olunmayan risk

Ohata dairasi ilo

fordi risk;
Umumi risk

Bank omaliyyatlarinin xarakteri ilo

aktiv amoaliyyatlar riski;
passiv amoliyyatlar riski;pruck
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balansdankanar omaliyyatlar
omoliyyat noévi ils kredit riski;
faiz riski;
valyuta riski;
investisiya riski;
lizing riski;
faktoring riski va s.
Bank miistorilarinin néviine gora sanaye miiassisasi;
ticarot muossisasi;
kredit toskilat;
fiziki soxslor va s.

Moanba: Arora N., Bohn J.R., Zhu F. 2015: p.20.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu halda ayrilma slamotinin sira ndmrasi shomiyyatli
deyil. Bu cadval yalniz tosnifatin mahiyyatini oks etdirir va tosnifatin alamatlarinin
sonsuz sayda oldugu tigiin tamliga iddia edo bilmaz. Bu riskin nazardon kegirilmasi
uclin hor bir ayrica halda zaruri slamatlardan istifads etmok lazimdir.

Bank risklari bir-birindan tocrid olunmus sakilda deyil, sistemds foaliyyat
gOstorir. Bir risk digarinin bir hissasidir va ya onun sobabi vo ya naticasidir. Buna
gOra do riskin idara edilmasi baximindan optimal tasnifat shamiyyati baximindan
mUayyon iyerarxiyant nazars almali, homginin bank risklorinin ayri-ayri qruplart vo
novlari arasinda garsiliql alageni va garsiligl asililigini niimayis etdirmalidir.

[k ndvbada, risklorin xtisusiyyatlarini sahibkarliq faaliyyati kateqoriyas: kimi
nozoro almaq lazimdir. Risk faktorlar vo naticalor arasinda geyri-maddi Sobab
olagosini ifado edir, ona goro do forglondirmo va qruplasdirma meyarlar ya
muioyyan edilo bilon risklorin saboblorina, ya da onun hoyata kecirilmasinin
naticalorinin  ola bilocayi risk altinda olan obyektlorin diferensasiyasina
asaslanmalidir [10, p.21].

Tosnifatin hans1 magsadlor ¢in istifado edildiyi moasalasi do vacibdir. Belo
gOrindr ki, bank risklarinin dyronilmasinin asas Sababi onlarin idars edilmosi
imkanidir. Buna goro tosnifat, ilk ndvbods, menecmentin toloblorino cavab
vermolidir. Xususilo, onlara tosir tisullarina tasir edon ayri-ayri risklarin shomiyyatli
xususiyyatlorini nozars almaq lazimdir. Bundan basqa, boyiik migdarda risklar va

onlarin six qarsiligh asililigr ilo olagodar olarag, tosnifatin oayaniliyini vo
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funksionalligin1 pozmayan, onlarin agilli detallasdirilmasi lazimdir.

Diferensiasiyanin on iimumi meyari risklorin yaranma sferasidir ki, ona uygun
olaraq risklor asagidakilara boliniir:

Daxili - bank faaliyyati vo bankin miistarilorinin foaliyyati ilo bagl (bu risklor
bank isinin mazmunundan amals galir, bu zaman ham daxili, hom do xarici amillora
malik olmagla);

Xarici - bankin foaliyyati ilo bilavasito bagli olmayan (onlar sirf xarici
muhitdo formalasir, onlarmn amillori g¢oxdur, naticolori iso az progqnozlasdirila
bilondir, xarici risklar daxili amillor kimi ¢ix1s edir).

Oz novbasinda, daxili risklor tasir sahasi izra farglondirilir:

Maliyya risklari - bankin talob va 6hdaliklarinin hacm, strukturu, dayari va
galirliliyinin doyismasi ilo alagadar (bankin maliyyasins birbasa tasir gostorir);

Funksional - bankin isinin toskili ilo bagli olan (ilk ndvbado toskilati
proseslorin ugursuzluglart kimi 6ziinii gostorir, sonra ise artiq itkilora vo ya
monfootin alinmamasina gevrilir).

Funksional risklar naticads risk faktorlari ils tosnif edilo bilor [17, ¢.25]:

Omoaliyyat - bank personalinin sohvi, sui - istifadasi va daloduzlugu, hamginin
Texnikanin isindo nasazliglar (onlarin insan vo texniki amillari-cari foaliyystdan,
vazifalorin daimi hoyata kecirilmasi zamani bas verir)naticasinds itkilorin yaranmasi
chtimali;

Idaroetmo - bank menecmentinin sahvlorindan irali golon itkilorin ehtimali
(burada amillar diizgiin taskil olunmamagqdan, magsad va vazifalorin qoyulmasindan
ibaratdir).

on c¢ox Oyronilon vo idaro olunan maliyys risklori daha miurakkab
iyerarxiyaya malikdir. Tasirin tobisti ilo onlar béltndir:

Portfel - toloblorin vo ya bankin 6hdsliklorinin hocmina, doyarina va
galirliliyina tasir edan risklor (yani, ya aktivds, ya da passiv balansda birmanali
sokilda oks olunur);

Struktur - vahid toloblorin vo 6hdaliklorin strukturuna, dayarino vo

golirliliyina tasir edon risklor (onlarin amillori balansin strukturundan asili olaraq
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muxtalif istigamoatli xarakter dasiyir);

Bankin 6donis qabiliyyatinin olmamasi riski - bankin 6z kapitalindan
ohdaliklarin 6donilmasi tgtin istifads etmasi riskidir (bdittin digor elementar risklorin
amillari olan va bankin faaliyyat géstarmok gabiliyyatins tasir edan integral risk).

Portfel risklari, 6z nGvbasindas, amillor Gzra bollndr:

e kontragentlor - bankin kontragentlorinin foaliyyati ilo bagli maliyya
risklori;

e bazar (giymot) - bazar konyunkturasinin doyismasi ilo bagli maliyyo
risklori;

Kontragentlor, lokalizasiya sahosi tizra bolunir [4, p.401]:

Kredit riski - kreditin asas mabloginin vo ssuda vo ya borc Ohdaliyinin
faizlorinin gaytarilmamasi noticosindo bankin itkilori ehtimali (risk faktorlart vo
onun hayata kecirilmasinin naticalori bankin ssuda vo onlara barabor tutulan
amoaliyyatlarinda oks olunur);

Depozit riski - calb edilmis resurslarin vaxtindan avval ¢ixarilmasi ilo bagl
bankin itkilori ehtimali (bu halda obyekt depozit omoliyyatlari ¢ixis edir).

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar risklari ham portfel, hom do struktur risklori
ola bilor. Tosnifatda bu kasismolor risklorin diferensiallagdirilmasinin miixtalif
meyarlarindan irali golir. Lakin, bu meyarlarin hor ikisi RIE baximindan oldugca
vacibdir, ¢ilinki onlarin qiymotlondirilmosi vo optimallagdirilmast yollarini
muayyanlosdirirlar [5, p.130].

Ogor bazar portfel risklarino nozor salsaq, onlar lokallasdirma sahasindo
qiymatli kagizlar tizra risklordan ibarstdir - bankin portfelinda gqiymatli kagizlarin
dayarinin va galirliyinin doyismasi ilo sartlonan bankin itkilarinin ehtimali (yani,
riskin son obyekti bankin fond omaliyyatlar1 vo digor maliyys bazarlarinda
amoliyyatlar demokdir).

Stibhasiz ki, sadalanan risklor banklarda mixtalif doracads nazars alinir. Bu,
bir sira sabablardan irali galir ki, bunun da asas sobabi risklorin idarsolunma daracasi
kimi obyektiv sortdir. Bununla slagadar olarag, RIE sistemina baxarkan, bank tictin

on vacib olan risklari vo idara olunan risklori nazoro almag mantiglidir. Bank
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risklorinin tosnifatinin osasini toskil edon diferensiasiya meyarlar1 idaraetmoaya
metodoloji yanasmalarin islonib hazirlanmasinda 6z oksini tapacaqdir.

Yaranmis riskli voziyyotds respublikamizin banklarinin kredit faaliyystindo
bir sira xiisusiyyatlori geyd etmok magsadouygundur [2, 5.80]:

e banklarin kreditlori Uzra vaxt1 ke¢mis shomiyyatli borclar mévcuddur;

e oksar banklarin valyuta ekvivalentinds 6z kapitalinin miqdari azalir;

e gaytarilmayan kreditlorin hacmlarinds valyuta gecikmosinin pay1 tistiinliik
toskil edir;

e iri banklarin kredit amoliyyatlarinin asag1 goalirliliyi geyd olunur;

o kreditlor Gzra zararin 6donilmosi iigiin ehtiyatlarin formalasdirilmasi tam
hocmdas hoayata kegirilmir.

Apardigimiz tohlil kredit riskinin ytiksak saviyyasini, Azarbaycan banklarinin
muivafiq foaliyyatini gqeyd etmoys imkan verir. Bununla slagodar olaraq, kredit
riskinin potensial itkiloro adekvat olaraq giymatlondirilmasi va prognozlasdirilmasi
problemi yaranir. Bu masaloni kreditlor Gizra zararin 6donilmasi iigiin ehtiyatlarin
yaradilmasinin tamlig1 doracasini nozars alan kredit riski omsalinin hesablanmasi

uctin dastur toklif etmokls hall etmays ¢alisacagiq [17, $.20]:

((C—(03+3,+0,5+3,+ 1,03,y
C-(C—03:3,—05-3,—10-3, +H)

Kp=

Burada kp - kredit riskinin omsali;

C - bank miistorilarinin kredit borcunun moblagi;

3; 3, 33 - kredit borclar1 miivafiq olaraq ikinci, tgiincii vo dordinci risk
qruplarina boliintir;

H - kreditlor Gzro mimkin zorarlor Gglin geyri-ticarat ehtiyatinin mablogi.
Duzolis omsallar1 0,3; 0,5; 1.0 kreditlor zro mimkin zarorlor ii¢lin ehtiyatin
formalagmasinin zoruri mablogini oks etdirir.

Yaranmis voziyyati aradan qaldirmagq ti¢lin bank sisteminin garsisinda duran

vazifalari nazardan kegirak.
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Kreditlosma prosesi, xususilo do kegid iqtisadiyyat1 olan 6lkalords fasilesiz
olarag, mugavilodo sortlosdirilmis miiddotdo Kkreditin ddanilmamasino sabob ola
bilocok ¢oxsayli risk amillarinin tasiri ilo baglidir. Bank kredit vermoklo kreditlorin
Odonilmasino sobab ola bilocok amillori hortorofli arasdirmali vo tohlil etmolidir.
Belo bir todgiqat kredit gabiliyyatinin tohlili adlanir [2, s.70].

Kredit riskina moruz galan aktivlords problemli aktivlorin pay1 2021-ci ildo
rosmi molumatlara goro asagi diismiisdiir. Kredit riski dedikda, mugavilonin
sartlorina va ya ganunvericiliya uygun olaraq borclunun bank qgarsisinda maliyya
ohdaliklarini yerina yetirmomasi, vaxtinda va ya tam yerina yetirmamasi naticasindo
bankin itkilorinin) yaranmasi riski basa diisiiliir. Kredit riskina moruz galan aktivlars
asagidakilar aiddir:

- hiquqi vo fiziki soxslors verilmis kreditlor;

- digar banklarda yerlosdirilmis vasaitlar;

- maliyya icarasi (Lizing);

- veksellordan istifads ilo alinan omoliyyatlar;

- icra edilmis bank zomanatlori vo zaminlik pul formasinda;

- pul talabinin glizasti ti¢iin maliyyalesdirma (faktoring);

- kredit riskina moruz galan digar foal amaliyyatlar.

Problemli aktivlor (substandart, siibholi vo Umidsiz aktivlar) - -1V risk
qruplar (substandart - 11 qrup, stibhali - 111 grup, tmidsiz - 1V risk grupu) tzras tosnif
edilon kredit riskina moruz galan aktivlordir. Kredit riskina maruz galan aktivlorin
tosnifati, kredit riskina moaruz qalan bankin va geyri-bank kredit-maliyys togkilatinin
aktivlori Gzra mumkin zararin 6danilmasi {igiin xiisusi ehtiyatin formalagdirilmasi

Vo istifadasi qaydasi haqqinda tolimatlart miiayyan edir.
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Sokil 2.1. Banklarin 2021-ci | Uzra kredit portfeli Gzra renkingi

Ne Bankin adi Hacmi, man
1 | Kapital Bank 111,764,000
2 | Azorbaycan Beynolxalq Banki 106,163,330
3 | Pasa Bank 63,563,000
4 | Xalg Bank 25,850,000
5 | Unibank 24,191,340
6 | Xalq Bank 22,614,000
7 | AccessBank 18,328,715
8 | Bank Respublika 14,075,640
9 | Yelo Bank 13,788,612
10 | Rabits Bank 12,489,000
11 | Turan Bank 9,367,000
12 | Expressbank 9,288,740
13 | Premium Bank 8,303,000
14 | Azorbaycan Sonaye Banki 7,326,350
15 | Muganbank 6,305,880
16 | Yap1 Kredi Bank Azarbaycan 6,239,010
17 | Bank BTB 6,101,778
18 | Ziraat Bank Azorbaycan 5,579,460
19 | AFB Bank 5,213,200
20 | Azor Tirk Bank 4,899,000
21 | Bank VTB Azorbaycan 3,643,820
22 | Glnay Bank 3,380,640
23 | Nax¢ivan Bank 3,026,580
24 | Bank Avrasiya 2,918,060
25 | Melli Iran Bank, Baki filial 785,360

26 | Pakistan Milli Banki, Baki filiali 126,595

Manba:  https://banker.az/banklarin-1-oktyabr-2021-ci-il-tarixin%C9%99-kredit-
portfeli-renking/.

Bu gun Azarbaycan Respublikasinda kredit alanin maliyya vaziyyatinin
mioayyan edilmasi, onun 6doma gabiliyyati vo kredit gabiliyyati ilo bagli mévcud
metodikalar yaranmis iqtisadi vaziyyato tam cavab vermir. Bu metodikalara gors
maliyys cohatdon dayaniqli ¢argivays “uygun” mioassise tapmaq ¢atindir. Onlarin
oksariyyati béhran vaziyyatindadir vo etibarli kredit alanlar bu giin praktiki olaraq
moveud deyil. Bir sira miiassisalorin vaziyyati 0 gadar agirdir ki, Sosial Miidafia
Fonduna icbari sigorta haqlarinin 6danilmasi ¢iin vesait ¢atismadigindan hiiquqi

soxslor amok haqqi tigiin kredit almirdilar.
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2.2. Bank isinda risklarin movcud vaziyyatinin tahlili faaliyyatlori

“Pagabank™ risklorin  shomiyyatinin  vo onlarin miiayyanlosdirilmasi
prosedurlarinin illik giymatlondirilmasi naticasinde muoayyan edilon bank gln
bltun shamiyyatli risklori idars edir. Son zamanlar bank ii¢iin asagidaki risk novlori
ohamiyyatli hesab edilir: kredit riski, bazar riski, amaliyyat riski, likvidlik riski va s.
(komplayens riski, vergi riski, strateji risk, biznes riski, tanzimlayici risk, model riski
vo niifuz riski). Bankin RIE sisteminin osas magsad va vazifalori asagidakilardir:

e (obul olunan risklorin saviyyasini nozora alarag, grup saviyyasinds
risklorin imumi anlagilmasi va strateji planlasdirilmasinin tomin edilmasi;

e bankin ohomiyyatli risklorinin  saviyyasinin  mioayyoanlosdirilmasi,
giymatlondirilmasi, toplanmasi va prognozlasdirilmasi, eloca do onlarin saviyyasing
nazarat;

e ohomiyyatli risklori ohato etmok Ugtlin risklorin magbul soviyyasini va
kapitalin kafilik daracasini tamin etmok va saxlamag;

¢ bankin risk faktorunu va ya golirliliyini optimallagdirmagq iigiin resurslarin
somarali paylanmasini tomin etmok.

Qrafik 2.1. 2021 - ci ildo Pasa bankin asas risk ndvlarinin dinamikasi
min.manat

18%

kredit riski
47%
| faiz riski
likvidlik risk

Moanba: Musllif tarafindon hazirlanmisdir.

Yuxaridak: 2.1. grafikine istinad edorak, bankin risklarinin strukturu olduqca
sado oldugu gonaatina galmoak olar. Pasa bankin riskinin asas novi 47% diison kredit

riskidir.
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Cadval 2.2. 2019-cu ilde PASA bankin kredit risklorinin dinamikasi, (milyon

manat)
Kredit Osas mablag izra bore
portfelinin :
sektorlar Vaxt: kecmis giinlar
uzra Cami Cari
bélgiisi

1-30 giin | 31-60 | 61-90 | 241-270 | 366 11l va
Kredit 2,545,578 | 2,394,601 | 109,162 | 8,150 | 7,927 | 201 181 13,259
portfeli, o
ciimladan
-Biznes 2,296,541 | 2,164,800 | 94,960 7.390 | 6,568 | 123 6 12,246
Istehlak 163,241 160,450 Q77 58 197 78 62 372
- 85,796 69,350 13,224 703 1,162 |0 113 641
Daginmaz
amlak
-Digar 0 0 0 0 0 0 0 0
kreditlar

Manba: https://www.pashabank.az/about_us/lang,az/#!/financial_reports/

Aktivlorin  keyfiyyatinin artirilmast  vo  risklorin - minimallasdiriimasi
tendensiyas1 bankin asas vozifalorindon birina g¢evrilmisdir. Bank kreditlor (izro
mumkdn itkilora ehtiyatlari oshamiyyatli doracads artirmaga mocburdur ki, bu da
onlarin faaliyyatinin maliyya naticalorina manfi tasir géstormisdir. 2021-ci ildan
kredit risklorinin artmasi vo bankin vaxti ke¢mis borcunun paymin azalmasi
miusahids olunur,

Cadval 2.2 molumatlarina asasan, amanoat bankinin kredit riskinin biitiin
omsallart nozoron Kegirilon batin dovr Gglin moagbul hoaddadir. 2019-cu ilds
rezervasiya omsalinin azalmasi o demokdir ki, bankin kreditlor zro muimkiin
defoltlardan mudafio dorocasi hesabat tarixino diisiib. Kredit portfelinin
keyfiyyatinin 6danilmasi baximimdan 2021-ci ilds optimal gostariciys yaxin olmasi

0,94 risk omsalin1 gostarir. Problemli kreditlorin nisboti 2021-ci ildo asag: diisiib ki,
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bu da problemli kreditlorin imumi borc moablagindoki payinin azaldigini gostarir.
Umumilikds, kredit portfelinin strukturu defolt kreditlorinin  yol verilon

soviyyasindon artiq deyil.

Cadval 2.3. 2017-2019-ci illards PASA bankin kredit riskinin amsallar:

Ohamiyyati )
Uygun
omsal } _ - =
2019 Uvgun 2021 Optimal optimal
Ehtivat nisbat1 5.75 Uvgun 6.13 13_#911 yliksak uvaun
devil
Faisk misbat Uvgun B
_ _ 1-2 dogm say "
0.94 0.94 __ o= uyun
gostarmalidir
vaxti kggm@ vavya 5.62 Uvéun 101 lﬂ—d.a_tl yiiksak v
gecikdirilmis borclarin - devil 7=
S optimal
nisbati

Moanba: https://www.pashabank.az/about_us/lang,az/#!/financial _reports/

Bazar riskinin giymatlondirilmasinin asas tisullarindan biri son zamanlar Risk
(VAR) Ugln doyar metodudur. Bu metod “normal” bazarda ehtimal (diizgilinliik
saviyyasi) olan miayyan muddot orzindo portfelin  maksimal itkisinin
giymatlondirilmasidir. Bank sektorunda va ya 6lks igtisadiyyatinda vo ya 6lkalorin
iqtisadiyyatinda sistem bohrani vo ya bazar amillarinin shomiyyatli doracads
doyismasino sobob ola bilocok monfi faktlar, naticado maliyya alotlori (lzra
movgelarin doyari olmadiqda, bazar amillorinin (faiz doracalorinin vo valyuta
kotirovkalarinin) dinamikas1” normal bazar sayilir.

Bank, ticarat movqelori, fond va valyuta risklori Uzrs faiz riskini hesablamag
uclin Value at Risk (VAR) metodundan istifads edir. Bu tsul miayyan bir middot
arzindo go6zlonilon maliyya itkilorinin  maksimum mablagini  daqiqglikls
giymatlondirmays imkan verir. Bankin qiymatlondirmalari 99% etibarliliq soviyyasi
ilo doayisir, saxlama miiddati 10 is giiniina barabardir [4, 5.400].

Qeyd etmok lazimdir ki, bank nozarati tizro Bazel Komitasi (daxili modellora

yanagma ¢orgivasindo) banklara kapitalin kafiliyinin hesablanmasi tigilin
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qisamiiddatli (250 giindon az) miisahido dovriu olan modellordon istifado etmaya
icazo vermir. VAR hesablama modeli (bank nozaroti izro Bazel Komitasinin
meyarlarina uygun olaraq), bazarin dayaniql inkisafi soraitinds vo bohran dévrinds

g6zlonilon itkilorin  giymatlondirilmasi  G¢tn  kifayat  deyil.  Riskloarin

giymatlondirilmasina (xtsusilo do amaliyyat risklorinin) yeni yanagmalarin daha bir
Ustlinliilyii  onlarin  statistik molumatlar olmadiqda belo, doqiq ehtimal
giymatlondirmalarini taqdim etmok gabiliyyatidir.

VAR metodunun gatigmazliqlarint nozoro alarag, bazar riskinin moblogi
barado daha dolgun vo doagig malumat aldo etmok mogsadi ilo bank VAR bazar
riskinin ~ giymatlondirilmoalorini  stress-testin ~ ssenari  tohlilindon  vo
metodologiyasindan istifado etmoklo tamamlayir. 2019 - 2021-ci illarin sonunda
VAR metodundan istifado edorok risk ndvlori Uzro hesablamalarin naticalori

asagidaki codvalda verilmisdir:

Cadval 2.4. 2019-ci ildon 2021-ci ila gadar VAR metodu ile bazar risk

gostaricilari

R_isklar.i.ﬂ ﬂéﬂgﬁ. Bazar Ii.slfiﬂjﬂ miqdary, Xalis manfaata tasir, %

Borc giymeath faiz milyon man

riski 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Fond niska 0.3 0.1 0.2 0.10% 0,00% | 0,00%
Valyuta nski 11,7 33 5.8 4.90% 0.60% | 0,80%
Omtaa riski 0.2 0.1 0.2 0.10% 0.00% | 0,00%
Bazar riski (diversifikasiyva | 96,4 40,1 296 40,80% | 7.60% | 4,00%
na2zara alinmagla)
Diversifikasiya tasin 0.6 09 1.4 0.20% 0.20% | 0,20%

Moanba: Muallif tarafindon hazirlanmisdir.
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Yuxaridaki cadval gostorir ki, 2020-ci ildo bankin xalis monfostino faiz
daracalarinin va bazar riskinin saviyyasi boyuk tesir gostormisdir. Sonradan bankin
xalis monfootino tosir 2021-ci illordo azalib. Bankin xalis monfoatino tosiri
baximindan bank iiciin on tohlikali risk névi faiz vo bazar riskloridir. RiE
strategiyasinda bank, olbatto Ki, digar risklorlo yanasi, onlarin minimuma

endirilmasina xususi digget yetirmalidir.

2.3. Risklarin idara edilmasinin giymatlandirilmasi

Riskin giymatlondirilmasi - bankin faaliyyatinin miayyan marhalasinds
risklorin tozahirl ilo bagl xarclorin kamiyyatca mioayyan edilmasidir. Risklorin
giymatlondirilmasinin moagsadi bankin faaliyyatinin naticalorinin bazar sortlorine
uygunlugunu miioyyan etmokdir.

Umumi kredit portfelinin vo onun xususiyyatlorinin tohlili adston bankin
foaliyyatinin, onun prioritetlorinin vo moruz qaldigi kredit risklarinin ndvlorinin tam
monzarasini verir. Bununla yanasi, asas kredit névlarinin siyahisini, o ciimladan
miistori, orta kredit muddoti vo orta faiz dorocasi haqqinda molumatlari, miixtolif
resurslarda, masalon, valyutalar, 6doms muddatlori, hokumat vo ya digor
zomanatlorlo kreditlor, risk novleri Uzra kreditlor, islomoayan kreditlor Uzra
kreditlorin  Gmumi mobloginin tohlili do daxil olmagla, kredit portfelinin
boliisdiiriilmasini tohlil etmak lazimdir [7, p.40].

Analitikin istifado etdiyi alotlor Umumi kredit portfelinin torkibinin vo
xususiyyatlorinin hartorafli giymatlondirilmasine imkan verir. Yuxarida gostarilon
molumatlarin tahlili kredit riskinin konsentrasiyasinin daracasini miiayyan etmays,
gostaricilorin doyismasi meyllorini, kredit borcunun keyfiyyatini giymatlondirmays
imkan veracakdir.

Valyuta riskinin tonzimlonmasindos asas anlayis valyuta mévqgeyidir. Valyuta
movgeyi - bankin xarici valyutada talob va 6hdaliklarinin nisbatidir. Agiq (satilmis
vo alimmig xarici valyutanin mabloglori uygun golmoadikds) vo gqapali (bu

mabloglorin borabarliyi zamani) valyuta mévqeyi ayird edilir. Valyuta riski bankda
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olan ag1q valyuta movqeyi ilo baghidir. Ogoar 6hdaliklor taloblordon goxdursa, valyuta
movqgeyi qisa sayilir, agor alinmuis valyuta Uzro toleblor onun satisi iizro
ohdaliklordan ¢oxdursa, uzun valyuta mévgeyi amaloa golir [17, ¢.25].

Omoliyyat névi ilo voazifalori hesablayarkon, bankin miixtalif vaxtlarda vo
forgli birjalarda tocili, istoys bagli omaliyyatlar1 hoyata kegira bilocayini nozaro
almalidir. Uzun valyuta movqgeyi ilo bank alicilart colb etmok Gglin mivafig
valyutanin kotirovkasini azaldir, qisa miiddatds iso valyutanin calb edilmasi tglin
mozonnani artira bilor. Valyuta movqgeyinin baglanmasinin miimkiin naticasini
giymatlondirmoak Giglin uzun va qisa valyuta mévqgeyinin milli vo ya xarici valyutaya
kogurilmasi hayata kegirilir. Is giiniiniin sonunda banklar agiq valyuta movgelarini
baglayirlar. Faiz riskinin Slgiilmasinin on sado Usulu aktiv vo middatlor (zro
ohdaliklar arasindaki boslugu muiayyan etmokdoan ibaratdir.

Inteqrasiya olunmus maliyyo menecmenti vo RIE yeni giymatvermo
prosesinin texnoloji bazasinin inkisafina sorait yaradir: rentabellik kredit, bazar,

amoaliyyat risklori nozars alinmagla hesablanir (sok. 2.2.).

Sakil 2.2. Maliyya alatinin galirliliyinin hesablanmasinda bank risklarinin

idara edilmasi yeri
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Manba: Hilbe J.M. 2009: p.35.

Kredit riski borcalan va ya kontragent torafindon onlarin soartlorine uygun
olarag ohdoliklorin yerino yetirilmomasi imkani kimi miiayyan edilir. Onun
giymatlondirilmasi iciin bank uzun middat orzinds giiclii miistori bazasina malik
olmalidir. Bu arizo (miistarinin demografik malumat, onun is haqqinda molumat,
kredit parametrlori, va s.) uygun olaraq onun kredit tarixi vo qol modellari asasinda
mistorinin defolt ehtimali qiymoatlondirmak ki, davranigs modellari istifado edilo
bilor. Statistik metodlar vo agilli molumatlarin tohlili metodlar1 logistika vo Xatti
regressiya, (orar agaclar1 istifado edorok segmentasiya daxil olmagla
giymatlondirma modellarinin inkisafi ti¢iin istifads olunur. ©lave, Kredit biirolar1 vo
molumatlara (saxtakarligin qarsisinin alinmasi sistemlorindon olds edilmis) uygun
olaraq giymatlondirma modellarinin dasti miistari seqgmentlorinin avtomatik olaraq
tosdiq oluna bilocayini vo kredit analitiklorinin daha da yoxlanmasina ehtiyaci
olanlar1 miiayyan eda bilor.

Kredit risklorinin giymatlondirilmasinin an mashur modellori hagqinda
moalumat Cadval 2.5-da sistemlosdirilmisdir. Bu cadvalda kredit riskinin va giris
moalumatlarinin qiymatlondirilmasi tiglin an gox istifads olunan metod va modellarin
bir neco nimunasi verilmisdir. Bu, masalon, Altmanin Z-Score modeli, Moody ' s
KMV -nin qisaldilmis formasi va Kredit riskinin struktur modellari, logistik regresiya

modeli, Hibrid modellaridir.
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Cadval 2.5. Kredit risklarinin giymatlandirilmasi modellari praktikada hayata

makroiqtisadi

asaslanan malumatlarin

kecirilir
Giris verilanlori | Qiymatlondirma Model novi Natica parametri
metodu
Maliyya naticalori | Xotti model osasinda | Analitik tosvir | Kredit gabiliyyati
haqqinda molumatlarin modeli (model Z- | indeksi-
moalumat giymatlondirilmasi Altmanin giymatlondirma
giymatlondirilmasi) | doyison
Bazarda bas veran | Xotti model osasinda | Bazar 6hdaliklorinin | Kredit riskinin
likvid istigrazlar, | malumatlarin giymatlondirilmasi Saviyyasi
ticarot giymatlondirilmasi modellari
molumatlari
Borcalanin Kompozit Azaldilmigs  forma | Defolt ehtimal1
xususiyyatlori vo | kompaniyasina modellari (adaton ikili doyison:

1-Default  meydana

regressiya modeli)

amillor haqqinda | giymatlondirilmasi 4 goldi; 0O-default bas
molumat vermodi)
Muoayyoan bir | Sirkatin sohmdar | Hibrid modellor Defolt ehtimali; defolt
zamanda sirkatin | kapitalinin  funksiyalar sobablori
doyari haqqinda | asasinda  molumatlarin
molumat giymatlondirilmosi
Istigrazlar Sirkat torafindon verilon | Bazar (struktur) | Defolt ehtimali,
formasinda (B) borcun modeli (KMV, | Firmanin  dayarinin
sifir kupon, giymatlondirilmasi. CUSP, kredit | istiqrazlarin nominal
nominal dayari Firmanin doyori standart | reytinglori) doyarindon (F) asagi
(F) vo 6doma hondasays tabedir diismasi ehtimali
muddoti (T)olan
Odonilmamis bore
Mlik maliyyo | Brounov horokati Hesabat Gozlanilon zaror
hesabatlarinin molumatlarina
molumatlari osaslanan  modellor

(KMV portfel

meneceri; lojistik

Manba: Hilbe J.M. 2009: p.37.

Omoliyyat riskinin idars olunmasi {i¢iin onun moanbalari, sabablari vo bankin
faaliyyatins tosiri basa diisiilmalidir. Buna yalniz uzun miiddst arzinds (on az1 3-5
il) insidentlorin strukturlagdirilmis molumat bazasinin yaradilmasi yolu ilo nail
olmagq olar. Lakin vaxtasiri hesabat toplamaq va toskilati metodlardan istifads etmok
kifayot deyil. Hadisolorin geydiyyati, omaliyyat risklorinin idars edilmasi, analitik

vo kompleks riyazi metod vo modellordon istifado etmoklo amoliyyat riskinin
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Soviyyasinin hesablanmasi ii¢lin biznes proseslarinin dostoklonmasi Ugln rahat

istifadaci interfeysi tomin edon pesokar hollo ehtiyac vardir (Cadval 2.6).

Cadval 2.6. Omoliyyat risklarinin giymatlondirilmasi modellari praktikada

hayata kecirilir

Giris verilonlori

Qiymatlandirma metodu

Model novi

Yaranan parametr

Hadisalor haqqinda
lazimi miqdarda

dosti  0zro
parametrlorin

Miisahido
namoalum

Statistik modellar (aktuar
yanagmalar, modellosdirme

Omoliyyat itkisi

tomsilci tarixi giymatlondirilmasi osasinda stoxastik
moalumatlari diferensial tonliklor)
Ekspertlordan Ekspert Ekspert modeli (Delphi | ©moliyyat itkisi
alinan molumatlar | giymotlondirmalorinin, metodu, gorar agaclari, tosir
daracalarin diagramlarr)
muoayyanlosdirilmasi
Statistik Ekspert Hibrid model (geyri-salis | ©moliyyat itkisi
molumatlar va | giymatlondirmalori, montiq, sistem
ekspert stralari, bilinmayan dinamikasinin

giymatlondirmolori | parametrlor vo omsallarin

giymatlondirilmasi

Moanba: Mango D. 2016: p.10.

modellosdirilmasi)

RIE mogsadilo biz risklorin keyfiyyotli vo komiyyat analizindon istifado

etmoaliyik.  Risklarin  keyfiyyatli  tohlili  riskin ~ ehtimal vo tosirlorinin
giymatlondirilmasi, ehtimal vo tosir matrisi, risk molumatlarinin keyfiyyatinin
giymatlondirilmasi, risklarin tasnifati, risklarin gqiymotlondirilmasi kimi alstlor va
metodlardan ibaratdir. Digar torofdon, risklorin komiyyat analizi molumatlarin
toplanmast vo toqdim edilmosi dsullarini (intervii, ehtimallarin paylanmast),
risklarin kamiyyat analizini vo modellosdirmo metodlarini (hassasliq, hall agaci)
ohato edir. Faktiki olaraq, amoaliyyat riskinin noticosi amoliyyat zororinin bas
vermasi ehtimalindan ibarat olan amaliyyat itkisidir. Biz itki hadisasini daxili itki
moalumatlart (sistem ugursuzluglarinin, proses ugursuzluqlarinin tarixi, xarici
hadisalor va onlarin biznesin miixtalif istigamatlorina (amoliyyat itkilarinin
miqdar1), yaranma tezliyi) va Xarici reyting agentliklorinin hesabatlar1 (defolt ila
mustarilorin siyahisi, miistorilor / sektor (izra kredit reytingi, miistarilor Gglin kredit
reytingi) Uzra tosnif edoa bilarik.

Omoliyyat risklorinin modellasdirilmasi zamani aktuar metodlarin tatbiginin
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noazoari asaslari, stoxastik diferensial tonliklorin istifadasi ilo maliyya problemloarinin
odadi modellosdirilmasi alqoritmi, Delphi metodu, hall agaclari, tosir diaqramlari
movcuddur. Hazirda Azarbaycanin on iri banklar1 beloa beynolxalq miqyasda boyuk
deyil. Azarbaycan banklar ti¢iin II (va halalik Il Bazel) Bazelinin tatbigi Ugcln
manes omoliyyat risklorinin idaro edilmasi sistemlorinin olmamasidir. Homginin
banklarda korporativ idaroetmos vo daxili audit sisteminin tokmillosdirilmasi
zoruridir.

Bazel Il amoliyyat risklorinin giymatlondirilmasinin ¢ metodunu noazords
tutur: baza gostoricilori metodu (baza gostaricilorina yanagma), standartlagdiriimis
metod (standartlasdirilmis yanasma) vo genislondirilmis metod (6lgmoya otrafli
yanasma). Uclinci metodda Bank 6z daxili modellarindan istifado edorok amoliyyat
risklorini giymatlondirir (Altman, E: 2008, 128 p).

Bu metod Uclin Morkazi banklara amaliyyat riskinin butin sahalarinds
keyfiyyatli molumatlar talob olunur vo normativ hesabatin formalasdirilmasi tigiin
tokmillosdirilmis metoddan istifado etmays icazo verilir. Bundan basga, bankin
pesokar saviyyado RIE sxemi vo hadisalor haqqinda genis statistik molumat bazasi
olmalidur.

AMA (Qabaqgcil 6lgmoa yanasmasi) modellosdirmoanin hor hansi konkret
metodundan istifadoni mioyyoan etmasa do, bank sahasinds timumi yanagmalardan
biri zorarin (LDA) béliisdiiriilmasine yanagsmadir. LDA-nin komayi ila bank avvalca
omoaliyyat zararlarini vahid segmentlora ayirir, 6l¢ii vahidlori (UoMs) adlanir. Har
bir 6lct vahidi Uclin bank sonra zarorin béliisdiiriilmasini qurur, bu da onun
gOzlanilon Gmumi itkilarini oks etdirir va bu, bir ilin Gfuiqiinds hoyata kegirila bilor.
Molumatlarin yetorliliyinin saho ii¢iin ciddi problem oldugunu nozors alsaq, illik
itkilorin paylanmasi birbasa illik itkilarin gostaricilarindan istifade etmaklo qurula
bilmaz. Bunun ovazins, bank cari ilds itki ilo bagli hadisslorin sayini vo bir
hadisadon zararin mablogini zararls tasvir edon ciddiliyin paylanmasini tasvir edan
tezliklorin boliisdiiriilmoasini isloyib hazirlayacaq. Tezlik va ciddiliyin paylanmasi
mustaqil oldugu ehtimal edilir. Bu iki paylanmanin baglanmasi sonra itkilarin (illik)

boliisdiiriilmasine gatirib ¢ixarir [9, p.20].
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adadi

statistikanin, heuristik yanagmalarin on yeni nailiyyatlorini birlosdirir. Bu, risklorin

Miuasir texnologiyalar 6zinds sini intellektin, riyaziyyatin,
giymatlondirilmasino yeni perspektivli yanasmalar toklif etmoyo imkan verir. Bu
yanagmalar hotta Kicik hocmli molumatlar zamani da miisbat naticalor verir.
Asagidaki Codvoldo default ehtimalinin qiymeotlondirilmosi iisullart haqqinda
molumat verilir.

Defolt ehtimal1 (PD) miiayyan bir mivaqqoti Ufligds defolt ehtimalin1 tasvir
edon maliyys terminidir. O, maliyya toskilatinin miistarisinin borc Ohdaliklarini
yerina yetira bilmoayacayi ehtimalini giymatlondirir. PD Bank idarasi ticiin Bazel 11-
do iqtisadi kapitalin vo ya tonzimloayici kapitalin hesablanmasinda istifade olunan

asas parametrdir.

Cadval 2.7. VAR giymatlandirmasing yeni yanasmalar

Giris Qiymatlandirma metodu Model névi
verilanlari
Kredit riski
Standart malumatlar, Bilinmayan parametrlor Bayes modeli

ictimai maliyys hesabati
molumatlari, tonzimlayici
orqanlarin hesabat
molumatlari

misahido dosti ilo
giymatlondirilir

Logaritmik fond giymatlori

Binomial paylanmaya
asaslanan giymatlondirma

Sas-kiyla struktur modeli
(Monte-Karlo tsulu ila
modellosdirma, Markov
zanciri)

Logaritmik fond giymatlori

Regressiya omsallari
hesablanmig

Statistik modellor
(integrasiya

Bazar riski

Kovariasiya matrisi ilo
maliyyas alatinin golirliliyi
barods molumatlar

Analitik formada VAR
giymatlondirms

Parametrik va geyri-
parametrik kovariasiya
modeli

Maliyyo alatlorinin borabar
Tarazi olan zaman seriyasi
soklinda golirliliyi barado
malumatlar

Qoaroazsiz vo somarali
kovariasiya matrisi
giymatlondirmasinin toyini

Sabit kovariasiya modellori

Qeyri-stasionar zaman
seriyast soklindo maliyyo
alatlorinin golirliliyi barado
molumatlar

Qoaroazsiz vo somarali
kovariasiya matrisi
giymatlondirmasinin toyini

Eksponensial ¢okili
kovariasiya modelloari (J. P.
Morgan RiskMetrics
modeli)

omaliyyat riski
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Hadisalordoan itkilar, zararin Miisahida dasti (izro namalum Bayesian modeli
mablagi vo ya amaliyyat parametrlarin

foaliyyatindan illik zarar giymatlondirilmasi
haqqinda molumatlar

Moanba: Altman E. 2008: p.128.

Hoddindan artiq doyarlor nozariyyasina asaslanan modellor 99% - don yuxari
etibarliliq saviyyasina malik bazar va amoaliyyat riski ticlin VAR tapa bilar. Model
parametrlori Gglin muoayyan edilir (Xi,..., Xp), ekstremum funksiyasi paylanmasi

mustaqil barabar paylanmis tosadiifi migdarda bir nimunasidir [10, p.20].

-
i

' min{Xi,.... Xy }- b,

a
Pln <x | = G(x) ila n — oo, burada {ap} va{by!} - raqam

| ]
hN yy

ardicilligidir.

VAR-in giymatlondirilmasino  yeni yanasmalarin  {stiinliikklori  onun
doagigliyidir va giymatlondirmalarin dizgunliyidir, hatta bir giinds dovri va 99% -
nin etibarliliq saviyyasini prognozlasdirmaq tiglindiir (masalon, Ekstremal dayarlor
nazariyyasi). Qeyd etmok lazimdir ki, bank noazarati tizro Bazel Komitasi (Daxili
modelloro  osaslanan yanagma ¢orgivesinds) banklara kapitalin kafiliyinin
hesablanmasi tigiin qisamiiddatli (250 glindon az) miisahids dovrii olan modellardan
istifado etmoaya icazo vermir. VAR hesablama modeli (bank noazarsti lzro Bazel
Komitasinin meyarlarina uygun olaraq), bazarin davamli inkisafi vo bohran zamani
gOzlonilon itkilorin  giymaotlondirilmosi  g¢un  qeyri-adekvatdir.  Risklorin
giymatlondirilmasina (xususilo do amaliyyat risklarinin) yeni yanagmalarin daha bir
tstlinliiyli onlarin statistik malumatlarin (masalon, Bayes modeli) olmamasi va ya
catismazligi zamani belo dogiq ehtimallar giymatlondirilmasi vermok gabiliyyatidir.

Bazel 11 vo Bazel Il alavo normativ taloblori nozards tutur, onlarin yerino
yetirilmasi banklara risklari giymatlondirmays va onlari idara etmays imkan verir.
Onlar miayyan bir amoliyyat ¢iin magbul risk baximindan tonzimloyici kapitali

optimallasdirmaga imkan verir [9, p.20].
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Normativ taloblorin innovasiya aspekti ondan ibaratdir ki, gorarlarin
asaslandirilmasi ti¢lin bankin fardi tocriibasi vo ali rohborliyi deyil, statistika asas
olmalidir. Beloliklo, molumatlarin keyfiyyoti vo strukturuna dair toloblor osas hala
golir. Yeni yanasmalarin vozifosi hesablamalarin baza metodologiyasini
Oyronmokdon ibarot deyil, onlarin qorarlarin qobul edilmasi prosesinin real
idaraetmoaya totbigino nail olmagdan ibaratdir vo bu, muasir bank informasiya

sistemlarinin son daraco mihidm vazifasidir.
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ITI FOSIL. RISKLORIN IDARO EDILMOSI VO
PROQNOZLASDIRMANIN TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1. Risklarin idara edilmasinin asas istigamatlari

Risklorin idars edilmosi(RIE) bank foaliyystinds miihiim rol oynayir. Maliyya
risklarinin idaro edilmasinin asas vazifasi risk limitlarinin muayyan edilmasi va
muayyan edilmis limitlarin yerina yetirilmasini daha da tamin etmokdir.

Bankin RIE strategiyas1 foaliyyotin faydasizlig1 prinsipine riayst olunmasima
asaslanmali va goalirlilik va gobul edilon risklorin saviyyasi arasinda optimal nisbatin
tomin edilmasine yonaldilmolidir. RIE strategiyasi risklorin azaldilmas: alatlorinin
bltun spektrinin istifadasini vo risk névindon asili olaraq har bir konkret alatin
tatbigini nazards tutur.

Banki RIE mogsadi strateji planin hoyata kegirilmasi, kapitalin qorunmasi vo
banka hovalo edilmis amanat¢i vo miistori vosaitlorinin qorunmasi, planlasdirilan
galirlilik saviyyasinda risklorin vo mimkin itkilorin Saviyyasinin minimuma
endirilmasi ¢argivasinds davamli faaliyyatin va inkisafin toamin edilmasindan ibarat
olmalidir [2, s.82].

RIE mosalalorinin qurulmasimin toskilinda asas istiqgamotlor olmalidur:

« Biittin foaliyyat istiqamatlori tzra risk / galirlilik nisbati optimize;

« Bank Uclin olverissiz hadisolorin hoayata kegirilmasinds sohmdarlarin,
investorlarin, amanatgilorin va miistarilorin vasaitlorinin qorunmast;

* Bankin cari o6hdoaliklorinin yerino yetirilmasi vo olverigsiz hadisalorin
gercaklosdirilmasi zamani 6doma gabiliyystinin saxlanilmasi tigiin kifayast edon
likvidlik saviyyasinin tamin edilmasi;

« Bank gln olverigsiz hadisolorin  hoyata kecirilmasindo itkilorin
minimallasdirilmasi;

 Faktiki maliyys naticasinin planlasdirilmis noticodon konara ¢ixmasinin

miqdarimin azaldilmasi;
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« Investorlar torofindon etibarliligin qiymotlondirilmasinin artirilmasi hesabina
bankin investisiya calbediciliyinin vo mivafiq reytinglorin artirilmasi, calb edilmis
resurslarin doyarinin azaldilmast;

« RIE sisteminin korporativ idaroetms standartlarina, bank nazarati tizro bazel
komitesinin  vo digor beynalxalg organ vo komitalorin tdvsiyalorine va
standartlarina, markozi bankinin vo ar digar tonzimloyici organlarinin tovsiyaloring
Vo talablaring uygunlugunun tamin edilmasi.

Yaranmis voziyyatlora reaksiya vermok va risklorin migdariin adekvat idara
edilmasi mogsadilo bankda RIE sistemi yaradilmalidur.

Istonilon bank omoliyyatinin hoyata Kkegirilmosi barodo gorarlarm qobul
edilmosi yalniz bu ciir omoaliyyat naticasinda yaranan risklarin hartorafli tahlilindan
sonra hoyata kecirilmalidir. Bankda risklorin effektiv idaro edilmosi sistemi
omokdaslarin  praktiki fealiyyatlorinds vazifalorini  tonzimlayan siyasat va
prosedurlarin tam basa diisiilmasini va onlara amal olunmasini tamin etmayo, habelo
zoruri molumatlarin miivafiq amokdaslara ¢atdirilmasina imkan veron effektiv
informasiya sistemlarinin mévcudlugunu ve istifadasini nazards tutur. Risklara
moruz qalan omoliyyatlar1 hoyata kegiron bankin omokdaslar1 omaliyyatlarin
riskindon xobordar olmali vo omoliyyatlarin hoyata Kecirilmasinds risklorin
muioayyoanlosdirilmasi, tohlili va giymatlondirilmasi aparmalidirlar [11, s.145].

RIE tokmillosdirilmesinin osas elementlorindon biri bankin  miixtolif
bolmalarindo vo RIE-nin muxtalif saviyyslorinds iscilorin salahiyyatlori, vozifolori
vo vazifolori musyyanlosdirilon toskilati strukturdur. RIE toskilati strukturu elo
qurulmalidir ki, bankin struktur bélmalori arasinda risk saviyyasinin garsisinin
alinmasi, nazarat vo azaldilmasi tizra funksional vazifalorin boliisdiiriilmasini tamin
etsin. Eyni zamanda, RIE-nin mixtalif soviyyolori arasinda qarsiight olage vo
qarsiligli nazarst tomin edilmali va vazifolorin boliisdiiriilmasi va slagslondirilmasi
imkanlari tomin edilmalidir.

Daimi nozaratin tomin edilmasi, homginin bankin RIE Uzro foaliyyatinin
mihium istigamatidir. Risklorin  monitoringi  RIE-nin ayri-ayr1  foaliyyot
istigamatlorinin - sonadlorinin  yoxlanilmasi, faktiki  gostoricilorin - normativ
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gostaricilorlo mugayisasi, kreditlosmoanin migavilo sartlorinin dovri toftislorinin
kecirilmasi, ayri-ayr1 faaliyyat novlorinin kreditlosdirilmasi Gzra limitlorin yerina
yetirilmasi vasitosilo aparilmalidir. Nozarot se¢ilmis RIE siyasotindon konara
¢ixmalar;, RIE Uzro hovalo edilmis funksiyalara dair iscilorin 6z vazifolorini
sohlonkar yerina yetirmomosini, ayri-ayr1 bank omoliyyatlarinin miimkiin risklorini
vaxtinda miiayyan etmayos imkan verir [23, 5.137].

Risklorin effektiv idaro edilmosinin ayrica funksiyasi risklorin garsisinin
alimmasi vo aradan qaldirilmasi {lizro todbirlorin totbigindon ovval va sonra
gOstaricilorin mugayisasi moqgsadi ilo hayata kegirilon risklorin tohlilidir. Risk
analizinin bir xiisusiyyati, onlarin naticalorini RIE-nin bitiin diger funksiyalari iigiin
asas kimi istifado etmokdir. Risklarin tohlili asasinda faktiki naticalorin plan lzra
naticolordon kenara ¢ixmasmin sabobloarini, habelo RIE daxili ehtiyatlarii miioyyan
etmak olar.

Kredit miisssisesindo bank RIE sisteminin tokmillosdirilmoesinin mihim
hissasi RIE miiayyon prinsiplorinin, funksiyalarmin vo metodlarmin islonib
hazirlanmasi vo toqib edilmasidir.

RIE prinsiplori kredit muossisasinin faaliyyatinin ovvalki tocriibasi vo digor
banklarin foaliyyat tocriibasi osasinda islonib hazirlanmali vo Qobul edilmis
gorarlarin hayata kecirilmasi prosesinds bankin isinin sabitliyinin tomin edilmasina
yonaldilmalidir.

Effektiv RIE sisteminin yaradilmasi zamani banklarin rohbor tutmali oldugu
asas prinsiplora asagidakilar aiddir: [22, 5.163]

- magsadyonli faaliyyat, kredit muassisasinin faaliyyat istigamatlorindon asili
olarag RiE mogsadlarinin miiayyanlasdirilmasindon ibarotdir;

- risk vaziyyatlorinin yaranmasi ehtimali, faaliyyatin tohlili, aparilan tohlil
osasinda faaliyyotin planlasdirilmasi, monfootin  artirilmasi  va  risklorin
minimallagdirilmasi moagsadi ilo miistorilorin aktivliyinin stimullasdirilmasi barads
molumatlarin toplanmasi va sistemlogdirilmasi zamani miioyyan ardicilligin

yaradilmasi, yoni mioayyan ardicilligin yaradilmasi;
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- sistemlilik, bir-biri ilo s1x bagli olan vo miiayyan tadbirlor totbhig etmokls bir-
birino tosir gostora bilon mioyyon elementlori olan bir sistem kimi RIE-nin
formalasdirilmasini nazards tutur;

- mogsadlarin, foaliyyatin naticalorinin vo onlara nail olmaq tsullarinin
uzlagdirilmasi, yani RIE sahasinda gorarlarin qobul edilmasi bir-birindon asili olmali
va bir-birins zidd olmamalidir;

- RiE strategiyasimin biitdvliikde bankin inkisaf strategiyasi ilo vohdati, yoni
RIE sahosindo metod vo alotlor bankin strateji mogsadlorine nail olmaga
yonaldilmalidir;

- menecerlorin bankin daxili vo xarici mihitino foaliyyat parametrlorinin
doyismasina vaxtinda va doqiq reaksiyasini nazards tutan dinamiklik;

- nazariyya vo praktikanin vahdoti, yoni RIE metodlar1, formalar vo alotlori
elmi cohatdon asaslandirilmis olmali, mantigi vo konkret praktiki masalaloarin hallino
yOnalmis qorarlar goabul edilmalidir; [26, 5.83].

- funksiyalarin boliisdiirilmasi, yani kredit mdiassisasinin har bir masul
iscisinin iizorine RIE Uzro mioyyan funksiyalar qoyulmalidir ki, bu funksiyalara
g0Ora o, soxsan masuliyyat dagimalidir;

- etibarliliq, yani RIE vo bankin bu giin vo golocokdo tohlilkasiz foaliyyat
gOstaracayina dair zomanatlorin fasilosizliyi {igiin soraitin yaradilmasi.

Effektiv RIE sistemi foaliyyatin planlasdirilmasina osaslanmalidir, yoni bankin
strategiyasinin hoyata Kegirilmosi vo RIE sahosindo taktiki planlarin hoyata
kecirilmasi coargivasinds taktiki voazifalorin yerina yetirilmasi ilo bagli konkret
tadbirlor vo vazifalor islonib hazirlanmalidir.

Bu zaman operativ planlasdirma, yoani bankin qisamiiddatli masalalorinin
hollino yOnalmis planlasdirma miihiim ohomiyyat kosb edir. Operativ
planlagdirmanin ~ noticolori  tolob  olunan  parametrlori - risklarin
giymatlondirilmasinin kamiyyat vo keyfiyyot gostaricilorinin islonib hazirlanmasi vo
alds edilmasidir.

RIE isindo prioritet istiqamot kredit risklorinin kamiyyatco giymatlondirilmasi

Vo daxili yanagmalar osasinda reyting qiymotlondirilmasi sisteminin islonib
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hazirlanmas1 vo tokmillosdirilmasi, hamginin borcalanlarin maliyys vaziyyatinin,
girovun kamiyyat va keyfiyyat qiymoatlondirilmasinin, kredit mohsulunun muddati
va xUsusiyyatlarinin giymatlondirilmasi olmalidir ki, bu da bank nazarati tizro Bazel
Komitasinin tévsiyalorina uygun olmalidir.

Bundan basqa, iqtisadi, maliyyo, siyasi, inzibati vo ya digor xarakterli miayyan
edilmis xarici tohdidlorin realligindan vo miqdarindan asili olaraq, kredit portfelinin
vo ya onun torkib hissalorinin daimi osasda stress - testlosdirilmosi hoyata
kecirilmolidir.

Bazar RIE konkret prosedurlar1 vo mexanizmi bankin bazar RIE Uzro daxili
normativ senadlarinds 6z oksini tapmalidir.

Valyuta riskinin mohdudlasdirilmasi mogsadilo RiE isinds totbig olunmalidir:

» valyuta va fond riskini dastyan mévgelarin hacminin mohdudlasdiriimas;

* osas subportfellor (sohm giymatli kagizlari, borc qiymatli kagizlari, miiddatli
sOvdalogmolor) bdlmasindo giymotli kagizlar portfelinin ayri-ayr1 valyutasi vo
alotlori ti¢lin agiq mévge hacminin mohdudlasdirilmast;

» agiq movqelarin muddatlarinin mohdudlasdiriimasi.

RIE idaraetmo obyektlorinin bir hissasinda, yani isi taskil etmalidir: [28, ¢.178].

* faiz doracalorinin doyismoasino hossas olan aktiv vo passivlor arasindaki
fasilolords;

» toklif olunan mahsullar tzrs faiz daracalori.

RIE va nazarat magsadlori (igiin totbig oluna biler:

« RIE mintozom (riibliikk) hazirlanmas1 vo kommersiya bankmin kollegial
orqanlart torafindon faiz risklorinin vaziyysti haqqinda hesabatlarin noazardan
kecirilmasi;

* Faiz daracalarinin doyismasina hassas olan aktiv va passivlarin fasilalarinin
Mohdudlasdirilmasi;

* MUayyan edilmis limitlara nazarat;

* Faiz daracalarinin muiddatlar Uzrs faiz mévgeyinin kasilma miqdarindan asili
olarag muoyyan edilmoasi;

* Qurasdirilmis prosedurlarin monitoringi [11, €.78].
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Bankin risklori har zaman hom adi foaliyyat zamani qobul edilmasi ehtimal
olunan zorari, hom do statistik modellor asasinda zarorin giymatlondirilmasini
naozordo tutan  gOzlenilmoz  zororlori  oks etdiron metod  vasitasilo
giymatlondirilmalidir. Bank ehtimal edilmayon hadisalorin bas verdiyi halda bas
veracak "an pis ssenarilor" i modellasdirmalidir va modellosdirmanin naticalori
nozoro alinmagla "on pis ssenarilor" molumatlarinin reallasmasi tgiin todbirlor
planlar1 hazirlamalidirlar.

Risklorin monitoringi vo nozarat edilmasi, 0 ciimlodan homiso bankin miioyyan
etdiyi limitlora asaslanir. Bu limitlor bankin gostordiyi foaliyyat strategiyasini vo
bazar sartlorini, hamginin bankin gobul etmays hazir oldugu risk soviyyasini oks
etdirir. Bundan basqa, bank biitiin risk vo amoaliyyatlar Gizra imumi mévqgeys nazarat
etmoali vo giymatlondirmalidir.

Bankin foaliyyot risklorinin kompleks tohlili vo RIE lizro mocmu risklorin
giymatlondirilmasi itkilorin mocmu limitina, yani bitiin oshamiyyatli risklor Gzra
moacmu asasda nazarat yolu ila hayata kecirilmalidir [29, ¢.127].

Bankin macmu riskinin giymatlondirilmasi bankin faaliyyot RiE osas elementi
olmalidur.

RIE izra imumi riske nazarat vasitesi kimi tmumi itkilorin limitinin mioyyen
edilmasi va nozarat edilmasi secilmalidir.

Bankin cari risklorinin mohdudlasdirilmasinin asas prinsipi bankin cari va
mumkun itkilorin bankin Direktorlar Surasi torofindon tosdiq edilmis itkilarin
umumi limitina dinamik uygunlugu prinsipino asaslanmalidir.

Itkilorin Umumi limitinin miayyen edilmasinin osas prinsipi onun itkilarin
ohato etdiyi monbalora uygun olmasi prinsipi olmahdir. Itkilorin 6danilmasinin
monbalori kimi bankin ehtiyat fondlari, gézlonilmaz itkilar risklorinin ddonilmasi
liclin ehtiyatda olan kapitalin bir hissasi ¢ixis etmolidir. Bundan basqa, foaliyyat
novlari zro konsolidasiya edilmis gozlonilon xalis faiz goliri faiz doracasi vo ya
riskin 6danilmasi Giglin galir normasina alava olunmagla slava oluna bilar,

Homgcinin itkilorin macmu limitinin ¢argivasindo risklarin ndvlari Uzra itkilorin

limitlori kredit, bazar, o ciimladan valyuta, fond va faiz tizra mioayyan edils bilar.
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Belo limitlorin miayyan edilmasinin magsadouygunlugu bank iigiin shamiyyatli
itkilorin yarana bilacayi potensial imkandan ibaratdir [23, ¢.274].

Belaliklo, RIE t6vsiyo etmak olar ki, hom xarici tasir amillorila, hom do daxili
risklorlo bagli asas igtisadi risklorin tanzimlonmasi va azaldilmasi tizra yeni miasir
instrumentlorin gotirilmasidir. Belo alotlor Moarkozi Bankin bitln telablorine va

normalarina uygun olmalidir.

3.2. Risklari nazara almaqla bankin faaliyyatinin prognozlasdiriimasi

Bank foaaliyyatinin planlasdiriimasi galocok magsadlarin miisyyan edilmasi vo
onlara nail olma yollariin islonib hazirlanmasi prosesidir. Planlasdirma xarici
amillarin tasiri nazoars alinmaqla bankin daxili sisteminin inkisafi ti¢lin asasdir vo
bank menecmentinin funksiyalarindan biridir. Planlasdirma bank faaliyyatinin -
gucli va zaif taraflorin, taskilati vo maliyyas strukturunun, maliyya naticalarinin, kadr
siyasatinin, bankin nozarot funksiyalarinin hoartorofli vo inteqrasiya olunmus
giymatlondirilmasina ehtiyac duyur.

Beynolxalq Bank planlagdirma tocriibasine 1960-c1 illordoe daxil olmusdur.
Banklarin planlasdirmaya miiraciot etmasina asas sabab rogabatin kaskinlosmasi idi.
Planlarmm, xiisusila strateji planlarin islonib hazirlanmasi yeni bazarlara ¢ixmag,
miistori colb etmoak, torofdas axtarisi ugrunda ragiblorlo mibarizads tasirli alotlordon
biri kimi nazardan kegirilirdi.

Rogabatin kaskinlosmasi bu dovrdo maliyys diinyasinda bas veran prinsipial
dayisikliklarlo muayyanlasirdi: [21, ¢.83].

* beynalxalq saviyyads rogabati artiran beynoalxalq arenaya banklarin ¢ixisi;

* banklarin vo sirkatlorin maliyyslosdirilmasinin xarakterini doyisdiran yeni
maliyys bazarlarinin yaranmast;

» banklarda foaliyyst imkanlarmi genislondirmoys vo planlagdirma prosesini
tokmillosdirmoys kdmok edon kompiiter texnikasinin daxil olmasi;

« mohsul vo xidmatlorin saxalondirilmasi metodlara kegid, belaliklo, bank

sektorunda taklifin shomiyyatli doracods artmast,
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* geyri - bank maliyys toskilatlarinin - pensiya, sigorta, investisiya fondlarinin,
avvallor yalniz banklara xas olan amaliyyatlar1 hayata kecirmoys baslayan etibarl
comiyyatlorin yaranmasi vo foallagdirilmasi.

Coxsayli todgigatlar gOstorir ki, bankin foaliyyatinin planlasdiriimast va
maliyya naticolori arasinda giiclii korrelyasiya movcuddur. Masolon, strateji
planlagdirmanin faydaliliginin 6yronilmasi Uizrs uzunmuddatli tadgigatin naticalori -
"bazar strategiyalarinin monfoato tasiri” layihasi - bankin rentabelliyino tamamilos
tosir edon 30 faktorun gostarilmasine icazo verir [23, ¢.156].

Bundan basqa, tadgigat tokce Bankin ali rohbarliyi saviyyasinds deyil, hom do
sObalar va digar struktur bélmaloari saviyyasinds planlasdirmanin miihiim shomiyyat
kasb etdiyini digqets ¢atdirib.

Planlagdirma Ozliiylinde bankin  ugurunu tomin edo Dbilmasa do,
sonadloagdirilmis plan nazaragarpacaq doarocads fayda gatirir.

Bankin magsadlarinin daqiq anlasilmasi daha somarali faaliyyat istigamatlorini
secmaya kdmok edir, formal (sonadlogdirilmis) planlasdirma isa daxili vo xarici
amillor hagqinda malumatin diizgiin olmamasi sabobindon sohv garar gobul edilmasi
riskini shamiyyatli doracads azaldir [20, ¢.91].

Banklarin menecerlori arasinda elo bir fikir var ki, yazili formada planlarin
tortib edilmasi bazarinda soffaf doyisikliklor soraitinds bu, macburi deyil. S6zsuz ki,
bazarda effektiv horokatlor olduqda, geyri-formal yanagma ugurlu ola bilar. Ragabat
mibarizasinin  koskinlogmosi soraitindo bazarda strategiyanin vo davranis
taktikasinin geyri-muayyanliyi nainki galocakdoki ugura zomanat vermir, hom do
onu ciddi siibhs altina alir.

Boyuk beynolxalq banklarin menecmenti golocok ugurlu faaliyyat Ggln
planlasdirmanin vacibliyini dork edarak, bu prosesin taskilina ham korporativ, ham
do ayri-ayn struktur bélmalorinds bdylk digget yetirir.

Bankin faaliyyat planinin islonib hazirlanmasi prosesinda bels asas vazifalor 6z
hallini tapir:

* bankin perspektiv va goalacak profilinin miayyan edilmasi;

* bankin golirlilik hodof saviyyasi muayyan;
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* banka xidmat etmok niyyati olan bazar seqmentlarinin miayyanlosdirilmasi
Vo xarakteristikasi;

» maddi, maliyys vo amok resurslari kimi moqsadlora nail olmaq tgin tolob
olunan resurslarin hacminin mioayyanlosdirilmasi;

* bank istonilon naticalari cilovlaya bilocok xidmatlor, maliyys mohsullari va
texnologiyalarinin islonib hazirlanmast;

* planlarin yerina yetirilmasino effektiv nozarat sistemlorinin yaradilmasi.

Bankin osaslandirilmis foaliyyat planinin islonib hazirlanmasi bankin faktiki
vaziyyatinin otrafli tohlilinin naticalorino va golocok foaliyyat formalarinin
prognozlasdirilmasina asaslanir. Bu giiniin va galocayin movgelarinin tahlili bank
foaliyyatinin idars edilmasinin bels asas saholorine aiddir: [24, c.144].

» maliyyalogsdirma manbalarinin idara edilmasi - depozitlorin colb edilmasi
metodlar1 vo formalari, kapitalin artirilmasi, bank xidmatlarinin vo mohsullarinin
yeni novlarinin inkisafi, vasaitlorin borclanmasinin etibarli monbalarinin axtarisi;

* bankin galirliliyinin idara edilmasi - amaliyyat foaliyyatinin somaraliliyi,
informasiya texnologiyalarinin saviyyasi, bankin biitovlikde vo onun ayri-ayri
bolmalarinin va isgilarinin faaliyyatinin maliyya naticalori;

* bankin aktiv amoliyyatlar riskinin idaro edilmasi - kredit, investisiya,
balansdankanar;

» komisyon omaliyyatlarinin idara edilmasi-omaliyyat xidmatinin saviyyasi,
konsalting, texniki xidmatlor, miistorilorin etibarnamasi omaliyyatlart;

* nozarat funksiyalarinin inkisafi - daxili audit sistemi, informasiyanin idars
edilmasi sistemlori, kredit va investisiya portfellarinin riskina nazarat sistemlarinin
toskili;

* bankin is¢i heyatinin idaro edilmasi - kadrlarin hazirlanmasi, is¢ilorin igo
gotirilmasi sistemlorinin islonib hazirlanmasi, saxlanmasi vo tosviqi, bankin

toskilati strukturunun tokmillasdirilmasi.
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3.3. Bank risklarinin azaldilmasi iiciin prioritet istiqgamatlor

Maliyys bazarmin qloballasmasi1 vo diinya iqtisadiyyatinin durgunlugu
soraitindo yerli bank sisteminin perspektiv inkisaf istigamotlorinin muoyyan
edilmosi  mogsadilo tokco geosiyasi vaziyyat isiginda milli iqtisadiyyatin
spesifikasini deyil, hom do duinya doyisikliklarini do nazors almaq lazimdir ki, bu da
0z novbasinda bank risklarinin giymatlondirilmasi va idara edilmasi alotinin daim
doyisdirilmasinin zaruriliyini sortlondirir.

Bizim noqteyi-nazardon, diinya iqtisadiyyatinda geyri-miayyanliyin artmasi
kontekstindo on aktual masalo bank risklorinin tonzimlonmosi  sisteminin
tokmillosdirilmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, iqgtisadi artimin dastoklonmasinds
maliyya-kredit institutlarinin genis istiraki olmadan istor regional saviyyado, istorss
do butévlikds Olkods iqtisadi voaziyystin boraborlogsmasi vo sabitlosmasi, ilk
novbada, bank sisteminin 6zunun maliyys dayanigliginin artirilmasini vo risklorin
azaldilmasini nazardo tutur.

Beloliklo, ham mixtolif risklorin identifikasiyasi {i¢iin yeni metod vo
texnologiyalarin formalasdirilmasi vo totbiqi, ham do bankin galocokds foaliyyati
uclin potensial tahllkali vaziyyatlorin prognozlasdirilmasi daqiqgliyinin artirilmasi
yolu ila idara olunmasi problemloari aktuallasir [12, ¢.106].

Bank risklorinin tohlili prosesindoe AR Morkozi Banki, bizim noqteyi-

nozardan, bir sira 2sas istigamatlori nozars almalidir.
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Sxem 3.1. Bank risklarinin tonzimlonmasi sisteminda islahatlarin asas

istigamatlari
AN
. hliqugi ¢carcivada uygunsuzluqg |

\

bank sisteminin inkisaf saviyyasi va milli xtisusiyyatlara malik olan yeni bank
risklari névlarinin meydana gixmasi

Manba: [13, ¢.119].

Belaliklo, cari igtisadi vaziyyatin Morkozi Bank tarafindon operativ reaksiya
verilmasi vo bank risklorinin effektiv tonzimlonmasi moagsadi ilo Morkozi Bank
toraofindon miitomadi monitoringinin aparilmasi, hamginin risklorin qgarsisinin
alinmasi, minimallasdirilmas1 vo bdliisdiiriilmasine yonalmis meqa-tanzimlayici
diferensiallagdirilmis metodlarin tatbiq edilmasi zorurati barads danisa bilarik.

Bank RIE reqlamentasiyasi prosesindo Markozi Bankin nozars almmasi zoruri
olan asas amillordon biri, kredit miassisasinin ol¢usudur. Bels ki, xtisusi qrup kigik
Vo orta regional banklar togkil edir. Onlar ilk novbados Olkados iqtisadi geyri-sabitliyin
artmasi soraitindo yuksak risk qrupuna daxil olurlar. Bununla yanasi, regional
banklarin 6lkonin ayri-ayri orazi vahidlorinin inkisafi vo monfi iqtisadi proseslorin
aradan galdirilmasi ti¢iin shomiyyatini geyd etmok lazimdir. Belalikls, Kigik vo orta
banklarin dastoklonmasi Ggun tadbirlorin islonib hazirlanmasinin ~ zaruriliyi
aktuallasir ki, bunun ii¢iin, ilk névbada, bizim fikrimizcs, kredit muassisalarinin bu

kateqoriyasina aid yenidon maliyyslogdirma sistemini inkisaf etdirmok lazimdir.
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Cadval 3.1. Bank risklarinin asas névlorinin azaldilmasina yonalmis tadbirlor

Likvidlik riski | * ssenari prognozunun hazirlanmast;

* maliyya manbalorinin diversifikasiyasi;

* likvidliya kaskin tolobat oldugu halda sarbast yiksok likvidli aktivlarin
macburi ehtiyati;

* banklararasi kredit bazarinda limitlarin vo maliyys alatlori ilo omaliyyatlar
Uzra limitlorin misyyan edilmasi

Kredit riski *aktivlorin bazar dayari Uzra daimi yenidan giymatlondirilmasi vo gozlanilon
itkilorin 6danilmasi tglin vasaitlorin rezervlosdirilmasi;

* borcalanin maliyys vaziyyatinin daimi monitoringi va borcalan haqqinda
moalumatlarin daimi toplanmast,

* omoliyyatlarin golirliliyinin azalmasmin progqnozlasdirilmasi zamani
omoliyyatlarin vo borcalanlarin limitlogdirilmasi, hamg¢inin borcalanlar az
dyranilmamis vo ya geyri-sabit sahalorin nimayandslari olduqda;

* potensial itkilorin orta doyorini azaltmaq Ugun kredit portfelinin
diversifikasiyast;

* kredit omoliyyatlarinin hoyata Kkegirilmoasindo qarsiligli toloblorin va
6hdoliklarin garsiligli avoazlasdirilmasindan istifads edilmasi;

* borc 6hdaliklorine aktivlarin sekuritlosdirilmasi;

* kredit toromalarinin hedcingi.

Valyuta riski * giymatli kagizlarin investisiya portfelinin onlarin 6donilma middatlori Gizra
diversifikasiyasi, bu da miixtalif vaxtlarda bank Ggln olverisli olan digor
aktivlora goyulan vasaitlorin tokrar investisiya masalasini hall etmoya imkan
VErir;

* prognozlasdirilan fond va valyuta risklori tigiin kapital rezervasiyast;

* maliyys bazarlarinda qiymotlorin doyismasi ilo alagadar an ¢ox gdzlonilon
zororin  prognozlasdirilmasi tiglin VAR giymatlondirmasinin  totbigins
osaslanan RIE daxili modellorinin yaradilmast;

* mixtoalif korrelyasiya ilo bazar téromolarinin istifadssi.

Omoliyyat riski | * standart amoaliyyat risk profilli banklar Gglin ssenari stress test hoyata
kecirilmasi;

* kompleks xarici auditin muntoazom kegirilmasi, homgcinin bank
omoliyyatlarinin hoyata kegirilmosi tiglin daxili gayda vo prosedurlarin, sonad
dovriyyasinin tosdiq edilmoasi vo razilagdirilmast qaydasinin, aparilan bank
omoaliyyatlar1 vo aqdlor (izro hesabatliligin islonib hazirlanmast;

* amoliyyat riskinin tosir gostordiyi muxtalif amillorin doyiskanliyinin
giymotlondirilmasino osaslanan erkon risk qarsisinin alinmast daxili
sisteminin iglonib hazirlanmasi1 vo hayata kegirilmasi.

Monba: [11, ¢.96].

Bundan basqa, Morkozi Bankin Kkreditlorino ¢ixisin sortinin icbari ehtiyat
tolablorinin yerino yetirilmasini nozoro alsaq, Kicik vo orta banklar Gcin bu
normativlorin 6lclsiine goro glzostlor miayyan edilo bilor ki, bu da banklarin
soroncaminda olan vosaitlorin yerlogdirilmosi imkanlarint geniglondirmays imkan

Verar.
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Toklif olunan todbirlorin totbigi bank sektorunda likvidliyin paylanma
mexanizmini diizaltmoays imkan veracak ki, bu da 6z névbasinds banklarin resurs
imkanlarinin mévcud uygunsuzlugu va igtisadiyyat torafindon ham hocm, hom do
muiddotlor Gzro kreditloro olan tolobatinin aradan qaldirilmas: ilo sortlonan
balanslagdirilmamis likvidlik riskinin azalmasmma komok edocok. Yuxarida
gOstorilonloro asason, bank risklorinin asas novlerinin azaldilmasina yonolmis
novboti todbirlor kompleksini formalasdirmaq olar. Bu tovsiyalorin hoyata
kecirilmasi prosesinds yerli bank sisteminin diger mihim probleminin halli do
mumkundur.

Belaliklo, likvidliyin paylanmasi mexanizminin tokmillosdirilmasindan,
Olkanin bitin bank sisteminin maliyys cohotdon saglamlasdirilmasindan danismaq
mimkundar ki, bu da uzunmuddatli maliyys resurslarinin kasiri problemini gisman
hall etmaya imkan veracok ki, bu da uzunmuddatli investisiya layihalarinin girovu
moagsadilo hoyata Kkecirilmasi yerli iqgtisadiyyatin maliyys saglamlasdirilmasi va
inkisafi li¢iin vacibdir [25, ¢.129].

Qeyd etmok lazimdir ki, bank risklorinin minimallagdirilmasi {i¢iin verilon
tovsiyyalor imumilikds tam deyil, lakin sistemli xarakter dasiyir ki, bu da onlarin
Kredit toskilatinin faaliyyatinin daracasindan va segmentindon asili olaraq risklarin
mocmusu tgun kompleks tatbigini nozords tutur.

Bank RIE strategiyasi daxili risklorin aradan qaldirilmasi vo xarici risklorin
naticolorinin aradan qaldirilmasi iiclin alatlor kompleksinin formalagmasina vo
istifadasina yonaldilmalidir. O, bu vo ya digor bank omoaliyyatinin hoyata
kecirilmasinds, bank faaliyystinin bu vo ya digor istigamotinin hoyata
kecirilmosindo gaydalar vo mohdudiyyatlor kompleksini, habelo yuksok risk
Saviyyasina sabab ola bilacak geyri-standart vaziyyatlords gorarlarin gobul edilmasi
ucln dagiq alqoritmlori 6ziinds birlosdirmalidir.

Kredit RIE taktikasi bankin konkret olaraq miioyyon edilmis foaliyyat
soraitinds garsiya qoyulmus magsads nail olmaq UG¢lin metod va tsullarin islanib
hazirlanmas1 vo cari foaliyyotino daxil olmalidir. Kredit RIE taktikasmimn osas

vozifasi optimal hallin va har bir konkret voziyyatda gobul edilon RIE iisullarinin
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secilmosidir. Risklarin garsisinin alinmasi, riskin tutulmasi, riskin ottirtilmasi, risk
dorocasinin azaldilmasi, diversifikasiya, limitlosdirmo, sigorta yolu ilo risk
doracasinin azaldilmasi taktiki soviyyodo RIE osas metodlaridir.

Istonilon bankin foaliyysti RIE sisteminin daim tokmillosdirilmasine
yonoldilmoalidir ki, bu da bankin struktur bdélmalorinin foaliyyatinin maksimal
effektino nail olmag magsadi ilo RIE tizra biitlin subyektlorin faaliyyatlorinin mokan
Vo zaman arzinds qaydaya salinmasini va alagalondirilmasini nazards tutur.

Normativ sonadlor vo ya onlarin yerino yetirilmasi qaydasini tonzimlayan
kollegial orqanlarin miivafiq qorarlart olmadigda, yeni bank omoliyyatlarinin
aparilmasina yol verilmir. Bankda risklara maruz galan biitiin amaliyyatlarin yerinoa
yetirilmasi gqaydasini tonzimloyan normativ sanadlor islonib hazirlanmali va totbiq
edilmalidir [8, p.123].

Bankda cari risklorin mohdudlasdirilmasinin asas prinsipi cari vo mumkin
itkilorin mabloginin bankin itkilorinin mocmu limitino tosdiq edilmis dinamik
uygunlugu prinsipi kimi miayyan edilmalidir.

Itkilorin 6danilmasinin monbslori kimi bankin ehtiyat fondlari, gdzlonilmoz
itkilor risklorinin 6danilmasi tiglin ehtiyatda olan kapitalin bir hissasi ¢ix1s etmolidir.
Bundan basqa, foaliyyat novlori izro konsolidasiya edilmis gdzlonilon xalis faiz
goaliri faiz doracasi va ya riskin édonilmasi giin golir normasina oalave olunmagla
slava oluna bilar.

Homgcinin itkilorin macmu limitinin ¢argivasinda risk ndvlori, programlar,
mohsullar Gzra itkilarin limitlari miayyan edila bilor. Homginin risklorin azaldilmasi
isinda gabul edilan riskin 6danilmasi manbalari Gglin 6danis prinsipindan istifads
etmok lazimdir. Bu prinsipin totbiqi zamani bankin vo onun biznes bélmalarinin
isinin samaraliliyinin giymatlondirilmasi, gsbul olunan Gmumi riskin saviyyasi
nozara alinmagqla, mévcud vo ya planlasdirilmis portfelin bolmalarin idare etdiyi
aktivlorin - mimkun itkilorinin cari vo prognoz qiymetlondirilmosi  kimi
aparilacaqdir.

RIE sisteminin qurulmasi risklorin milayyan edilmasi vo mohdudlasdiriimasi

prosedurlari tiglin metodiki vo analitik bazanin islonib hazirlanmasini vo totbiqini
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hayata kegiran RiE biznes bolmalarindan ayri - ayr1 miistoqil olan risklarin mustaqil
giymatlondirilmasinin hoyata kecirilmasi, bankin imumi riskinin biitovlikdo
birlogdirilmasi, limitlorin misyyon edilmasi gun tokliflorin formalagdirilmasi,
hamgcinin limitlarin istifadasina nazaratin hayata kecirilmasi Uzarinds qurulmalidir
[4, p.69].

Homin bdlmonin faaliyyatinin asas prinsipi onun cari amoliyyatlar riskindo
maraqli olmamasi, bankin maliyys - tasarrifat foaliyyatini bilavasito hoyata kegiron
bolmalardon mistaqilliyi, goturilmiis risklarin giymatlondirilmasinda saristaliliyi,
bankin hayata kegirdiyi va itki riski dasiyan omaliyyatlarin biitiin miihiim aspektlori
barada molumatlandirilmasidir.

Risk dastyan layihalor, aqdlor vo omoaliyyatlar Uzro kollegial organlar va
vazifali soxslor tarafindon gorarlarin baxilmasinin vo ya gabul edilmasinin daxili
qaydasi bankda miivafiq layiholorin risklori vo qobul edilon risklorin
muayyanlosdirilmasi vo mohdudlasdirilmas: tigiin  toklif olunan tadbirlarin
kafiliyinin vo adekvathiginin qiymatlondirilmasi barads risk - menecment idarasinin
rayi va ilkin rayi nazors alinmaqla hayata kegirilmolidir.

Bankda markazlosdirilmis vo morkozsizlosdirilmis RIE  yanasmalar
birlosdirilmalidir. RIE sistemini bankin maliyys - tosorriifat foaliyystinin idaro
edilmasi sistemina integrasiya etmok lazimdir. Sistem RIE ilo razilasdirilmis metod
Vo prosedurlara uygun olaraq risklorin ilkin va cari giymatlondirilmasinin hayata
kecirildiyi amaliyyatlar1 bilavasito yerina yetiron biznes - bélmalors asaslanmalidir
[5, p.173].

Bu idara bolmalar tarafindan verilon molumatlarin diizgtinliyiina, aktualligina
Vo real hoyata kecirilon amaliyyatlara vo gotiiriilmiis riskloro adekvatligina homiso
nazarat etmalidir. Effektiv RIE hor zaman bankin biitiin asas foaliyyat novlorini
ohato edon etibarli informasiya sistemlorina asaslanir. Elektron sistemlor do daxil
olmagla, mastaqil nozarst altinda olmalidir vo onlara qars1 fovqgolado hallarda
muvafig dostok todbirlari islonib hazirlanmalidir.

Avtomatlasdirilmis informasiya sistemlari va texniki vasitalorlo daxili nozarat,

Umumi nazarat va program nazaratindan ibarat olmalidir.
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Avtomatlasdirilmis informasiya sistemlarinin imumi noazarati fasilosiz vo
fasilosiz isin tomin edilmasi magsadi ilo hoyata kecirilon komputer sistemlaring
nazarati homisa nazards tutmalidir [18, ¢.83].

Umumi nozarat bankin hoyata kegirdiyi amoliyyatlardan hayata kegirilmalidir:

+ avtomatlagdirilmis informasiya sistemlorinin funksiyalariin barpasi {igiin
malumatlarin va prosedurlarin rezervlosdirilmasi prosedurlari;

e program tominatinin oldo edilmasi, islonib hazirlanmasi vo saxlanilmasi
(miisayiot edilmosi) qaydalarinin  miioyyon edilmasi do daxil olmagla,
avtomatlasdirilmis informasiya sistemlarinin istifade muddati arzinds dastok;

» fiziki girisin tohllkasizliyino nozaratin hoyata kegirilmoasi qaydasi.

Bankin program nozarati totbiqi proqramlara qurasdirilmis avtomatlasdirilmis
prosedurlarla, hamginin bank oamaliyyatlarinin vo digar sévdslosmolorin emalina
noazarat edon ol ilo yerina yetirilon prosedurlarla hayata kecirilmalidir.

Informasiya foaliyyotinin idaro edilmoesi, moxfi informasiyanin icazosiz
girisdon Vo yayilmasindan qorunmasi, homginin soxsi mogsadlor tglin moxfi
molumatlardan  istifado  olunmasi  bankin  daxili  sonodlori  torofindan
tonzimlonmoalidir.

Strateji vazifalor, xarici mihitdo doyisikliklor, RIE Uzra diinya tocriibasinds
yeniliklor vo nozarot organlarinm toloblori nozors alinmagla, bank RIE bitiin
elementlorini, o cimlodon informasiya sistemlorini, prosedurlart  vo
texnologiyalarini daim tokmillogsdirmalidir.

RIE asas yanasmalarindan istifado etmalidir, yoni: [27, ¢.89].

* Risklarin limit saviyyasinin idmumi mablagini miisyyan edon mablag bankin
kapitahdir;

* Bank torofindon taninan riskin moblogi yaradilmis rezervlor torofindon oks
olunur. Eyni zamanda, ehtiyatin miqdar1 hamisa Moarkoazi Bankin normativ sanadlori,
eloco do beynolxalqg standartlara osaslanan daxili risk giymatlondirmolori ilo
muayyan edilir;

« RIE sisteminin asas elementi investisiya, amoliyyat vo amoliyyat limitlori

sistemidir.
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Maliyya alatlorinin har bir ayrica ndvii tizra limitlorin mablogi maliyya riskinin
Umumi saviyyasini pozmadan bankin isinin somaraliliyinin artiritlmasi maqsadi ilo
risklorin yenidon bdliisdiirilmasinin mumkinliyind tomin etmok Gctin maliyya

risklarinin limitindan artiq ola bilar.
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NOTIiCO

Tadqiqat isi zamani asagidaki naticolor alds edilmisdir.

- Bu giin Azarbaycan Respublikasinda kredit alanin maliyya vaziyyatinin
mioyyan edilmasi, onun 6doma qabiliyyati vo kredit gabiliyyati ilo bagli mévcud
metodikalar yaranmis iqtisadi voziyyoto tam cavab vermir. Bu metodikalara gors
maliyya cohatdon dayaniqli ¢argivays “uygun” miossise tapmaq ¢atindir. Onlarin
oksariyyati béhran vaziyyatindadir vo etibarli kredit alanlar bu giin praktiki olaraq
movcud deyil.

- Pasa bank risklorin ohamiyyatinin vo onlarin miisyyanlogdirilmasi
prosedurlarmin illik giymatlondirilmasi naticasinds miayyan edilon bank Ggin
butin shomiyyatli risklori idars edir.

- Bank risklorinin yaranmasi kredit amoliyyatlarinin faaliyyatinin ayrilmaz
hissasidir va onlarin pul todavili sahasinds foaliyyati ilo sartlonir. Bank risklarinin
idara edilmasi sisteminin samoraliliyi bank risklorinin idaro edilmasi sisteminin
alotlorinin totbigi vasitesilo xarici va daxili muhitdoki dayisikliklora vaxtinda
reaksiya vermok gabiliyyatindon asilidir.

- Aparilan todgigata osason 2021-ci ildo Pasa bankin asas risk névlarinin
dinamikasi lizro bankin risklarinin strukturunun sads oldugu qenastina galmok olar.
Pasa bankin riskinin asas névi 47%-o diison kredit riskidir.

- Tadgiqgat zamani Pasa bankin 2019-ci ildon 2021-ci ilo godor VAR metodu ilo
bazar risk gostoricilori arasdirilmisdir vo aldigimiz naticalora asasen 2020-ci ilda
bankin xalis manfaatine faiz daracalarinin va bazar riskinin saviyyasi boyuk tasir
gOstormisdir. Sonradan bankin xalis monfaatine tasir 2021-ci illords azalmisdir.

Belaliklo, bankin xalis moanfaating tasiri baximindan bank ticiin an tahlikali risk
novu faiz vo bazar risklori olmusdur.

Aldigimiz naticalors asason asagidaki tokliflori irali stira bilorik:

Riskin minimuma endirilmasi moagsadils bank asagidakilar1 etmolidir:

* butiin risk novlorinin diversifikasiyasina, yoni onun yayilmasina gatirib
cixaran mistarilorin portfelini diversifikasiya etmok;

» daha ¢ox miistarilora Kigik mabloglor soklinda kredit vermoyas ¢alismag;
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« konsorsional asasda miistorilora boyik mabloglor vermak va s.

Bank 6z miistarilarinin portfelini elo segcmalidir ki, aktiv va passiv amoliyyatlar
arasinda optimal nisboto malik olsun, 6z likvidlik vo rentabellik saviyyasini fasilasiz
foaliyyat ticlin zaruri olan saviyyados saxlasin.

Bu mogsadlo risklorin bitiin  novlarinin  saviyyasinin  mutomadi tohlilini
aparmad, har bir konkret an {i¢iin onlarin optimal shamiyyatini misyyan etmok vo
onlar1 idars etmoak tisullarinin biitiin dastindon istifado etmok lazimdir.

Riskin minimuma endirilmasi moqsadilo bank asagidaki todbirlori hoyata
kecira bilar:

* bitln risk novlorinin diversifikasiyasina, yoni onun yayilmasina gatirib
cixaran mistorilorin portfelini diversifikasiya etmok;

« daha ¢ox miistarilara Kigik mabloglor soklinda kredit vermays ¢alismag;

» konsorsional asasda miistarilora boyik mabloglar vermak va s.

Bank 6z miistarilorinin portfelini elo segcmalidir ki, aktiv va passiv amoaliyyatlar
arasinda optimal nisbato malik olsun, 6z likvidlik va rentabellik soviyyasini fasilasiz
foaliyyat ticlin zaruri olan saviyyados saxlasin.

Bu mogsadlo risklarin bitin ndvlarinin saviyyasinin  mitomadi tohlilini
aparmad, Har bir konkret an ti¢lin onlarin optimal shamiyyatini miayyan etmok vo

onlar1 idara etmak uisullarinin biitiin dastindan istifada etmak lazimdir.
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