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XULASO
Gunel Mehdizads Miisfiq qiz1
“Qarabag vo Sarqi Zongoazur iqtisadi rayonlarinin turizm potensiali vo sosial-iqtisadi inkisaf
perspektivlori mévzusunda”

movzusunda

Movzunun aktualhigi- 28 ildon coxdur Ki, Azorbaycan Respublikasinin dogma
torpaqglar1 ermoanilar torafindon isgal edilmisdir. dogma torpaqlari ermoni tocoviizkarlarinin
isgali altinda idi. 44 gilinlik miharibanin ugurlu zofori naticasinds, Azarbaycan
Respublikasinin giiclii ordusu isgaldan azad etdi. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Oliyevin rohborliyi ilo miiharibaden sonra gicoklonmo dévrii tigiin yenidangurma
islorino baslanildi. Yenidonqurma islori aparilarkon asas moagsadlordoan biri mahz turizmin
inkisafi ticlin ¢alismaq, o cimlodan sosial-igtisadi duruma yaxsi tasir etmoak olmusdur. 2020-
ci ildan etibaran Qarabag vo Sarqi Zongoazurda turizmin inkisafina xiisusi diqqat verilmisdir.
Miharibadan dorhal sonra barpa islori aparilan zaman baslica magsad daxili turizmin inkisafi
Vo 0 climlodon xarici turizmin formalagsmasi {ligiin lazimi tadbirlor gortlmasidir. Cunki bu
torpaqlar ziyarat etmok ham 6lks vatondaslarinin, ham da xarici turistlorin maragindadir.
niyyatindodir.

Problemin islonma daracasi- Tobii ki, aktual mévzu olduguna gora problemin islonma
daracasi yiksakdir. Hal-hazirda bir ¢ox universitetlarin, 0 cimladon bununla yanasi sirkatlorin
basglica moagsadlori yeni layihalor hazirlamaq vo Qarabagda yenidonqurma iglari G¢un tokliflor
Vo 0z ndvbasindo fikirlar irali sirmakdir. Bu halda geyd etmak lazimdir ki, turizmin inkisafini
tomin etmok va sosial-igtisadi duruma tasiri aragdirilir. Orazinin kegmisi, indiki vaziyyati va
golocokds necs olacagina dair aragdirmalar aparilir. Bunlarin har biri dayarli islordir, ¢tinki 30
il isgal altinda olan torpaqlarin iggaldan avval necs olmasi maraq dairasindadir.

Tadgigatin magsad va vazifalari- Todgigatin asas magsadi turizmin inkisafinin sosial-
igtisadi duruma tasirini aragsdirmaqdir. M6vzu oldugca ¢oxsaxalidir, burada sosial-igtisadi
durumun daxilinde mosgullug, UDM, issizlik, ohalinin sosial voziyysvi, orazinin cografi
yerlosmasi, ekoloji vaziyyati vo s daxildir. Homginin turizmin inkigafina tosir edon digor
amillor buraya daxildir. Bunun tgun ilk olaraq turizmin inkisaf yollarini arasdirilmalidir.
Turizmin inkisafinin sosial duruma vo homginin iqtisadiyyata hans1 saviyyads tasir etdiyini
aragdirmaq osas moqgsaddir. Bunun Uglin s6zugedan orazinin relyefi, geostrukturu, tarixi-
modoaniyyati vo bu kimi bir ¢ox nianslari aragdirtlmalidir. Homginin orazinin turizm

potensialini otrafli sokilds tohlil etmok baslica magsadlardondir.



Qeyd etdiyimiz magsad va vazifaloro uygun asagidaki miiddoalar formalasir.
v Azorbaycanda turizm sektorunun inkisaf istigamatlori vo Azorbaycanda turizm
destinasiyalarinin potensialinin qiymatlondirilmasi;

v Azorbaycanda turizmin xususiyyatlori va inkisaf soviyyasi;

<

Qarabag va Sarqi Zongozurda turizmin formalagmasinin nazari osaslari;

v Qarabag vo Sorqgi Zongozur iqtisadi rayonlarinda turizmin yaranma tarixi vo inkisaf
moarhalalarinin sistemlosdirilmasi;

v Regionda turizmin inkisafi {igiin istifado edilon metod va iisullarinin dévlotin maliyys
siyasatinin hayata kecirilmasina tasiri vo bu sahads beynalxalq tacriibanin dyranilmasi;

v' Regionda turizm faaliyyatindon somoarali istifadonin osas istigamotlorini tahlil
edilmasi;

v Qarabag va Sarqi Zongozurda turizmin xarakteristikasi vo funksiyalarmin dyranilmasi;

v Orazinin turizm potensialini qiymotlondirmaok mogsadi ilo SWOT tohlilinin
aparilmast;

v' Orazinin turizm potensialini giymatlondirmok mogsadi ilo PEST analizinin aparilmast;

v Regionda turizmin inkisafin1 tomin etmoak.

Tadqgiqatin obyekti- Todgigatin obyekti isgaldan azad edilmis torpaglar — yani
Qarabag orazisidir) Yani Qarabag va Sarqi Zangozur iqtisadi rayonlarinda turizmin inkisafinin
sosial-igtisadi duruma tasiri aragdirilir. Qarabag iqtisadi rayonuna Susa, Tartor, Agcabadi,
Agdam, Fiizuli, Xocavand, Bords inzibati rayonlari vo Xankandi gohori daxildir. Homginin
Zangozur iqtisadi rayonu ise Kalbacoar, Lagin, Qubadli, Zongilan va Cabrayil rayonlarini ohato
edir.

Tadgiqat metodlari- Todgigat metodu olaraq statistik molumatlarin analizindon
istisads edilib. Bununla yanasi SWOT va PEST tohlillori aparilmigdir.

Mudafiaya toqdim edilon asas muiiddealar. Qarabag va Sorgi Zongozur Iqtisadi
Rayonunun sosial-igtisadi potensialinin tasviri vo tohlili, hamginin turizmin inkisafinin
tonzimlonmasi mexanizminin tokmillosdirilmasi qarsiya qoyulan asas magsadlordan biridir.
Bununla yanasi Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin sosial-iqtisadi inkisaf
perspektivlorini arasdiririq.

Tadqiqatin predmenti- Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin turizm
potensiali va sosial-igtisadi inkisaf perspektivlori movzusunda todgigat apararkon konkret
olaraq bir nlians1 asas gotiirmok diizgiin olmaz. M6vzu olduqca genisdir, o ctimladan bir nega
forgli toraflori birlogdirir. Todqgigatin predimeti dedikdo, tadqigaginin osas fokuslandigi saha

regionun turizm potensialini aragdirmaq, inkisafin1 tomin etmok vo bunun {igiin lazim olan



mosalalori ortaya ¢ixarmaqdir. Homginin digar torofdon sézligedon orazido turizmi inkisaf

etdirdikdan sonra, naticads alds edilmis potensialin 6lks iqtisadiyyatina, basqa sozlo sosial-

igtisadi duruma tasirini tadqiq edirik.

Dissertasiya isindo asagidaki naticalara gelinmisdir- Qarabag vo Sorqi Zangozur
tarixi orazilordon biri olduguna gora vo hamginin digar potensiallara malik olduguna goéro
orada turizmin inkisaf potensiali olduqca yiiksokdir. Digar torafdon 30 illik isgal altinda qalan
torpaglarimiza doymis ziyanla yanasi, xarici Votondaslarin diggotini ¢okmosi do @bz
onundodir. Isgaldan ovvalki voziyyst vo isgaldan sonraki voziyyoti gormok vo gozmok
horkasin maraq dairasindodir. Qarabag vo Sorqi Zongozurun turizm potensialina malik
olmasini agagidaki miiddoalara ayira bilarik.

— 30 ils yaxin iggal altinda olmas1 vo miharibs ilo monfur diismandan azad edilmasi naticasinda
regionun turistlora maraqli olmast;

— Regionun 6zlinamoxsus arxitekturasi va tarixi-madani markoz olmast;

— Heyratamiz vo gozoxsayan tobiotinin olmasi, iglimi, cografi yerlogsmasi vo ekologiyasi,

— Coxlu turizm ndvlorini inkisaf etdirmok Ugun olverisli cografi arazi olmast;

— Olke igtisadiyyatina vo uygun olaraq ohalinin rifah saviyyasine miishat tosir etmasi;

Tadqiqat suah. Qarabag vo Sorgi Zongazur igtisadi rayonlarinin turizm potensialinin 6lkonin
sosial va igtisadi durumuna tesiri necs olar?

Tadgiqatin cavabi. Musbat tasir edocokdir. Asagida verilmis miiddoalara asasan.

v" Turistlorin destinasiya se¢imi ti¢iin Gap analizinin aparilmasi

v’ Soziigedon orazido SWOT analizinin naticasindo oarazinin glcli toraflorinin daha ¢ox

olmasi.

v' PEST tohlili aparilmigdir. Politik, sosial, igtisadi vo texniki faktorlarinl-5 bal arasi
giymotlondirilmisdir. PEST tohlilinin naticoesinds giymotlondirmo 3 don yuxari bal
almigdir. Bu da onu gostarir ki, siyasi, sosial, ekonomik vo texniki faktorlarin potensiali
coxdur. Orazids aparilan yenidonqurma va barpa islari yaxsi tasir edir.

Magistral yollarin barpasi va yenilonmoasi.
Hava limanlariin yaradilmasi.
Turizm sanayelarinin planlarinin hazirlanmasi.

Zongozur dohlizinin yaradilmasi.
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GIRIS

Tadgiqatin predimeti. Qarabag vo Sorgi Zongozur igtisadi rayonunda turizmin
rolunun sosial- iqtisadi duruma tasirini togkil edir.

Movzunun ahamiyyati. Hazirki dévrds arasdirmali, 6yronmali vo 0 cimladan yeni
ideyalar qazanilmali olan on vacib mdvzulardan biri do Qarabag regionunun turizm
potensialidir. ©sas moqsad Qarabag vo Sorqi Zongozurda turizmmin inkisafi naticasinda
sosial vo iqtisadi duruma tesirinin aragdirilmasidir. Azarbaycan dovlatinin gucli ordusu
sayasindo geri aldiglar1 vaton torpaginda xosboxt vo firavan yasamaq an ¢ox bizim
haqqimizdir. Uzun illor isgal altinda qalan torpaqlarimiz dagidilmis, ziyan vurulmusdur vo
artiq yenidon oyatmagq tgun tadbirlor gormok, nalarss etmak hor bir vatondasin borcudur.

Digor torafdon moévzunun shamiyyatini konkret olaraq ifado etsok deyoa bilorik ki,
Qarabag zonasi turizm potensiali olduqgca yiiksok arazidir va turizmin inkisafi ilo iqtisadi
duruma on c¢ox tasir etmo potensilana malikdir. Mahz buna goro orazinin yaxsi
aragdirilmasi, hortorofli diisiniilmosi, lazim1 molumatlar1 toplamaqg vo o cimladan yeni
tokliflar irali sirmok sosial-igtisadi duruma tasir gostarmok 0lks igtisadiyyatina, rifahina
ciddi tasir gostaracakdir.

Tadqiqatin yeniliyi dedikdo Qarabag vo Sorqi Zongozurun yeni igtisadi rayon kimi
gobul edilmoasini demok mimkiindir. 30 ilo yaxin Ermonistan isgalinda olan dogma
torpaqlarimiz artiq bizdadir, votonimizdoyik, dogma diyarimiza qayitmisiq... Baxmayaraq
ki, Ermonistan isgal olunmus orazilords tobistimiza, torpaglarimiza bdyiik ziyan vurub,
Qarabag yiiksok turizm potensialina malikdir. Bitin bunlara rogman bu gin do Qarabag
bolgasi turistlorin diggotini ¢okir. Qarabagin torpagi minbitdir vo buna goro do Xxarici
investorlarin diqqotini ¢okir. Soziigedon sahado aqgroturizmi inkisaf etdirmok mumkindr.
Torpagn miinbitliyini vo iglimi nozars alarsag bunu asanliqla vurgulaya bilarik.

Qarabag regionunda imumi meso massivinin toxminan sahasi 230 min hektara yaxin
olub. Lakin bu gun bildirilir ki, peyk miisahidslorino géra mesalorin Umumi sahasi 170 min
hektardir. Yoni, goriindiiyii kimi 60 min hektar mesa sahasi mohv edilib. Bununla yanasi mesa
va gollor cirklondirilib, gdzsl diyarimizin tobistine ziyan vurulub. Bununla slagodar olaraq
dovlstimiz lazimi yerloras, beynolxalq toskilatlara artiq miiraciot edib.

Bununla yanasi, ermanilar isgal altinda olan zaman torpaqlarimizi geyr-ganuni istismar
etmis, iqtisadi foaliyyotlo mosgul olmuslar. Buna dostok olan, caylarimizi ¢irklondiran,
tobiotimizo ziyan vuran vo homginin qizil, digor qiymaotli metallar1 ganunsuz olaraq talayan

xarici girkotlora qars1 hiiquqi proseslora baglanilib.



Son olaraq onu deyas bilarik ki, xarici sormaye {i¢iin diqqat ¢okon saho turizm ola bilor
vo ekoloji ziyana baxmayaraq, Qarabag vo Sorqi Zongozur yalniz Azorbaycanin deyil,
hamginin biitiin regionun an go6zal turizm bolgslarindondir.

Qarabag vo Sorgi Zongozur iqtisadi rayonlarinin turizm potensiali vo sosial-igtisadi
inkisaf  prespektivlori olduqca vacib movzulardandir. Qarabagin turizminin inkisafi
igtisadiyyata tosir edir, regionun tanidilmasi 6lkanin rifahina fayda verir. Isgaldan ovval do
Susada balenoloji markoz var idi. Toassuf ki, 42 il avval kanat yollarinin ¢okilmasina sahid
ola bilmadik, lakin bu giin yenidonqurma islori aparilarkon mimkin doracs an mikommal
isloro imza atmaq tgiin planlar hazirlanir. Qarabagin vo Sargi Zongazurun sosial-igtisadi
inkisaf prespektivlorinin arasdirilmasinin birbasa tosiri turizmin inkisafina gatirib ¢ixarir.
Qarsilight olaraq slagalidir, hamginin turizmin inkisafi 6lka igtisadiyyatinin artirilmasina
getirib ¢ixarir. Oslinda dorin monali yanassaq bu paradoksal dongii kimi nozars alina bilor.
Sosial iqtisadi durum ohalinin mosguliyyati, gordiiyli islor, igtisadiyyatda mosgullugun
tutdugu yer va s ilo alagolidirss, demali turizmin igtisadiyyata gostordiyi yiiksok tosir issizliyin
aradan galdirilmasi vo 0 cimladan shalinin rifahinin artmasina gatirib ¢ixarir.

Azorbaycanin on ¢ox turizm potensialina malik regionlarindan biri mohz Qarabag
zonasidir. 44 giinltik miharibs naticasinds torpaqlarin miiharibs yolu ilo geri alinmasi biitiin
diinyaya sos saldi. Digar torafdon iso regionun ekoloji voziyyati, cografi yerlogsmasi bunu
demoys asas verir. Zongilanda termal bulaglarin mévcudlugu, Fiizulido Azix magarasi daha
aydin desok sozligedon regionda tobii vo antropagen turizm resurslarinin mévcud olmasi
turizmin inkisafi {i¢iin tutarli saboblordondir. Orazido daggiliq, alpturizm, gozinti- aktiv vo
ekstermal turizm, ekoturizm, dini turizm, agroturizm vo daha bir ¢ox turizm noviiniin inkisafi
ucuin alverisli sorait movcuddur. Mahz buna gora do dovlat, 6zal sektor vo alimlorin dastayi
ilo sOziigedon orazido turizmin inkisaf prespektivlori arasdirimali, inkisafi Gglin islor
goralmalidir.

Turizm sahasinda yeni morholonin baslangici, bu turizmin inkisafinda ham galma ham
da getmo turizmds boyiik canlanma g6zlanilir. Heg siibhasiz ki, Qarabag va Sargi Zongazurda

turizmin inkisafi Azorbaycanda turizmin inkisafina yeni tovhoalor verocokdir.



Tadqiqgat obyekti. Azorbaycanin Qarabag va Sargi Zongozur 30 il sonra isgaldan azad
etdiyi dogma diyari, turizm sahasidir.

Tadqgiqatin yeniliyi vo ya elmd tohfosi. 30 ilo yaxindir isgal altinda olan
torpaglarimizin monfur diigmandan alinmasi ilo torpaqlarimiz ¢igoklonmoyo basladi.
Yenidonqurma islori vo bununla yanasi aparilan digor todbirlor daha yeni baslayib vo buna
gbra do halo yolun basindayiq. Qarabagla bagli bir ¢ox todqiqatlar aparilir. Mohz bunlardan
biri do turizm foaliyyati ilo bagl aparilan todqiqatlarla baglidir. Bildiyimiz kimi turizm 6lko
iqtisadiyyatina on ¢ox tosir gostoron foaliyyot saholorindondir. Turizmin inkisafi ii¢iin
olverisli region olan Qarabag vo Sorqi Zongozur haqqinda aparilan aragsdirmalar horkosin
maraq dairasindadir. Yenidonqurma islorinin holo tamamlanmamasi, davam etmasi
todqiqat1 daha da colbedici edir. Buna sobob miixtolif ideyalar, tokliflor, fikirlor iroli
stirmayin mimkiinliiytidiir.

Qarabagin turizm potensialinin vo sosial-igtisadi durumunun iqgtisadiyyata tosiri
movzusunda todqiqat aparilmasi regionun borpa islorindon sonra turizm foaliyyatinin
artirilmasina dostok olacaqdir. Tobii ki, ilk magsad orazinin tahlikoasizliyini tomin etmok
Vo ohalinin oraya qayidisidir. Qarabag golocokda dinyada mihim ekoloji-turizm
moarkazina cevrilo bilor. ©halinin gayidisi ona gora vacibdir ki, turizm markazlarinin
yaradilmasi, magazalar, alig-veris morkozlori, aylonco morkazlori va s kimi turizm resurslari
ilo regionu tomin etmok miimkiin olacaqdir. Sozsiiz ki, turistik bolgolords yerli ohalinin
turizmin inkisafina tosiri hor zaman 6zinid gostormisdir. Hazirki dovrde bdyiik soharlarin
sas-kllylindan gagmag istayan turistlor tobiots iz tuturlar. Bu zaman Qarabagin tobioati,
ekologiyasi, tarixi strukturu turistlorin homin orazini segmosi Ugun Ustlnluk toskil
edocakdir.

Dissertasiya isindo Qarabag va Sargi Zongazur iqtisadi rayonlarinin turizm potensiali
Vo sosial-igtisadi inkisaf prespektivlorinin elma tovhasi ondan ibarstdir ki, Azsrbaycanin
diinyaya tanidilmasi, turistik 6lko olmasi vo homginin galocokds gticli igtisadiyyata malik
dovlatlordon birina gevrilmosi 6ngorilobilor. Oslindo turizm potensiali vo sosial-igtisadi
inkisafi qarsiliqlt olaraq bir birina baghdir. Igtisadgilar 6lko igtisadiyyati iizro arasdirma
aparan zaman osas mogQsadlori rifahin  yiiksalmasi, 06lkonin  maddi vaziyyatinin
yaxsilagdirilmasi vo 0 ciimladan issisliyin aradan qaldirilmasi olur. Diistintirom ki, s6ztigedan
bu mdvzunun arasdirilmasi iqtisadgilarla ortaq moagsadli oldugumu deys bilorom. Cunki
yuxarida da qeyd etdiyim kimi turizmin inkisafi birbasa 6lko iqtisadiyyatina tosir edir.
Dogrudur iqtisadiyyata ticarot Xxidmati, tikinti islori, mehmanxana vo restoran xidmati,

neftayirma mohsullart vo s kimi foaliyyat sahalori tosir gostorir, lakin, dissertasiya



arasdirmamda asas magsad onu gostormokdir ki, Qarabag va Sarqgi Zongozurun an yiksak
potensiali turizm sektorudur. Bunun {iglin bir ¢ox oasali sobablar var ki, arazidoki ekologiya,
iqlim, tarixi-madaniyyat vo s. Stzligedon orazi vaxti ilo tobii sarvatlorlo zangin olub, lakin
isgal altinda olan miiddat orzinds ermanilor geyri-ganuni olaraq sarvatlorimizi talan ediblar.
Buna gora do bu giin Qarabagda olan milli sarvatlarimizin xarici 6lkalors satigindan yox, milli
sorvotlorimizin diinyaya tanidilmasindan bahs edirik. Olkamiz tiikenmayan sarvato malikdir,
heyrotamiz gozalliyi olan Qarabagimiz var. Olka rifahin1 yiiksalda bilocoyimiz kifayat gador
potensiala sahibik.

Qarabagla bagl hazirlanan planlardan biri do golocokdo Iranla omokdasliq vo Tiirkiys
birliyinin Ipok yolu layihosidir. Demoli, Azorbaycana golmok Uglin Qars-igdir-Naxcivan
marsurutunun ¢oKilmasi, Iran orazisinden domir yolunun gokilmasi miimkiindiir. Bununla da
domir yolunun ¢akilmasi Azarbaycana olan turpaketin maya doyarini asagi salacaqdir. Burada
marsurutlar toyyars ilo nazords tutulsa da domir yolu xotti daha sarfalidir. Planlagdirilan
foaliyyat planmin igarisinds turizm xidmotlorinoe boyik yer verilmosi gozlonilir ki, bu da
Azorbaycanda daha genis turizm xidmatlorinin toklif olunmasina gatirib ¢ixaracaq.

Bununla osas diqget daxili turizm vo Qarabagin turizm potensialinin inkisaf
etdirilmasina yonoldilocok. Beynoalxalg soyahotlor tokrar baslayacaq vo ona goOro do
Azorbaycanin  beynolxalg alomdo turizm potensialinin tobligi istigamatindo islor
stratlondirilocak.

Birinci istiqgamati Fuzuli, Xocavend, Susa, Lacin, Ikinci Caobrayil, Fiizuli Zongilan,
Uclincll Zangilan, Qubadli, dordiincii Kalbacar, Lagin, besinci iso Boarda, Agdam istigamati
olan yeni turizm marsrutlar1 da nazordo tutulub. Séziigedon orazilorin ayri-ayriliqda turizm
potensialina nozor saldigda, masalon, tabisti, modani-tarixi abidalori ilo Qarabagin incisi
olan Susada miixtolif todbirlor, festivallar kegirilmasini misal gostora bilorik. Lagin vo
Kalbacor istigamatindo qis vo saglamliq turizmi imkanlart var. Qubadli, Zangilan
rayonlarinda iSo moadaniyyat vo tobiot istigamati, 0 climlodon Fiizuli, Agdam, Cobrayil
rayonlarinda modoniyyat vo bununla yanasi, ermoni isgalinin aci naticalorini ayani sokildo
gostormok imkanlar1 var. Galocokds bu yerlords agiq muzeylords isgalin naticalarini
gostarmok miimkin olacaqg.

Uzun illordir Qarabag qapali qalib. Oranin tobiati, madaniyyati vo tarixino gore
regionu gozmok horkos iiclin maraq doguracaq. Bildiyimiz kimi Prezident Susani
Azorbaycanin modoniyyat paytaxt: adlandirib. Kolbacarin Isti suyu hoalo sovet dovriinds
olan zaman turistlorin sofor etdiyi mokanlardan biri idi. Indi biz Qarabagin turizm

imkanlarin1 6zlins geri qaytarmaliyiq.
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Tadqgigatin metodu. Tadgigat isinin nozari vo metodoloji asasini sosial yontiimlii bazar
tosarriifati, regional igtisadiyyat, idaraetma nozariyyasi, turizm sferasinin inkisafi masalaloring
dair konsepsiyalar va muvafiq nozariyyslorin asas middosalari, turizm xidmatlor bazari togkil
edir. Tadgigatin metodoloji asasin1 miiqayiss metodu, bununla yanasi1 qrafik metod, analitik
gruplasdirmalar metodu, sorgu metodu toskil edir.

Istifado olunan metodun tasviri. Qarabag vo Sorgi Zongozur iqtisadi rayonlarinin
turizm potensiali vo sosial-iqtisadi inkisaf perspektivlori mévzusunu arasdirarkan bir ¢ox
metodlardan istifado etmok miimkiindiir. Arasdirma zamani hans1 metodu istifads edocayima
gorar vermoazdon Onco qarsiya qoyulan suallara nazor salmaq lazimdir. Regionun turizm
potensialinin vo sosial-iqtisadi inkisafinin aparilmast {i¢iin hansi islor goriiliir? inkisafi 5lgmok
Vo giymotlondirmok mimkindur? Sosial-igtisadi durumun vs turizm potensialinin inkisafini
necs 6lcmok olar?

Turizmin inkisafi {i¢iin aparilan islordon biri do marketing sahasinin todbirloridir.

Regionun marketingi o ciimlodon reklami na goadar giiclii olarsa turist maragi bir o qadar artar
Vo bununla turizmin inkisafi yiiksalor. Reklam dedikde Marketing darslorindon bildiyimiz
kimi bir ¢ox yollar vardir. Bunlar1 Qarabagda turizmin inkisafi ideyas ila alagalondirsak agar
onda region haqqinda yazilan badii asarlori, filmlori misal gostora bilorik. Odur ki, yaxin
zamanda Azorbaycan Televiziyast (AZTV) kanalinin Qarabagda ¢okdiyi “Kiigomiz, Evimiz,
Moktobimiz” filmi hagqinda geyd etmok istoyirom. Susada ¢okilon film miharibadon avval
sonuncu mozunlar hagqqindadir. Demok istodiyim odur ki, tok bu film yox bir ¢ox filmlor
Qarabaga sayahot maragini daha da artirmigdir.
Dovlat Statistika komitasindon olds edilmis rosmi malumatlara baxmagla bélgonin kegmis,
indi va galacokds nazards tutulan turizm vaziyyatini tohlil etmok mumkindir. O climlodon
cadval vo grafiklordon aydin sokildo hansi turizm ndviino daha ¢ox diqgest yetirildiyini
Oyronmok mumkindir. Qarabag vo Sarqi Zongazurda turizmin inkisafini tomin etmok Ggln
b6lgads hansi turizm névlarina daha genis yer verilmali oldugunu otrafli sokilds arasdirmaq
lazimdir. Odur ki, ¢goxlu sayda turizm névlorinin oldugunu nozors alarag statistik malumatlarin
an ¢ox talobatin hansi sahays oldugunu bilmak lglin kdmayi olduqca yuksakdir.

Demali qisa olaraq istifads edilon metodlart miiqaiso metodu, analitik qruplasdirmalar
kimi geyd etmok mimkdiinddr.

Mudafiaya tagdim edilan asas muddaalar.

v' Isgaldan yeni azad edilmis Qarabag vo Sorgi Zongozurun turizm orazisi Kimi

giymotlandirilmasi;
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v' Qarabag vo Sorqgi Zongozur igtisadi rayonlarinda turizmin inkisafina tosir edon
amillarin muayyanlosdirilmasi;

v Rayonlarin sosial vs igtisadi inkisafina tosir edon amillorin asas sartlori;

v' Qarabag vo Sorqi Zongozur Iqtisadi Rayonlarinin SWOT tohlili;

v' Qarabag vo Sorqi Zongazur Iqtisadi regionlarmin «Turizm istigamatli xiisusi iqtisadi
zona» elan edilmasi;

v' Qarabag vo Sorgi Zongozur iqtisadi rayonunun investisiya calbediciliyinin va bu
rayonun destinasiyaya ¢evrilmasi asaslandirilmasi.

Tadgiqat isinin nazari ahamiyyati turizm sahasinds todqigat isi apararkon nazori
bazanin genislondirilmasi, homginin Qarabag vo Sorqi Zongozurda turizmin toskili haqqinda
mdovcud elmi biliklorin sistemlosdirilmasi va genislondirilmasidir.

Dissertasiyanin praktiki shamiyyati ondan ibarstdir ki, todqigatin yekununda oldo
olunan konseptual muddsalar, verilon tokliflor mivafiq organlar torafindon . Qarabag vo Sarqi
Zongozur  Iqtisadi  Rayonunun  sosial-igtisadi  inkisafinin  planlagdirilmas:  va
programlasdirilmas1 magsadi ilo istifads edils bilar.

Dissertasiyanin strukturu va hacmi. Dissertasiya isi giris (1794), tg¢ fosil ( I fasil-
isara, Il fosil- isara, Il fasil- isara), notico (457 isars), 27 adda istifado olunmus monbo
siyahisindan, ixtisar va olavalordon ibarotdir. Dissertasiya isindo 21 cadval, 3 sokil, 8 grafik,

olavads 2 xarita naticalori verilib. Isin iimumi hacmi 78 sohifo (18520 isaradon) ibaratdir.
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I FOSIL.
QARABAG REGIONUNUN TURIZM SEKTORUNUN INKiSAF iSTIQAMOTLORI

1.1. Turizmin mahiyyati, xuisusiyyatlari, nazari-metodoloji asaslar1 (UDM-3 tasiri,

masgulluga tasiri, turizmin multipikator effekti va s)

Turizm 6lks iqtisadiyyatina an ¢ox tasir gostaran faliyyat sahalarindan biridir. Turizmin
baslica moagsadlorindan biri sosial-igtisadi inkisafa tasir etmokls bir sira orazi, sahs va regional
inkisaf problemlarini hall etmokdir. Turizm sektorunun sosial iqtisadi inkisafda rolu olduqca
yuksakdir. Sosial-igtisadi dedikdo, shalinin iqtisadiyyatla baglilig1 va tosiri nazords tutulur.
Sosial-igtisadi tasir dedikds bir ¢ox yollarla igisadiyyata gostarilon tasiri, okingilik, maldarliq,
xalgagiliq kimi tomali daha ¢ox kegmiso dayanan sahalor buna misaldir.

Turizm - dedikdo agilda formalasan fikir sayahot, gozmok, aylonmak, gormoak,
dyronmok, alisveris etmok, miixtslif dadlart dadmaq va s olur.

Turizmin konseptual osaslar1 potensial turizm mohsulundan galirlorin formalagmasi
fikrina osaslanir. Umumiyyatlo turizmin sosial-igtisadi manasi1 ¢oxsahoalidir vo homginin
kompleks gostoricilorlo ifado olunur. Onun asas magsadi kommersiya galirlari aldo etmoak,
yerli resurslardan istifado etmok, ohalinin rifah1 basqa sozlo desok hayat soraitinin
yaxsilagdirilmas: ii¢lin infrastrukturu genislondirmokdon ibaratdir. Turizm biznesin va
korporativ idaroetmonin obyekti olaraq genislonir. Foaliyyst dairasi olmagla turizm sasason
sahibkarh@a sorait yaradir. Turizm foaliyyotinin olmasi ev tosarriifatinin inkisafi ti¢in o
cumlodan kondin sosial-igtisadi inkisafini artirmaq vo yeni is yerlorinin agilmasina gotirib
¢ixarir. Turizmin moagsadlorine uygun olaraq sosial vo igtisadi inkisaf problemlari, homginin
orazido resurslardan somarali istifadonin tomin edilmosi, mosgulluq foaliyystinin artmasi
istigamatlarini géstarmak olar.

Olkas igtisadiyyatina on ¢ox tasir edon sahalorden biri mohz turizm sektorudur. Turizm,
daxili vo xarici olmagla iki névoa ayrilir. Daxili turizm 6lkas sarhadlorini doyismadan, turistin
yasadig1 6lko daxilinds yens, o climlodon basqa regiona sofor etmasidir. Homginin uygun
olaraq xarici turizm daxili turizmin oksidir. Sayahot edan turistin magsadindon asili olaraq bir
Olkodon digor 6lkaya getmasi, sayahot etmasi xarici turizmdir. Xarici turizm sofori zamani
turist 6lko sarhoddini kegir va artiq basqa 6lkonin hiidudlarinda olur. Bu zaman madniyysati,
dini, dili vo s kimi forgliliklorlo qarsilagsmaq adi haldur.

Daxili va xarici turizm formalari iqtisadiyyata forgli tosirlor gosterir. Homginin onu

demak olar ki, turizm novlarindan asihi olaraq igtisadiyyata tosir edir. Turizmin névlarindan
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asil1 olaraq dedikdo, xarici turizm igtisadiyyata daha ¢ox tasir gostorir. Bu fikra asas gatirmoak
uclin, valyuta doyisilmasi ilo bagli oldugunu geyd etmok lazimdir. Bu tobiidir ki, diger
Olkalardan goalon turistlor Olks iqtisadiyyatina daha ¢ox tasir edir. Buna bir ¢ox misallar
gostarmok mumkundr, an vacibi turistlorin gecalomok ticuin istifads etdiklori turizm mshsulu,
0 clmlodan gidalanmag Ggln secdiklori turmohsul va s kimi xarclarinin igtisadiyyata olan
tosirini misal gostormok muimkunddr. Soyahat mogsadi dedikda turizmin  mixtalif
istigamatlori oldugu nozords tutulur, yani moasalon isgiizar moagsadlo edilon soyahatlor,
istirahat turizmi, saglamliq turizmi vo s. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi turizmin igtisadiyyata
tosiri xarici turizmlo yanasi daxili turizm faaliyysti zaman1 da bas verir. Sads dilds desak, bir
orazinin votondaglar 6lko orazisinds basqa regionlara soyahat etmosi daxili turizmdir. Daha
aydin basa diismak i¢tin misal gostarmak olar ki, masalan, Bak1 shalisinin boyuk gismi asasan
yaz v yay aylarinda tabiati ilo gbz oxsayan bir ¢ox rayonlara {iz tuturlar.

Cadval 1.1-5 nozar yetirsok goroarik ki, diinyada turizm faaliyysti glinu-gtindan stiratlo
artir. Son zamaniar bas veran hadisslor, pandemiya soraitinin olmasi vo bununla yanasi
miharibolorin artmasi turizmo tasir gostorir. Beynoalxalg turizmin sirstlo inkisaf etmos
sabablori ¢oxlu olsa da asas burada viza ssnadlorinin sadolosdirilmasi, siyasi sabitlik vo
iqtisadi artim rol oynayir. BMUT ( Birlogmis Millatlor Toskilat1)-nin rosmi malumatlarina
gOro diinyada 11 turizm sonayesinin imumi illik orta artim faizi toxminan 4-5%-dir. Oksar
Olkaloar, sosial-modoni servis istigamatlorini va turizm sahalorini genislondirarok beynalxalq
ticaratdon 6z biidcalorine musbot tosir alirlar. ispaniya, Macaristan, Avstriya vo bu kimi digor
coxlu Olkalar galmo turizmi inkisaf etdirarak valyuta axinini konpensasiya edirlar vo yena do

igtisadi golirlorini rahathiqla artirirlar.



1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

Diinya

Diinyada golma turizm iizra asas gostaricilor
(milyon nafar)

14

Sokil 1

Avropa

m 1990l

Asiya va Okeaniya

Amerika

2000il m2010il m2015i m2019il

Afrika

Cadval 1.1

Dunyada galma turizm Uzra asas gostaricilor

Beynolxalq turist golmolari (million nafar) | % tutumu

Regionlar | 1990 | 2000 | 2010 |2015 |2019 |[1990 | 2000 | 2010 | 2015 | 2019
il il il il il il il il il il

Dinya 435 | 674 |950 |1186 |1458 |100 |100 |100 |100 | 100

Avropa 2615 | 386,6 |489,4 | 607,7 | 7443 | 60,1 |574 |515 |512 |510

Asiya vo | 559 | 1104 |2055 |279,2 |360.1 | 129 |16,4 |216 |23,6 |24,7

Okeaniya

Amerika | 92,8 |128,2 | 150,2 |192,6 | 2194 | 21,3 |19,0 |158 |16,2 |15.1

Afrika 148 |262 |504 |535 |724 |34 3,9 53 4,5 5.0

Orta Sorq | 9,6 224 | 54,7 |533 |614 |22 3,3 5,8 4,5 4,2

Manba:BMUTT-nin 2015-ci

vo 2019-cu il Gzra hesabatlarina asason (UNWTO Tourism

Highlights, 2019 Edition) [112]

Diinya Uzra sofor etmis turistlorin say1 2012-ci ilin dekabrinda 1 milyard rogomini

kegmisdir. Verilmis diaqgramdan goriindiiyii kimi Diinyada an ¢ox galma turizm milyon nofor

hesabla 2015-ci ildo olmusdur. Homg¢inin digar tarafdan illora géra zamanla galmo turizm artsa

da Afrika orazisinds gosterici ¢ox asagidir. Codval 1.1-don goriindiiyl kimi ocnobi turistlorin

say1 har il biraz daha artir vo 2019-cu ilda 2015-ci ila nishaton 122.9% olub. Asiya vo Okianiya
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arazilorino galon xarici turistlorin say1 da gozlo goriinacok godor artib. Bunlara oasaslanaraq
asanliqla deyo bilarik Ki, xarici turistlorin valyuta axini naticasinda turistlordon alds olunan
galir do ildon ilo artib. Beloliklo, BMUT-nin statistik molumatlarma goro 2012 vo 2015-Ci
illords uygun olaraq 1075 milyard vo 1196 milyard olmaqla artmisdir. Naticads 2019-cu ildo
iso artiq 1478 milyard ABS dollar1 hacmins satmisdir.

Turizm mohsulu hagqinda danisan zaman masgulluq haqqinda fikirlor soylomok
mutloqdir. Clnki, masgulluq - sads dilds desok insan amayinin tasiri ilo yaranan mohsuldur.
Bildiyimiz kimi har bélganin 6zlinomaxsus nematlori var va turizm moagsadinin secilmasina
0z tosirini gostorir. Aydindir ki, saglamliq magsadi ilo sayahat edon turist Naftalan nefti vo
yaxud Kalbacards yerlagon isti su bulagina sayahat etmoyi daha iistiin tutacaqdir. Bununla
yanasi tarixi-madoni Soayahotlo maraglanan turistlor Gglin Sokids xalgagiligla mosgul olan
insanlarin mohsullar1 turistlorin diggstini daha ¢ox ¢okocokdir. Noticods turizm sektorunun
masgulluga yuksok tosir gostordiyini deys bilarik.

Ohalinin rifahinin asas istigamatlorini  muoayyanlogdirmok G¢un Gmumi daxili
mohsuldan, yani UDM-don istifads olunur. Turizmin diinya tacriibasinin formalasmast {iciin
hor bir 06lkonin ohalisinin sosial-demoqrafik qrulusu vo iqtisadi qrulusu vacib
ixtisaslagmalardir.

Turizmin inkisafinda UDM-ya tosiri yeni turistik is yerlorinin agilmasi, regionlarin
sosial-igtisadi inkisafi {i¢iin sorait yaradilir. UDM dedikdo mumi daxili mahsul nozords
tutulur. Turizmin mahiyyati onun istehsal strukturu, teskilati qurulusu vo idara edilmosi
xususiyyatlori ilo formalasir.

Sosial-iqtisadi inkisaf soaviyyasini milli hesabatlar sisteminin oan mihim
gostaricilorindan biri olan UDM (Umumi Daxili Mahsul) xarakterizo etmoys imkan
yaradir. Buna asasan deya bilorik ki, turizm sektorunun UDM-ys tosiri basqa dlkalordon galon
turistlorin 6lko igtisadiyyatina olave etdiklori monfootdir. UDM-ni on yaxs1 sokildo basa
diismayin yolu UMM-nin tmumi milli mohsul demokdir vo onu UDM ilo miigaise etmokdir.
UMM yani tmumi milli mahsul vatondaslarm hom 6lke daxilinds homda 6lko xaricindo aldo
etdiklori btiin galirdir. UDM iso yalniz 6lka daxilinds alda edilon galirdir.

“IIkin malumatlara asason 2020-ci ildo 6lkodo 72432,2 milyon manatliq vo ya avvalki
ilin eyni dovri ilo mlgayisodos 4,3 faiz az tmumi daxili mohsul istehsal olunmusdur.

Igtisadiyyatin qeyri neft-qaz sektorunda slave doyar 2,6 faiz, neft-qaz sektorunda iso 7,0
faiz azalmisdir.

UDM istehsalinin 33,7 faizi sonaye, 11,5 faizi ticarat; nogliyyat vasitalorinin tomiri, 7,7

faizi tikinti, 7,1 faizi nagliyyat vo anbar tosarriifati, 6,9 faizi kond tesarriifati, meso toSarriifati
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Vo baliqe¢iliq, 2,0 faizi informasiya va rabits, 1,2 faizi turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iasa
sahalorinin, 20,2 faizi digar saholorin paymna diismiis, mohsula vo idxala xalis vergilor UDM-
in 9,7 faizini toskil etmisdir. Shalinin har nofarino diison UDM 7262,8 manata barabar
olmusdur.”
Manba: Dovlat Statistika komitasi

UDM-nin hesablanmasinda bir neco iisuldan istifade olunur. Beloliklo notico
olaraq deyo bilorik ki, golon turistlorin UDM-yo tosiri onlara gostorilon xidmotdon,
etdiklori aligverisdon vo bir ¢ox turizm mohsulundan asilidir. Bununla yanas1 xaricdon
golon turistlor 6lkomizdon hor hansi bir mehsulu alib, satisa ¢ixarsa ogor yeno do
iqtisadiyyata miisbot tosir gdstoracokdir.

Cadval 1.2

Masgul shalinin iimumi say1 (min nafar hesabla)

2005 2010 2015 2017 2018 2019 2020

Azorbaycan 4062.3 | 4329.1 | 4671.6 | 4822.1 | 4879.3 | 4938.5 | 4876.6

Manba: DSK-nin 2015-ci va 2021-cu il Uzra hesabatlarina asasan (The statistical committee
of the Republic of Azerbaijan, 2021 Edition) [52]

Coadval 1.6-da geyd edildiyi kimi Azarbaycanda masgul shalinin sayi illor 6tdikca
azalmaga dogru yox, artmaga dogru getmisdir. Bu da 6lko iqtisadiyyatina inkisaf tosiri
gOstardiyini xabar verir.

Aydm mosladir ki, turizmin moggulluga tosiri zamani yalniz yerlogdirmo obyektlorini
nozors almaq yox homginin bununla yanasi turistlorin istifado etdiyi nogliyyat, gidalanma
obyektlari va s tasirini da otrafli aragdirib miigaiso etmok lazimdir.

Turizm sahasinds ¢alisan is¢ilorin maddi ehtiyaclarinin yliksok soviyyads tomin
edilmoasi turizm foaliyyatinin davamli togkili baximindan boyiik shomiyyat kosb edir.
Hazirda turizm diinyada mosgullugun tomin olunmasinda oksor sonaye vo xidmot
saholori ilo miiqayisado kifayat qodor yiiksok gostoriciyo malikdir. Statistika
komitasinin rosmi saytindan aldo edilmis Statistik molumatlara osasen diinyada 200
milyondan ¢ox insan turizm sonayesinda ¢alisir ki, bu da diinyada moasgullugun 10 %-
1 toskil edir. Arasdirmalar goéstorir ki, diinyada turizmin hazirki inkisaf tempino
osaslanaraq sOylomok olar ki, yaxin illorde bu roqem bir qodor do artacaqdir. Bu
soraitdo turizm sektorunda ¢alisan is¢ilorin omokhaqqilarinin diizgiin tonzimlonmaosi vo

osas olaraq bu sistemin diizgiin qurulmas1 on vacib istigamatlordondir.



qiymatlondirilmasi aparilir. Turizm sonayesindo on ¢ox goliri
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Sokil 2

Masgulluq
100%

payina disiir.

Damiryolu
nagliyyati
Su naqliyyati 5%
7%

Hava naqgliyyati
45%

Avtomobil
43%

DUNYADA HOYATA KECIRILON TURIZM SOFORLORI

Monboa: Doviat Statistika Komitosi

Turizm foaliyyoti ilo bagli olan miixtolif sahoslordo omoyin forqli sokildo
olan saho hava
naqliyyatimin taskili goturilir. Hava nogliyyati ilo soyahot diinyada on ¢ox ehtiyac
duyulan sahoslordon biri olsa da qiymot baximindan kifayst qodor yiiksokdir.
Umumdiinya Turizm Toskilatinin statistik molumatlarina osasen diinyada hoyata
kecirilon turizm soforlorinin 45 %-i hava noqliyyat: vasitosilo hoyata kegirilir. Ikinci
yerdo avtomobil naqliyyati durur ki, bu da 43 %-lik gostoricidir. Diinyadaki turistlorin

comi 7 %-i su naqliyyatindan istifado edir. Qalan 5 % iso domiryolu naqliyyatinin

Sakil 3
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Mehmanxana sahosindo iso voziyyot ¢ox forqli vo homg¢inin miirokkobdir.
Burada mehmanxananin yerlogdiyi oraziden, onun kateqoriyasindan asili olaraq
omokhaqqi sistemi formalasir. Bir ¢ox turistik miiossisolordo menecmentdon basqa
demok olar ki, digor vozifalordo ¢alisan is¢ilorin bdyilik qisminin omokhaqqi elo do
yiiksok olmur. Osason is¢i heyoti mehmanxanalarda mistorilorlo daha ¢ox kantaktda
olur.  Miistarilor oksar hallarda qeydiyyatda calisan isgilora, restoranda masa
xidmotgiloring, otagi tomizloyon xadimolors, ogyalar1 vo zonbillori dagiyan qapigilara,
fordi moasqci qisminds onlara xidmaot gdstoron heyot lizvlorino boxses olaraq slavo pul
vo hadiyys verdiklorindon mehmanxana sistemindoa bu qobildon olan iscilorin
omokhaqqist o godor do yiiksok olmur. Bununla yanasi, mehmanxana sistemindo
omokhaqqlarinin davamli artmasi ¢ox az hallarda miisahido olunur. Daimi miiqavils ilo
isloyon iscilorin omokhaqqlari o qodor yiliksok olmasa da, beynolxalq Hyatt
Mehmanxanalar Sabokosinin prosedurlarina uygun olaraq is¢ilorin bir sira giizostlori
vardir ki, bunlar da is¢inin oamayinin qiymatlondirilmosi {iclin miithiim faktorlardir.

Azorbaycanin regionlarinda vo eloco do Bakinin 6ziindo do yerloson
mehmanxana vo homgcinin mehmanxana tipli obyektlordo ixtisasli is¢i heyatinin
catismamazligr olduqca ciddi problemdir. Osas sobaoblordon biri do omokhaqqi
giymotlorinin diizgiin tonzimlonmomosidir. Istor Bakida olsun, istorso do regionlarda
olan mehmanxanalarin oksoriyyotindo is¢i qiivvesinin omoyi lazimi soviyyado
qiymatlondirilmir. ©ksor hallarda onlarin omokhaqqlart ¢ox minimal soviyyado
giymotlondirilir. Tomin olunanlar belo sabit omokhaqqi ilo ¢alisa bilmirlor. Isci
quvveasinin belo geyri stabil sortlorlo c¢alismasi, sonda homin obyektin toklif etdiyi
turizm mohsulunun xidmot soviyyosinin asagi soviyyado miistoriys toqdim edilmaosi ilo
noticolonir. ©mayi diizgiin qiymatlondirilmayan is¢i ising lazimi masuliyyati gdstormir
va bu da homin turizm obyektinin imumilikds imicine manfi tosir gostarir.

Gorilindiiyli kimi son zamanlar miisahido olunan tendensiyalar vo iimumilikda
turizm sonayesinin miixtolif saholorindo is¢i heyatinin omoyinin miixtalif sokilde
qiymatlondirilmasi turizm sonayesi ligiin bir sira miisbot vo manfi tosirlorini gostorir.
Biitiin bunlar1 nozors alaraq turizm faaliyyotinin tonzimlonmosi zamani hom doévlat,
hom 06zsl, hom do ictimai sektor torofindon omokhaqqi sisteminin ohomiyyati
vurgulanmali vo dovletin, sirkatlorin, ictimai institutlarin siyasatinda bu amil miitloq
sokildo nozors alinmalidir. indi dévlot birbasa olmasa da, miixtalif dolay1 vasitalorlo
turizm sonayesindo foaliyyot gostoron togkilatlara bu baximdan 6z tovsiyyolorini etmali

vo bu sistemin diizgiin qurulmasi tiic¢lin lazim olarsa, miixtolif maariflondirici
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seminarlarin, tolimlarin toskilindo maraqli olmalidir. Biitiin bunlar1 nozors alaraq belo
deya bilarik ki, agor dizgiin qurulmus 40 amakhaqq1 sistemi is prosesi zamani diizgiin
tonzimlonarso uygun olaraq, yekunda miiassisonin ugurlu faaliyyoti ilo naticolonar.
Nohayat ki, moggullugun tosiri artmis olar.

Turizmin yeri vo rolunun nozori-metodoloji aspektlorini formalagdiran
istiqamatlordon biri do odur ki, turizm 6lkesi daha ¢ox somorali foaliyyot, turizm
sferasina baxis, onun mogsadi, vozifalori va toskili foaliyyotinda istirak edon subyektlor
vo mexanizmlor, onun metodoloji osaslarini toskil edir. Ilkin novbado toskilati amil
olaraq turizmo 0Olko iqtisadiyyatinin struktur amili vo onun digor saholors
multiplikasiya effekti baximindan yanasilir. Hor bir amil qarsiliqli olaraq biri digarino
tosir gostorir. Odur ki, sonaye, monzil, ekologiya, ohali amili 6ziliniin tosirlori ilo
multipikasiya amili olaraq effekt yaradir. Indi Multipikasiyanin turizmls slaqoesini daha
yaxs1 anlaya bilorik. Valyuta doyismosi, ekologiya, iqlim amili vo daha bir ¢ox amillor
turizmo 6z tosirini gostorir.

“ Multiplikasiya somarasi hor bir sahonin birbasa vo dolay1 slagosi yolu ils son
noticonin formalagsmasinda oldo olunan effekt nozords tutulur. Coxkriteriyali sistem vo
digor tasirlora moruz qalan turizm sferasi 6zlinlin resurs potensialini formalasdirir.
Resurs yanagma metodologiyas1 turizmin inkisafi ilo bas veron yan tosirlori,
moskunlasma vo orazi inkisaf formasi ilo tosvir olunur. Turizmin sahslorarasi problemi,
onun kond tesarriifati, ohali vo iqtisadi foaliyyat mexanizmlorinin 6lkods formalagma
xiisusiyyotlari ilo hoyata kegir.!

Yuxarida qeyd edildiyi kimi turizmin iqtisadiyyata giiclii tosir edir.

e Turizm iqtisadiyyati inkisaf etdiron xidmat sektorudur.

e Milli golira dastok veran perspektivli bir sektordur.

e Milyonlarla insan1 alagalondiran bir istehsal va istehlak vasitasidir.

e s yerinin amologatirma xsusiyyatino malikdir.

e Turizm, milyonlarla insani, istehlak¢1 va istehsalg1 olaraq maraqlandiran bir sahadir.

e Turizm, oldo etdiyi valyuta galirlori ilo xarici ddomalor vo Xarici ticarat balanslarina

musbat tasir gdstaran bir sahadir.”

! Monba: Turizmin aasaslari, Baki 2015, Dosent B.O.Bilalov va dosent C. G.Giilaliyevin
redaktssi ilo (http://www.kitabxana.net/files/books/file/1534009392.pdf)



http://www.kitabxana.net/files/books/file/1534009392.pdf
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1.2. Azarbaycanda turizm sektorunun xususiyyatlari, turizm ehtiyyatlarinin yeri vo

rolu. Olkanin sosial-igtisadi inkisafinda rolunun giymotlondirilmasi.

Azorbaycanin turizm sektorunun xiisusiyyatlorini aragdirmaq ti¢lin ilk olaraq turizm
haqqinda otrafli molumat almaq lazimdir. Turizmin osaslar kitabinda qeyd edildiyi kimi
turizm ehtiyyati turist maragindan vo turistin tossiiratlarindan asili olaraq formalasir.

Turist marag - oldugca murakkob ifadadir, giinki turistin maragi bir ¢cox faktorlara
bagli olaraq forglonir buna misal olaraq yas qrupu, madani vaziyyati, tahsili va s. Bir s6zlo
turistlor genis maraq dairasine malik olurlar va ¢ox yerlori gozmok, muxtalif modaniyyatlorlo
tanis olmagq istayirlor. Hazirki dévrds oksar insanlar he¢ ayaq doymomis vo yeni yerlori kosf
etmoys daha ¢ox maraq gostorirlor. Xususon do adrenalin hovaskari turistlor homginin 6z
hoyatlarii tohllikeys atmag: sevirlor. Sosial gsoboko istifadasinin giin kegdikco artmasi ilo
travel bloger sohifalarindan da gordiylimiiz kimi insanlar daha ¢ox vahsi heyvanlari gormoya
maraq gostarir, ylksok zirvalora ¢ixmagi hadoflayir vo s. Son illords ekstermal vaziyyatlori
sevon turistlor bu nov turpaketlor alirlar.

Turist tassiirati- kompleks emosiyalar1 6ziindo birlagdiran turistin monavi va fiziki
vaziyyatidir. Turistin xos toasiirat almasi ti¢iin onun toloblorinin qarsilanmasi vacibdir.
Turistlorin toasiiratlar1 getdiklori yerin turizm ehtiyyatlarindan vo mévcud kompanentlordon
asili olaraq doyisir. Umumiyyatlo turistin istoyi ona gostorilon xidmat saviyyasinin yiiksok
olmasidir va 0, getdiyi yerdo aylonmok, maraqli anlar kegirtmok, bilgilonmak va s niyyatinds
olur.

Insanlarin tolobatlari miixtalif oldugu kimi onlarm &donilmasi doa oldugca zoifdir. Bu
insanlarin sayahat moqgsadlorinin mixtalifliyina vo bir-birindon forqli diisiincoya malik
olmagqlari ils baglidir.

1950-ci ildon baslayaraq turizm sosial-igtisadi hadisays cevrildi vo iqtisadgilar arasinda
boylik maraga sahib sahib oldu. Polsali igtisad¢gt M. Truasi turizm resurslarimi 1963 - cu
ildo muayyan hissalors ayirmisdir.
1. Tabii turizm resurslar - iglim, hava, manzaro, doniz, gol, ¢ay, dag, meso Va S.
Tobii resurslar molum masaladir ki barpa olunmasi miimkiin olmayan va yaxud barpasi uzun
illor tolob edon resurslardir. Mahz bu sababdon tobii turizm ehtiyyatlarina bir ¢ox turizm
Olkalori xususi diggotlo yanasirlar.
2. Insan amayi ila meydana galan resurslar - memarliq niimunalori, abidolor, incosanat

asarlori vo s. Onlar asason miixtalif turlara vo ekskursiyalara salmir. insanlarm maragimi on
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COX Cokon turizm ehtiyyatlarindan biridir. Hazirda sayahot edon Kditlonin oksar hissasi Misir
kimi gadimdon indiki dévrlora gadar galib ¢ixmus tarixi yerlordir.

3. “dlava” turizm resurslar1 - Insan amayi ilo birlikda xidmat anlayisinin vehdatini 6ziindo
birlogdirir. Xidmaotin gostarilmasi mimkin olan biitiin miassisalor bura aid edilir.

Turizm- istismar edilss do potensiali tiikonmayan tobii, antopogen vo digar resurslara
osaslanir. Turizm resurslari- tobii, sosial-madoni, manavi-irsi, dini, iglim, tarixi-arxitektur
kimi nimunolori 6zinds birlosdirir. Funksional xiisusiyyatlorina goro turizm ehtiyatlar
saglamlig-mualica, idman, istirahat moagsadils istifads olunur. Buraya misal olaraq tabii, tarixi,
madoni, iqtisadi, irsi, milli, etnografik kompanentlor aiddir. Homginin landsaft ekzotikliyi,
iglim komfortlulugu, tabist abidalari, milli parklar da misal gokilo bilar. Digar torafdon tabii
Vo antropogen turizm ehtiyyatlari ilo yanasi arazinin toskili ti¢iin vacib olan amillari do geyd
etmok lazimdir. Sosial-igtisadi amilloro orazinin infrastruktur saviyyasi, moanimsanilma
xususiyyati, bolgalar Uizra paylanmasi, miiayyan olunmagla aid edilir.

Homginin onu da geyd etmok olr ki, turizm ehtiyatlarinin qruplagdirilmasinda sosial
amillor agagidaki tasira malikdir:

1. Orazids shalinin maskunlagma saviyyasi - urbanizasiya, demografik xtsusiyyatlor, milli-
etnik torkibi vo etnoqrafiyasi

2. Orazido sosial infrastrukturun inkisaf soviyyosi vo digor xidmat saholori ilo tomin
olunmas.

Apardigimiz aragdirmalar g0Ostorir ki, turizm ehtiyatlarinin Syronilmosi on ¢ox otraf
mihitlo bagli olmusdur. Antropogen turizm ehtiyatlarin Gyranilmasinda 6lkalorin tarixi —
memarliq abidalorinin milli irsi nimunasi kimi tadqiq olunmast istiinliik toskil edir.

Turizm ehtiyyatlarinin orazi Uzro tominat Soviyyssi vo yayilmasi sosial - igtisadi
xarakter dasidigi ti¢iin tobii antropogen amillorin tasirindon asilidir. Hor bir ehtiyyatin
yayildig1 orazinin cografi soraiti, iqtisadiyyatin digoar sahalari ilo birgs istifadonin sosial
xarakteri buraya daxil edilir. Yani har bir tobii, antropogen komponentin miqdari, dayari onun
digar istehsal saholorinds istifads edildikdan sonra giymatlondirilmasi asasinda aparilir.

Turizm ehtiyyatlariin dyranilmasinds digar xususiyyatlordon biri do comiyyatlo tobiot
arasindaki qarsiligh slagadon yaranan muxtaliflikdir. Bu da ekoturizmin inkisafinna tokan
yaradir. Ekoturizm botaniki, zooloji vo geoloji obyektlori 6ziinda birlagdirir vo hamginin
tobiato sayahat kimi adlandirmaq miimkiindiir.

Ekoturizmdan bahs edarkan tobists sayahot oldugunu va sayahatin moqgsadi yerli tabist
homginin adat-onanaloarls tanis olmaqdir. Sarvatlorimizi, 6z gabiliyystimizi dinyaya g6zal

sokilda taqdim etmok va insanlarin digqatini buraya calb etmok, 6lkads ekoturizmin inkisafina
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gotirib ¢ixarir. Sifromizdan, tobistimizdon tutmus tariximizo goadar Azarbaycanda turizmin
inkisafi Gi¢lin ¢ox bdyiik tifliglar var vo Azarbaycan golocokds yalniz bélgads deyil, diinyada
on aparict turizm Slkalarindan birina gevrils bilar. O climladan zaruri normativ-hiquqi aktlarla
Vo olverisli infrastrukturun formalasdirilmasi ilo yanast 6lkomizin turizm potensialinin
diinyaya tanitdirilmasi istiqgamatinds do xeyli islor gorilib.

Respublikamizin turizm imkanlarini toblig etmok moqgsadi ilo Madoaniyyat vo Turizm
Nazirliyi bir sira todbirlor hoyata kecirir. Bunlara misal olarag Qubada regional matbox
festivali, Bakida I Respublika sonotkarliq festivalini gostara bilarik. Tabii ki, tadbirlar bununla
kifayatlonmir hor il yerli vo hamginin galma turistlorin diggatini ¢okmok Uglin bolgalarda
muxtalif todbirlor planlagdirilmaga davam edir. Respublikamizin turizm potensialint oks
etdiron reklam xarakterli sohifs Ingiltoronin "ABTA" soraq kitabgasinda har il yerlosdirilir.
Avropada 6lkemizin turizm potensialii toblig etmok magsadilo populyar "Travel 1Q" vo
"Faints and Projects" jurnallarinda Azorbaycanin gérmali yerlorini oks etdiron magalslor dorc
edilib.

Turizm ehtiyatlar1 sofor edilon 6lkonin (yerin) tobii, modani, tarixi, saglamlagsdirma
obyektlari va turistlorin ayri-ayriliqda vo ya kompleks halinda talob va ehtiyaclarini tomin eda
bilon, onlarin fiziki vo monovi qlvvalarinin barpast vo inkisafina komok eds bilon digor
obyektlor mocmusudur. Daha aydin ifado etsok turistlorin ndviindon asili olaraq soyahoti
zamani lazim olan biitiin ehtiyaclar1 turizm ehtiyyati hesab edilir. Bunlara misal olaraq
nagliyyat xidmati, yerlosdirmo obyektlori, gidalanma obyektlori, turoperator xidmatlari vo s
gOstormok olar. Aydin moasaladir ki, turizm ehtiyyatlarinin turizm foaliyyatinds yeri yiksok
Vo 0 climladan turizm inkisafi ii¢iin osasdir. Qarabaga ol¢atanligin asanlasdirilmasi {iglin
¢okilon magistral yollar1 yardime1 turizm mohsulu kimi qeyd edo bilorik. Tobii ki, yeni tikilon
otellori do geyd etmok vacibdir. Isgal altinda olmus orazilorin tobii-iglim soraiti, tobii
resurslari, burada mévcud olan qoruglar Qarabag zonasinda turizmin inkisaf etdirilmasi Ggln
olverigli imkanlar yaradir. Orazinin Kurort-rekreasiya potensiali genisdir. Regionla bagh
molumatlarin tohlili gésterir ki, xususen Qarabagin dagliq hissasinds saglamliq, ekskursiya,
kond, ekoturizm va digor turizm névlorinin inkisafi miimkiindiir.

Asagidaki codvalda rekreasiya turizm ehtiyyatlarina daha sistemli sokildo baxa bilorik.
Cadvalds gruplagmalar imkan veriri ki, turizm ehtiyyatlarimi 3 tasnifatda oxuyag.

Rekreasiya turizm ehtiyyatlari codvaldon do goriindiyid kimi 3 tosnifata ayrilir. Bunlar
tibii turizm ehtiyyatlari, siini- bagqa s6zlo antropogen turizm ehtiyyatlar1 vo son olaraq sosial-

iqtisadi turizm ehtiyyatlaridir. Yuxarida da qeyd edildiyi kimi iqtisad¢1 Truasinin fikri ilo
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demok olar ki, eyni monani verir. Otrafli olaraq asagidaki codvaldo rekreasiya turizm
chtiyyatlarina nozor sala bilarik.

Notico olaraq yuxarida ¢okilon misallara vo molumatlara asason goririk ki, turizm
ehtiyyatlarinmn rolu turizm faaliyyetinde oldugca yiiksokdir. Illor 6tdiikca turizm ehtiyyatlari
daha ¢ox formalasir vo 0 cumladan yeni turizm névlorinin yaranmasina gatirib ¢ixarir. Son
illords insanlarin on ¢ox maraqlandig1 turizm ndvlarindan biri do kosmik turizm olmusdur.
Bunun kimi bir ¢ox yeni turizm névlori formalasmaqda davam edir. Turizm ehtiyyatlarinin
rolu turizm faaliyyatinin inkisafinda olduqca yiiksakdir.

Tabii ki, Azorbaycan turizmindas irsliloyislora sobob olab bir gox turistik bolgslor vardir,
yalniz Soki ilo kifayatlonmir. Soki izarindan tohlil aparmaq ona gors asandir ki, hartorofli
olaraq turizmin formalagmasi tiglin alverisli bolgadir. Buraya qeyd edildiyi kimi Sakinin tarixi,
cografi yerlogsmosi vo s tosir edir. Odur ki, Azarbaycan turizmindaki iraliloyislori zaman
kecdikca artirmaq tiglin uzun illordir ¢oxlu islor goriiliir. Olds edilon statistik malumatlar bu
islorin musbat natico verdiyini demok Ugln asas yaradir.

Azarbaycana galan acnabi va vatondashgi olmayan saxslarin 6lkalar Gzra say:

Azarbaycan turizmindaki iralilayislar (nafar)

Cadval 1.3
Olkolor 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
2 849
Comi 2.006.176 | 5 548 773 | 2.696.745 5023.170.373| 795.722| 791.751

Manba: Cadval Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin 2015-ci il malumatlar: asasinda
muallif torafindon hazirlanmusdir.
Cadval 1.13-don gérunduyi kimi 2015-ci ildon guinimiizadak 6lkaya gabul edilan turist
say1 glindon-glnds artmigdr.
Cadval 1.4

Olkaya galan xarici vatandaslarin say1 (2018-2019) v turizm maqsadli ziyaratgilarin

pay1

Olkalar Cami, nafor | Cami, nafor | % dayismasi % turizm

2019 2018 maqsadila
2019
Rusiya 932, 984 880,029 6,2% 90%
Gurcustan 725,465 610,556 18,8% 83%
Turkiya 316,628 291,449 8,6% 92%
Iran 255,628 241,124 6,0% 93%
Saudi 9rabistan 107,230 73,284 46,3% 97%
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BooO 68,346 94,031 -27,3% 98%
Hindistan 65,118 39,051 66,8% 96%
Ukrayna 59,116 57,707 2,4% 93%
Turkmanistan 52,127 28,305 84,2% 86%
Iraq 50,723 67,514 -24,9% 93%
Comi 3,170,373 2,849,581 11,3% 90%?
Sokil 4

Olkaya galan turizm magsadli ziyaratgilarin sayi

Tlrkmanistan
Hindistan
Saudi 9rabistan

Turkiya

Rusiya

0.00 100.00 200.00 300.00 400.00 500.00 600.00 700.00 800.00 900.00 1000.00

B Comi, nafar 2018 B Comi, nafar 2019

Cadvaldan goriindiyt kimi 2019-cu ildo Azarbaycana galon acnabi turistlordan an ¢ox
98% olmagla BOO-dan, an az iso 83%-lo Gircustandan galan turistlor olmusdur.
Sakil 5

Yas qruplar iizro, 2019

E<17 m17-25 m26-35 m36-45 m46-55 m56-65 m>66

Manba: Dovlat Statistika komitasi

2Manba: Dovlat Sarhad Xidmoti; Doviat Statistika Komitasi
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Yuxaridaki sokildoe Azoarbaycandaki 2019-cu il izra galmo turistlorin yas kateqoriyasina

osasan faizlo statistikasi gostorilib. Diagramdan gorduytmdaz kimi an ¢ox 21%b olmagla 35-45
yas arasi turistlor sofor ediblor.

Sakil 6

Ziyarat maqgsadina gora

2018 faiz dayismosi

Istirahot 1,164,010 1,042,417 +11,7%

isgﬁzar 850,507 787,385 +8,0%
Qohum, dost ziyarati 719,858 651,621 +10,5%
Miialica 63,907 63,077 +1,3%

Dini ziyarat 16,641 15,259 +9,1%
Tranzit 12,906 6,784 +90,2%
Als-veris 4,948 4,652 +6,4%

Digar 30,754 34,120 -9,9%

Comi 2,863,531 2,605,315 +9,9%

Manba: Dovlat Statistika Komitasi
Ziyarat mogsadino giro on az faiz artimi miialico magsadli sofor edon turistlordo

g0zlonilmisdir. O ciimladan an ¢ox 90,2% olmagla tranzit moagsadli turistlor 1 il orzindo

artmigdir.
Cadval 1.5
Turista yardim iizra Gap analizi
Faktorlar Lankaran Quba Ganca Saki
Vaciblik Turizm 4.26 4.20 4.16 4.00
Momnunlug | Informasiya | 3.94 4.07 3.71 4.02
Gap markazi -0.32 -0.13 -0.45 0.02
Vaciblik Yol nisanlan | 4.37 4.48 4.57 4.14
Moamnunlug 3.86 4.04 3.97 3.82
Gap -0.51 -0.44 -0.60 -0.32
Vaciblik 4.29 431 4.39 4.22
Mamnunlug 3.68 3.96 3.59 3.78
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Gap

Ictimai
naqliyyatin
toskili

-0.61

-0.35

-0.80

-0.45

Manba: Dovlat Statistika komitasi

Coadval 1.5-do Dovlat Statistika komitasinin apardigi aragdirmalarla Gap analizinin

naticasi verilmisdir. “Gap”-s6zl ingilis dilinds “bosluq” demokdir. Bu analizin naticasinda

hans1 bosluglarin oldugunu asanligla gors bilarik.

Cadval 1.6
Infrostruktur faktorlar iizro Gap analizi
Faktorlar Lonkoaran Quba Ganca SokKi
Vaciblik Tohlikasizlik  vo | 4.72 4.72 4.70 4.72
Maomnunlug | muhafiza 4.43 452 4.37 4.67
Gap -0.28 -0.20 -0.33 -
0.05
Vaciblik Telekommunikasiya | 4.63 4.54 4.57 4.31
Mamnunlug 3.83 3.89 3.78 3.94
Gap -0.80 -0.65 -0.78 -
0.37
Vaciblik Bankomatlar 4.40 4.39 4.55 4.27
Moamnunlug 3.96 3.84 3.99 3.99
Gap -0.44 -0.56 -0.56 -
0.29
Manba: Dovlat Statistika komitasi
Cadval 1.7
Destinasiya faktorlar iizro Gap analizi
Faktorlar Lonkaran Quba Gonco Saki
Vaciblik Madani  va | 451 4.37 4.64 4.61
Momnunlug | tarixi 4.11 4.16 4.33 457
Gap moakanlar -0.41 -0.21 -0.31 -0.03
Vaciblik Kand hayat1 | 3.94 4.13 4.25 4.18
Moamnunlug 4.09 4.22 4.04 4.23
Gap 0.14 0.09 -0.21 0.04
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Vaciblik Regionun 4.62 4.67 4.66 4.36
Maomnunlug | tamizliyi 3.96 4.08 4.15 4.23
Gap -0.67 -0.59 -0.51 -0.12
Vaciblik Yemoklarin | 4.78 4.64 4.66 4.52
Mamnunlug keyfiyyati 4.43 4.12 4.26 4.35
Gap -0.34 -0.52 -0.40 -0.18
Vaciblik Yerlasdirma | 4.54 4.57 4.54 4.51
Momnunlug | vasitalarinin | 4.19 4.20 3.97 -0.16
Gap movcudlugu | -0.35 -0.37 -0.58 4.37
Vaciblik Istirahot 4.74 4.64 4.60 4.28
Momnunlug imkanlar: 4.24 4.25 4.09 0.09
Gap -0.50 -0.39 -0.51 4.56
Vaciblik Yerli matbox | 4.75 4.49 4.66 4.41
Momnunlug 4.70 4.20 4.42 -0.15
Gap -0.05 -0.30 -0.24 3.72
Vaciblik Alis-veris 4.40 4.17 4.14 3.66
Moamnunlug imkanlari 3.77 3.40 3.73 0.06
Gap -0.63 -0.77 -0.41 -0.16

Manbao: Dovlat Statistika Komitasi

Yuxarida verilmis codvollordo DMT regionlarinda miixtalif faktorlar Gizro Gap analizi

verilmisdir. Analiz naticaloring asason Lonkoaranda on bdyiik geco gap gecs shati va aylancs,

mobil soboka ohato dairasi, gigyena, ali-veris imkanlari, ictimai naqliyyat kimi faktorlar geyds

alinib. Tokmillagdirilmasi vacib olan amillars iso Qubada alis-veris imkanlari, yerlogdirma

vasitalorinin yuksak giymatli olmasi, mobil soboka ohato dairasi vo s daxildir. Sokida iss ictimai

nogliyyat, gigyena vo yol islori kimi faktorlara ehtiyac duyulur. Natico olaraq, Soki vo

Lonkaranda tohlil edilon faktorlara osason daha az gap geyds alinib.
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Sokil 7

3 Manba: Turizmin aasaslari, Baki 2015, Dosent B.O.Bilalov va dosent C. G.Giilaliyevin

redaktasi ila ( http://www.kitabxana.net/files/books/file/1534009392.pdf )3



http://www.kitabxana.net/files/books/file/1534009392.pdf
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1.3. Azarbaycanda turizm destinasiyalarinin potensialinin gqiymotlondirilmasina dair

aparilmis son tadqiqatlar istifads edilmis metodologiya, alda olunan natica.

Insanlarin miivoqgeti yer dayisdirmolorinin  hadofi mioyyon bir turistik
destinasiydir. Turizm destinasiyasi dedikda eyni modaniyyat, iqlim va tobiat soraiting
sahib, tobii vo madoani zanginliklori olan, miistarilora taqdim etmok Uclin o bdlgays xas
foaliyyatlorin inkisaf etdirildiyi, yerlosdirma, gidalandirma, nagliyyat vo kommunikasiya
imkanlarina malik, mloyyan bir marka vo imici olan cografi bir saha nozards tutulur.

Destinasiya - Azarbaycan dilino torcims etdikdos; "Catilacaq olan yer" monasini
verir. Destinasiyani basqa sozlo bels izah etmok olar: - "Ziyaratcilorin maraqg v diggstini
cokon o cumlodan forgli tobii xUsusiyyatlori vo ya cazibodarliglart olan mokan"; -
Mivaqgati sofarlor Ggun ziyarstgilori cozb edon yerlor; - Qitalordon Olkalars, ayalatlors vo
hatta sohar, kand vo bdlgalara godar olan yerlar; - Siyasi tarafdan ifads etsok agar, sarhadlori
cokilmis bir yerdon daha ¢ox, turistik ehtiyatlarin toplandig1 bir cografi mokandir.

Umumdiinya Turizm Toskilatina (WTO) 1992 vo ya Bieger 1996-da verdiyi torifo
asason destinasiya toyinat, hadof va ya cografi bolgs kimi anlagilir. Biitiin lazimi xidmatlor vo
infrastruktur, muoyyon bir turistin vo ya turizmin olmasi iigiin yer adlanir. Bu sobobdon
destinasiyalar turizm mohsulunun muhim hissasidir. (Roger va basgalari, 2007:68)

Umumdiinya Turizm Toskilatina (WTO) goro destinasiya asagidaki sokildo toyin
edilmokdadir:

Yerli turizm destinasiyasi, ziyaratginin on az bir geco qonaqlayacag: fiziki bir
mokandir. Turizm mohsullarina turizm resurslart kimi bir giinlik soyahot middatindo
dostok xidmotlori vo cazibadarliglar1 daxildir. Rohbarliyini mioyyon etdiyi fiziki vo
idaroetma sorhadlor ilo, bazarda rogabsto davamliliq toyin edan imiclara vo gozalliklara
malikdir. Turistlor sayahat zamani ziyarat etmok istadiklori yers uygun olaraq miivaqqati
yer doyisirlor. Buna gors do, destinasiya soyahot edon insanlarin miivaqgati qaldigi yer kimi
ifado etmoayimiz mogsedouygundur. Insanlar mogsadlorina gore yani tatil, biznes, gozib-
gormok, alig-veris, dini vo S Sabablars uygun olaraq destinasiya segirlor.

Turizm toyinatinin konseptual giymatlondirilmosi muxtolif dayanacaq nogtalorini izloyo
bilor. Umumilikds turistin vaxt kegirdiyi fiziki yer vo on az1 bir geco qaldigidir. Turistlor
se¢diyi destinastyadan on az bir gunlik xidmot almaga mocburdular. Tayin olunan
destinasiyanin inzibati1 vo fiziki sorhadlori vardir. Onun idars olunmasini miioyyan edon imic

Vo qavrayis var. Bir ¢ox amillorin olmasi halinda o, soboko qura, smokdasliga vo daha boylk
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moaqsada cevrilo bilor. Eyni ilo planlasdirilmis sayahat montagalari xaritosini destinasiyaya
bonzatmok mimkundur.

Turist mokani1 olmaq {igiin soziigedan yerin hamin boélgani muoyyan edoan amillori
olmalidir. Bu amillarin sarhaddinds misyyanedici amillorin vo asas sahanin mioayyan
edilmoasi, onlarin rogabat gabiliyyati artdiqca inkisafin1 vacib saxlayir. Buhalisin (2000)
tayinedicilorino goro, toyinatin asas amillori asagidakilardir.

e Turistik yerlar maslon tobii faktorlar, insan torofindon yaradilan faktorlar, tarixi-modani
abidolar, xtsusi hadisalor vs
e Olcatanliq masalon yollar daxil olmagla biitin nagliyyat sistemi
e Turistik xidmaatlar masalon gonaglama, ev sahibliyi xidmatlori, digar turistik xidmatlor
e Moahsul servisi masalon turistlorin ehtiyaclarina uygun har cir moahsullar, ictimai xidmat
buraya aiddir banklar, telekommunikasiya, xastoxanalar vo s
Bir sozlo destinasiyanin torifi muvafiq aspektlori Umumiloasdirarkan toyinatin xarakterini
Vo miayyan edan amillari nazars almaqdir. (Angelo Presenza, 2005:89)
Destinasiya, turizmin mogsad qoyuldugu hamginin turistlorin oraya getmok va ehtiyaclarini
qarsilamaq tigiin vaxt kegirmok istoyacoklori bir yerdir.
Azorbaycan turizm sahasinda ¢ox zongin potensiyala malikdir. illor kegdikco turizmin inkisafi
tictin bir sira todbirlor goriilmiis, turizmin inkisafi ticin maddi vesait daha da artirilmisdr.
Homginin votondaslarin istirahot ehtiyaclarii tomin etmok Ugin turistik gatarlar vo Xazor
donizinda gomi soforlari yeni xidmot sahasi kimi formalagmisdir. Turizm sahasinds gorilon
islor, sadaca yerli saviyyads deyil, beynalxalq saviyyads do turizmin tanidilmasi, bu magsadlo
bir cox Olkalorlo turizm sazislorinin baglanmasi naticasinda 6lkaya golon turistlorin sayinda
artim miisahido olunmusdur.

Azorbaycanda turizmin inkisafini sitirotlondirmok Gglin 2003-cti ildo Turizm Nazirliyi
torafindon 7 turizm morkozi mioyyan edildi. Hans1 ki, bunlardan 4-0 osas 3-U ise olave
yollardir vo bunun sasas moqgsadi xarici turistlorin diggatini tobii orazilora ¢okmak idi. Osas
turizm destinasiyasi Baki-Xa¢maz, Baki-Balakon, Baki-Astara vo Baki-Qazax, olava
destinasiyalar iso Baki-Abseron, Baki-Qarabag, Baki-Nax¢ivandir. Azarbaycanin asas turizm
potensiali ctimlodon bitki 6rtliyl vo heyvanlarin, o ctimlodon g0zal tobisto malik olmasidir.
Eyni zamanda son illords dovriin inkisafi ilo muasir taloblors cavab veran otellor vo yollarin

yaxsilasdirlmas1 ham yerli homdo xarici turistlorin bolgolorimize maragini artirmisdir.*

* (Madaniyyat qazeti , 2010: 3-4, https://www.elibrary.az/docs/QAZET/qzt2010_425.pdf )


https://www.elibrary.az/docs/QAZET/qzt2010_425.pdf
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Destinasiyanin hoyat dovri Cadval 1.8- do geyd edilon faktorlardan asilidir.

Caodvol 1.8

COLBEDICILIK

Tabii, insan alindon ¢ixmis, bir moagsads xXidmat Uglin
hazirlanmis vo miras olaraq kegmis sivilizasiyalardan
dovriimiza ¢atmis asarlar ilo xisusi hadisalarin

batinidur.

IOLCATANLIQ

Butln kltloavi nagliyyat vasitolorinin, marsrutlarin,
terminallarin vo Xidmotlorin bir araya gstiron nogliyyat

sistemidir

MOVCUD
3 IMKANLAR

Yerlosdirmo, qidalanma, satin alma vo digoar turist

xidmotloridir.

UYGUN
4 PAKETLOR

Vasitogilor vo turizm niifuzlar torafindon ovvaldon

toskil edilon tur ya da gozinti paketlorinin buttndddr.

HADIiSO AY%3)
S TODBIRLOR

Ziyaratlori asnasinda miistarilorin gatila bilocayi butln

faaliyyatlori ifads edir.

KOMOKCI
6 XiDMOTLOR

Turistlarin har an ehtiyac duyabilecekleri bank, rabito,
poGt, Qozet saticisi, xoStoxanalar vo s. Xxidmotlorin

comidir.®

Alimlorin fikirlorino goro destinasiya turizmlo olagesi olan bir yer, maskunlagma,

yasayis moskoni olaraq toyin edilir.

Turizm destinasiyalar1 haqqinda arasdirma edorkon on olverisli iisul olaraq insanlar

arasinda sorgu aparmagin daha magsadsuygun oldugunu diisiindiim. Bununla bagli mslumat

toplayan zaman Azorbaycan Ddévlot Igtisad Universitetinin tolobasi torofindan aparilan

aragdirma naticalorindon istifado etmoyi gorara aldim.

Turizm destinasiyalart nozorlo alinaraq aparilan aragdirmalara goro Azorbaycanda

yasayan 18 yas vo iistii yas qrupunda olan insanlarin soyahot etdiklori 6yronilmisdir. Istifado

> Moanba: Bahar, Ozan ve Kozak, Metin (2005), Kiiresellesme Siirecinde Uluslararasi
Turizm  ve  Rekabet  Edebilirlik,  Ankara:  Detay Yayincilik, s. 78.
(https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/3853)
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edilon metedologiya NUmuna goétiirma Gsuludur. Nimunalor secilorkon online anket sorgusu
apartlmisdir.

Arasdirmanin naticasinds 200 anket aldos edilib vo bu anket 2008-ci ildo hazirlanmigdir.
Naticalor SPSS 16.0 (Statistical Programme for Social Sciences) programi ilo analiz edilmistir.
Demoali aparilan sorgu Azorbaycanda yasayan insanlarin destinasiya se¢imino tosir edon
faktorlarin Gyronilmasi mogsadi ilo 6 demografik olmagla comi 24 sual 5-li anketlo
sorusulmusdur.

Naticalor SPSS 16.0 (Statistical Programme for Social Sciences) program ilo analiz
edilmisdir. Arasdirmanin naticasinds asagidaki noticalor oldo edilmisdir. Cadval 7-do

demografik amillors asasan naticalor geyd edilib.

Cadval 1.9
Istirak edanlarin cinsiyyati
Cinsiniz Say1 Faizla
Qadin 104 52.0
Kisi 96 48.0
Comi 200 100.

Bu analizin naticasi olaraq anketds 104-ii gadin va 96-s1 kisi olmagq tizra comi 200 nofor istirak

edib. Faizla iso %52-i gadin yerde qalan %48-i kisi oldugu cadvaldan gorinar.

Cadval 1.10
Istirak edonlarin tahsil vaziyyati
Tahsil vaziyyati Say1 Faizla
Orta moktob 17 8.5
Kollec 20 10.0
Ali tahsil 93 46.5
Tam ali tohsil 52 26.0
Doktorantura 18 9.0
Comi 200 100.0

Cadval 1.10-dan goriindiiyii kimi sorguda istirak edanlorin boyik gismi tam ali tohsili
olan insanlardir. Homginin on az faizlo giymotlondirilon istirakeilar iso 17 nofor olmagla yalniz
orta moktab tohsili almis insanlardir.

Cadval 1.11
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Istirak edanlorin madani vaziyyati

Madani vaziyyati Cami Faizla
Evli 60 30.0
Subay 140 70.0
Comi 200 100.0

Cadval 1.1-da sorguda istirak edon 200 nafarin 60-1 evli vo 140-1 subay oldugu qeyd

edilib. Bu da istirak edonlorin 30% evli vo 70% subay oldugunu gostarir.

Cadval 1.12

Istirak edonlorin ayhq goliri

Ayhgq galir Say1 Faizla
1-300 66 33.0
301-600 45 22.5
601-900 44 22.0
901 vo daha artiq 45 22.5
Comi 200 100.0

Verilmis 1.12-ci cadvoalds sorguda istirak edonlorin ayliq golirlori gostorilib. Turizm

destinasiyasinin se¢ilmasina bldca bdyiik tosir gostarir. Cadvaldon do goriindiiyii kimi istirak

edoanlor igarisinds ayliq goliri 1-300 azn arasi olan insanlarin say1 daha ¢oxdur. Cadval 1.13

Istirak edonlarin sayahat sabablari

Sayahat sababi Say1 Faizls
Dostlar\Qohumlar 51 25.5
is 44 22.0
Aktiviteler\Etkinlikler 56 28.0
Aligveris 31 155
Digor 18 9.0
Comi 200 100.0
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Cadval 1.14
Istirak edonlorin gedilacak yer secimina tasir edon faktorlar
Gedilacak yer se¢iming tasir | Sayi Faizla
edan faktorlar
Tabiot 49 24.5
Tarixi vo dini 30 15.0
Destinasiya sokli 35 17.5
Moadoaniyyati 29 14.5
Memarliq xiisusiyyatlori 24 12.0
Digor 33 16.5
Comi 200 100.0

Cadval 1.15

Turizm névinin segilmasi Ggtin calbedici amillarls bagh

Colbedici amillar Faizls Colbedici amillar Faizls
Aligveris 2.435 Sosyal faktorlar 2.515
Rekreasiya foaliyyati 2.495 Tohlikasizlik 2.200
Moatboxi 2.355 Geco hoyati 2.715
DiniYerlor 2.660 9ylanca markazlori 2.505
Soyahat xidmatlori 2.325 Pul dayari 2.290
Nogliyyat 2.255 Modoniyyst \ Insanlar \ | 2.465
Iscilor
Qonagparvarlik xidmati 2.260 Madaniyyat va sanat 2.425
Tobiot 2.280 Tarixi yerlor 2.405
Siyasi/Huqugi Faktorlar 2.550 Istirahot 2.275
Texnoloji amillor 2.545 Ailo baglar 2.560
EkonomikFaktorler 2.505 Xususi yerlar va hadisalor 2.505
Modoni faktorlar 2.475 Iqlimi 2.370
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Verilmis codval va diagramda turizm ndévinun segilmasi ilo olagodar olaraq névlor
faizlo gostorilib. ©n cox faiz gostaricisi olmagla Gecs hayati tutur, hansi ki, 2,715 faiz togkil
edib. On az gostoarici ise 2,200% Vs 2,255% olmagla uygun olaraq tohliikasizlik vo nagliyyat
amillori tutur. Daha otrafli asagidaki diaqramda analiz etmok mimkiindur.®
Aparilan bu analizin naticosinda bozi %-lor olds edilib. Insanlarin destinasiya se¢imina nalorin
tosir etdiyi cadvaldan gorunir. Codvaldon do goriindiiyii kimi bu faktorlarin bazilori yiuksok
bozilori asagidir. Bunlardan motbox madoaniyyati, sayahst xidmatlori, nogliyyat xidmatlari,
moadoani faktorlar, tobii gevra, hava sortlori, tarixi yerlor va tahliikasizliyin daha ¢ox nazors
alindigi miiayyon edilmisdir. Aligveris, dini yerlor, rekreasiya foaliyyati, iqtisadi faktorlar,
ekonomik faktorlar, ailo baglari, xiisusi hadisalor (muharibslor, radioaktiv partlayis vs),

todbirlor vo sosial faktorlar daha az tesir gostordiyi hesablanmisdir.

S (Cekici Faktorlerin Yerli Turistlerin Destinasyon Secimine Etkisi Uzerine Bir Arastirma:
Azerbaycan Ornegi; http://unec.edu.az/application/uploads/2018/11/EK-C-FAKT-RLER-N-
YERL-TUR-STLER-N-DEST-NASYON-SE-M-NE-ETK-S-ZER-NE-B-R-ARA-TIRMA-
AZERBAYCAN-RNE-.pdf)



http://unec.edu.az/application/uploads/2018/11/EK-C-FAKT-RLER-N-YERL-TUR-STLER-N-DEST-NASYON-SE-M-NE-ETK-S-ZER-NE-B-R-ARA-TIRMA-AZERBAYCAN-RNE-.pdf
http://unec.edu.az/application/uploads/2018/11/EK-C-FAKT-RLER-N-YERL-TUR-STLER-N-DEST-NASYON-SE-M-NE-ETK-S-ZER-NE-B-R-ARA-TIRMA-AZERBAYCAN-RNE-.pdf
http://unec.edu.az/application/uploads/2018/11/EK-C-FAKT-RLER-N-YERL-TUR-STLER-N-DEST-NASYON-SE-M-NE-ETK-S-ZER-NE-B-R-ARA-TIRMA-AZERBAYCAN-RNE-.pdf
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Sokil 8
Calbedici amillar
iQLIMI 2,370
XUSUSI YERLSR VO HADISOLSR 2,505
AILD BAGLARI 2,560
ISTIRAHOT 2,275
TARIXI YERLSR 2,405
MoDONIYYST Vo SONST 2,425
MoDoNIYYST \ iINSANLAR \ iSCILSR 2,465
PUL DOYOSRI 2,290
9YLENCO MIRKIZLORI 2,505
| | | |
GECo HIOYATI 2,715
| | |
TOHLUKSSIZLIK 2,200
| | |
SOSYAL FAKTORLAR 2,515
| | | |
EKONOMIKFAKTORLER 2,505
TEXNOLOJI AMILLSR
SIYASI/HUQUQI FAKTORLAR
TOBIOT
QONAQPORVIRLIK XIDMSTI
NOQLIYYAT
SOYAHST XIDMOTLORI
DINIYERLSR
MaTBaXI 2,355
|
REKREASIYA FOALIYYSTI 2,495
ALISVERIS 2,435
500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

m2.475
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1T FOSIL
QARABAG VO SORQIi ZONGOZUR iQTiSADi RAYONLARININ SOSIAL-
IQTiSADI INKIiSAFINDA TURIZMIN OHOMIYYOTININ TOSVIRI

2.1 Qarabag va Sargi Zangazur iqtisadi rayonlarinda turizmin inkisaf tarixi va onun

novlari, turizm ehtiyatlari

Qarabag vo Sarqgi Zongazur iqtisadi rayonlarinin inkisafi asason igtisadi baximdan bir
cox amillara tasir gostarir vo bunlardan biri do turizm amilidir.

Turizm amili dedikds turizm sektorunun inkisafi ilo bagh olaraq turizm bazarinin
faaliyyati nozards tutulur. Digor sobab isa turizmin slagsli olaraq basqa bazarlara da tasir
etmosidir. Turizm sektorunda turizm ehtiyyatlar1 yani, otellor, motellor, mehmanxanalar vo
homginin restoranlar bununla yanasi nagliyyat vasitolorinin goalirlori turizm sektoruna musbat
tosir gostarir.

Qoloboadon doarhal sonra azad edilmis sohar vo kondlorin bas planini vo layiholor
hazirlanib, borpa islorino baslanilmigdir. “Agill1 sohor” tikilmasi, megolorin salinmas
vo hamg¢inin Qarabag bdlgasini tomiz ekoloji region kimi diinyaya tanitmaq hadaflonib.
Planlagdirilan biitiin bu islor Qarabag zonasinda turizmin inkisafina yol a¢ir. Homg¢inin
miasir dovriin tolablorinin noazors alinmasi, bdlgonin ekoloji soraiti ilo turizmo
multipikasiya effektinin neco tosir etdiyini anlamagi asanlasdirir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin turizm amili ilo garsiligh slagasini
detall1 sokilds asagida geyd edo bilarik. Qarabag iqtisadi rayonu dedikdo Agdam, Susa, Fiizuli,
Tortor, Agcabadi vo Bordo rayonlart nozordo tutulur. Homginin Zongoazur igtisadi rayonu
Zangilan, Qubadli, Cabrayil, Lagin vo Kalbocar rayonlarini shats edir.

Ik olaraq deya bilorik ki, Fuizuli-Xocavend-Susa-Lagin, Fiizuli-Cobrayil-Zongilan,
Zongilan-Qubadli-Koalbacor-Lagin, Bordo-Agdam istigamatlorinds turizm marsrutlarinin
toskili nozords tutulur. Regionlarin ayri-ayriliqda turizm potensialin1 giymotlondiran zaman,
Susa sohari oldugca diqgeat markazindadir vo  yiksok giymatlondirilir. Bu dayarin
nimunasindan biri do Azarbaycan Prezidentinin saroncami ilo 2021-ci ilin avvallarinds
Susanin Azarbaycanin Madaniyyat Paytaxti elan edilmasidir. Bu sahardo modani tadbirlarin
toskili, festivallar, turizm mohsullarinin tagdimi, beynalxalq sargilorin va digor moadoni-kitlovi
goriislorin kegirilmasi aktual movzulardandir. Biitiin bunlari nozoro alarag geyd etmok

mimkundar ki, aparilan bu islar turizmin inkigafina miisbat tasir gostoracok.
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Milli Maclisin plear iclasinda ©li Masimlinin geyd etdiyi digar ifadslors gors, “Lagin-
Kalbacar, Qubadli-Zangilanda tobist, qis vo saglamliq turizmi inkisaf etdirilocok, Fizuli-
Agdam-Cobrayilda iso dagidilmis madaniyyat muassisalari va isgalin naticalorini gostarmak
Ucln boazi tikililor turistlors niimayis etdirilmoak U¢lin gorunub-saxlanilacaq. Odur ki, biitiin
bunlar turizmin iqtisadiyyatla yanasi siyasi-toblig torofinin oldugunu demays imkan verir.
Dunya turizm sektorunda bu ¢ox boyuk guc demadir. ”

Hoamcinin cografi soraito asasan do demoak olar ki, 6lkamizin conub istigamatinds ¢coxlu
turizm potensiali var. Xudaforin vasitosilo Iran, Nax¢ivan iizerindon iso Turkiys turistlorinin
golmasi gozlonilondir. Isgaldan azad edilmis oraziloro bu iki istigamatdan turist axin1 olacagq.
Azorbaycan Prezidentinin tapsiriq vo gosterislori ilo prioritet bazasinin yaradilmasinda ¢ixlu
islor goralir. Digor fosillords Milli prioritetlor haqqinda otrafli molumat verilmisdir. Bu
istigamatds do bir ¢ox layihalor hazirlanir.

Dovlat saviyyasinds, 6zal sektor va alimlarin birgs sayi sayasinde Dagliq Qarabagin
sifirdan baslanan ham tobii, hom ds antropogen turizm resurslar1 giindema gotirilir. Bolgado
turizmin inkisafi ticiin yeni marsrutlar yaradilir. Diinya standartlarina uygun magistral yollar
gokilir, beynolxalq hava limanlan tikilir. Bu yerlor dagliq orazi oldugundan dag vo alpinizm
turizmi xdsusi diggstdadir. Bundan basqa, gozintilor, aktiv va ekstremal turizmin inkisafi {i¢iin
bir-birindon maraqli layihalor islonib.

Zongilanda goxlu sayda termal su monbalori mévcuddur. Burada tarixi vo dini abidalar,
¢inar mesosi var. Odur Ki, tobistinin zonginliyina goro Qarabagin golacoyi daha c¢ox
ekoturizmla bagli ola bilor. Bundan saristali istifads edilorss, ¢ox giiman ki, Qarabag diinyada
muhim ekoloji turizm makanlarindan birina gevrils bilar.

Xudafarin korpiisii, Azix magarasi goalocokdo on populyar turist marsrutlarindan hesab
olunur. Modoni-tarixi abidolorimiz dagidilsa da, onlarin borpasindan sonra hamin
istigamotlora turlari taskili reallasacaq. Miiasir "Ipak yolu™ layihesi mévcuddur. Azorbaycana
daxil olmaq tigiin Qars-igdir-Nax¢ivan marsrutu yaradilacaq, iran orazisinden domir yolu
xattinin ¢okilmasindan sonra turpaketin maya dayari do asagi diisacak.

Isgaldan azad olunmus orazilori bir-birino baglayan miiasir yol-nogliyyat
infrastrukturunun yaradilmasi planlagdirilib. Azarbaycanin asas hissasini Naxg¢ivan vo daha
sonra Tlrkiys ilo baglayacaq olan Zoangoazur dohlizinin asasinin gqoyulmasi bdlganin
beynalxalq logistika morkazina ¢evrilmasi potensialini artirib. Bununla yanasi enerji tominati
vo digor masalalorinin hall edilmasi, on qabaqcil texnologiyalar osasinda yasayis
moskanlorinin vo istehsal obyektlorinin yaradilmasi istiqamotinds islor gorulir. Conab

Prezident ilham ®Oliyevin post-konflikt dovriindo osas mogsadi isgaldan azad olunmus
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orazilori on miiasir standartlara uygun barpa etmoklos yanasi, yaranmis genis imkanlari hom do
Azorbaycanin regionda yeni strateji maraqlarinin tomin edilmasi tgin saforbor etmokdir.
Gorulon islor Qarabaga on qisa zamanda dinc hoyatin qayitmasi, o ciimlodon, regionun
igtisadi turizm potensialinin formalasdirilmasina xidmot edir.

Qarabagin va Sargi Zongozurun yeni yaranan monzarasi tokco quruculuq islori ila
kifayatlonmir. S6zstiz ki, bu prosesds an mihiim moagamlardan biri dovlot basgisinin Tiirkiya
Prezidenti Racob Tayyib Ordoganla birlikdo osasmi qoydugu Zongoazur dohlizidir. Istor bu
dohliz, istorso do Qarabag vo Sorqi Zongozurda hoyata Kecirilmosi planlasdirilan digor
nagliyyat voa kommunikasiya layihalori yekun naticads bu glin demok olar ki, sifirdan qurulan
bolgonin galacokds biitliin Canubi Qafgazda teraqqi ve inkisafin lokomotivina ¢evrilmasini
hodaflayir.

Biraz kegmiso nazor salsaq oger, Qarabagin isgaldan ovvalki dovrlords foaliyyot
gOstormis madoni va sahiyya obyektlorinin oldugunu gororik. Yaxin perspektivda bu
istigamotdo bdyuk iraliloyisa nail olmaq tamamilo miimkiindiir. Bununla da Qarabagda
turizmin inkisafi 6zii ilo barabor otelgilik sektorunu da irali aparmaga imkanlar yaradacag.

Gordiyimiiz kimi, Qarabag iqtisadi rayonlarmin inkisafinin turizmlo olagesi six
baghidir. Hom tabiatinin olverisli olmas1 hom do yenidon qurma vo barpa iglorinin muasir
dovrin tolablorini nozoro almaqla aparilmasi homin orazido turizmin inkisafini daha da
stiratlondiracokdir. Turizm amili dedikds ilk agila golon fikir sayahat, mualico, istirahat olur.
Odur ki, bu orazids har bir talablorin garsilanmasi miimkiindiir. Yaxin zamanda hooyata
kecirilon vo o cumladan kegirilmasi planlasdirilan islorin bir gismi haqqinda az da olsa
molumat yuxarida qeyd edilib.

Qarabag vo Sarqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda turizmin inkisaf tarixi qodim dévrlara gedib
catir. Halo igsgaldan oavval do bu bolgads yiiksak turizm potensialindan irali golorok turizm
foaliyyati gostoron turizm ehtiyyatlart méveud idi.

Qarabag iqtisadi rayonunun torkibino Agcabadi, Agdam, Bords, Fiizuli, Xocavand, Susa,
Tortor regionlar1 daxildir.

Agcabadi-Agcabadi rayonu godim tarixi ilo secilir, rayonun orazisi 1756 km? sahoni
toskil edir. Agcabadi rayonu Qarqar ¢aymin har iki sahilinds va 0 cimladan, Mil va Qarabag
dizlarinin homsarhaddinds yerlasir. Agcabadi rayonu ekoloji turizm ndviiniin inkisafi ti¢tin
alverisli soraito malikdir.

Agdam- Agdam rayonu coxlu turizm potensialina malikdr va Qarabag bolgasi yalniz 6lkanin
tarixi-madani markazi deyil, hamcinin gozal tabisti ilo secilir. Sovet dovriinda tikilmis sanatoriya vo

mualicea markazlori mdialicavi xlsusiyystlarine gora daha c¢ox diqgat ¢akmaya baslamis va
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mashurlasmisdi. Hala avvalki dovrlarde Agdamda bir ¢ox infrostruktur inkisaf etmisdi, aczaciliq
miuiassisalari, kand tasarrifatinin mexaniklasdirma va elektriklasdirilmasi miiassisasi, yeyinti va emal
miuiassisalari faaliyyat gostarmisdi. Soziigedan arazide mualicavi mineral bulaglar, Gulabh va Selli
kandlarinda sanatoriya ve hamcinin Sahbulagda turizm bazasi var idi. Bu mualice markazlari
turistlerin digqgatini ¢akarak Azarbaycani diinyada tanidir va hamginin dévlst biidcasina glicli tasir
edirdi. Gllabli handinda 100 mualica obyekti, Sahbulagda 40 yerlik mialica obyekti va hamginin Selli
kandinds 50 obyekt faaliyyat gostarirdi. isgaldan azad edilandan sonra Agdam rayonunun yeni
iqtisadi tesabbdislarinin  formalasmasi gozlenilandir. Bu rayonda akincilik va heyvandarliq
tasarrifatlarinin yaradilmasi o cimladan turizmin inkisafi Gglin genis prespektivlari gostarir. A§dam
rayonunda goriilacok islor siyahisina sahasi 22,5 ha olan Zofar muzeyi va agiq hava altinda
Isgal muzeyi daxildir. Homginin K6hno Cérok muzeyinin borpasi da turistlorin marag
dairasinds olacagina géra bolgonin turizm keyfiyyatinin yaxsilasmasna yiiksok tasir gostorir.
Zafor muzeyinin yaradilmasi ilo “qara turizm” turizm novii formalagmis vo bu zaman isgal
naticesindo dagidilan tikililori turistlora niimais etdirilocokdir. Infrostruktur tam borpa
edildikdan sonra Agdam orazisinds yeni turizm mohsullari istifadoys verilocokdir hansi ki, ilk
morholodo osason ziyarst mogsadli turistlor daha sonra iso istirahot turizminin toskili
g0zlonilir. Agdam orazisinds asason eko, dag, qis, oveulug, dini, saglamliq va s turizmi Ggiin
imkanlar var. Muxtalif ndv tobii sorvatlorlo zongin olan Agdam orazisindo ekstermal turizm,
aqroturizm vo yasil turizm togkil edilmasi mimkindur.

Bordo - Agdam avtomobil yolunun tomali goyulub. Homginin, Bards-Agdam domir
yolunun vo domir yolu vagzalinin tikintisi nozordo tutulur. Agdam rayonu orazisindo
ekoturizmin inkisafi {i¢iin yliksok potensial var. Hans1 ki, iglim-balenoloji sorait, kurort
moqsadlori Gg¢ln istifado edilon mineral bulaglar vo dag mesalorinin mévcudlugu buna ssas
gotirmaya icaza verir. Digar torafdon Quzanli kandi arazisindoki Cullu duzlu suyu geyd etmak
miimkiindiir. Agdam oarazisinin alverisli cografi soraiti, adat-onanalari vo qonagparvarliyi ilo
secilmasi bu arazids yasil turizmin inkisafina sorait yaradir. Bununla yanas1 kond turizminin
formalagmasi orazinin turizmini inkisaf etdirmoklo yanasi yerli ohali Ug¢uin gazanc yerinin
yaradilmasi demokdir vo bu da 6z ndvbasindo mosgullugun artmasina gatirib ¢ixaracaqdir.
Agdam orazisinds yerloson axar caylar burada rafting ticlin sorait yaradir. (Rafting- raft adi
verilon gayiqlar1 ¢ay boyu devirmomays c¢alisaraq avar vasitasi ilo idars etmokdir.) Zaman
kecdikco turistlorin sayinin artmasi ilo orazido yeni turizm obyektlorinin tikilmosi do
hazirlanan planlara daxildir. Moahz sOzugedoan bu obyektlora otellor, istirahat morkazlori,

aylanca morkazlari, iaso muassisalori aiddir.
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Bords - Bards rayonu Qarabagin digar rayonlari kimi boyuk tarixi shamiyyato malikdir.
Aparilan arxeoloji qazintilar zamani tapilan matereallar buna siibutdur. Rayonun arazisindan
bir ¢ox ¢aylar axir ki, bunlara Tortor, Xag¢in vo Kiir ¢ay1 aiddir. Homg¢inin rayonun orazisinda
boz va boz-¢comon torpaqlart yayilmisdir, bitki ortiiyli iso asasen quru ¢6l vo yarimsohra
tiplidir. Tugay mesoalari Kiir ¢ay1 sahillarindadir va raonun srazisinds Bordo yasaqligi var.
Fuzuli — Ilkin adi1 Qarabulaq olan fiizuli rayonunun tomoli 1827ci ildo qoyulmusdur. Daha
sonra inzibati rayonlardan birins ¢evrilmis vo 1930da Qarayagin adlandirilmisdir. 1959cu ilds
iso dahi sairimiz Mohommad Fiizulinin anadan olmasinin 400 illiyi sorafi ilo FUzuli rayonu
adlandirildi. Xiisiisi ila tlrbalarlo zangin olan Fiizuli rayonunda basqa tarixi - dini abidalor do
var. Bunlara nimuns olaraq Bab1 kondindaki Seyx Bab1 Yaqub tiirbasini, Veysalli kandinda
yerlogon Mirali tlrbasini vo Ohmadalililar kondindaki Calil turbasini sadlamaq olar.
Bunlardan biri do Karvansaray tikilisidir. Qargabazar kondindos insa olunan bu abidaninin eni
23,7 uzunlugu iss 34,7 mdir. ©vvallar ds giiclii turizm potensialina sahib olan Fiizuli rayonu
2ci boylk veten muharibemizds diismondon tamamilo tamizlonarak iqtisadi inkisafin asas
lokomotiflorindan birina gevrilocayi asikardir. isgaldan onca do Taxil¢iliq pambiqgiliq {izra
onds olan rayonlardan biri kimi diger kend tosarriifat1 sahalorinds ds inkisaf etmisdi. Sonaye
mohsulu istehsalinda da aparict olmusdur. Rayon Iranla sorhoddo yerlosdiyi iigiin xarici
igtisadi alagalorda do rolu avazsizdir. Homginin rayon agrar sanaye potensialina malik oldugu
ticin barpa islerindon sonra bu bundan daha chox istifade edileceyi gozlenilir. ilkin ad:
Qarabulag olan fizuli rayonunun tomoli 1827ci ildo qoyulmusdur. Daha sonra inzibati
rayonlardan birina ¢evrilmis vo 1930da Qarayagin adlandirilmisdir. 1959cu ilda iso dahi
sairimiz Mohommad Fiizulinin anadan olmasinin 400 illiyi sorofi ilo Flzuli rayonu
adlandirildi. Xiisiisi ilo turbslorlo zongin olan Fiizuli rayonunda basqa tarixi - dini abidslor do
var. Bunlara nimuns olaraq Bab1 kondindoki Seyx Babi Yaqub tiirbasini, Veysalli kandindo
yerlogon Mirali tlrbasini vo OShmoadalililar kondindoki Calil turbasini sadlamaqg olar.
Bunlardan biri do Karvansaray tikilisidir. Qargabazar kondinds insa olunan bu abidoninin eni
23,7 uzunlugu iss 34,7 mdir. ©vvallor ds giiclii turizm potensialina sahib olan Fiizuli rayonu
2ci boyuk veten muharibemizds diismondon tamamilo tomizlonorak iqtisadi inkisafin asas
lokomotiflorindan birina gevrilocayi asikardir. isgaldan 6nco do Taxilgiliq pambiqgiliq izro
ondo olan rayonlardan biri kimi digar kond tasarriifati sahalorinds dos inkisaf etmisdi. Sonaye
mohsulu istehsalinda da aparict olmusdur. Rayon Iranla sorhoddo yerlosdiyi iigiin xarici
igtisadi slagslords do rolu avazsizdir. Homginin rayon agrar senaye potensialina malik oldugu

uclin barpa iglarindan sonra bu bundan daha chox istifade edileceyi gozlenilir.
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Xocavand- Strateji shamiyyati olan Xocavond rayonu boyiik iqtisadi potensiali olan
bélgalordan biridir. Har bir qarisi tarixin canli sahidi olan Xocavand rayonu, ham ds dagliq
relyefi vo gozol manzaralari ilo turistlorin diggstini calb eds bilor. Bagor sivilizasiyasinin
besiyi olan Azix magarasi vo Taglar magarasinin, V-VIII yizilliklors aid olan galalarin, Alban
mobadlarinin do, bu srazids yerlosmasi buranin turizm shomiyyatini artirir. BOylk xammal
bazasina, tobii ehtiyatlara sahib olmasi rayonun ¢oxlu sonaye imkanlarinin xabargisidir. Osas
tosarriifat saholori heyvandarliq, qusculuq, taxilgiliq, bostangiliq olan Xocavandin Gzimi va
yasil mormori do moshurdur. Burdaki sirin su yataqlari, shong dasi istehsalina yararh
qaynaglar, Qurucay, Xonagen, vo Kondolongay ¢aylar1 da vardir. Umumi sahosi 25,5 min
hektar olan Xocavond mesosindo palid agaclar1 qirilaraq ermoanilor torafindon dasinib,
Xonasen ¢ayinin konarlarinda bitan tobii meso, Kuropatkin adlanan arazisinds 6 min hektara
godor orazids olan agaclar qirilaraq moahv edilib. Rayonun Qirmizi bazar qosobasinds yasi iki
min vo min il olan iki gadim Sarq ¢inar1 tobist abidasi kKimi qorunurdu. Respublikanin “Qirmizi
kitab”ina salinmis hiindiirliiyi 12 metr, yas1 100 ilden ¢ox olan azot agaclart da Qarakond
kondinds muhafizs edilir.

Susa — Susa Qarabagm on go6zol gusalorindon biridir, madaniyyst ocagidir. Susa
soharinin turizm potensiali digor rayonlarla mugaisods daha goxdur. Susanin tomiz havasi,
bonzoarsiz tobiati turizmin inkisafi liclin daha ¢ox fiirsatlor yaradir. 21-ci asrds muasir dovrin
formalagmasi ilo birlikds “Ev turizmi” anlayisi formalasmaga baslasa da bu anlay1s halo kegon
asrdan artiq Susada moéveud idi.Elaca do Xalofli vo Turssu kandlorinds yerlilor toxminan 2
mindon ¢ox ailalar 6z evlrini turistlorin istifadasins toklif edirdilor. Susanin infrostrukturu ela
qurulmusdur ki, turistlor G¢lin batin istirahat imkanlart moévcuddur. Susada genis yay
kinoteatir1 foaliyyat gostormis, miialico sanatoriyalari agilmis va turistlorin diggatini gokmoyo
baglamigdir. Susanin tomiz havasi agciyat, astma, nofos borusu xastoliklorindon oziyyot
¢okanlar Gglin avazsizdir. Homginin Susada yerloson Turssu miialicovi suyu Susaya gedan
turistlorin on sevdiklori mialico markoazlorindon biridir. Qarabag regionunda géemali yerlar,
monzaralar ¢ox olsa da Susanin tarixi madoni shamiyyati va godimliyi ilo turizma daha ¢ox
potensiallar toklif edir. Odur ki, Susa sohorindo hom saglamliq turizminin inkisafi hom do
istirahat magsadi ilo se¢ilon turizm ndvlorini inkisaf etdirmok miimkiindiir. Susada Poanahali
xanin saray1, Yuxari Govhor aga mascidi, Asag1 Govhor aga moscidi, Xursidbanu Natovanin
evi, Molla Panah Vagifin magbarasi, Susa magara diisorgasi, Susa galasi kimi tarixi abidalor
Vo muzeylor ziyan gorss ds, stratlo barpa islori aparilacaq. Susa tarixi, saglamliq vo madani
turizm iiciin boyiik imkanlara malikdir. Turssu yaylaglari, Sokili bulag, Isa bulagi, Somilin

bulagi, Cidir diizii va s. turizm tigilin genis perspektivlor vad edir. Turssu sofali vo mualicovi
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suyu iss saglamliq turizminin inkisafina gotirib ¢ixaracaq. Susa hom do Qarabag xalgaciliq
sanatinin moarkazlarindon biri kimi inkisaf imkanlarina malikdir”. Susa saharinds “Xaribiilbiil”
festivali vo “Xaribiilbiil” otelinin tikilmasi soharin turizmini daha da yaxsilasdirmaga komok
edir. Onu da qgeyd edok ki, Fizuli, Zongilan vo Lag¢in rayonlarinda beynoslxalq hava
limanlarinin tikintisi Sarg-Qarb nagliyyat dohlizinin, homginin, yiikdasimalarin va turizmin
inkisafina da miisbot tosir gostoracok. Tobii ki, biitiin bunlar Susa sohorinin ke¢gmis sohratini
nainki barpa edacak, hatta dofalorlo yiiksaldacok. Susa yenidon nainki Azarbaycanin, biitiin
tlrk vo islam diinyasinin, Qafqaz cografiyasinin, eloco do diinyanin asas turizm morkoazi
olacaqdir.

Tortor — Tortor rayonunun Sugovusan qoasobasine tokca yerli yox hamginin ocnobi
turistlorin golmo ehtimallar1 da boyiikdiir. Talis-Tapgaragoyunlu-Qasalti yolu Sugovusan va
Naftalan1 olagolondirir, bu da fiirsst yaradir ki saglamliq vo istirahat turizmi birlogsin.
Naftalanda dincalan turistlor tez bir zamanda Suqovusana goalo bilorlor. Azarbaycanin inzibati
rayonlarindan biridir.Qarabag diizii arazisinds yerloson bu Rayonda Turizimgilik zaif inkisaf
etmisdir. Turizimin inkisaf sahasi tarixi memarliq abidsloridir. Burada 24 tarix vo madoniyyat
abidalori var. Onlardan 1 oadadi diinya, 15 adadi 6lka shamiyyatli arxeoloji abids, 7 odadi yerli
ohomiyyatli memarliqg, 1 odadi isa yerli oshomiyyatli arxeoloji abidadir. Homin abidalor Tortor
soharinds, Buruc, Hacigarvand, Evoglu, Hiisonli, Sarov, Borsunlu, Bayim Sarov,Xoruzlu,
Domirgilor kondlari arazisinds yerlosirlor. Burada homginin 3 mascid, 15 kurgan, 2 nekropol,
2 yasayls yeri, 1 buzxana, 1 tiirbo mévcuddur. Rayonun Cilobirt kendinds Ucg korpe
monastir,Cilabiirt monastir1 ,Cilabiirt Qalast mévcuddur. Bunlardan slava, Tortor ¢ayinin hor
iki torofinds Istisu mineral bulagi vardir ki, bu da turistlorin diggetini calb edir. Sahorin
morkazinds, turistlorin qalmasi {igiin “Elit inn otel” faaliyyat gostarir.

Sargi Zangozur igtisadi rayonunun daxiline Kalbacar, Lagin, Qubadli, Zangilan va
Cabrayil rayonlar1 daxildir.

Kalbacar- Kalbacar sohari Bakidan toxminan 450 km gorbda, Bordo - Istisu (Kolbacar)
avtomobil yolunun konarinda, Tartor (¢ay) ¢ay1 sahilinds, sildirim qayaliglar tizarinds yerlogir.
Azarbaycanin on ylksok dag rayonlarindan biri do Kalbacardir va sdziigedon bu orazids osason
qizil, xrom yataqlari tstlinliik toskil edir. Bununla yanasi Kolbocar rayonundaki Sorbulaq vo
Agyataq kondlarinds civa yataglart mévecuddur. Kalbacar rayonunda tmumi olarag 200 tondan
COX Civa yatag, 4 mormar onksi nefroid yatag toxminan 800 ton ohats edir, 1 obsidan yatagi, 1
listvenit yatagi vardir. O ctimlodan bir ¢ox civa yataqlar1 isgal altinda olan zaman istismar
naticosindo tiikonmisdir. Olkenin iqtisadiyyatina qeyri-neft sektorunun, asasan do nocib

metallarin istehsali 6nomli yer tutur. Kolbacordo olan qizil yataglarmin istismari diinya
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bazarinda qizilin qiymatinin gqalxmasina vo bununla da 6lks Uglin misbat iqtisadi inkisaf
tendensiyasinin formalagmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Turizm sahosinin inkisafi ticlin Kolbacar
rayonunun tabisti, relyefi vo zongin mineral sulart bdyiik shamiyyast dasiyir. Yuxart vo Asagi
Istisu yataglar1 ¢ox boyiik miialicovi tesiro malikdir. Kalbacar orazisindo yerloson Istisu
minerallar1  6ziindo olverisli kimyavi torkib vo gaz torkibina go6ra, hamgcinin ylksak
temperaturuna goroa xususilo forglonir. Bu sular canli organizmin hom daxili ham do xarici
xastaliklorini mialica etmak ii¢iin faydalidir. Bir ¢cox moanbalards geyd edildiyina gora 80-ci
illordo 800 min su istehsal edilon mineral su doldurma zavodlari vo iri kurort markozlori
tikilmisdir. Aparilan boarpa vo yenidon qurma islari ilo birlikts Orada 50 mindan ¢ox insanin
mualica aldigit Homginin bir gox gollar hans1 ki, Zalxagoli, Alagél, Qaragél vo Dalidag (3616),
Qamisdag(3724) kimi zirvalari do turistik mokanlar olaraq slverisli arazilordir. Kalbacar rayonu
gadim tarixi madaniyyato malikdir. Kalbacar rayonu orazisindoki gayaustu roasmlor Qobustan
rayonundaki yazili vo sakilli daslarin banzaridir. Kalbacar rayonu arazisinds kond tesarriifati
sahasi istigamotinds asaason heyvandarliq vo okingilik inkisaf etmisdir. Genis dag otlaglarina
malik rayonun relyefi osason heyvandarligin inkisafi ti¢iin olverigli hesab edilir. Rayonun
orazisinds asasan qonur dag-meso Vo ¢imli dag gomonliklari genis sahoa tutur. Orazinin iglim
soraitino goro burada okingilik, baggiliq, tziimgiilikk, toravozgilik vo tutlngulik inkisafi

miimkiindiir. Bununla yanasi 30 min hektara yaxin meso sahasi var.

Lagin- Lagin rayonunun bazi investisya tutumlu sahalari var ki, bunlara kand tasarriifati
sahasi aiddir. Hans1 ki, heyvandarliq, toxuculug, tikinti vo turizm sektoru bu sahays aiddir.
Lagin rayonunda isgaldan avval toxminan 82 faiz koand ohalisi olub va bu géstaricilor fermerlor
ucuin fursat yaradir. Lagin rayonu oarazisinds toxuculuq sonati genis inkisaf etmisdi. Toxuculuq
sahasina daxil olan at ¢ulu, palaz, xalga, zili, xurcun, formas harzaman xususi gozalliyi ilo
forglonmisdir. Biitiin dunyada “Qasimusagi” adi ilo tanimnan xalganin adi Lagin rayonu ilo
baglidir. Biitiin bu istigamotlor Qarabagin turizm inkisafina dastok olur. Azarbaycanin conub-
gorbinds yerloson Lagin rayonu genis turizm potensialina malikdir. Umumi sahosi 21 min
hektardan ¢ox olan yasaqliq vo Iligsu miialicavi shomiyyato malik mineral bulagi, zongin fauna
Vo florst vardir. Lagin rayonunun dagliq olmasi galocokds burada dag vo qis turizminin
inkisafina imkan yaradir. Qafqaz Albaniyasi dovriino aid 300-o yaxin tarixi-modoni vo
memarliq abidslori vardir. Homginin Laginda harzaman toxuculug va misgoarlik Kimi sanat
névlori olmusdur. Bu da golocokds turizmin inkisafi zamani turistloro Azorbaycan tarixi
modaniyyatini 6z gozlari ilo gdrmak flirsati yaradir. Lagin rayonunda asasan Cive yataqlart,

ohong istehsalina yararli ohong das1 yataglarin, marmoarlosmis shongdasi yataqlari, tuf vo gil
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yataqglart homg¢inin mineral yataglar mévcuddur. Lagin rayonunun turizmo an Yyuksok tasiri
Lagin hava limanmin tikilmesidir. Olkenin daniz saviyyasindan on yiiksokda yerloson hava
limani, toxminan doniz saviyyasindon 3 kilometr ylksokds yerlosmosi vo 6 toyyaro

dayanacaginin tikilmosi planlagdirilib.

Kalbacar-Lagin bolgasi tarixi -madani abidalarla oldugca zongin arazilordir. Lagin rayonunda
Cicimli kondinds turboalor, kruganlar vo Magara moboadi turizm foaaliyyati Uc¢ln olverisli
yerlordir. Homginin Kalbacor-Lagin iqtisadi rayonundaki Istisu, Minkond, Tutquncay Kimi
mineral bulaglar, iglim-balneoloji sorait, dag mesalorindon kurort magsadlari tgun istifads edilo

bilor.

Qubadli - Qubadli rayonu goarbdon Ermonistanla sorhaddir va dagliq araziys malikdir. ©n
boylk kandlori Xanliq, Dondarli, Damir¢ilor, Mahmudlu olmagla 93 kand daxildir. Homin bu
kondlordo toxminon 250-o yaxin tosarrufat foaliyysti var idi. Digor rayonlar kimi Qubadli
rayonu da zongin mineral resurslart vo faydali qazntilari ilo moashurdur. Miixtalif urizm
sahalarinin inkisafi ligiin faydali olan Hokoari vo Bazargay caylar1 bu arazidon kegir. Qubadlinin
g06zal tobisti vo toxminon 13 min hektara yaxin mesalori flrsat yaradir ki bu orazido Ekoloji
turizm vo Tabiot turizm névii inkisaf etdirilsin. Qubadlida asason kond tosarriifat1 yoni taxilgiliq,
heyvandarliq, tiitiingiiliik, baramaciliq va iiziimgiiliik inkisaf etmisdi. Isgaldan avvolki d6vrda
Qubadl rayonunda 15 min tona yaxin taxil, 2 min ton tuttn, 3 min ton Gzim vo 2 min tona
yaxin siid mohsullari istehsal edilirdi. Qubadli rayonunun kond tasarriifatinda ugurlu faaliyyati
bu orazido Agroturizm faliyyatinin miikiin oldugunu gostarir. Xisusan do burada yay, qis vo

saglamliq turizm imkanlart mévcuddur.

Zongilan- Zongilan rayonu Iran, Ermonistan vo Naxgivanla homsorhod rayondur. Zongozur
dohlizinin iso diismosi noticosinda xarici ixrac bazarlarma ¢ixis miimkiinliiyii Iran Islam
Respublikasindan kegon yollar1 nozars almaqgla demaya imkan verir. Zongilanda yetisdirilocok
mallarin xarica ¢ixmasi asanlasacaqdir. Zongilandan Ordubada gedon domir yolu ve homginin
avtomobil yollar1 Iran orazisindon kegir. Zongilan rayonunun turizm potensiali onun gzl
tobioti, mesolori, daglari, bulaglar, ¢aylar vo beynolxalq hava limani, domir yollari, avtomobil
yollarinin mdévcudlugundan qaynaqlanir. Zongilan, Qubadli, Lagin yolu ilo Susaya olan mosafs
cox qisa vo daha asan olacaqdir. Bununla da turistlor ii¢lin soyahot zamani slgatanliq asanlagsmis
olacaq. Otellor, istirahot zonalari yaradildigdan sonra kond turizminin inkisafi tomin

olunacaqdir.
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Cabrayil- Cabrayil rayonu asason onun godim tarixi ilo moshurdur vo Cabrayil kondinin
simalinda yerloson moagbars oraziys gedon turistlorin digqoetini ¢okir. Cabrayil rayonunun adi
mohz qodim dovrlorde orada maskunlasmig Cabrayil tayfasindan golir. Qarabag bdlgesinin

digor biitiin rayonlar1 kimi Cabrayil rayonunun da giiclii kond tosarriifat potensiali var.
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2.2. Qarabag va Sarqi Zangozur iqtisadi rayonlarinin inkisafimn turizm amili ils

qarsihgh alagosi

Qarabag vo Sorqi Zongozurun turizm foaliyyatinin yenidon canlanmasi ila regionun
turizm potensialinin iqtisadiyyata yiliksok tosir edocoyi planlagdirilir. Regionun
colbediciliyindo turizm infrastrukturun yaradilmasi vo ohalinin dogma torpaglarina
qayitmasi istigamotinds genismiqyash tadbirlor hoyata kecirilir. Aydindir ki, bu tadbirlarin
daha samarali togkilinda yeni iqtisadi rayonlagsmanin shamiyyati boyuk olacaqdir.Qarabag
zonasi yarandigi giindan bari 6z xususiyyatlari ilo, masguliyyst formalari, zangin tarixi-
modani irsi ilo, tabii ehtiyyatlari ilo daha ¢ox yaddaslarda qalmisdir.

Qarabag bolgosinin giiclii iqtisadi potensiali  harkass moalumdur vo aparilan
aragdirmalar bu fikrin dogrulugunu tosdiq edir. Homin bdlgads 1861-ci ildo Zangoazur
gozasi yaranmig, hansi ki onun otrafi dag silsilalari ilo ahatalonib. Bu bdlgeni Azarbaycan
orazisindo yerlosom vo Qarabaga bitisik olan regionlar ohato edir. Zongozur gozasinin
daxilindo Kalbacar, Qubadli, Cobrayil, Lagin, Zangilan orazilori yer alir. Daha doagiq,
isgaldan azad edilmis orazilorin milli iqtisadiyyatimizin reinteqrasiyasina miisbat tasiri vo
onun artmasi, planlagdirma vo proqramlagdirma islorinin daha yaxsi soviyyado toskil
edilmasi, 6lks igitsadiyyatinin rogabat gabiliyyastinin artirilmasi, bir s6zlo dévlat basgisinin
formani biitiin bu masalalori tonzimloyir. Bu kimi tarixi faktorlara asaslanmagla muasir
dovrin taloblorino uygunlagmaq igiin iqtisadi rayonlasma prinsipi 6lko iqtisadiyyatinin
inkisafinda yiiksok rol oynayir.

Bununla yanasi intensiv sokildo colb edilon xarici investisiyalarin, daxili
investisiyalarin moagsadli sokilda va samarali yonaldilmasinds yeni iqtisadi rayonlarin rolu
artacaqdir. Homginin ©lavo dayar strukturunun diversifikasiyalagsmasi vo yeni maliyys
monbalorinin yaradilmasinda da iqtisadi rayonlarin shomiyyati boyukdar.

Hal-hazirk1 soraitdo Sorqi Zangozur iqtisadi rayonunun yeni boélgusiune daxil olan
orazilords bir ¢ox sahalorin inkisaf potensiali vardir. Hans1 ki, miixtolif igtisadi sahalor,
sonaye, turizm, agrar sektor vo kond tosarriifati, an basda heyvandarliq vo bitkigilik inkisafi
ucln tobii resurslar va igtisadi potensial var. Aydin masaladir ki, turizmin inkisafi hamginin
digor saholorin inkisafi ilo qarsiligli alagodadir. Zongozurun tobii sorvetlori turizm
potensialinin artirilmast iigiin vacib olanlardandir. Internetdon olds etdiyim molumatlarda
geyd edilib ki, ermonilor Zongozurun tabii sarvatlorini kifayat qodor ¢ox talan ediblor. Bu
hamgcinin cevrays ciddi ziyan vurub, istehsal tullantilari vo zoharli birlogsmoalor Oxgucaya

axidilib. Aydin moasaladir ki, ekoloji cohatdon yaxs1 saviyyada olmayan bir arazi turistlorin
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diqgatini ¢okmoz. Son ddvrlordo Olkanin goérkomli ictimaiyyst nimayandslori vo
mitoxassislor bu ekoloji falakat barasinds beynalxalq toskilatlara ardicil olaraq miiraciatlar,
hamgcinin ¢agirislar ediblor. 9sas magsad regionda ekoloji tarazligin barpa edilmasindan
ibaratdir.

Yeni iqtisadi rayon bdlgiisiiniin yaranmasi iggaldan azad olunmus basqa orazilorlo
muiaqaisali olaraq bazi nailiyyatlora ¢atmalidir. Bu iqtisadi rayonlarin yaranmasi yaxin va
uzaq prespektivds planlasdirilmis hodoflorin reallasmasina nail olmaq vo xtsusan ds glcli
0lko regionlarin1 formalasdirmalidir. Biitiin bunlar élkomizin sosial-igtisadi elementlarini
0zlindo comlosdiran vo oks etdiron, hamginin yiiksok texnologiyalarin sasasinda inkisaf
edon iqtisadi rayon goriintiisiinii yaradir, formalagsmasina asas verir. Yenidon yaradilmis
Iqtisadi rayonlagsma bélgiisiindo artiq Yuxar1 Qarabag yox, Qarabag va Sorgi Zongoazur
igtisadi rayonlarimin adlar1 qeyd edilib va bu da strateji vo tarixi baximdan, an asasi iso
igtisadi baximdan kifayat godor vacibdir. Ovvalki tosnifatda Yuxari1 Qarabag, Kolbacar vo
Lagin iqtisadi rayonlar1 var idi vo indi iso biitov bir Qarabag var.

1991-2021-ci illor arasinda Azoarbaycan 10 igtisadi rayona sahib idi. 2021-ci il 7 iyul
dovlot bascist Conab Prezident iTham Bliyevin imzaladig1 formanla 6lkemizdo rayonlagma
prinsipi 14 iqtisadi rayonla doyisdirildi vo artiq Yuxar1 Qarabag iqtisadi bolgasi yox,
Qarabag vo Sorqgi Zongozur iqtisadi rayon anlayisi formalasdi. Qarabag Azaorbaycanin 14
iqtisadi rayonlarindan biridir. Umumi sahasi 7,253.5 km? olmagla, 628,200 nofor shalisi
var. Homginin bununla yanas1 Sargi Zongozur igtisadi rayonunun orazisi 7,470 km?-dir va
ohali say1 341,200 min noafors yaxindir.

Zongazur dag silsilasi ilo ohatolonmis Lagin vo Kalbacardon Nax¢ivana qadar boyuk
bir arazini Zangazur yaylasinin sarg hissasindo Ermonistanla sarhodds Zangilan, Qubadli,
Lagin, Kalboacar vo Cobrayil rayonlari tutur. 1861-ci ildo yaradilmis Zongozur gozasinin
daxilinda olan bu orazilor ananavi sosial-igtisadi vo tarixi-madoni bagliliglar: ilo digget
¢okir. Homginin 0ziinomoaxsus tarixi-modaniyyata, g6zal tobioto sahib Qarabag iqtisadi

rayonu Agdam, Tortor, Fiizuli, Susa, Xocavand, Xocali vo Xankandi saharini shats edir.
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2.3. Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi Rayonlarinin sosial-iqtisadi potensialinin

tasviri va tahlili. (Regionda turizm imkanlarmin tahlili vo giymatlandirilmasi)

Ovvalki fasillarda geyd edildiyi kimi Qarabag vo Sargi Zangozurun sosial-igtisadi
potensiali bir cox amillordon asilidir. Yeni iqtisadi bolgii 6lko orazisinds igtisadi foalligin
artmasina vo hamginin investisiya somaraliliyin dovlotds artmasina gatirib ¢ixarir. Bununla
yanasit  Yyeni istehsal saholorinin ~ yaranmasi  yani ohali galirlarinin
diversifikasiyalagdirilmasina vo ohalinin rifahinin  artmasina, yasam sortlarinin
asanlagdirilmasina gotirib ¢ixarir. Homginin yeni igtisadi bolgiiniin verdiyi tovholordon biri
do sosial-igtisadi inkisafin artmasi, sdziigedon orazids sahibkarligin vo biznesin inkisafina
yol agir. Hazirki global vaziyyat vo Covid-19 pandemiyasinin yol ac¢digi ¢atinliklarin
tasirindon yaranan iqgtisadi problemlarin aradan qaldirilmasi, basqa s6zlo desak iqtisadi
geriliyin aradan qaldirilmasi vo Somorsliliyin artmasina da tasir edir. Digar torafdon, Vaton
miharibasi naticoesinds oldo edilmis Zoforlo borabor iqtisadi rayonlagsma prinsipinin
yaranmasi obyektiv realliglart 6ziinda oks etdirir.

Beloliklo deya bilorik ki, isgaldan azad olunmus orazilarin tasarriifat vo igtisadiyyat
dovriyyasino calb edilmasi igtisadi rayonlarin yenilonmasina gatirib ¢ixarir. Bununla da
resurslarin daha diizgiin bolisdiiriilmosi vo istifadasini, homginin somoarsli paylanmasini
rayonlarin iqtisadi bolgiisiiniin yenilonmasi zoruri edir. Har bir iqgtisadi rayonun
xususiyyatlori vo 6zlinomoxsus olan ixtisaslagsma istigamatlori var ki, buna misal olaraq
tosorrifat amillorini, tobii vo cografi amillori deys bilorik. ©halinin moaggulluq saviyyasi,
xususiyyatlori, adat-ananalar va hamginin milli torkib do buraya aid olan sortlordondir.
Iqtisadi rayonlasma prinsipi asagidaki niianslar ii¢iin miihiim shomiyyat kosb edir.

— iqtisadi rayonlarin nizamli vo planli sokilds idaro edilmasi

— tolob olunan prioritet layihalorinin hazirlanmasi vo onlarin reallasdirilmast,

— dovlat torafindon maliyya-investisiya mexanizmlorinin islonmasi, hazirlanmasi va
tatbiqi,

— bagqga maliyys monbalarinin inkisaf etmasi iiglin miinbit goraitin yaradilmasi,

— ohalinin masgullugunun tomin olunmasi vs iqtisadi foalliginin artirilmast,

— sosial infrastrukturun yaradilmast,

— istehsal vo kommersiya infrastrukturunun tamin edilmasi,

— sahibkarligin stimullasdirilmasi biznes miihitinin alverisliliyino nail olunmasi.
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Maraqli vo 0 cUmlodon potensial investorlarin oraziys coalb edilmasi Ucln
Azorbaycan Respublikas1 Iqtisadiyyat Nazirliyi Sahibkarligin Inkisafi Fondunun vasaitinin
samarosli boliisdiiriilmiis vo prioritet istigamotlor miayyanlosdirilmisdir. ©sas magsad
igtisadi rayonun dinamik vo dayanighi inkisafin1 tomin etmokdir. Burada sahibkarligin
inkisafi va igtisadi foaliyyatin modellasdirilmasidir vo dovlat siyasatinin tarkib hissasi kimi
cixis edir.

Sosial igtisadi inkisafin daha yaxs1 inkisafi {iglin bir sira planlar hazirlanir ki, buraya
ylksak texnologiyadan istifads imkanlar1 da daxildir. Yiiksok texnologiyanin olmasi, asasli
igtisadiyyat saholorinin - mimkdinliyl veo inkisafi sahibkarligin artmasina gotirib
cixaracaqdir. Bunlara misal olaraq stiratli vo mohsuldar texnologiyadan ibarat olan istehsal
va emal saholorinin yaradilmasini, yeni vo forgli Xidmot muassisalarinin foaliyyatini deya
bilorik. Butin bu bahs edilonlor yeni iqgtisadi rayonlarin daha inkisaf etmis vo somarali
(mahsuldar) olacagini deyir.

Digor torafdan igtisadi rayon bolgisi milli tahliikasizlik va siyasi baximdan vacibdir.
Bildiyimiz kimi, hal-hazirda 6lkodo “Azorbaycan 2030, sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor” tizro moagsadlarini hoyata kegirmokdadir. Diisiiniirom ki, bu gorarlar 6lkamizin
galacakds daha guclu doévlats gevrilmasi Uglin vo milli tahlukasizliyin tamin edilmasi Ggin
vacibdir. Bununla homginin igtisadi tahllikasizliyin tominatina da nail ola bilorik. Belaliklo
Qarabag iqtisadi rayonu yaradilmagqla Qarabagin biitov bir arazi olmasi giindoma golir vo
gisas fikirlarino qarsi ¢ixmagq {igiin todbir olaraq gorilo bilor. Qarabag iqtisadi rayonu ilo
yanasi Sargi Zongoazur iqtisadi rayonunun yaradilmasi vatonimizin, Azorbaycanin 6z dogma
torpaqlarinin dir¢aldilmasi vo inkisafi tigiin ¢aligdigini gostorir. Orazids sllh vo amin-
amanligin tomin edilmasi, qorunub saxlanmasi ti¢lin gorait yaradir. Ermonistan vo yaxud
digor gisas niyyatinds olan harkas siilh yolunu segmayas macburdur. Conab ilham Bliyevin
saroncam vo formanlari strateji mahiyyatli vo vacib xarakter dasiyir. Yuxarida da qeyd
edildiyi kimi bu gorarlarin asas mogsadi Azarbaycanin goalocCayini yaxsilagdirmaq vo gucli
dovlst olaraq formalagsmasini tamin etmokdir. Homginin gérilon todbirlorlo Qarabag vo
Sorgi Zangozur iqtisadi rayonlarinda olan potensialli resurslardan somarali istifadani
artirmis olur.

Qarabag regionunun timumi sahasi toxminan 246.7 min hektardir vo orada 13197 ha
giymatli meso saholori var, bununla yanasi da miixtalif tobiot abidalori, nadir bitki va heyvan
novlorinin olmast molumdur. Olkomizdo miihafizo altinda olan tobiot orazilorinin Umumi
sahasi toxminan 890 min hektara ¢atir ki, bunun da 42997 hektar1 Qarabag zonasinin payina

diistir.
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Qafqazin isgal altinda olan orazilorindo vaxtilo tobii landsafti, nadir bitki vo heyvanlari
gorumag maqsadi ila bir sira qoruq ve yasaqliglar yaradilmisdi ki, Bastigay Qorugu, Lagin
yasaqlig1 buraya aiddir. Bastigay qorugu 1974-cli ildo Zangilan arazisinds yaradilib. Qorugun
Umumi sahoasi 107 ha, burada biton agaclarin yasi isa toxminan 500 ildson gox olduguna gors
“Quirmuzi kitab”-a daxil edilib.

1961-ci ildo sahasi 21.4 min hektara yaxin olan La¢in qorugu da Lagin rayonu
orazisindo yaradilmisdir. Orada dag kegisi, ciiyiir, ¢6l donuzu, turac, koklik mdihafizo
olunurdu. Tabii ki, mutloq Azarbaycanin yegans olaraq Susa rayonunda biton xar1 biilbiilii
demak mitlogdir. Susa soharinin gézoxsayan tobiati turizm baximindan olduqca slverislidir.
Regionun sanaye potensialli haqqinda onu demok olar ki, Dagliq Qarabagin isgali Azarbaycan
tosarriifat1 vo regionun ohalisi i¢tin gox ciddi problemlor yaratmisdi. Qarabagla Azarbaycanin
digar igtisadi rayonlarinin arasinda kegon yollar iki arazini six baglamisdir. Dagliq Qarabagda
yerloson miassisalorin boyuk oksariyyati Azorbaycanin digor rayonlarindan gatirilon xammal
Vo matereallar, hamginin gatirilon yanacaq ssasinda islayirdi. Bir ¢ox muossisalor iso Bakida
olan iri misssisalarin filiallar1 kimi faaliyyat gostarirdilor.

1985-ci ildo comi 8%-i Qarabagm Xankondindoki iri Ipok Kombinatindaki barama
sonayesinin 0zlnds istehsal olunurdu. Qalan 92%-i iso Azorbaycanin digor rayonlarindaki
istehsala aid idi. 1986-c1 ilds istehsalinin 33,3% Azorbaycanin payina diigon barama istehsali,
Olkonin xarici olagalorlo idxal etmosi naticasindo 0,3% xarica va 1,4% Ermanistan
respublikasinin payina diistirdii.

Homg¢inin ke¢mis Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatinin markozi Xankondi yollart vaxtilo
Azorbaycanin domir vo sosse yollarina, o ciimlodon bitévlikds respublikanin naqliyyat
kommunikasiya sistemina six baglanmigdir. Bakiya gadar olan masafo 392 km olmagla,
Xankoandidon domir yolu ilo galon yol idi. Gorlindiiyli kimi ke¢mis infrostruktur layihalor,
nogliyyat logistikasinin xaritalari regionun golocok inkisafi tigiin istifada edilo bilar. Tabii ki,
isgaldan ovval foaliyyat gostoron yegans nogliyyat-kommunikasiya sistemi isgal altinda olan
zaman dagidilmisdir. Barpa islori zamani biitiin bu malumatlar doyarlondirilocakdir.
Belaliklo regionun sonaye potensialina sonaye rekreasiya ehtiyyatlari, elektrik enerjisi, zongin
Su tachizati va zongin faydali qazintilar olmagla 4 istigamotdon baxilir.

Bildiyiniz kimi son zamanlar iglim doyisikliyi ilo slagodar biitiin diinyada su qitligi
problemi aktualdir. Hotta Gton payiz- qis aylarinda Tiirkiyads su anbarlarinin kaskin sokildo
faizinin azaldi. 2020-ci il aprelin 15-do Conab Prezident ilham Oliyevin soroncami ilo su
chtiyyatlarindan somorali istifadonin toskili ilo olagodar Ddvlot Komissiyasi faaliyyot

gOstormoys baslamisdir. Odur ki, azad olunmus orazilords zongin su ehtiyyatinin kond
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tosarriifati vo 6lkonin sanayesinin inkisafi tiglin xtisusi shamiyyat kasb edir. 1976-c1ilds Tortor
rayonundaki Tartorgayin tizarinds Sorsang su anbari tikilib. Onun timumi hacmi 561 milyon
m3 bondin hundirltyd ise 124 m-dir. Sézligedon bu su anbari respublikamizda on huindiir
bondi olan su anbaridir.

Saorsong su anbart 100 min hektara yaxin torpaq sahasini suvarma gabiliyyatine imkani
olan, respublikanin 6 rayonunu {igiin hansi ki, Goranboy, Yevlax, Agdam, Tartor vo s rayonlari
suvarmag tominat yaradacaqdir.

Bundan slava 75 min hektar arazini suvarma potensialina malik olan Xudaforin su anbar1 da
Cobrayil vo Zongilan orazisinds yerlosir, hanst ki, anbarm @imumi hacmi toxminan 1,6
mird.m3-a borabordir.

Son olarag onu demok olar ki, Qarabagda 11 yeralt1 su monbayinin oldugu toxmin edilir
Vo 0z novbasindo 1 milyondan ¢ox yeralti sirin su tochizati demokdir. Regionun su
tochizatindan bohs edoarkon su yigimi va tachizatindan oldos edilon elektrik enerjisini geyd
etmok olar. Sarsong va Xudaforin su elektrik stansiyasi buraya aiddir.

Iki odod turbindan ibarat vo glicii toxminan 25 MVt olan Tertargayn iizorindaki Sersang

SES 1976-c1 ilds tikilmisdir vo hal hazirda geyri-gqonastbaxs voziyystdadir. Yenidon qurmava
borpa islori ilo bagli hazairlanan planlarda onun barpasi, giiciiniin artirilmast vo otraf
rayonlarin elektik tominatinin qarsilanmasi daxildir.
Xudaforin su elektrik stansiyasi iso Azorbaycanla Iran arasindaki razilasmaya uygun olaraq
Araz gayi tizorinds insa edilib. Araz ¢ay1 tizorinds yerloson bu elektrik stansiyasinin imumi
giicii 280 meqavata yaxindir vo hesablamalara géro Azarbaycana 368 milyon kVt/saat elektrik
enerjisi istehsal1 potensialina malikdir.

Demoli, Sorsong vo Xudaforin SES-lori otrafdaki regionlarin enerji tominatini
qarsilayacaq. Bununla yanasi Azorbaycanin digor rayonlarindaki yani, Mingogevir, Abseron
Vo Sirvan iizorindoki yuklorin azalmasina sobob olacaqdir. Bildiyimiz kimi Azorbaycanin
enerji tominatt hor iki enerji monboayinin 6lkonin digar enerji manbolorina gatilmasi yalniz
glclorin artirilmasina deyil vo hamginin cografi diversifikasiyasina gatirib ¢ixarir.

Regionun sonaye rekreasiya ehtiyyatlarina goalinca, Azorbaycanin mineral sularmin
toxminan 39,6%-i1 Qarabag bdlgasinin payma diisiir. Soziigedon bu orazilorde 120-don gox
muxtalif torkibli mineral su yataqlart vardir vo Umumi Olg¢tst 7805 m3/gliin mineral su
tochizatina borabardir. Mineral su yataqlari olan oraziloro Koalbacor rayonundaki Asagi vo
Yuxart istisu, Kesdok, Bagirsaq, La¢in rayonundaki Iligsu, Minkend, Susa rayonundaki Sirlan,

Turssu vo bu kimi basqa mineral su yataqlar1 vardir.
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Kalbacar rayonunda yerloson Istisu mineral bulaglar onun olverisli qaz vo kimyavi
torkibina gora, hamginin ylksok temperaturuna goro farglonir. Kegan asrin 80-ci illarinda
Istisu bulagi iizarinda nohang kurort vo mineral sudoldurma markozi insa edilmisdi ki, orada
toxminon 800 min litr su istehsal edilirdi. Toxminon 17 km mosafods yerloson Susa
soharindoki Turssu bulagi da boazi daxili xastaliklorin mualicasi {igiin Susa soharina kamar
vasitasilo verilirdi. Belaliklo Qarabagin yenilonmasi islori zamani regionun mineral su
ehtiyyatlarindan samarali istifads etmoklos turizm sonayesinin inkisafi tiglin faydali ola bilor.

Son olaraq Qarabagin tobii ehtiyyat potensialindan bohs etmok olar. Regionun 155-dan
¢ox faydali qazint1 yataglart mdvcuddur. Isgal altinda olan zaman bdyiik qismi talan edilso do
holo do regionun xammal potensialindan istifado etmok miimkiindiir. Bu yataqlara 5 qizil, 6
Civa, 1 qurgusun, 2 mis, 4 sement xammali, 10 gil, 13 miixtalif nov tikinti daslari, 14 slvan
metal yatagi vo s misal gostarmoak olar.

Cadval 2.2-do Qarabag bolgosindoki rayonlarimizda hansi faydali gazintilarin olmasi
geyd edilib.

Cadval 2.2
Rayonun _—
Faydal qazint1 novii
adi
Agdoro Qi1z1l, qurgusun, sink, mis, misar dasi, goc
Susa Uzliik das1, gil, tikinti das

Xocall Gil, GzlUk dasi, qum-¢ingil

Xocavond |Uzliik dast, tikinti dasi

Kalbacor (obsidian, oniks, pefritoid, listvenit)

Qizil, cive, misar dasi, gil, perlit, qum-cinqil, tikinti daslar, tizliik daslari, olvan daslar

Lagin kiilii, oqiq, jad

Civo, misar dasi, lizlik dasi, tikinti dasi, gil, qum-¢inqil, pemza, vermukulit, vulkan|

Qubadli  [Misar dasi, gil, tikinti dasi, iizliik dasi, slvan das1

Zongilan  |Qizi1l, glimiis, tizliik das1, shong dasi, gil, tikinti dasi, qum-¢inqil

Cabrayil daslar (yosom, xalsadan)

Misar dast, gil, qum, sement, gac, tikinti das1, kips, ahhidrid, pemza, vulkan kiilii, olvan|

Fazuli Misar dasi, gil, qum-¢inqil

Agdam Misar dasi, lizliik dasi, sement xammali, gil, qum-¢ingil

Mbonba: Azarbaycan Cografiya Comiyyati-nin rasmi sayti, gsaz.az

Beloliklo Qarabag vo Sorqi Zongozurda turizm potensialini aragdirarkon olds etdiyimiz
molumatlar bizo orazinin SWOT tohlilini aparmagq ii¢ilin imkan yaradir.
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SWOT analizi adston misssisa vo yaxud toskilatin 6z magsad vo vazifalorini hayata

kegiron zaman aparilir. Yoni muassisenin otraf miihitin yaratdig Iimkan, Tohliikalor, Giicli vo

Zoif toroflori  mioayyonlogdirir.

SWOT anazlizi

daxili vo xarici mdihitin tasirlarini

dayarlondirarak miiassisanin 6ziins yol xaritasi gokmoasi {igiin sorait yaradir, onun missiyasinin

formalasdirilmasi ilo magsad va vazifalorini misyyan edir.

Asaigda verilmis cadvalds Qarabag vo Sarqi Zangoazurda turizm potensialinin SWOT

tohlilino baxag.

9razinin gucli va zaif taraflari

Cadval 2.1
GUCLU TOROFLOR ZOIF TOROFLOR
1. Kond tosorriifati  vo  heyvandarliq ' S
o o | 1. Hazirki voziyyati turizm sektorunda olan
sektorunun inkisafi dglin olverigli orazi | ] )
xidmot keyfiyyati.
olmas.

2. Oraziyos sl¢atanligin olmasi.

2. Sosial medya vo televiziyadan samarali

sokilda istifads edilmamasi.

3. Tarixi madaniyyat markazi olmasi.

3. Turistik muassisalorin  asason Bak

sohoarinda comlagmasi va faaliyyati.

4. Orazinin iqliminin forgli turizm névlarinin

inkisafina imkan yaratmasi.

4. Turizm sektoru Uzro tohlillorin aparilmasi
Ucun statistik molumat bazasinin yetorli

olmamasi

5. Sosial-madoani inkisaf potensialinin olmasi.

5. Olkenin regionlarinda turizm informasiya

markoazlorinin az olmast;

6. Turizmin inkisafina dovlst doastayinin

olmasi

IMKANLAR

TOHLUKOLOR

1. Saglamliq turizmini {giin alverigli sorait

olmasi

1. Orazinin miiharibs yolu ilo geri alinmasi.

2. Turizmin inkisafina olverisli ekolojik bir

formaya malik olmasi.

2. Sarhad arazilorlo miinasibatlor

3. Yerlosdiyi cografi mévqe

4. Olkonin geosiyasi movgeyinden asili

olaraq yarana bilocok xarici tahllkalor.
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Yuxaridaki codvaldon do goérdilytimiiz kimi Qarabag vo Sorgi Zangazurun turizm
pottensiali li¢lin giiclii toroflor oldugu kimi zaif toraflor do mdvcuddur. S6zligedan arazinin
kond tesarriifati vo heyvandarliq sektorunun inkisafi {i¢iin olverisli orazi olmasi, orada
aqroturizmin inkisafina sorait yaradir. Oraziys slgatanliq dedikds yeni ¢okilmis yollarin olmasi,
hava limanin tikilmasi nazords tutulur. Dagliq orazi olmasina baxmayaraq yaxsi saviyyado
magistral yollarla sl¢atanliq tomin edilmisdir vo bu da s6ziigedan arazids turizm Uglin vacib
imkanlardandir. Homginin arazinin iqlimi imkan verir ki, orada bir ¢ox turizm novlarini inkisaf
etdirak. Qeyd etdiyimiz kimi dagliq arazi olmasi ham do asason soyuq hava saraitinin olmasina
gotirib ¢ixarir vo dag turizmi, kamping, macara turizmi, geoturizm {igiin sorait yaradir. Digor
torafdon sosial-madoni inkisaf potensialinin olmasi orada kond turizmi vo kondli-fermer
turizminin formalagsmasi tigilin alverisli arazidir.

Tobii ki, guclu toroflor oldugu kimi zoif toroflorin olmasi da danilmaz faktdir.
Miharibodon sonra siiratlo yenidonqurma islorinin aparilmasina baxmayaraq orazidos
tohlukasizliyin tomin edilmasi elo do asan deyil vo bu sarhad orazilorlo mihariba soraitinin
olmasina baghdir. Zaif toraflori bilmoak ona gors vacibdir ki, zamanla aradan qaldirmagq ti¢iin
todbirlor gorilsin.

Qarabag bolgasinda turizm G¢tn olduqca kifayat godor imkanlar vardir, yuxarida da
geyd etdiyimiz kimi burada saglamliq turizmi, dini-ritual turizm vo homginin madoni turizm
morkazlorinin yaradilmasi tigiin oalverisli sorait vardir.

Son olaraq SWOT analizinin “tohliikalor” hissasini tohlil edirik vo burada da geyd edildiyi
kimi sarhod orazilorlo miinagigsonin olmasi, mithariba naticasinds orazinin iggal olmasi bir sira

tohlikoalor oldugunu gostarir.
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2.4. Qarabag va Sarqi Zongazur iqgtisadi rayonunda turizm faaliyyatinin moasir
vaziyyati va dinamikasi. Turizmin inkisafinin tanzimlanmasi mexanizminin

tokmillosdirilmasi

Yeni iqtisadi rayonlasma prinsipi ilo yanast demok istordim ki, arazinin tarixi ta
gadim dovrlari ohats edir. Zangozurun adi da tiirk tayfalari olan “Zangi tayfasi”-nin adindan
gotiliriilmiigdiir.

Holo XX asrin ovvollorinds belo 1861-ci ildo yaradilmis Zongozur gozasinin
torkibina Zongilan, Qubadli, Laginin bir hissasi, Qorus, Qarakiliss, Qafan vo Mehri yer
alirdi. Burada 313 tiirk kondi va tokco galma ermonilordan ibarat olan 2 ermoni kondi var
idi. Zongozur gozasinin {imumi orazisi 7892 km? idi vo 2020-ci ildo Qarabag Zofori
naticesinda hamin orazinin 4505,5 km? isgaldan azad edilmisdir. Toossif hissi ilo demok
istordim Ki, Zongozurun goarb hissasinds olan bazi orazilor artiq 100 ildon ¢oxdur ki, hals
do isgal altindadir. Soziigedon arazilora Mehri, Qarakiliss, Qorus va Qafan gohorlori aiddir.
Belo ki, 1920-ci il dekabrin 1 do Azorbaycani isgal edon vo Azorbaycan siiquta ugradan
bolseviklarin tazyiqi ilo Zangazuru Ermanistana verdilor.

Elo hamin vaxtlardan yani Sovetlor birliyi ddnamindan onlar Zongozuru xaritadon
silmoyo caligdilar, Azorbaycan xalqina dogma torpaqlarini unutdurmaga nail olmaq
istadilor lakin bu glin do gorindiyl kimi Azarbaycan xalq1 6z dogma torpagini unutmayib.
Odalat 6z yerini tapd1 vo Zangazurun sorg hissasini, 6z dods-baba torpaqlarimizi isgaldan
azad etdik. Bununla da biitiin diinyaya torpaqlarimiza, dogma yurdumuza sadiq
oldugumuzu vo sahib ¢ixdigimizi géstormis olduq. Buna goéra do Sorqi Zongoazurun iqtisadi
bolgust Azarbaycanin igtisadi inkisafinin artimi1 baximindan hom do tarixi adalatin barpasi
baximindan on dogru addim olaraq qiymatlondirilir. Bununla da yaxin goalocokds igtisadi
inkisafin formalagmasina stimul oldugunu deya bilarik.

Homginin bildiyimiz kimi Zongozur dohlizinin yaradilmasi da yaxin golocokds
Zongoazurun tomamils isgaldan azad olunacagina vo soydaslarimizin dogma torpaqlarina
qayidacagina isiq tutur. Zongozur dohlizinin reallasacagi fikri bizi tUmidlondirir vo
inamimizi daha da artirir. Bununla da deys bilorik ki, Zongozur dohlizi Avrasiya mokanini
bir-birina birlasdiran vacib osrazidir vo ham Qafgaz hom do Asiyanin gapisidir.
2021-ci  ildo  kegirilmis olan Tiirkdilli Votondaglarin  ©mokdasliq  Surasinin
videokonfransinda conab Prezident ilham ®Oliyev Zangozur dohlizinin geostrateji va

geosiyasi baximdan vacibliyi barado demisdir:
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“Zongozur dohlizi tarixi nailiyyotdir. Ugtorofli boyanatda, xususilo bu mosalonin oks
olunmas1 bizim, eyni zamanda, boyiik siyasi qalobomizdir... Qadim Azaorbaycan torpagi
olan Zangozur, indi tiirk diinyasinin birlosmasi rolunu oynayacaq”

Yuxarida geyd edildiyi kimi Zangozur vo Qarabagin miiasir voziyyati, 0 cimladan

igtisadi bolglsu orazinin sosial-iqtisadi inkisafina miisbat tosir gostorir. Butin bunlar
arazinin turizm ugln diggst markazina gevrilmasi haqqinda danismaga osas yaradir.
Hal hazirda Qarabag vo Sorqi Zongoazurun yenidon qurma islari yekunlagsmasa bels artiq
xeyli vacib iglor tamamlanmisdir. On aasas olan magistral yollarin tomamilo salinmasi vo
bununla yanast yeni hava limaninin tikilmasini bdyuk qirur hissi ilo geyd etmok olar. Uzun
illor isgal altinda galan tarixi torpaqlarimiz artiq orani sevon, dogma torpagi goéran harkos
Uclin olgatandir. Biitiin bunlar ii¢lin iki mogsads nail olmaqg osas gotiiriiliir, hansi ki,
dayaniqli maskunlasma vo iqtisadi foaliyyato reintegrasiya.

Dayaniqli maskunlasma dedikdo, 44 giinliik miitharibanin Zafari naticasinds isgaldan
azad edilmis dogma torpaqlara macburi k¢kiinlorin geri qaytarilmasi vo shalinin dayaniqli
maskunlagmasi vacib niianslardandir. Bu zaman sézligedon orazilords abad yasayis tomin
edilmis olacaq vo saglam rifahli yasayis maskanina gevrilocok. Dayaniqli maskunlagsma
Ucun muasir vo konfortlu yasayis miihiti formalasdirilacaqdir.

Isgaldan azad edilmis orazilorin, o ciimlodon Qarabag va Sorgi Zongozurun tarixi

movgeyi yani hamin orazilorin 6lks iqtisadiyyatina vo sosial duruma tasiri yavas-yavas
borpa edilir. Yaxin golocokdo sézligedon arazinin 6lkonin basqa regionlarina uygun inkisaf
Saviyyasina catdirilmasit gozlanilir. Tobii resurslarin bol olmasi va alda edilon tarixi imic
buraya xarici investorlarin digqgatini ¢okir, araziys sarmaye iiglin sorait yaradir.
Conab Prezident Ilham Bliyevin aprel aymin 21-do Qarabagda goriilocok islorlo tanisdig
gostordi ki, soziigedon orazilorin borpasit kompleks mozmun dasiyir. Gordiyimuz Kimi
arazido resurslardan somarali istifadoays olduqca digqgot yetirilir.O cimlodan Sargi Zangazur
Vo Qarabagin su ehtiyyatlarindan ehtiyaclara uygun sokilds istifads edilir vo orazids
okingiliyin inkisafi Gigiin islor gorulir. Hal-hazirda suvarma keyfiyyastinin artirilmasi asas
moagsadlordan biridir.

21 Aprelds Fuzulo vo Susaya sofor zamani Conab Prezident Ilham ®Oliyev
Kondalongay su anbarinda yaxin goalocokds aparilacaq olan barpa islari ilo tanis olmusdur.
Kdéndsloncay su anbari kompleks sokildadir vo "Kdondslongay-1", "Kdndslongay-2" vo
"Asag1 Kondslongay" su anbarlarini 6ziinde comlosdirir.

Homin su anbarinin barpasi 6200 hektar orazini ohato edon Fizuli rayonunda

yerlason okin sahasinin suvarilmasi tigiin fayadli olacaqdir.
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Holo isgaldan avvalki dévrds belo Qarabag genis turizm potensialina malik arazilordon
biri idi. Hazirki dévrds ermani iggali altinda 30 ils yaxin galan torpaqlarimizda tohliikasizliyi
yenidan tamin etmok va infrostrukturu yenidan dizaltmak tiglin ¢oxlu iglar goriiliir. Qarabag
Vo otraf rayonlarda turizm imkanlarindan tam istifado etmok 0cin 3 osas amil tomin
edilmalidir. Bunlar yuxaridaki boliimlordo do geyd edildiyi kimi tohllkasizliyin tomin
edilmasi, infrostrukturun yaradilmasi va ohalinin oraya qayidisidir. Yaxin golocakdos bittin bu
problemlor 6z hallini tapacaqdir va siibhasiz ki, Azorbaycan turizm potensialina gors diinyada
secilocokdir. Qarabag zonasinin Azarbaycan turizminds yeri vo shamiyyati nazors oldugca
yuksakdir. Hotta Qarabagin regional oshomiyyati nozars alaraq daha sonra dinya shamiyyatli
ekoturizm morkazina gevrilmasi gozlanilir. Belos bir sual yaranir ki, Qarabagda hansi turizm
névlari tgiin imkanlar var?

Daha ¢ox eko, dag, qis, ov, saglamliq turizminin alverigli olmas1 haqqinad fikirlar irali
stirtiliir. Lakin bildiyimiz kimi Qarabag qodim tarixa malikdir vo buna saslanaraq digar turizm
novlarinin inkisafin1 yaratmaq imkanimiz oldugunu deys bilarik.

Susa Azorbaycanin madoaniyyat incisidir vo bildiyimiz kimi tarixi abidslor, 6ziinamoxsus
arxitekturasi ilo segilir. Bu da yeni turizm marsurutlarinin yaradilmasina imkan verir. Bundan
olava Qarabag zonasinin iglim soraitini nozoro almaq tokmillosdirms islorino misal olaraq
mineral sularin miialico morkazlori yaratmagi gdstormok olar.

Qarabag bolgasindoki iqtisadi rayonlarda turizmin inkisafi ti¢iin bir siea dovlot proqramlari
artiq ¢ixdan hazirlanib. Bazilarino demok olarki baslanilib, bazi planlarin baslanmasina isa

yaxin golocokda gozlanilir.

Cadval 2.1
Kond tosarriifat mohsullarinin istehsali vo emali | 2019- | Sahibkarlar, Kand
sahasinin inkisafi, 2023 | Tosorrifat Nazirliyi, yerli

—  Torovazgiliyin, pambiq¢iligin, taxilgihigin, icra hakimiyyoti
heyvandarhigin  inkisafi  istigamotinda

todbirlorin davam etdirilmasi.

Yerli ohamiyyatli avtomobil yollarinin, eloco do | 2019- | Azarbaycan Avtomobil
kondlorin  giris yollarinin  vo  Kondloraras1 | 2023 | Yollar1 Dévlet Agentliyi,
avtomobil yollarinin tikintisi, yenidan yerli icra hakimiyyati

qurulmasinin vo asasli tomirinin davam etdirilmasi

— Kolqislag- Miragelli-Ohmoadagali-Ciraxli

avtomobil yolunun yenidon qurulmasi.
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yardim alan, habelo sosial miudafioys xususi
ehtiyac1 olan vo igo diizealmokds ¢atinlik ¢okon
soxslorin  0zinamosgulluq  programina  colb

olunmasi islarinin davam etdirilmasi

Elektrik enerjisi tominatinin yaxsilagdirilmast | 2019- | “Azarisiq” ASC
sahasinds islarin davam etdirilmasi 2023
— 3 odod (1 girisli) 10-6 kV-liq kompleks
transformator mantagolorinin tikintisi;
— 1 km wuzunlugunda 35 kV-lug hava
xattlorinin tamiri;
— 2,8 km uzunlugunda 10-6 kV-lug hava
xattlorinin tamiri;
— 3,46 km uzunlugunda 0,4 kV-lug OIN
Xattlarinin tikintisi.
Iemali su tachizatinin vokanalizasiya sistemlorinin | 2019- | “Azorsu” ASC, vyerli icra
yaxsilagdirilmasi  sahosindo  islorin  davam | 2023 | hakimiyyati
etdirilmasi
Sahiyya miuassisalorinin osasli tomiri va tikintisi | 2019- | Sshiyys Nazirliyi, yerli icra
sahasinds islarin davam etdirilmasi 2023 | hakimiyyati
Madaniyyat obyektlorinin asasli tamiri va tikintisi, | 2019- | Madaniyyat Nazirliyi, yerli
tarixmodoniyyot  abidalorinin borpasi  vo | 2023 | icra hakimiyyati
konservasiyast
Idman-saglamliq miiossisolorinin osasli tomiri vo | 2019- | Goanclor va idman Nazirliyi,
tikintisi sahosindo iglorin davam etdirilmasi 2023 | yerli icra hakimiyyati
Dévlst Moggullug Xidmoti organlari torafindon | 2019- | ©mak vo Ohalinin Sosial
issiz, xususilo amok qabiliyysti tinvanli sosial | 2023 | Midafiasi Nazirliyi

Verilmis bu cadvaldo Azarbaycan Respublikasi Qarabag iqtisadi regionlari tizro 2019-2023-

cu illordos sosial-igtisadi inkisafi {i¢lin hazirlanan dovlst proqramindan bazilari gostorilmisdir.

Bitin bu geyd edilon planlar 6z g¢orgivasinds az-¢ox turizmin inkisafinin tonzimlonmasi

muixanizmina tasir gostarir.

Turizmin inkisafinin tonzimlonmasina on ¢ox tesir gdstoron ndanslardan birinin oraziys

olcatanligin miimkiin olmasi avvalki fosillords otrafli sokildo qeyd edilmisdir. Hava limani
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planlagdirilib vo artiq Fiizuli hava limanin 2021-ci il oktyabrin 21-da agilisi olmusdur. Fizuli
beynolxalq hava limanmin agilist zamani birbasa olaraq toyyarssi hava limanina enis edan
Turkiyo Prezidenti Rocob Tayyib ©rdogan vo Conab Prezidentimiz ilham Oliyev istirak
etmisdir. (bax, slavalor, sokil 2.4.2)

Cadval 2.2

Mehmanxana va mehmanxana tipli mdassisalarin igtisadi rayonlar tizra say1

Iqtisadi rayonlar 2015 | 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Yuxari arabag igtisadi

Q | g Iq ] ] ] ] L 1 1
rayonu- Fizuli rayonu
Yuxari arabag iqtisadi

Q s 1 1 1 1 1 1 1

rayonu- Tartor rayonu

Manba: DSK-nin 2015-ci va 2021-cu il Uzra hesabatlarina asasan (The statistical committee
of the Republic of Azerbaijan, 2021 Edition) [48]

Mehmanxana vo mehmanxana tipli miassisolor Qarabag zonasinda, o ciimlodon
Fizulido demok olar ki son illords formalagsmisdir. Tartor rayonunda ise say1 doyismaz olaraq

galmaqgda davam edir.

Cadval 2.3

Mehmanxana va mehmanxana tipli muassisalards iqtisadi rayonlar Gizra birdafalik
tutum

Iqtisadi rayonlar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Yuxar1 Qarabag iqtisadi | - - - 30 30 30 30

rayonu- Fizuli rayonu

Yuxart Qarabag iqtisadi | 30 30 30 30 30 30 30

rayonu- Tortar rayonu

Moanba: DSK-nin 2015-ci va 2021-cu il Uzra hesabatlarina asasan (The statistical committee
of the Republic of Azerbaijan, 2021 Edition) [50]

Cadvaldon gorundiyd kimi turizm sahasini inkisaf etdirmok niyyatinds olan arazi tigiin
mehmanxana vo mehmanxana tipli musassisalords birdofalik tutum g¢ox asagidir. Aydin
mosaladir ki, bu Qarabag regionunun boyiik hissasinin uzun illor isgal altinda olmasi ilo
baghdir.

Cadval 2.4
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Mehmanxana voe mehmanxana tipli maassisalarda 6lka vatandaslari iizra gecalomalarin

igtisadi rayonlar bolgustinda sayi

Iqtisadi rayonlar 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Yuxar1  Qarabag  iqtisadi | 634 520 465 1040 1235 451

rayonu- Tortar rayonu

Manba: DSK-nin 2015-ci va 2021-cu il Uzra hesabatlarina asasan (The statistical committee
of the Republic of Azerbaijan, 2021 Edition) [52]
Cadvaldon gorindiyld kimi mehmanxana va mehmanxana tipli muassisalords 6lka

voatondaslari tiglin gecoloma say1 oan ¢ox 2018-ci ildo olmusdur.

Cadval 2.5
Iasa faaliyyati gostaran sahibkarhq subyektlarinin igtisadi rayonlar {izra say1
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Yuxan1 Qarabag iqtisadi | 137 161 174 188 193 203
rayonu
Fuzuli rayonu 45 54 60 65 70 69
Agdam rayonu 26 33 35 39 39 41
Tortor rayonu 66 74 79 84 84 93

Moanba: DSK-nin 2015-ci va 2021-cu il Uzra hesabatlarina asasan (The statistical committee
of the Republic of Azerbaijan, 2021 Edition) [89]

Codval goriindiiyii kimi Iago foaliyyati gostoron sahibkarliq subyektlorinin say1 hor

kecon giin daha da artmig, imumi olaraq 203 iago subyekti 2020-ci ildo geyds alinmigdir.
Hamginin digar torofdon Qarabag iqtisadi rayonu olan Agdamda digar rayonlara nisbaton an

asag1 gostarici ilo giymatlondirilmisdir.
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Cadval 2.6

Yanvar-aprel aylarinda turizm maqsadilo Azarbaycana safor etmis acnobilorin va
vatandashgi olmayan saxslorin rayonlar (soharlar) iizra kecirdiyi gecalomalarin yasayis

(yerlosmo) vasitalari iizra sayi

geca
O cimladan
. Qohumlarin Ozun:? voya
Rayon . Kiraya ailo
Comi gt vaya . :
(sohar) Mehmanxanalarda | gotiirilmiis tizvlaring
dostlarin
evlorda ) maxsus
evinda .
moanzillorda
A 1 2 3 4 5
>~ Ik .. -
Olka uz.ra 188 933 54 209 11 586 78 119 45 019
comi
o
cumladan:
Baki sahari 111 829 46 398 9318 28 519 27 594
Qarabag
igtisadi
rayonu 1557 509 - 989 59
Xankandi
sahari
Agcabadi 168 12 - 136 20
rayonu
Agdam 207 - - 197 10
rayonu
Barda 416 52 - 359 5
rayonu
Fizuli 151 - - 141 10
rayonu
Xocali
rayonu
Xocavand
rayonu

Manba: DSK-nin 2022-ci il yanvar-aprel ayi iizro hesabatlarina 2sasan (The statistical

committee of the Republic of Azerbaijan, 2021 Edition)

Yuxarida verilmis cadvaldon do goriindiiyli kimi Yanvar-aprel aylarinda turizm
mogsadilo Azorbaycana sofor etmis ocnabilorin vo votondasligl olmayan soxslorin rayonlar
(soharlar) tizro kegirdiyi gecolomolarin yasayis (yerlogsmo) vasitolori lizra say1 Qarabag iqtisadi
rayon iizra imumi 0,82 %-dir. Orazinin gecoloma potensialinin az olmasi hals barpa islorinin
tamamlanmamasindan irali galir. Yenidonqurma va barpa islori tamamlandiqdan sonra bu
gostaricinin artacagl gozlonilir. Baki sohori iso 59,18 % toskil edir.
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Cadval 2.7

Qarabag iqtisadi rayonunun Jsas iqtisadi gostaricilori

miiossisalarin xarclori, min manat

2015 2016|2017 |2018 |2019 |2020
M?hmgnxal}a Vo mehmanxana tipli 4 4 4 5 7 7
miiossisalorin say1, vahid
onlarda:
nomralorin say1, vahid 96 9% |96 106 132 |132
birdofolik tutum, yer 206 206 |206 |236 |288 |288
Yerlosdirilmis soxslorin say1, nofor 1618 |1968 |2205 |2652 |5235 |4175
Gecolomolarin say1, adam-geco 2014 | 2174|2630 |3198 |5624 |4539
Mchmanxana vo mehmanxana tipli 126,6 | 78,7 | 87,8 |119,4 | 242,7 | 2472
miiossisalorin golirlori, min manat
Mehmanxana vo mehmanxana tipli 1017|745 |755 731 |135.6 1223

Manba: DSK-nin 2015-2020-ci il Uzra hesabatlarina asasan (The statistical committee of the

Republic of Azerbaijan, 2021 Edition)

Yuxaridaki codvaldon goriindiiyli kimi Qarabag bdlgosinin iqtisadiyyatda iraliloyislori
giin kiicdikco daha da artmigdir. Mehmanxana vo mehmanxana tipli miiassisalorin golirlori 5 il
arzinds iki gat artmigdir. Bu da onu gostorir ki, soziigedon bu bélgays yatirilan investisyalar

zamanla yaxs1 naticalor gostormasi gdzlonilondir.
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IIT FOSIL
QARABAG VO SORQIi ZONGOZUR iQTiSADi RAYONLARINDA TURIZMIiN
POTENSIAL INKISAFININ TOHLILI

3.1 Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinin sosial-iqtisadi inkisaf

perspektivlari

Qarabag vo Sorqi Zongozurda artiq hoyat 6z axarma diismays baslayir. Ovvala, onu
geyd edim ki, 44 gunluk Vaton miharibasinin bizo gazandirdig tarixi zofarin ardinca Conab
Perzident Ali bas komandan Qarabagin yenidan barpasi prosesindo gOstarislor verib va bu, har
monada ¢ox Onamli moasalodir. Qarabag vo Sorgi Zongozurun inkisaf prespektivlori
istigamotinds matbuatda moqalalor yazilir, arazi ilo bagh fikirlor irali strtlir. Horkos dogma
diyarimiza qovusmagin sevincini yasayir vo oranin yenidon dirgaldilmasine doastok olmaq
ti¢lin calisir.

Conab Prezident ilham Oliyevin ¢ixislarinda dediyi kimi tezliklo macburi kgkinlorin
isgaldan azad edilon torpaqlarimiza abadi qayitmasi iigiin siiratlo yenidonqurma islori aparilir.
Muzoffor Ali Bas Komandan ilham Oliyevin, sanli Azorbaycan ordusunun casaratlo gostordiyi
zofori naticasinda 6mirlorinin an gozal illorini Susada kegiron macburi kdgkinlor yaxin
golacokdo Qarabaga yerlosdirilocok. Bahs edilon biitiin islorin 6lks igtisadiyyatina miisbot
tosiri danilmazdir.

Conab Prezident Ilham ®liyev Avqust aymin 29-da Susaya sofor edon zaman boyan

etmisdir ki, Susanin dir¢aldilmosi islori suratlo gedir. Artiq Susalilar 6z dogma saharlorini
goalib ziyarat edos bilocok ham do yeni agilacaq miiassisalords isla tomin edilocaklor.
Tokco Susaya qovusanlar deyil, Kolbocors qovusanlar da dogma torpaginda yasamagin
sevincindadir. SGztigedan tadbirds istirak edanlor “Tunel gotliami”nin, Baslibel faciosinin bag
verdiyi orazini ziyarot etdilor, Giinogli kondindo oldular, dogma sohorlorindo goriilon
yenidonqurma islori ilo tanis oldular. Onlar aparilan yenidon qurma islari ilo yaxindan tanig
oldular.

Iqtisad¢1 alimlorden biri motbuata verdiyi molumatlara géro Azorbaycan orazisindo
yeni strateji ohomiyyotli miasir yol infrostrukturu Zongozur dohlizinin agilmasi ilo
formalasacaq. Aydin maosolodir ki, bu 6lko iqtisadiyyati {i¢lin yeni flrsotlor demokdir.
Golacakds Sorqi Zongazur iqtisadi rayonu hom do noqgliyyat-logistika markezina ¢evrilmasi
gozlonilir. Bu da Qarabagda ke¢mislo miiqayisoada yeni vo daha {istiin iqtisadiyyat qurmaga

imkan verocok. Qarabaga Boyiik Qayidis reallagdirildigdan vo yerli iqtisadiyyat
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dir¢oldildikdon sonra bu iki bdyiik iqtisadi rayon sosial-iqtisadi cohatdon 6ziinii tomin etmoklo
yanasi, biitovlikdo Azorbaycan iqtisadiyyatina boylik tohfo verocok, olkodo orzaq
tohliikasizliyi tomin olunacaq, yeni ig yerlori yaranacaq, ixrac potensiali artacaq. Giin ke¢dikca
Azorbaycanin on gozol yerlorindon biri vo tarixi torpaqglart olan Qarabag vo Sorqi Zongozur
osl connot mokanina gevrilir.

Prezident [Tham Oliyevin soxsi diggeti vo nazarati altinda bu yerlords asasen quruculug
islori hoyata kegirilir, infrostruktur yenilonir, yollar ¢okilir, hava limanlar1 istifadaya verilir,
sohorlorimizin miifossal hazirlanan bas planlart tosdiq olunur. Eyni zamanda barbar
ermonilorin illorlo divan tutdugu tarixi irsimiz borpa olunur, dagidilan moscidlorimizds
yenidon azan sadalar1 ucalir.

Bununla yanas1 Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda yerlogon Qubadli sohorinin bas
planinin hazirlanmasi ilo bagli bir sira todbirlor goriiliib. Golocokda Qarabag va Sorqi
Zoangazur bitin diinyanin an g6zal va calbedici yerlorindan birina ¢evrilacak.

Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev vo birinci xanim Mehriban
Oliyeva oktyabrin 17-do Fizuli rayonunda sofords olublar vo Fizuli-Agdam avtomobil
yolunun tomali qoyulmusdur. Avtomobil Yollar1 Dévlet Agentliyinin idaro Heyatinin sodri
Saleh Mommoadov bildirib ki, yolun tikintisi Prezident [lham Oliyevin bu ilin avqustunda
imzaladig1 Saroncamla tosdiq olunmus “Isgaldan azad edilmis regionlarin barpasi vo yenidan
qurulmasi layihasi” istiqamatinds hoyata kecirilocok. Séziligedan yol 4 zolagdan ibarat vo
uzunlugu 64,8 kilometr, eni isa 15 metr togkil edir. S6ztigedan bu layihays asasan yolboyunca
korpulor, avtomobil dayanacaqlari va bir s6zlo insanlarin yolboyu gedig-galisini tomin etmak
Uciin mimkin olan butlin todbirlor goralir. Toabii ki, bu da turistlorin goliginin artmasina
gatirib ¢ixaran soboblardan biridir. Flizuli-Agdam avtomobil yolunun tomalini dovlat basgisi
Prezident Ilham Oliyev qoymusdur. Onu da qeyd edim ki, Azorbaycan gazetinds yazilan
molumatlara goro Bordo-Agdam, Ohmadboyli-Fuzuli-Susa, “Zafor” yolu vo Flzuli-Hardrut
yollarinda aparilan islor do davam edir.

Qarabag vo Sorqi Zongozurun daxilinds olan iqtisadi rayonlarm har birinin
0zlinamaxsus zangin tabii resurslari, yiiksok iqtisadi potensiali vo inkisaf prespektivlori var.
Bu orazilorin igtisadiyyatini inkisaf etdirmok mogsadi ilo ananavi sahslor daha Gstun tutulsa
da, bununla yanasi ragabstodavamli geyri-onanavi sahalorin kinkisaf etdirilmasino digqgot
yetirmok dos zoruridir. Xiisusi olaraq da Qarabagda turizm inkanlari ti¢tin kond tesarrifati va
emal sonayesi, 0 cimladan tikinti sektoru, madon sanayesi vo xidmat sahalari bdyik rol
oynayir. Elo mohz aqrar sektor haqqinda desok bas edar ki, ¢ox slverisli Vo yaxsi mohsul veran

torpaqlara malik Qarabagda taxil, izim, pambigq, tiitiin, kartof, toravoz vo bostan mohsullari,
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meyva Va gilomeyva istehsali anonavi sahalordir. Ustiin va inkisaf etmis sahalors misal olaraq
Uzumguluk vo taxilgiligr gostara bilarik, onlar hom do istehsal hacmina gdra do xususi ¢akiys
malikdir. Qarabag vo Sorqi Zongozurun iqtisadi bolgiisii, hazirki potensial imkanlari vo
ovvalki dovriin yaxsi ananalorini nozors alinmaqgla Azorbaycan iqtisadiyyatinin daha da
boylmasina vo yeni bazar toloblorino uygun olaraq miiasir standartlara cavab vermasinog
gotirib ¢ixaracagq.

Son olaraq onu da geyd etmok olar ki, 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinin artmas ti¢iin
bes Milli Prioritet istigamatinin hoyata kecirilmasi planlasdirilir.
1. Dayaniql artanragabatli igtisadiyyat;
2. Dinamik, inkluziv va sosial adalsts asaslanan comiyyat;
3. Rogabatli insan kapitali vo muasir innovasiyalar mokant;
4. Isgaldan azad olunmus orazilora boyiik gayidss;
5. Tomiz otraf mihit vo “yasil artim” 61kasi.
Qeyd edilon bu Milli Prioritet istigamatlori 2030-cu ilodok dayaniqli inkisaf sahosindos

Ohdaliklorin icrasi tigiin irali golon asas istigamatlordondir.
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3.2. Qarabag regionun turizm sektorunun inkisafinda dovlat siyasati

Hal-hazirda Azarbaycan regionun an qiidratli dovlati statusunu dasiyir. Bunun sabobi
Olkomiz 30 ilo yaxin ermani tocoviizkarlarinin isgali altinda olan, dagidilan va viran edilon
tarixi torpaqlarin1 44 giinliik Voton miiharibasindo azad etmoklo sanli tarix yazdi. Lakin
bundan sonra qarsida bizi daha vacib addimlar gézloyir. Daha aydin desak, qazandigimiz
golobomiz qodor soziigedon orazilorin dirgoldilmosi, inkisaf etdirilmosi vo maocburi
kégkiinlorin 6z dogma torpaqlarina qayitmasi hadof noqtasidir.

Prezident ilham Oliyevin miiharibadon dorhal sonra isgaldan azad edilmis sohor vo
rayonlarimiza soforlor etmosi, bu soforlor zaman1 qarsiya yeni inkisaf istigamatlori, yeni
vozifolor qoymasi, homin orazilorde borpa islorinin aparilmasi ilo bagl imzaladigi miihiim
sonadlor bu torpaglarin qisa miiddstdo coalbedici bir mokana ¢evrilocoyini gostordi. Artiq
hamin arazilorda tikinti-quruculuq layihalorinin icrasina goxdan baslanilib.

“Xalq gazeti’inds Anar Oliyevin yazdig1 malumatlara gora:

“Elo tokco Azorbaycan hdkumotinin isgaldan azad olunmus Zongilan rayonunun Ugiincii
Agali kondindo unikal hesab edilon vo osason 5 komponent iizro aparilacaq Agilli kond”
layihasinin icrasina baslamasi bu prosesin ilk boylik anonsu oldu, — desok yanilmariq. Orada
yasay1s, istehsal, sosial xidmotlor, ”Agill1 kond tosarriifat1” vo alternativ enerji sahalorino yer
verilmosi layihonin maraql torafloridir. Umumiyyatlo, ermoni isgalindan azad olunmus digor
orazilordo “Agilli sohor” vo “Agilli kond” konsepsiyalarinin reallagdirilmasi nazords tutulur.
“Agilli kond” texnologiyalarinin totbiqi homin orazilords sosial innovasiyalarin, kigik
sahibkarligin inkisafina da sorait yaradacaq vo Qarabag regionunun hom do texnoloji
innovasiya-startap morkozi kimi calbediciliyini do artiracaq.”

Biitiin bunlarla yanas1 isgaldan azan olunmus orazilords beynolxalq hava limanlarinin
foaliyyoti gozlonilir ki, plana 3 hava limai daxildir. Bu ilin payiz aylarinda Flzuli
aeroportunun istifadoyo verilmosi gozlonilir. Zongilan Hava Limaniin tomali qoyulub,
Lacinda iso ingaat ii¢lin yer se¢imi yekunlagsmagq tizrodir.

Bundan olavo Qarabagin isgaldan azad olunmasindan sonra siirotlo aparilan
infrastruktur quruculugu layiholorindon hesab olunan bu hava limanlar1 neinki iqtisadi
baximdan, hom do geosiyasi vo geoiqtisadi baximdan Azorbaycanin niifuzunu artiracagi
gozlonilir. Bolgonin inkisaf strategiyasinda burada olacaq turizm, aqroparklar, aqrobiznes,
kond tosarriifati, nogliyyat, logistika kimi layiholora yer ayrilacaq. Qeyd edok ki, Prezident
[Tham Oliyevin 2 fevral 2021-ci il tarixli soroncamu ilo tosdiq edilon “Azarbaycan 2030: sosial-

iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”do do bununla bagl bir sira shomiyyotli mogamlar var.



68

Belo ki, strategiyada isgaldan azad edilon orazilorin Olkonin iimumi iqtisadiyyatina
reinteqrasiyasinin, orada biitiin region {iclin ohomiyyotli yeni beynoslxalq vo regional
naqliyyat-logistika dohlizlorinin imkanlarindan faydalanilmasi nozerds tutulur. Bu iso heg
siibhosiz ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin daha da giiclondirilmasi, 6lkodo sosial rifahin
yiiksoaldilmasi {igiin boyiik perspektivlor vod edir. Milli prioritetlors gore isgaldan azad edilon
oraziloro qayidilmasi planlagdirulan insanlarin tohliikesizliyinin vo homginin tohliikosiz
yasayisinin tomin edilmosi, onlarin normal hoyat {i¢lin lazim olan imkanlarin yaradilmasi vo
infrostrukturun formalasdirilmasi osas gotiiriiliir.

Qarabagin dir¢oaldilmasi ii¢iin vacib olan digor masalo — Zangozur dohlizinin 6nomi hom
igtisadi, hom siyasi, hom do tarixi baximdan ohomiyyatlidir. Olko bascisinin da dofalorlo
vurguladig kimi, Zongozur dohlizinin Azorbaycan iqtisadiyyatinda ¢ox bdyiik rolu olacaq. Bu
doshlizin on vacib niianslarindan biri ondan ibaratdir ki, o, noinki Azorbaycanla Naxgivan
arasindaki nogliyyat olagoalorinin saxalondirilmasine, homginin Xozor vo Araliq donizindon
baslayaraq, Conub Sorqi Asiya vo Morkozi Asiya olmaqgla Avropa arasindaki nogliyyat-
logistika xatti kimi davam edacok.

Prezident Ilham Bliyev dovlot televiziyasina miisahibasi zamani bildirib ki, biz bu ilin
sonuna qador azad edilmis torpaglarda hom Qarabagda, hom Sorqi Zongozurda biitiin elektrik
tosarriifatin1 qurulacaq. Conab Prezident [Tham Oliyev 6z sdzlorinds bildirib ki, 12 su elektrik
stansiyasin1 ermonilor talan etmis, dagitmusdir. Otiiriicii xotlor, yarimtransformasiya vo
transformasiyalari, elektrik starnsiyalarini, elektrik xotlorini mohv etmisdilor. Dovlot basgist
slavo etdi ki, bu olmasa, heg bir inkisafdan s6hbet geds bilmaz. Ilin sonuna qodar planlagdirilir
Ki, borpa islori tam yekunlagdirilsin. Bununla yanasi yasil enerji laythosinin icrasi tigiin islor
goriiliir. Sozligedon bu layihoys artiq bazi xarici sirkatlorin maragi oldugu Oyranilib vo 20
megqavatliq Giinog elektrik stansiyasinin xarici sirkotlorin vosaiti hesabina tikiilmoasi {igiin
raziliq verilmisdir. Bu vacib vo eyni zamanda gézol addimdir, ¢linki golocokdo basqa sirkotlori
da buraya asanligla calb etmok olacaqdir.

Enerji sahoasindon basqa, ikinci vacib saho yol infrastrukturudur. Burada da 8 ay orzindo
goriin, no qodar boylik islor goriiliib. Artiq demok olar ki, Bordo — Agdam avtomobil yolu vo
Zofor yolunun tikintisi demok olar ki, asfalt dosonmasi basa ¢atib. Zofar yolu demok olar ki,
he¢ olmay1b vo ora tomamils torpaq ortiikdon ibarot idi. Comi 8-9 ayda biz bunu edirik. Paralel
olarag Flzuli-Susa magistral yolu, Horadiz — Agbond yolu ¢okilir, 4-6 zolagli yoldur.
Zangilan—Qubadli-Lagin yolu ¢akilir. Bu da ¢ox 6nomli yoldur. Fiizuli — Hadrut, Fuzuli —
Cabrayil yollar1 — biitiin yollar iizro qizgin is gedir. Goygdldon Omor asirimi iizro Kolbacara

rahat catmag t¢uin yol ¢okilir. Bu yol daha avval cigir olub, heg vaxt burada yol olmayib. Q1s
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aylarinda heg vaxt ondan istifado olunmayib. Biz indi yol ¢okirik, tunellor ¢okirik ki, ilin biitiin
movsiimlorinds o yoldan istifade eds bilok. Eyni zamanda, biz Goygolii do turizm morkozi
kimi Kolbacorin golocok monzorali turist morkozlori ilo baglamis olurug. Bununla yanasi
Kalbacar vo Lagin rayonlarinda da harbi shomiyyati olan yollar ¢okilir vo toxminan Umumi
uzunlugu 700 kilometro ¢atir. Motbuatda ¢ox da isiglandirilmamasina sobab olduqca
boyiikmiqyasli is olmasidir. Strateji noqteyi-nozordon vo sorhadds 6z moévqelorimizi
mohkomlondirmak baximindan bu yollarin ¢ox bdyiik shomiyyati var.

Dovlat basis1 miifassal plan tizorinds is aparildigini vo plan naticosindos gsoharlorimizin,
kondlorimizin goérinmomis sokildo kommunikativ, miiasir mokanlara g¢evrilocoyini qeyd
edorok vurgulayir ki, biz Qarabagi vo Sorqi Zongozuru connato geviracoyik. Burada digqot
gostorilmoli on vacib mogamlardan biri do Sorqi Zongozur ifadesinin rosmiyyoto daxil
edilmosidir. Yoni, Sorqi Zongazur varsa, Qarbi Zongozur da var va oradan agilacaq dohliz do
godim Azorbaycan torpagi olan Zongozur mahalinin {izorindo edilon tarixi odalatsizlik
eksperimentinin lagv edilmasi, regionda yeni siyasi realligin yaranmasidir.

Bu baximdan, agor Qarabagin inkisafi masolalari aktual mévzudursa, Zangozur dohlizi

va bu dohliz vasitasils sdziigedon srazinin inkisafi da osas moagsadlordondir. Prezidentin Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonunun yaradilmasit barads formani da bu miifassal planin torkib hissasi
idi. Hazirda ise ermonilorin isgal¢iliq siyasati naticasinds dagidilmis orazilorimizin on miiasir
texnologiyalara osaslanan quruculuq konsepsiyasi osasinda barpasina baglanmasi, iglorin
sistemli sokildo aparilmasi tam bir gercoklikdir.
Umumiyyatlo, vacib mosololorden biri do, Qarabag regionunu tranzit bir morkoz olaraq
tanitmaqdir. Tranzit morkoz olaraq Qarabag regionunun toqdim edildiyi toqdirds va geyd olu-
nan Zongozur dohlizi, homg¢inin digor kommunikasiya vo noaqliyyat xotlorinin bura calb
edilmasi ilo Azorbaycan noainki 6z daxilindo, timumilikds, 6z iqtisadiyyatinda, homg¢inin
regionda tranzit bir noqliyyat-kommunikasiya xatlori {lizorinde yerlogocok. Bu ise, 0z
ndvbasindo, Azarbaycan iqtisadiyyatinin artimina, o cimlodon ticarat dovriyyasinin inkisafina
miisbat tosir edacak.

Dovlot bascist gotiyyatloe bildirir ki, biz hom miiharibs, hom da postmiiharibe dévriindoe
istadiyimiza nail olmusuq vo nail oluruq. Bir masoloni do geyd etmoliyom ki, monim hom
miiharibadon avval, ham miiharibe zamani, hom miiharibadon sonra goalocok addimlarla bagl
cox doqiq tesavviiriim var va bilirom no etmoliyik, no vaxt etmoliyik, neco etmoliyik. Butln
bunlar tobii ki, biitlin saholordo oldugu kimi kankret hodoflorlo planlagdirilib. Odur ki,

qisamiiddatls, ortamiiddotli vo uzun miiddotli hadoflor magsad qoyulub va biitiin hodoflor halo
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tam tosdiqlonmayib ¢iinki olduqca erkondir. Lakin slibhosiz onu deys bilarik ki, goalocokds

qarstya qoyulan mogsadlorin hamisina nail olacagigq.
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3.3. Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda potensial turizm imkanlar:

Qarabag va Sorqi Zongozur iqtisadi Rayonunun sosial iqtisadi potensialini tasvir etmoak
eloda asan deyil. Bunun sababi yenidon qurma islarinin holo tamamlanmamasi va hamginin
arazinin gicoklondirilmasi islarinin davam etmasini gostars bilorik. Daha aydin ifads etsok deya
bilorik ki, mévcud olmayan ns iso haqqinda tosvir yaratmag asan deyil. Uzun illordir isgal
altinda olan torpaqglarimizin sosial-igtisadi potensialinin yiiksok oldugunu geyd edo bilarik
lakin bunu dayarlondirmok (iglin avvalcs sinaqdan kegirmak lazimdir. Demok istadiyim odur
ki, realligdan daha ¢ox toxmini fikirlor formalasmasi normaldir. MaSalon yuxaridaki
bélmalarda do kifayat qodar ¢oxlu yeniden qurma islari ilo bagli bahs etdik.

Sosial- igtisadi potensial dedikds nazords tutulan sahs insan amayinin foaliyyati noticasindo
yani onun bahrasindan alds edilocok masguliyyat formalasmasi nazards tutulur.

Onu da demok lazimdir ki, iqtisadi rayonlasma prinsipinin formalagmasi Qarabag vo Sorqi
Zoangazurun, o cimladan isgaldan azad edilmis regionlarimizin inkisafi {i¢iin vahid strategiya
planinin yaradilmasinda &namli gorarlardandir. Bu homg¢inin azad edilmis orazilordo
Azorbaycan iqtisadiyyatina miisbat tosir vo inteqrasiya baximindan mithiim masalo hesab
edilir.

Bundan slava onu da geyd eds bilarik ki, yenidoenqurma va barpa islori basa ¢atdigdan
sonra Azaorbaycan iqtisadiyyatina shomiyyatli doracads tosir edacayi siibhasizdir.

Qarabag vo Sorqi Zongozurun sosial-igtisadi tosvirini izah etmoazdon avval ke¢miso
nozor salmaq daha mogsado uygundur. Isgal altinda olan zaman, Qarabagda 7 min miiosiso
baglanmigdi. Buraya aiddir, Azorbaycanin taxil istehsalinin toxminon 24%-i, spirtli igki
istehsalinin 41%-i, kartof istehsdalinin 46%-i, ot istehsalinin 18%-i, siid istehsalinin 34%-i
istehsal olunan miiossisolor. Baglanan istehsal imkanlariin yenidon qurulmast, bir ¢ox igtisadi
sektorlarin, osason do kond tosorriifat sahasinin inkisafina shomiyyatli doracado tosir
gostoracokdir. Aparilan ilk hesabatlara goro yeni yaradilan Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu
golocak illordo Azarbaycan iqtisadiyyatinin haradasa 4%-ni formalasdiracaqdir.

Bununla yanas1 soziigedon orazi, Qarabag boyiik hidro enerji potensialina malikdir.
Belo ki, Azarbaycanin yerli su ehtiyatlarinin 25% -1 Qarabagda amals galir ki, bu da su elektrik
stansiyalarinin (SES) yaradilmasi iiglin imkanlar yaradir. 44 Giinliik Miihariba dovrinds
Azorbaycan soziigedon su moanbolorindon istifado edon vo ermoni isgalgilart torofindon
dagidilmis 30 SES tizorinds noazarati olo kecgirdi. Homginin onu da geyd etmok olar ki, bu
elektrik stansiyalarinin bir ¢oxu barpa edilib, digorlarinds isa barpa islori davam etdirilir. Bltin

bunlarla yanasi srazinin cografi movqeyini nozars alaraq asanliqla giinos va killok enerjisina
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malik potensiali oldugunu deyo bilorik. Beynolxalg Boarpa Olunan Enerji Agentliyinin
Qarabagda ilkin hesablamalara asason 4 min megavatdan ¢ox Giinas va 5 yiiz megavata yaxin
kilok enerji potensiali oldugu dyronilmisdir.

Bundan olave sdzligedan orazilords igtisadi potensiali artirmaq tigiin dayaniqli nagliyat
infrostrukturunun yaradilmasi vo olmasi miihiimdiir. Buna gora do isgaldan azad edilmis
regionlarin barpasi islarinin asas planlarindan biri do hartorafli nogliyyat infrostrukturunun
hazirlanmasidir. Artiq aylar avval Qarabagin ilk hava limani olan Fiizuli Beynolxalg hava
limaninin insas1 bitib. Homginin onu da deys bilorik ki, artiq sinaq uguslarinin hoyata
kecirilmoaasina ¢ixdan baslanilmisdir. Bundan slavs basqa hava limanlarinin tikilmasi planlari
hazirlanib vo hotta iki hava limaninin tomali qoyulub ki, s6ziigedon bu hava limanlarinin
Zongilan vo Laginda olmasi planlasdirilib. Yuxaridaki fasillords do geyd etdiyimiz kimi hava
limanlari ilo yanasi arazinin olgatanligini tomin etmok moagsadi ilo azad edilmis orazilordo
magistral vo yerli avtomobil yollari, domir yollariin barpasi vo genislondirilmasiislori do
aparilmaqdadir. Hatta ¢coxdan bir cox magistral yollar istifadsys verilmisdir. S6ziigedon bu
yollar Qarabagin simal, conub vo sorg istigamatlordon olan girisini ohato edir vo regionun
nogliyyat qovsagina gevrilmosi mogsadlonilib.

Tobii ki, ol¢atanligdan bohs edon zaman Qarabag vo Sorqi Zongozurun igtisadi
bolgusini yenidon xatirlamaq lazimdir. Ciinki, noticodo Qarabag monfur diigman olan
ermoanilarin iggali altinda oldugu zamanlardaki kimi miinaqiso bolgesi olarag yox, regional
omokdasliq simvoluna gevrilmasi planlagdirilib. S6ziigedon oarazinin simal-conub va sarg-gorb
nogliyyat dohlizlorina ¢ixisi, hamginin Zongozur dohlizinin olmasi rayonlarin iqtisadi
inkisafina an ¢oX tasir gostaran mosalalardondir.

Naticada biitiin bu islor potensial turizm ndvlarinin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasine
gotirib ¢ixarir. Orazinin SWOT tohlilini aparan zaman potensial turizm imkanlar1 hagqqinda
xeyli tohlil etmisik. Goriilon islor orazids turizmin inkisafina mane olabilacok tohlikalarin
qarsisint almaq Uclindlr. Burada istonilon turizm noviinii inkisaf etdirmok gln kifayst gador
potensial var lakin baslica moagoasad arazinin dir¢aldilmasi olmalidir. Clinki olgatanliq olmayan
araziys hecbir turist galmok istamoz, tohlikasizliyin tominati olmayan oraziys he¢ bir turist
maraq gostormoaz vo hamginin mosgullugun artirtlmasi islorinin gorilmasi do buna slavadir.
Burada dag turizmi, macora turizmi Ugun alverisli cografi sorait vardir. Sozsiiz artiq harkasin
dilindon diismoyon Kalbacaordaki mineral su bulagini va homginin oradaki digor tobii resurslari
turizmin inkisafi tictin doyarlondirmak mimkindir. Turistlorin daha gox diggotini gokmok tigtin
golocokds saglamliq kompleksi yaratmaq ehtimallar daxilindodir. ©n c¢ox iss mihariba

turizmini inkisaf etdirmok Ugun ola fursst var. 30 ilo yaxin isgal altinda qalan dogma
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torpaglarimizin isgaldan sonraki dirg¢alisini biitiin diinyaya niimayis etdirmok Vo Xarici
turistlorik diggeat markazins gevrilmok mimkindir. O climlodon yuxarida qeyd edildiyi kimi
Qarabag vo Sorqi Zongozurun godim tarixo malik olmasi orada madoni turizmin
formalagsmasina imkan yaradir. Daha avval do geyd edildiyi kimi masgullugun inkisafi ilo
aqroturizm formalasmasi da turizm potensiallar1 daxilindadir. “Kond tosorriifatina gostarilon
dovlat yardiminin somaraliliyini va effektivliyini artirmaq tiglin Kond Tasarriifatt Nazirliyinin
potensialinin artirilmasi” layihasi ¢argivasinds Azoarbaycanda kand yerlorinin inkisafi vo milli
aqgroturizm sisteminin yaradilmasina dair seminar Kegirilib. S6ziigedon bu seminarda
aqroturizm va kand yerlarinin inkisafi lizro goriilon islor, hom¢inin Azarbaycanda aqroturizmin
inkisaf potensiali barado malumat veriblor
Tobii ki, turizmi inkisaf etdirmok {i¢iin yalniz sahib olunan turizm potensiallarindan

istifado etmoklo deyil homginin insan amayinin naticasinds formalagmasindan da faydalanmaq
moqsadlar arasindadir. Yaxin golocokds, yani barpa islari bitdikdon sonra, yenidenqurma islari
tamamlandiqgdan sonra vo homginin “agilli kand” layihasi hoyata kec¢dikdon sonra xeyli turizm
resurslar1 formalasacaqdir. Alig-veris moarkazlori, aylonca morkoazlori, otellor, motellor,
restoranlar, birsozlos turistin vo homginin yerli oshalinin konfortlu yagsamasini toamin etmak Ggiin
lazim olan biitiin islor aparilir vo daha da yaxsilasdirilacaqdir.

Biznes muhitin vo otraf miihitin tam yaxs1 aydinlagsmasi {igiin tahlillordan istifads etmak lazim
golir. SWOT analizi muoassisanin hom daxili hamdos xarici tosirlorini giymotlondirdiyi kimi
PEST tohlili aparilan zaman xarici tosirlori analiz etmoaya imkan verir. Homginin Qarabag vo
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda potensial turizm imkanlarini aragdirmaq tgiin pest
tohlilindan do istifado etmok olverisli tisuldur.

PEST (PESTLE) tohlili siyasi, igtisadi, sosial-madani vo texnoloji kompanentlori 6ziindos
birlosdirir.

Asagida verilmis coadvaldo Qarabag vo Sargi zongozurda turizmin inkisafinin sosial-igtisadi

duruma tasirinin PEST analizi qiymaotlondirilmisdir.

Codval 3.1
. . . PEST . .
EHTIMAL SOVIYYOSI .. TOSIR DOROCOSI
ANALIZI
Amilin tasiri (1-5 arasi balla) Dayisiklik ehtimal (1-5 arasi balla)
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Siyasi amillar

3 Qanunvericilik 3
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Vergi

Xarici ticaarat

qaydalari

Beynolxalq

alagolor

Dovlat

mudaxilasi

Azorbaycan-
Ermonistan

munasibatlori

Iqtisadi amillor

Igtisadi artim

Milli galir

Soviyyasi

Infilyasiya

Enerji
dastyicilarin

qiymoti

Sosial-madani amillar

Milli madani

dayarlor

Golir bolgusi

Istehlak

meyllori

Yas vo tohsil

Saviyyasi

Ohali artimi
Va2 orta omur

muddati

Texnoloji amillar

IT inkisaf

Saviyyasi
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Yeni
5 5
moahsullar
5 Infrostruktur 5
Yeni
5 ) 5
texnologiyalar
Ekoloji
5 2
faktorlar

Yuxarida verilmis codvalda Xaricdon gostarilon tasirlor giymotlondirilmisdir. Sosial-hiiquqi
muhit tosiri olan Qanunvericilik mimkin ehtimalla ¢ox misbat tesir oldugu qgeyd edilib.
Isgaldan azad olunan torpaglarda infrostruktur borpa edildikdon sonra olbotto ki, orazids
ganunvericiliya uygun talablorin yerino yetirilmasino daha ¢ox diqqgot yetirilocokdir. Aydin
mosaladir ki, turizmin inkisafina manes olan tohlikssizlik faktorunun aradan qaldirilmasina
ganunvericiliyin tosiri ¢coxdur. O ctiimladan Vergi, xarici ticarat qaydalart vo beynalxalq
alagolorin tosiri do 6z ndvboasinds arazinin sosial-igtisadi durumuna musbst yonds tosir
gOstoracakdir.Son olarag oan yiksok giymatlondirilon miihitin texnoloji miihit oldugunu
gOérmoak mumkundir. Soziigedon orazinin dirgaldilmasi, barpasi, uzun illar sonra yenidon
infrostrukturun qurulmasi zamani iglar goriilon zaman texnoloji faktorlara oldugca ¢ox diggot
edilir. “Agillu kond” layihosinin hazirlanmasi bunu demoya an boyik ssasdir. Dagliq arazi
olmasina baxmayaraq miiasir texnologiyanin inkisafi liciin miimkiin mortobs batiin todbirlor
gorilur. Bu da o demakdir ki, galocokda Qarabag va Sorgi Zongozur ¢ox danisilan turistik
morkazlordan birina gevrilon zaman son texnoloji yeniliklorin istifadasi ilo 6zindon s6z
etdiracok. Butlin bunlar turizmin inkisafi ilo 6z ndvbasinds Olkonin sosial-igtisadi durumuna

yaxs1 tasir gostordiyini demoyas asas verir.



76

NOTICO
Qarabag va Sarqgi Zongazur ham tabiati va cografi yerlogmasi ila ham do tarixi-
madaniyyati ilo Azarbaycanin an yiksak turizm potensialina malik arazilarindon biridir.
Dissertasiya isindo Qarabagin uzun illor isgal altinda olmasinin va isgaldan azad edilmasi
ilo birlikto yeni yaradilan infrostrukturun 61ks iqtisadiyyatina tasirindon bohs edilib.
Sosial-igtisadi durum haqqinda bir ¢ox misallar ¢okdik vo gérundiyd kimi yerli shalinin
oraya qayitmasi on osas olaraq issizliyin azalmasina gatirib ¢ixaracaqdir.
SWOT tahlilinds ds geyd edildiyi kimi demok olar ki, bir cox turistik miiassisalorin asasan
Baki goharinda comlanmasi problemins hall yolu tapacaqdir.
Turistik miassisalorin Qarabag vo Sarqi Zongozurda yaradilmasi 6lkodo daha ¢ox turist
gonaqlamasina, natico olaraq maddi bazaya, 6lks igtisadiyyatina miisbat istigamatds tasir
gOstoracakdir.
Turizm sektorunun yaradilmasi oraya geri qayidan yerli shalinin mosgulluguna miisbot

tosir edacokdir ki, bu da 6z ndvbasinds issizliyin azalmasina gatirib ¢ixarir.

Turizmin inkisafi il alagedar olaraq yeni agilacaq olan turistik miiassisalor dévlat va 6zal
sektor arasindaki miinasibotlors yaxsi tasir edocakdir vo bu da 6z névbosinds sziigedon
araziys investorlar1 calb edir.

Qeyri-ananavi saholorin yaradilmasi anonavi sahslorin daha yaxsi dayarlondirilmasina
gotitib ¢ixarir.

Son olaraq ikisini slagslondirmoklo onu demok olar ki, geyri-ononoavi tstiinliik sahasi olan
turizmin inkisafi sdziigedon arazinin oanonovi Ustunliik sahslorinin yaxsi doyarlondirilmasi,
cografi soraitindon istifado etmoklo vo hamginin tobii resurslardan faydalanmagla 6lkanin
rifahini artirmaq miimkiindiir.

Issizlik azalarsa, mosgulluq potensiali artarsa vo iqtisadiyyat yaxsi derocodo olarsa bu
zaman sosial duruma gors 6lks vatondaslar1 xosbaxt vo firavan yasayacaqdir.

Qarabag vo Sorgi Zongozurun turizm potensialininin sosial-igtisadi duruma tasirini
aragdirarkon miimkiin olan biitlin yollarin artiq planlagdirilib vo hazirlanmaga bagladigini
gorduk.

Dizdur hols ki, baslica mogsad infrostrukturun borpasi vo regiona olgatanliq, homginin
tohlukasizliyin tomin edilmasi olsa da diigiiniirom an qisa miiddatdo turizm kompleksi

yaradilmalidir.
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Bununla yanasi potensial olmayan turizm ndvlorini inkisaf etdirmok 0Uclin bozi islor
gorulmasini toklif edardim.
Illor kecdikco dovriin doyisdiyini nozoro alaraq orada virtual turizm, film turizmi vo
ornitoloji turizm névlarinin yaradilmasi tigiin islor aparila bilar.
Marketing sahosindon baxsaq ogor Virtual turizmin mahiyystini daha aydin basa diiso
bilorik.
Tabii ki, miharibs yolu ilo dogma torpaqglarimizin geri alinmasi diqqat ¢okdi vo indi bu
diggoati dayanigli saxlamagq li¢iin Virtual turizmdan istifads eds bilarik.
Diistintirom ki, miiharibadan az-¢ox xabardar olan horkas sézligedon araziys daha da maraq
gostarir va Virtual turizmlo bu maragin tominati miimkiin olacaqdir.
Regionun tarixi mahiyyati do bunun Ggtn firsat yaradir.

TOKLIFLOR
Qarabag vo Sorgi Zongozur rayonlarinda ononavi Vo geyri-ononovi sahslorin inkigaf
etdirilmasinin xiisusi yeri vardir.
Ononavi Ustlnluk sahslorini mumkiin daracads dayarlondirmoklo 6lks igtisadiyyatinin

artirilmast mimkiindiir.
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CASPIAN SEA

Sakil 2.1.1 Zongazur dahlizinin plan
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Sokil 2.4.2 Flzuli areoportu
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Sakil 2.4.2 Xocali Havalimani

Sakil Kalbacar rayonu
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Saokil Kalbacar rayonu isti su bulagi



