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GIRIS

Tohsil comiyyatin inkisafuna foal tosir gdstoran, comiyyatdo vo Umumiyyatlo
hoyatda bas veran proseslorin mahiyyatini, miioyyon monada, 0ziinds oks etdiran bir
sahadir. Butun inkisaf etmis Olkslords tohsilo xtsusi diggat yetirilmasi, onun strateji
ohamiyyat dasiyan bir saha kimi goturtlmasi do comiyystin hoyatinda oynadigi bu
boyuk rol ilo olagodardir.

Butin zamanlarda dovriin gabaqgcil adamlari tohsili comiyyatin, millatin
inkisafinin asas sorti saymis, bu istigamotdo muhim islor gormoys c¢alismislar.
Inkisaf soviyyesindon asili olmayarag, hor bir &lkods tohsilin inkisafi on &nomli
masalo Kimi homiso 6n plana ¢akilmis, bu sahads planli, magsadyonlii islahatlarin
aparilmasi osas vozifo Kimi qarsiya qoyulmusdur.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti H.Oliyevin tabirinca, hor bir dévlst ogor
Istayirsa ki, 6z Olkasinin inkisafin1 tomin etsin, 6z millstinin elmini, madaniyyatini
dunya standartlarina catdirsin, o mutlaq hor seydon ¢ox tohsilo fikir vermolidir,
tohsilin inkisafina say gostormalidir, tohsil G¢ln butin imkanlar: yaratmalidir.

ABS-da 6lka vatondaglar: tictin tahsil almag imkaninin genislondirilmasi, tahsil
sistemindo yuksok keyfiyyatin tomin edilmasi dovlstin toraqgisinin baslica sorti
sayilir. Toahsili idara edanlorin fikrinca, agar hami Uglin tohsil almag imkani va tahsil
sisteminin ylksok keyfiyysti tomin edilmazsa, XXI asrdo vahid Amerika qurmaq
mimkin olmaz. Doévletdon hor bir amerikaliya dinyanin on yaxsi tahsil
miiassisalorinds an yaxsi miiallimlordon an yaxsi tohsil almaq tglin sorait yaratmag
tolob olunur. Bu isa 0 demokdir ki, ylksak standartlar, boyik tmidlar va tahsil sahasi
ila bagl olan har bir kasds yiiksok masuliyyat hissi olmalidir.

Ogoar insanlarda belo bir hiss olmasa onlar miasir dovrdo garsida duran an
boylk problemi - insanin inkisafin1 comiyyatin inkisaf siiratino mivafiq qurmagi
hoyata kegira bilmozlor. Adston bu ¢ox ¢atin funksiyani hamiso tohsil sistemi 6z

Uzorino go6tlrmisdur, cunki igtisadiyyatda, madoniyyatds, elmdo, hoyatin butln
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saholorinds oldo olunmus nailiyyatlorin basinda duran, onun oasasini taskil edan
moktobdir, tohsildir. Tohsil insanla comiyyat arasindaki inkisafin bir-birino
yaxinlasmasina, istehsalin, elmin, moadoniyyatin yeni saviyyasino uygun olmasina
kdmak edir.

Tohsilin 6lkonin hoyatinda, tmumiyyatls, comiyyatdo hansi rola malik
olmasini, onun inkisaf etmis olkolorin tohsil sistemlorino inteqrasiyasinin vacibliyini
Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Naziri professor M.Mardanov belo geyd edir:
¢Bu bir hoqigotdir Ki, tohsil comiyyotin bitln tizvlerini ohato edon, dovlatin,
dovlat¢iliyin tomalindo duran Umummilli masolodir. Tesadiifi deyil ki, bu gin
Azarbaycan ohalisinin 2 milyonundan ¢oxunu tohsil prosesinin birbasa istirakgisi olan
— tohsil alanlar vo tohsil veranlor toskil edir. Belo bir soraitdo tohsilin bu gund,
sabahki taleyi hor bir Azorbaycan votondasini, biitovliikdo Azarbaycan dovlstini hor
an maraqlandiran prioritet sahodir. CUnki artiq hamiya molumdur ki, XXI osrdo
muasir dinya intellektin glicu ilo idara edilocak, hor bir dovlatin qiidrati tohsilinin
saviyyasi ilo Olgiilocokdir. Basqa sozlo, dinya birliyi yeni osri &intellekt osri€na
cevirmayi stratexi xott kimi artiq gobul edib. Bu monada Azorbaycan tohsilinin
inkisafin1 gabaqcil 6lkoalorin tohsil sistemloring inteqrasiyasiz, onlardan tocrid edilmis
sokilda tasavviir etmok mimkdn deyildiré (50, s.2).

Kecid dovrini yasayan Azorbaycanda bu istigamotdo ciddi islor goralur.
Mistaqil Azarbaycan dovlstinin hiiqugi normativ senadlarine va dévlatin taloblorine
uygun, yeni mozmuna, yeni istiqamato malik tohsil sistemi yaratmaq sahasinds ciddi
axtariglar aparilir. Belo osaslara sdykonon tohsil sisteminin yaradilmasi, timumilikds,
comiyyatimizin demokratik inkisafinin tomal dasidir. éAzarbaycan Respublikasinin
Prezidenti H.Oliyevin igloyib hazirladigi vo ugurla hoyata kegirdiyi miistoqil dovlat
quruculugu strategiyasinda belo bir ideya 6n plana ¢okilmisdir Ki, miistaqilliyin
obadiliyinin vo dénmozliyinin, comiyyatin Sivil, demokratik inkisafinin magistral
yolu yalniz tohsildon kegiré(50, s.6).

Hoyatimizda bas veron yenilosmolor, ictimai-igtisadi sistemin doyismasi,
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comiyyatin demokratiklosdirilmasi istigamatindo goriilon ciddi islor respublikamizda
tohsil sisteminin yenidon qurulmasi ilo bagli yeni talablor irali strdr.

Tohsil sisteminin ictimai qurulusun xarakterindon bir basa asililigi dinyanin
inkisaf etmis Olkoalorinin tohsil sistemlorino xas olan bir sira olamatlorin tohsil
sistemimiza gotirilmasi zaruratini yaratmisdir. EImin, texnikanin inkisafi, suverenlik
olda edon dovlatlor ilo diinyanin inkisaf edan dévlstlori arasinda bitin sahalards
integrativ olagolorin yaradilmasi, basga sozlo desak, elmi-texniki nailiyyatlarin
beynalmilallosdirilmasi labud olarag Azarbaycan: dinya Olksloari ila, diinya ictimai-
siyasi, sosial-igtisadi, maliyys-bank strukturlari ilo slagays girmoys sévq etmisdir.

Yeni vazifalar, tohsil sisteminin modernlasdirilmasi 6lkanin tahsil sisteminds bu
vaxta godoar olmayan yeni pesolor izro mitoxassis hazirligi zarurati yaratmis, bu iso
0z nOvbasinda Azarbaycanda yeni ali tohsil sistemi sabakasinin yaradilmasina va yeni
daha konkret, dar ixtisaslagmalar tzro kadr hazirligina gotirib ¢ixarmisdir. “Tohsil
elo qurulmalidir ki, ilkin Umumi osaslardan sonra dar ixtisaslagsma getsin. Clnki
muasir informasiya bollugu saraitinds insanin foal hafizasi ancaq dar ixtisas sahasini
ohato edoa bilar. Belaliklo, tohsil bir torafdon insanlarin Gmumi rasional dilo malik
olmasini, o biri torafdon do insanlarin muxtaliflosmasini, mixtalif peso va ixtisaslar
Uzra ixtisaslasmasini tomin etmoalidir. Hom do bu proses elo hayata kecirilmalidir ki,
muxtalif gruplara ayrilmis insanlarin slds etdiklari nailiyyatlori slagslondirmok va
toplamag mimkin olsun”(74,s.11).

Respublikamiz muistaqillik oldo etdikdon sonra inkisaf etmis xarici Olkalorin
tohsil sistemino istinad olunarag Azorbaycanda 0zal tohsil miiassisalarinin
yaradilmas: mosalasi meydana ¢ixdi. Bu masalo 1992-ci il dekabrin 16-da tasdiq
olunmus tahsil hagginda Qanunda 6z oksini tapdi. Qanunun 13-ct maddasinin 1-ci
bondinds yazilirdi: “Azorbaycan Respublikasinda dovlst vo geyri-dovlat, pulsuz va
pullu tohsil miiassisalari faaliyyat gostorir”(12).

Bu ideyan: ilk olaraq galdiran indiki Xozor Universiteti Xalq Tosorriifatin

Idaroetmo Institutunun nozdindo “Ingilis dilli Azeorbaycan Universiteti” kimi,
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Azorbaycan Universiteti Azorbaycan DOvlot Pedaqgoji Universitetinin nozdinds “Ali
Humanitar Kollec” kimi, Qarb Universiteti iso “Goanclor” institutu kimi foaliyyoto
basladilar (59).

Beloliklo, Azarbaycanda ilk 0zal ali tohsil miiassisalori yaradildi. Hor bir 6lkodo
0zal tohsil miiassisalorinin bitévlikds tohsil sisteminds 0ziinomoxsus yeri vo
funksiyalar: vardir. “Yaponiyada dovlot bldcasindon maliyyalason universitetlor va
0zol ali moktoblor asason ixtisas sahalorina goro farglonirlor. Ali tohsildo dovlet
sektoru ilo 6zal sektor arasinda rosmilosmomis bir ixtisas bolgisi getmisdir. O
saholorda ki, ali tahsil almaq istayanlor coxdur, boylk misabigs vardir va valideynlor
tohsil hagqin1 6domayi 0z Uzoarina gotirirlar, homin sahalords kadr hazirligi, asasan,
0zal sektorun payina diisiir. Masalon, hiiqugsiinas vo iqtisad¢i hazirlamaq Ggun
dovlat, demok olar ki, vosait xorclomir. Lakin o sahoalor ki, ddvlstin strateji
maraqglarina uygun olsa da, bura axin yoxdur va tohsil hagqgint 6demok istayanlar ¢ox
az tapilir, belo ixtisaslar Gzro kadr hazirhgint dovlst 6z lzarina goétirir. Masalon,
fundamental elmlor, texniki elmlor va s.” (74, s. 72).

Azorbaycanda da ali tohsilli kadr hazirlig: ilo baglh yaranmis problemi bu cir
hall etmok olar. Lakin dovlat biitlin sahalor Uzro kadr hazirhgini davam etdirir vo
killi migdarda vasait xarclayir. Halbuki dovlot 6zal ali moktablorin yaranmasini
(konkret prinsiplarlo buna nazarat etmok sortila) va inkisafini dastoklomokla, tahsilin
keyfiyyatina Xalol gotirmodan, ali tohsilo ayrilan biidca Xxarclorini 6z xeyrino
tonzimlaya biloar.

Ozal ali moktablorin yaradilmasinda osas moagsad 90-c1 illarin avvallarinds artiq
ciddi sokilda bohran kegiran dovlat tahsil sistemina yaris va roqabat xarakteri veracok
vo bununla da tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmosino gatirib ¢ixaracaq yeni ruhlu,
saglam tohsil sistemi hazirlamag idi. Olkanin ictimai-siyasi hoyatinda bas veran asash
doyisikliklor buna sorait yaratd.

Ohalinin ali tohsils talobatlarinin ganunauygun olarag artimr ilo dovlat ali tohsil

sisteminin imkanlar1 arasinda uygunsuzlugun yarandigi bir doévrde 6zal ali
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moktablorin yaranmasi 6lkads sosial gorginliyin azaldilmasi vo ya aradan galdiriimasi
yolunda hayata kegirilon muhium ictimai-siyasi, elmi-pedaqgoji aksiya idi. Bu da
nozoro alinmalidir ki, gonclorin genis tobogolorinin ali tohsilo olan maraginin
Odonilmasi onlarin comiyyatdo hormet vo niifuz gazanmasinin, arzusuna uygun islo
tomin olunmasinin mahim amillorindan biridir. Bu monada ¢oxsayli vo mixtolif
amillorin tosiri naticasindo Azorbaycanda ali tohsilo artan telobatin 6donilmasinda
dovilot ali tohsil miiossisalori ilo paralel olarag butin parametrlorino gbro 0
standartlara uygun olan 6zal ali tohsil miiassisalori artiq necs ildir ki, ugurla foaliyyat
gostorir. Bu tobii bir prosesdir. Azarbaycan Respublikasinin prezidenti H.Oliyev
cixiglarinin birindo  demisdir:  “Tohsil sisteminda curbactr islahatlar aparilir,
doyisikliklor bas verir. Bunlar tabiidir. Ozl tohsil sistemi yaranir, bu da tobiidir”.

Bir fakt inkaredilmozdir ki, hazirda respublikamizda genis sobokali ali tohsil
miiassisalorinin muxtalif profilli kadr hazirlig1 ilo moasgul olmasi 6lkads genis kadr
istehsalina gotirib ¢ixarir. Bu, bir torofdon sovet comiyyatino xas olan
planlasdirmadan imtina etmayin, bitiin insanlarin maneasiz olarag ali tahsil almaq
hiquglarinin hayata kegmasinin bariz nimunasidirsa, diger torofdon demokratik
prinsiplor izarindsa qurulan camiyyatda kadrlarin secilib yerlasdirilmasi ananalarinin
yaranmasi istigamatinds hoyata kecirilon magsadyonli todbirdir.

Dogrudur, Azorbaycanin hazirki sosial-igtisadi vo harbi-siyasi voziyyati
votondaglarin tohsillo bagli konstitusiya huquglarinin hoyata kegmasi Ugiin real
imkanlar yaratmir. Yenico muistaqillik yoluna godom goymus veo yuxarida geyd
etdiyimiz problemlorlo (zloson respublikamizda vatondaslarin  tohsillo  baglh
konstitusiya huaquglarinin tam hoyata ke¢gmasina mane olan obyektiv sobablar,
stibhasiz ki, galocakds aradan galdirilacaqdr.

Respublikamizda tohsil sisteminin tokamilli tokco komiyyat deyil, hom do
keyfiyyat xarakteri dasiyir. Bu giin Azarbaycanin ali tohsil miiassisalorinds tahsilin
mozmunu vo metodlarinin modernlasdirilmasi, elektron hesablayici masinlarin vo

kompiiter texnikasinin tohsilin texnologiyasinin mihim komponentlorindan birino
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cevrilmasi golocokds respublikamizda tohsil sisteminin keyfiyyat gostaricilorinin
yaxsilasmasina kdmok edacakdir.

Ictimai hoyatimizin miixtalif sahalorinda oldugu kimi tohsil sisteminda do ciddi,
planl islahatlar kecirilir. Bu istigamatdo islori tonzimlomok, sistematik vo planh so-
Kildo aparmag, tohsilin mazmunu va strukturu ilo bagl dayisikliklori hayata kegirmok
moagsadilo Azarbaycan Respublikasinin prezidenti H.9liyevin sarancami ilo 1998-ci
ilin mart ayinda Azarbaycan Respublikasinda tohsil sahssinds islahatlar tizra Dovlot
Komissiyas: yaradilmisdir. Komissiya bir il orzinds tohsil islahati Uzro Ddévlot
programini hazirlamis, 15 iyun 1999-cu ildo Azorbaycan Respublikas: prezidentinin
sarancam ils tasdiq olunmusdur (9). Bununla barabar tohsil islahatinin asas hiiquqi
bazasi olan Tohsil Qanununun yeni layihasi hazirlanmis va birinci oxunusda geabul
olunmusdur. Lakin tahsilin xalgin hayatinda oynadigi mistasna rolu nazars alarag, bu
ganun layihasi tmumxalq muzakirasina ¢ixarilmis, tmumxalg muzakirasindon sonra
Ikinci oxunusa togqdim olunmusdur. Hazirda o, ingilis dilino torcimo olunaraq
ekspertizadan kegmok Gctin Avropa tasisatlarina gondarilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin tahsil sisteminds aparilan islahatlarin mahim bir
istigamatini bu sistemin osas va niifuzlu sahssi olan ali tohsil shato edir. Istor tohsil
islahat1 programinda, istarsa do ganun layihasinds Olkads ali tohsilin inkisafi, onun
yenidon qurulmas: va tokmillasdirilmasina xisusi diqget yetirilmisdir. Ali toahsilo
xususi diggat yetirilmasinin vacibliyi onun dasidigi funksiya ila baglidir. Tahsilin bu
pillasinin asas magsadi dovlstin va comiyyatin artan talabatina uygun yuksak ixtisash
mutoxassislor hazirlanmasint tomin etmokdir. Suverenliyimizin vo dovlstimizin
mohkamlandirilmasi, igtisadiyyatimizin, madaniyyatimizin taraqqisi ilk ndvbada
kadrlardan asihdir. Olkemizdo bazar minasibotlori tosokkil tapir, comiyyatin
infrastrukturu dayisir. Aydindir ki, igtisadiyyatda dayisikliklor elm va tohsildo do
uygun dayisikliklor tolob edir. istehsal profilinin bazarin talobatina uygun tez-tez
doyisdiyi bir soraitdo cevik tofokkiiro malik tosobblskar mitoxassislorin gisa

middotdos vo daha az xarclo hazirlanmas: zarurati yaranmisdir. Bununla barabar indi
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ali  moktablor-universitetlor (hom dovlot, hom do 0zol), institutlar comiyyatin
hoyatinda ohamiyyatli rol oynayir, ictimai hoyatin demokratiklasdirilmasinda
holledici amil kimi ¢ixis edirlor.

Ali tohsil sisteminds aparilan islahatlarin baslica magsadlori, tohsil sahasinds bu
guna godar oldo olunmus misbat tocriibadan, ananadan, nailiyyatlordon samarali
istifado etmok, tohsilimizin saviyyassini inkisaf etmis Olkalorin tohsili saviyyasino
catdirmaq, dinya tohsil sistemina integrasiya imkanlarint genislondirmok, inkisaf
etmis Olkolorlo tohsil sahasinda olagalori har iki torof Gcun olverisli soviyyads
gurmaqdir. Hazirda ali tohsil sisteminds aparilan islahat mohz buna isti-
gamatlonmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Naziri, prof.M.Mardanovun fikrinco, islahat
bltovlukds asagidaki mosalalorin hallina imkan veracokdir:

- ali tohsili béhrandan ¢ixarmagq tgtin yollart miiayyanlosdirmok;

- 0lkanin sosial-siyasi hayatinda bas veron hadisalori, dayisikliklori nozoros ala
bilacak diizglin milli tahsil sistemi yaratmag;

- Olka tohsilini inkisaf etmis 6lkalarin saviyyasina galdirmaq (49).

Azorbaycanda tohsil  sisteminin  genislonmasinin  vo  somaraliliyinin
yiuksaldilmasinin obyektiv tendensiyasi 0z0-0zllyindo comiyyatin tolobati ilo
vatondaglarin ali tohsilo olan talabatlarinin 6doanilmasi arasinda ziddiyyatlora gotirib
cixaracaqdir ki, naticado komiyyat gostoricilori tadricon keyfiyyat gostoricilaring
kecocokdir. bu proses rogabat asasinda hayata kecirildiyindan 6zal ali moktablor shali
arasinda kifayat qodor yiiksok niifuza malik olan dovlst ali moktablari ilo ragabato
girmoays va bu mibarizods davam gotirmays ¢atinlik ¢okacokdir. Bu prosesds, hotta
0zal ali tohsil miiassisalorindon bazilorinin baglanilmas: vo ya birlogdirilmasi istisna
olunmur. Ona goro do perspektivdo 0zal ali tohsilin on Gmds vazifalarindon biri
keyfiyyat gostaricilorinin gaygisina galmaqg, hazirladigi kadrlarin ixtisas saviyyasini
yiiksaltmak olmalidir. Yalniz bu yolla 6zal ali moktablar ictimaiyystds 6zlori hagda

Vo Umumiyyatlo 6zl ali tohsil hagda mdisbat roy formalasdira bilor vo 6z golocok
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foaliyyatlorini ugurla qura bilorlor. Bunu dork etdiyimizdon 0zal ali tohsilin
toraqgisinin - mihim sartlorini, elmi-nazari vo praktiki inkisaf konsepsiyalarin
miiayyanlosdirmays, bu sahadoaki ugurlar: vo nailiyyatlori imumilasdirmoays, mévcud
problemlarin halli yollarini layihalosdirmays va prognozlasdirmaga calismisiq.

Azorbaycanda 0zol ali moktablor 6z faaliyyatini dovlst tahsil miiassisalori Ugln
nozordos tutulmus vahid normativ senadlor asasinda tonzimloayir. Bununla bels 0zal ali
tohsil ilk baxigdan g6zo goriinmayan, amma dorin analitik is naticasindo Sabob va
natico olagalarinin tzo ¢ixarilmast mimkin olan tasirloro moaruz galir. Bu neqativ
hallarin Konstitusiya, Tohsil Qanunu va normativ sonadlor asasinda yoluna
goyulmasi, 6zal ali tehsilin yasamasi va faaliyyati Gicin normal manavi-psixoloji va
hiqugi soraitin yaradilmas: yollarinin mioyyanlasdirilmosi Azarbaycanin hazirki
inkisaf morhoalasindo mihim ashamiyyat kasb edon masalalordan biridir. Azarbaycan
Respublikasinin Avropa Surasina tam hiquglu tzv kimi gabul edilmasi va 0z (izarina
miiayyan Ohdaliklor gotirmasi, siibhasiz goalocokda Azarbaycanin 6zal tohsil sistemi
Uclin normal siyasi va hlquqi soraitin yaradilmasini tomin edoacokdir. Azorbaycan
artiq beynolxalg minasibatlor sistemina Avropa 6lkasi kimi godom goymaga basladi.
Son illor dinyanin bir sira 06lkalori, beynalxalg, hokumat vo geyri-htkumat
toskilatlar: ilo tohsil sahasindo amokdashigimiz getdikco genislonir. Bu olagalords
tabii ki, ali tohsil aparici yer tutur. Azarbaycanin ali tahsil sahasinds xarici 6lkalarlo
omokdasligi miixtalif programlar Gzro taloba vo miisllim mubadilasi, birgo elmi-
todgigatlar aparilmasi, beynalxalq forumlarda istirak edilmasi, beynslxalqg va regional
tohsil programlarina qosulmas: vo s. mosalalori ohato edir. 1994-1997-ci illords
respublikamiz tahsil sanadlarinin, diplomlarin va elmi daracalarin garsiligh taninmasi
haqginda Avropa, conubi-sorgi Asiya regional konvensiyalarina, o ctimladan
Yunesko vo Awvropa Surasinin konvensiyalarina gosulmusdur vo Azarbaycan
diplomlarin va elmi daracalorin garsiligh taninmas: hagginda konvensiyan: 1997-ci
ildo ratifikasiya edon ilk Olks idi. Hazirda Avropanin 34 6Olkasi bu konvensiyani

Imzalamis, 21 6lko onu ratifikasiya etmisdir. Azorbaycan Yunisef, Eko, Avropa
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Fondu, Yunebon, Avropa Ittifaginin tohsil programlar: ilo bagl qurumlarin isinds
foal istirak edir. Beynolxalg toskilatlarla aparilan omokdasligin on diggstalayiq
istigamatlorindon biri respublikamizin ali moktoblorinin Avropa ittifag: torafindan
maliyyoalosdirilon Tasis-Tempus programina calb olunmasidir. Hazirda bu program
cargivasindos “Avropa-Xozor donizi” arasinda beynalxalg munasibatlorin inkisafi,
idarsetmonin  modernlosdirilmasi  vo beynolxalg alomo c¢ixis vo akademik
programlarin keyfiyyatinin artinlmasi tglin morkazin yaradilmasi vo s. layihalor
islonib hazirlanmisdir.

Ozal ali tohsil sisteminda mévcud problemlarin hiiqugi elmi-nazari vo praktiki
cohatdon hall olunmasi, layihalasdirilmasi va prognozlasdiriimas: aktual masaladir.
Arasdirmalar zamani molum oldu ki, Azarbaycanda 6zal ali tohsilin problemlori ilo
bagh indiya kimi nainki dissertasiyalar yazilmayib, he¢ elo bir ciddi elmi is do
apariimayib. Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin 6zal ali moktoblorin
faaliyyatina, oradaki movcud vaziyyats, onlarin qarsisinda duran vazifolora hasr
olunmusg Xxususi kollegiya qorarlari, 6zol ali moktoblords tohsilin  keyfiyyatinin
artirnlmas1 yolunda Tohsil Nazirliyi torofindon goriilmiis islor, XUsusi normativ
sonadlar, sarancamlar va S., elaca da 6zal ali tohsil miiassisalarinin rektorlarinin 6z ali
moktablari ilo bagli moaqgalalori, musahibalori (29,36,37), ali moktab rohbarlorinin
0zal ali tohsilin muxtalif masalalorina hasr olunmus yazilarn (38,39,40,41,74,91)
istisna edilarso, bu sahada bir bosluq vardir.

Ozal ali tohsillo bagh yazilarin oksariyystindos problemin Umumi mosalaloring
toxunulur, tadrisin, tolim-tarbiyanin daxili masalolori zo c¢ixarilir. Ali tohsilin, o
cimladan 6zal ali tohsilin bir sira prinsipial masalalari ilo bagli magamlar, asasan,
prof.H.Isaxanl: vo prof.S.Xslilovun arasdirmalarinda 6z oksini tapmisdir. Prof.H.Isa-
xanlinin yazilarinda ali tohsil sahasinds, o climladan, 6zal ali tahsilds diinya tacriibasi
genis arasdirilir, tohsilin keyfiyyatinin yiksaldilmasi yolunda tohsil sisteminds yaris
Va ragabat motivlarina genis meydan verilmasinin vacibliyi geyd olunur, “elm, tahsil

Vo madoaniyyatimizin sabahki yuksok saviyyasini ancaq dinanki dsullarla tamin
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etmoayin miumkunsiuzliyd” gosterilir, ali tohsilin muxtalif pillalori arasinda olagolor
genis tohlil olunur, ali moktoblords (istor 0zal, istorss do ddvlst) elmi todgigatlarin
homiso On plana c¢okilmasi vacibliyi osaslandirilir, “Qarbi Avropa vo Amerika
modellorinin  0yronilmasi vo onlarin  bizim ononalari, soraiti nazora almagla
Azorbaycanda totbig olunmasi” ali tohsildo mivaffagiyyats aparan yollardan biri kimi
giymatlondirilir. Prof.S.Xalilovun “Tahsil sistemi: nazariyys vo praktika” kitabinda
“Azarbaycanda mduasir tohsil sistemi vo onun garsisinda duran vazifalor, Qarbds
tohsilin  xususiyyatlori askar edilir vo Azorbaycanda tohsil sisteminin muasir
sivilizasiyanin mdishat onanoalari zominindo qurulmas: zorurati asaslandirilir” (74,
s.6). Miollif dovlet vo 0zal todris miiossisalorinin  bazi mibahiso doguran
mosalalorini mugayisali sokilda tahlil edir, ciddi folsofi Umumilasdirmolor aparir.
Xususila 0zal tohsil sisteminin elmi tahlili, onun nazari va praktik masalalarinin halli
kitabda mihim yer tutur. Btin bunlarla yanasi, gqeyd etmoaliyik ki, bu yazilarda
“tohsilin sosial bir sistem kimi dyranilmasi, onun igtisadi aspektinin, maliyyslosdirma
xususiyyatlarinin tohlili”, tadgigatdan tacrid olunmus, gabaqgcil Olkalarin uzun illar
smaqdan ¢ixmus ali tohsil tacriibasini nazars almagla Azarbaycan Gciun magbul 6zal
ali tohsil konsepsiyasinin elmi-noazari asaslar: tam sokilds islonib hazirlanmamisdir.
Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin  Azorbaycanda ali tohsilin
garsisinda duran vozifalarin diizgiin miiayyanlasdirilmasi, onlara uygun islahatlarin
aparilmasi, Azarbaycan ali tohsilinin inkisafinda 6zal bélmonin rolunun va yerinin
miioyyanlasdirilmasi, iimumilikdo 6zal tohsilde olan problemlorin halli yollarinin
arasdirilmasi, onlarin iizo ¢ixarilaraq aradan qaldirilmasi, 6zal tohsilin dovlat tohsili
ilo yanas1 yasama vo inkisaf etma hiiquqglarinin osaslandirilmasi yolunda gordiyd
islor xuUsusi toqdiralayiqdir. Belo ki, dovlst ali moktablori ilo yanasi, 6zal ali
moktoblordoki voziyyot homiso Tohsil Nazirliyinin digget moerkozindo saxlanilir,
onlarin foaliyyati, qarsisinda duran vozifolor vo S. Tohsil Nazirliyinin xususi
kollegiyalarinda miizakira edilir, bu hagda xususi qorarlar verilir vo onlarin hayata

kecirilmasina ciddi nazarat edilir. Bitiin bunlar 6zal ali maktablarin oksariyyatinin 0z
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isindo ciddi doniis yaratmasina gotirib ¢ixarir. Bu barado Azorbaycan Respublikasinin
Tohsil Naziri professor M.Moardanovun &€Azorbaycan tohsili islahat yollarinda:
ugurlar, problemlor, vozifoloré mogqalosindo (50) genis molumat verilir. Butin
bunlarla yanasi, ali tohsillo bagl nazari vo praktiki biliklorin sistemlosdirilmasi, ali
tohsilin toskilati, sosial-igtisadi mustavilordo nazardan kecirilmasi bu sahads ciddi va
sanballi oasorlorin yazilmasini tolob edir. ©gor biz ali tohsilimizi beynolxalq
standartlar saviyyasinda qurmagq istayiriksa, ali tahsilds diinya tacriibasini mikommol
suratdo Oyronmoali, mévcud ali tohsil sisteminin ugurlarint imumilasdirmaliyik.
Bunsuz Azarbaycanin ali tohsilinds 6zal bdlmanin yerini va rolunu, onun inkisaf
perspektivlarini miayyanlasdira bilmarik.

Bu sobabdan da biz tadgigatimizi Azorbaycanda 6zol ali tohsilin problemlarins
hasr etmisik.

Todgigat:n obyekti Azarbaycanda 6zal ali tohsildir.

Taodgigatin predmeti Azarbaycanda 0zal ali tohsilin problemlaridir.

Todgigat:n magsadi Azarbaycanda tosokkil prosesi kegiron 6zal ali tohsilin

ugurlarint vo nailiyyatlarini toqdir etmoklo bu sahods yol verilmis ndgsanlarin
obyektiv va subyektiv soboblorini izo ¢ixarmagdan, mdévcud problemloari tohlil
etmoklo 0zal ali tohsilin perspektivlarini layihalosdirmokdoan va prognozlasdirmagdan
ibarotdir.

Todaigat:n asas vazifalori

1. Azorbaycanda 0zal ali tohsilin yaranmasini sartlondiran ictimai-siyasi, sosial-
igtisadi, elmi-madani va huiqugi bazanin miioyyanlosdirilmasi;

2. Azorbaycanda 0zal ali tohsilin komiyyast vo keyfiyyot gostoricilarinin
xarakteristikasinin verilmasi;

3. Azorbaycanda 6zol ali tohsilin inkisaf xlsusiyyatlorinin, istigametlorinin,
tendensiyalarinin  va problemlarinin (iza ¢ixarilmas: va onlarin halli yollarinin

layihaloasdirilmasi va prognozlasdiriimasi;
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4. Dovlatlo 6zal ali tohsil arasinda munasibatlorin tanzimlonmasinds dlinya
tocriibasinin dyranilmasi;

5. Azorbaycanda 6zl ali tohsilin yaranmasi zoruriliyinin asaslandiriimas: vo
kadr hazirliginda onun yerinin va rolunun miioyyonlosdirilmasi;

6. Ozol ali tohsilin inkisafinin igtisadi aspektinin, maliyyalosmo
xususiyyatlarinin tahlili;

7. Dovlat ali moktablorina muxtariyyst hiququnun, 6zal ali moktablara isa
sarbastlik verilmasinin (taloba gabulu, tadris planlarinin va programlarinin hazirlanib
hoyata kecirilmasi va s.) asaslandiriimasi.

Midafioys cixarilan middoalar

1. Dissertasiyada miuqayisali tohlil osasinda stibut olunmusdur ki, 6zal ali
moaktablor Azarbaycan comiyyatinin muasir inkisaf marhalasinds goanclarin ali tohsil
almasinda miiayyan rol oynamagla 6lkads sosial sabitliyin yaranmasina tasir gostoran
mihim qurumlardan biridir.

2. Ozal ali tohsil miisssisalori muixtalif saholor tizra kadr hazirlamagq funksiyasin
yerina yetirmoklo Azarbaycan ganclarinin tahsili, torbiyasi va inkisafi isino, onlarin
Vatana Xidmat etmoys hazirlanmasina 6z toéhfasini verir.

3. Azorbaycanda 0zol ali moktablor respublikamizin ali tohsillo bagli bitln
hliqugi va normativ sanadlarina istinad edarak faaliyyat gostorir, ali tohsilin daha da
inkisafina xidmat edir.

4. Ozal ali moktoblorin hiiqugi vo monoavi-psixoloji vaziyyatinin dovlot ali
moktablarinin vaziyyati ilo eyni olmamasi (6zal ali moktablarin elmi suralarina elmi
adlarla bagl vesadoat galdirmaq hlququnun verilmomasi, midafia suralar yarada
bilmomasi va s.) 6zal ali tohsil miassisalorinin samorali faaliyystine vo nifuzuna
monfi tosir gostarir. Bu uygunsuzluglarin aradan galdiriimasi, 6zal va dévlat ali tohsil
miassisalorinin  borabar hiiquglu soraitde foaliyyat gdOstormasi va bununla da

ictimaiyyatda 6zal ali tohsilin nifuzunun galxmasi t¢lin muhim sortdir.
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5. Ozol ali tohsil miisssisalorinin  morkozlosdirilmis idaro sistemino colb
olunmasina baxmayaraq dovlot ali tohsil miossisalori ilo mugayisodo boa'zi
imtiyazlardan mohrum edilmasi  (dovlotdon dotasiya almag, moazunlarin
yerlasdirilmasine forgli yanasmalar, asagi bal toplamis abituriyentlorin 6zal ali tohsil
miiassisalorina gondarilmasi va digar ayri-seckilik islari) 6lka vatondaslarinin talim-
torbiyasindo vo tohsilinds dovlst minasibatinin muxtalifliyino getirib ¢ixarmisdir.
Siini yaradilan bu problemlarin naticasidir ki, halo do valideynlorin ¢cox hissasi dévlat
ali tohsil miiassisalarina (6danisli olsa da bels) Ustlinlik verir.

6. Ozal ali tohsil miisssisalorinin an zoif cahotlorindan biri onun daimi yiiksok
soviyyali elmi-pedaqoji kadr potensialina malik olmamasidir (bir ne¢o ali moktab
istisna olmagla). ©gar 0zal ali tohsil miiassisalori ylksok sosial vo elmi-pedaqoji
bazaya malik olmaq istayirsa, 0z faaliyyatini dovlst ali moktablarinin kadr potensial:
Ilo fasilosiz is prinsipi asasinda qurmaga calismalidir,

7. Ozal ali tohsil miisssisalorinin dovlat ali tohsil miisssisalori ilo paralel olaraq
bir cox saholor lizra kadrlar hazirlamasi onlarin faaliyyatinds ciddi ¢atinliklor toradir.
Clnki dovlat ali moktablari ilo 6zal ali moktablor arasinda rogabotin Azarbaycanda
ganunun aliliyinin, hiquqi va axlagi dayarlorin halalik tamamilo bargerar olmadig:
bir soraitdo bas vermasi, dovlst ali moktablorinin xeyrina, amirlik vo subyektivizm
tozahdrlorini labld edir. Bu isa 6zal ali moktoablards miiayyan ixtisaslarin, hotta ola
bilor ki, ba'zi 6zal ali moktablorin “tobii” yolla butdvlikds logvina sobab olsun.
Dovlat ali tahsil miiassisalaring Gstlin praktiki vo hiqugi imtiyazlarin verilmasi 6zal
ali tohsil miiassisalorindon dovlst ali tohsil muassisalorina  kegid meylinin
yaranmasina Sabab olmusdur ki, bu da ali tehsildo 6zal bdlmanin ragabot
gabiliyyatinin zaiflomasina gatirib ¢ixarir.

Tadgigat:n metodoloji asas:. Dissertasiyanin komponentlorinin xarakteristikasini

vermok Ucgun totbig edilon, onun vazifalorinin hoalli prosesinds zaruri olan nazori
muddsalarin va prinsiplarin, forma va metodlarin, vasitalorin toplusu tadgigatin

metodoloji asasini toskil edir.
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Todgigat:n _elmi yeniliyi. Tadgigat naticasindo misyyan olunmusdur Ki,

Azorbaycanda 6zal ali tohsil ¢ox da boyilk tarixo malik olmasa da ali tohsilin
inkisafinda miiayyan rol oynamisdir. Belo bir naticoya golinmisdir ki, 6zl ali tohsil
Azaorbaycanin hayatinda bas veran ictimai- siyasi vo hiquqgi doayisikliklarin naticasi
olmagq etibar ils bir sira mahdudiyyatlor garsisinda galmisdir ki, bu da Azarbaycanda
yeni dovlat quruculugu dévrinds huqugi normativ sonadlorin yetkinsizliyi ilo
baghdir. Mugayisali-analitik is noticasindo miioyyan olunmusdur ki, 0zal ali tohsil
miuassisalori ilo dovlat ali tohsil miiassisalorinin eyni hlqugi-normativ sanadlor
asasinda faaliyyat gOstarmasi, camiyyatds 0zal ali tahsilin niifuzunun artmasina sabab
olardi. Belo bir gonasto galinmisdir ki, 06zal ali tohsil miiassisalarinin nizamnamas
hiqugunun mohdudlasdirilmas: va o hiquglarin bazilarinin dovlst inhisarina cevril-
moasi, ali tohsil sahasinda dovlst monopolizminin yaranmasina, rogabatin aradan
galdiriimasina, noticods iso kadr hazirliginin keyfiyyatinin asagi diismesino sabob
olur. Dovlot segmo tosisatinin (Toaloba Qobulu Gzro Dovlst Komissiyasinin)
yaradilmasi, onun idaroetmos organlarinin dovlst torafindon miisyyan olunmasi,
movcud segcmo texnologiyasinin hayata kegirilmasi klassik monopolizmin tozahri
olmagla 6lkanin intellektual potensialinin hazirlanmasina manfi tasir gostarir vo 6zal
ali tahsilin inkisafina mane olur. Tadgigatda ali tohsil texnologiyasina ilk dofs olarag
“slizgac” anlayis1 daxil edilmis, onun prinsiplori, totbigi vo tohsilin keyfiyyatini
yiiksaltmoak yollart miiayyanlosdirilmisdir.

Tadgigat:n metodlar:: miisahido metodu, tarixi-mugayisali metod, tohlil-tarkib

metodu, (analiz-sintez), induktiv-deduktiv metodlar, riyazi metodlar va s.

Todgigatin _nazari  shomiyyati. Ilk todgigat oseri olmagla dissertasiyada

Azorbaycanda 6zal ali tahsilin meydana gelmasinin siyasi-igtisadi, elmi va praktiki
asaslar hortarofli vo dorin tohlil edilmisdir. Dissertasiya ¢ox da boyuk tarixe malik
olmayan 0zal ali tohsilin yaranma va inkisafini, problemlarini va onlarin halli

yollarini, galacok perspektivlarini prognozlasdiran tadgigat isi kimi galocakda do bu
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istigamatdo elmi axtariglarin  davam etdirilmasi Ggtn ilkin - manba rolunu
oynayacaqdir.

Todqgigat:n praktiki ahamiyyati. Azarbaycanda 0zal ali tohsilin praktiki olaraq

hoyata kecirilmasi prosesindo, 0zal ali tohsillo bagli hiiqugi vo normativ sanadlorin,
0zol ali tohsilin texnologiyasinin tokmillosdirilmosinds va onun somaraliliyinin
yuksaldilmasinds, 6zal ali tohsilin rastlasdigi problemlarin hallinds, eloco do ali
moktobdo pedaqogika noazariyyasi vo tarixi Uzro mihazire vo seminar masgaloalorinds
todgigatin naticalarindon istifads etmak olar.

Todgigat:n aprobasiyas:. Tadgigatin naticalari ingilis va Azorbaycan dillarinda

10 adda mogalo vo tezislor soklindo c¢ap edilmisdir. Bu masalalor Azorbaycan
Respublikasinin Tohsil Nazirliyinin kecirdiyi “Aspirant vo gonc todgigatcilarin
respublika elmi konfransinda”, “Humanitar elmlarin éyranilmasinin aktual problem-
lori” (izro ali moktobloraras: elmi konfransda, Rigada kecirilon “Baltik donizi regionu
XXI asrin astanasinda” adli beynalxalg konfransda va. s. sorh edilmis, irali surilon
elmi middoalar mudafio olunmusdur.

Dissertasiyan:n qurulusu. Osar giris, 2 fasil, natica va istifads edilmis adobiyyat

siyahisindan ibaratdir.
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| FOSIL
AZORBAYCANDA OZOL ALI TOHSILIN YARANDIGI SIYASI,
SOSIAL-IQTISADI VO HUQUQI SORAIT

1.1.  Ozal ali moktoblorin meydana goldiyi siyasi, sosial-igtisadi vo hiiquqi

vaziyyatin gisa xarakteristikasi

Azorbaycanda tahsil sistemi asasl sokilda yenidan toskil olunma dovri kegirir.
Bu prosesin hiiquqgi asas1 1992-ci ildo gobul olunmus Azorbaycan Respublikasinin
Tohsil Qanunu ilo baghdir. Bu ganunun goabulundan, onunla bagli normativ
sonadlorin hazirligindan sonra Azorbaycanin ali tohsil sistemi hortorofli sokildo
yenidon qurulmaga basladi.

Bu dayisiklik Azorbaycanda bas veran siyasi, sosial-igtisadi vao hiiqugi soraitlos,
comiyyatdo bas veron osash doyisikliklorlo bagl idi. 90-c1 illarin avvallarinds
Azarbaycan milli mustagilliyine nail oldu, onu méhkamlatmok, dénmaz tarixi realliga
cevirmok Ggun yeni milli mistaqil vo demokratik dovlat quruculugu prosesi baslandi.

Yeni respublika quruculugu prosesinin donmoz xarakter almasi, iki dofo
prezident seckilorinin vo parlament seckilarinin kegirilmasi, Konstitusiyanin gabulu
vo daxili sabitliya mane olan bir ¢ox amillorin tesirinin zoiflodilmasi, daxili vo xarici
siyasotdo populizmdan pesokarliga osasli doniisiin to”min edilmasi, sosial-igtisadi
sahads islahatlara zomin olan ganunverici senadlor Killiyyatinin hazirlanmasi ils
ganunun aliliyi prinsipinin comiyyat hoyatina hakim kasilmasi istigamatinds gorulon
mogsadyonli islor bu dévriin xarakterik xisusiyyatloridir.

Mohz, bu dbévrdo Azorbaycan Respublikas: Prezidenti H.Oliyev torofindon
comiyyatds ictimai-siyasi sabitlik tomin edilmis, 6lkomiz diinya birliyinds loyagtli
yer tutmus, Avropa Surasina tamhiquqlu Gzv gebul edilmisdir. Beynolxalq
inteqrasiya proseslorina qosulan Azarbaycan demokratik, hiiqugi dévlst quruculugu,

vatondaslarin hiquq ve azadhliglarinin gorunmasi, hayatin bitin sahslorinds osash
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doyisikliklor aparilmas: ilo bagl islahatlar kecirir, Olkodo bazar iqtisadiyyat
munasibatlorini yaradir. Bu da tobii ki, comiyyatin ictimai-humanitar diisiinca torzins,
sosial psixologiyasina musbat tasir gdstarmaya bilmaz.

Bu dovr ham do milli tarixi ansnalora, Umumbasari doayarlora vo beynalxalq
tocriiboya stykonon tohsil islahatlarinin aparilmas: ilo saciyyavidir. Bu tarixi
proseslorin ugurlu getmosinin, onun Azarbaycan dovlstciliyinin méhkomlondirilmasi-
no xidmatinin an mihim sortlorindon biri homin tarixi yenidongurma islorini
tonzimloyan hulqugi-normativ bazanin va elmi-metodik xidmatin yaradilmas: idi.
Azorbaycanda milli dovlst quruculugu soraitinds asas ganununun-Konstitusiyanin va
muivafig olarag tohsillo bagli ganunlarin gobulu Azarbaycanda tohsil sisteminin
mozmun Vva strukturunun yenidon qurulmasi, bu sahads osasli islahatlar aparilmasi
zoruratini dogurmusdu. Hazirda Azorbaycan Respublikasinda fasilasiz tohsil sistemi
yaratmaq siyasoti hoyata Kkegcirilir. Tohsil sistemi garsisinda duran vazifalor
Azorbaycan Respublikasinin dévlot mustoqilliyi hagginda Konstitusiya aktina,
Azaorbaycan Respublikasinin  Konstitusiyasina, Tohsil Qanununa vao mivafig
beynalxalqg hiiqug normalarina uygun hoayata kegcirilir.

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyas: respublikamizin daxili va xarici
siyasatini miayyanlasdiron mihim hiqugi sanaddir. Konstitusiya respublikamizda
yasayan bir millata, etnik grupa, milli azliga, ictimai-siyasi qrupa tsttinliik vermadan
batin ohalinin  Gmumi istok vo arzularini, Umummilli monafeyini oks etdirir.
Konstitusiya hom votondaslarin dovlst, hom do dovlstin votondaslar garsisinda
mos”uliyyat vo vozifalorini oks etdiron, yeni minasibatlor sistemi yaradilmasini
nozards tutur. Mistaqil dovlst quruculugunun asaslarinin mihim tominatci sanadi
olan Konstitusiyada Azarbaycan Respublikas: vatandaslarinin tohsil hiiququ genis vo
hortorofli sorh olunub. Ddévlatin tohsil siyasoti Konstitusiyanin 42-ci maddasinds 6z
oksini asagidaki kimi tapmisdir: 1) Hoar bir vatandasin tahsil almag hiququ vardir. 2)
Dovlat pulsuz icbari orta tehsil almaq hiququnu tomin edir. 3) Tahsil sistemina

dovlat torafindon nozarat edilir. 4) Maddi vaziyyatindon asili olmayaraq istedadl:
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soxslorin tohsili davam etdirmasina dovlst zomanat verir. 5) Dévlst minimum tohsil
standartlarin1 miiayyan edir (11).

Respublikadamizda tohsilin toskili sahasindo mustoqilliyin tamin olunmas: isi
elmi suratdo osaslandirilmis program Uzro hoyata kegirilir. Yeni ictimai-igtisadi
munasibatlora kecid Azarbaycanda tahsil sisteminin real maddi vo manavi bazasinin,
movcud potensial imkanlarinin yeni taloblor baximindan nazardan kegirilmasini, artiq
gorarlagsmus talim-tarbiys isi ilo milli-manavi xlsusiyyatlor vo adat-onana arasindaki
uygunsuzluglarin tadricon aradan gotirtulmasini, lazimsiz ixtisaslarin va fonlorin lagv
olunmasint va yeni ixtisaslar Uzro kadr hazirlanmasini, ali moktab sabokasinin
genislondarilmasini  va tohsil miisssisalori arasinda somarali  rogabost mdbhiti
yaradilmasini talab edir.

Yuxarida gostarilon huqugi-normativ sonadlor asasinda Azorbaycanda 6zal ali
tohsil miiassisalorinin yaradilmas: prosesi baslandi. Qeyd etmok lazimdir ki, bu
proses ¢ox ¢atinlikla, bir ¢cox hallarda miiayyan inzibati vo hiiquqi cohatdon asasi
olmayan manealori dof etmokls, miisayist olunurdu. Bununla bels, 6zal ali tshsil
miiassisalorinin tasiscilori onlari ugurla aradan galdirmagla 6z istoklorine nail ola
bildilor.

1992-ci ilin dekabrinda Azarbaycan Respublikas: Tahsil Qanunu gebul edildikdan
(12) sonra hamin ganunun 31-ci maddasina uygun olaraq Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 01.02.93-cl il tarixli 60 sayli garari (53) ilo Tohsil Nazirliyi
nozdinda Dovlot Ali Ekspert Komisiyyas: (DAEK) yaradildi vo onun asasnamasi
tosdiq edildi. Bu Komissiyanin asas isi Azarbaycanda Tohsil Qanunu ssasinda 6zal
tohsil miiassisalorinin yaranma gaydalarinin hazirlanmasi, faaliyyst normativlarinin
miiayyanloasdirilmasi vo akkreditasiya olunmasi idi. Lakin bu ddévrds 0zal tohsil
miiassisalorinin  yaranmasi prosesinds bir sistemsizlik hokm sdrir vo Nazirlor
Kabineti bu masalaya tam noazarat edos bilmirdi. Belo ki, DAEK-in misbat rayini
almig 0zal ali moktoblor Nazirlor Kabinetinin uygun gearari olmadan faaliyyato

baslayirdi. Bu saboblardon ¢ox ¢okmadi ki, mévcud DAEK-in faaliyyati zaiflodi vo
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tezliklo dayandirildi. Yeni ali tohsil ocaglarinin yaranma mexanizmi olmadigi, tohsil
siyasatindo, tohsilin idara olunmasinda hakimiyyatsizliyin hokm sirdiyd bir dovrdes
paradoksal olsa da, 0zal tohsil miiassisalori yaranmaqda idi. Artiq 1994-ci ildo belo
tohsil ocaglarinin say1 xeyli artmisdi.

Belo bir dovrds, 1993-ci il 29 iyul tarixli 413 sayli gorarla mohz Nazirlor
Kabinetinin nazdinds yeni DAEK-in yaradilmasi: magsadouygun hesab olundu (52).

Tohsildo dovlot monafeyini gorumaq, 0zal tohsil sistemini tonzimlomok
moqsadilo Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 1994-cii il 24 sentyabr tarixli 212
sayli formant ilo Nazirlor Kabineti yaninda yeni DAEK yaradildi(15). (Tshsil Qanu-
nuna gora iso belo qurum Tohsil Nazirliyi nazdinds yaranir). Genis salahiyyatlora
malik bu Komissiya tam ddvlot manafeyi torafindon ¢ixis edorak 6zal tohsil miiassiso-
larinin yaranmasini akkreditasiya yolu ilo mahdudlasdirmaga c¢alisirdi. Amma bunun
garsisint ala bilmadi. Respublika Tohsil Nazirliyinin 2000-ci ildo “Azarbaycan
miallimi” gazetinds verdiyi molumatlardan malum olur ki, Azarbaycanda halo do 48
0zol moktob vo ya digor Olkolorin ali moktablarinin filiallar1 icazasiz foaliyyat
gostarir. Tohsilda biznes ela bir miqyas almisdir ki, Azarbaycan halalik bu problemi
ganunvericilik yolu ils tonzim eds bilmir, itastsizlik halo do hokm sirir. Dilinya
tocriibasindos iso akkreditasiya ilo bagl belo qurumlar heg bir dévlot organlarina tabe
olmayan tam sarbast ictimai qurumlardir.

“... Yoxlama aparan komito tohsil sistemini idara edonlordon asili olmayan
qurumdur”(86,s.33).

DAEK-in asasnamosindon: “DAEK foaliyyotdo olan vo yeni yaradilan tahsil
miuassisalorinin  geydo alinmasi barads ganunvericiliys uygun olarag, Nazirlor
Kabineti va ya Tohsil Nazirliyi garsisinda masalo galdirmag, onlarin elmi-pedaqoiji,
maddi texniki vo kadr hazirliginin beynoslxalq standartlar vo real zomin mévgeyindan
giymatlondirmak, onlarin hansi ixtisaslar zra diplom vermok hiququ oldugunu
miiayyanlagdirmak va ray (toklif) vermok salahiyyatlarina malikdir”(35).

Beloliklo, foaliyyatdo olan 0zal tohsil miiassisalori yenidon tozo yaradilmis
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DAEK-in musbat rayini almali oldular. Toxminon 3 ay muddstindo DAEK-in xUsusi
komissiyalar: 6zal ali moktablords todris programlari, kadr potensiali, maddi-texniki
baza, beynolxalq olagolor va s. masalalori diggoatlo Oyronarak, bir sira 0zal ali
moktablorin foaaliyyastinin  mogsadouygunlugu haqda Nazirlor Kabineti garsisinda
vasatot galdirdi. Bundan sonra Nazirlor Kabinetinin uygun gorarlar: ilo toaxminan, 2 il
muiddatinds 16 6zal ali moktob dovlat geydiyyatina alindi.
1995-ci ildo Xazar (4.03.95, 45 sayl gorar), Qarb (4.03.95, 44 sayh gorar), Asiya
(4.03.95, 46 sayl1 gorar), Azarbaycan (4.03.95, 47 sayh gorar), Qafgaz (11.09.95, 203
sayli qorar), Tofokkir (11.09.95, 202 sayh gorar), San-Marino BEA AM-in
Azorbaycan filiali (11.09.95, 203 sayl gorar), Bakida Amerika Universiteti
(17.01.95, 8 sayh gorar), 1996-c1 ildon Ali Pedaqoji Qizlar Seminariyas: (21.02.96,
21 sayl gorar), Ali Diplomatiya Kolleci (21.02.96, 22 sayl qorar), Odlar Yurdu
(8.07.96, 86 sayli gorar), Naxcivan (4.07.96, 84 sayh gorar), Gancoa EIm-Tohsil
morkozi (4.07.96, 81 sayl gorar), 1997-ci ildo Baki Biznes Universiteti (11.10.97,
204 sayl gorar), Azarbaycan Beynalxalg Universiteti (11.10.97, 204s sayl1 gorar), Ali
Ictimai-Siyasi Kollec (11.10.97, 204 sayh gorar), Azarbaycan Respublikas: Nazirlor
Kabinetinin uygun gorarlar1 ilo dovlot geydiyyatina ahindilarl. Artig 6zl ali
moktablarin say: slratlo artmaga baslayirdi va bu proses bela tohsil miiassisalarinin
yaranmagini magsadauygun saymayanlari narahat etmoyas baslayirdi ve artiq aydin idi
ki, stratlo artmagda olan va ictimaiyyat torafindon birmoanali garsilanmayan, ¢ox
minli taloba auditoriyas: gazanmis 6zal tahsil ocaglarinin garsisinin alinmas: gic ilo
deyil, bels tohsil miassisalarinin ciddi yaranma mexanizminin hazirlanmasi vasitssilo
ola bilardi. Bels bir mexanizmin hazirlanmas: aslinds faaliyystds olan DAEK-in asas
moaqsadi va vazifasi olmali idi. Bu isin 6hdasindan galmaya calisan DAEK yeni ali
moktablorin yaranma prosesini ganuni tonzimlomays c¢alisir, bunun dGgtn bir

mexanizm hazirlayirdi va bununla da yeni 6zal ali moaktoblorin yaranmas: Ggin
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hiquqgi baza hazirlamis olurdu.
Beloliklo, comiyyatdo gedon doyisikliklor comiyyatin inkisafi Gc¢iin tohsilin
hiquqgi bazasini dayisdirmaya basladi.

Kecid doévrinds belo bir hiiqugi bazanin hazirlanmas: he¢ do sads is deyildi.
Inkisaf etmis Olkalorin tohsil sistemi vo ganunvericilik tocriibesinin doarinden
Oyranilmasi, bu islo mosgul olan togkilatin tam mudstaqilliyi mosaloasi, demokratik
idaroetma prinsiplori ilo Azarbaycanda bu sahads hazirlanmis ganunlar arasinda uz-
lasmaya nail olmaq lazim idi.

Umumiyyatlo, tohsilin hiiqugi bazas: asagidakilar: tanzimlomali idi: 1. Yeni tohsil
ocaglarinin yaranma va faaliyyat prinsiplorinin hazirlanmasi; 2. Toahsil ocaglarinin
dovlatdon yardim alma mexanizminin hazirlanmasi; 3. Dovlat torafindon yardimin
dayandirilmasi mexanizminin hazirlanmasi; 4.Tahsil miiassisalorinin (doévlot vo 0zal)
foaliyyatinin dayandirilmas: prinsiplorinin hazirlanmasi; 5. Ozal tohsil miios-
sisolorinin  profilinin  miioyyonlosdirilmasi  (ixtisaslasmasi); 6. Ozol tohsil
miiassisalorinin  statusunun, Umumi ali tohsil sisteminds yerinin va rolunun
miiayyanloasdirilmasi va s.

Yalniz bu prinsiploro amoal etmoklo tohsil sistemindo sabitlik yaratmaq
mimkuindur, darist addimlar atmaq olar. Bu prinsiplarin birincisilo mosgul olan
DAEK miiayyan miiddat kegdikdan sonra 6zal tshsil miiassisalorinin bir sira para-
metrlora goro (Masalon, kompyuter funksiyasinin genis Oyradilmasi, beynalxalq
olagalorin toskili, toloba mdibadilasi, xarici mitoxassislorin calb olunmasi, bozi
ixtisaslar Uzro ingilis dilindo todriso calisilmasi, todris programlarina yeni vacib
fonlarin salinmasi va s.) dévlat tahsil ocaglarindan gerids galmadigini, daha cevik va
mitaragqi rol oynadigini gorir vo tadricon 6zal tohsil ocaglart manafeyindan ¢ixis

etmays baslayir. Hazirda 18 6zal tohsil miisssisasi akkredito olunmus, dovlst tors-

! Azorbaycan-Amerika Beynolxalg Comiyyati idars heyatinin 5 iyun 2000-ci il tarixli gorar ilo Bakida Amerika
Universitetinin, Toahsil Nazirinin 14.08.2001-ci il tarixli, 903 sayl amri ilo Ganca EIm-Tahsil markozi, San-Marino
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findan taninmis va onlarin faaliyyati ganunilosmisdir. Siibhasiz ki, akkredita olunmus
bu 6zal ali moktablor bir-birindan ¢ox forglidir, ictimaiyyat torafindon eyni ciir garsi-
lanmur.

Burada tohsil ocaglarinin akkredito olunmasi barads gisa da olsa danismaq lazim
galir.

Osasan, 2 tip akkreditasiya movcuddur. 1. Ali tohsil ocaginin biitovlikds bir
tohsil ocagi kimi qeydiyyata alinmasi; 2. Muixtalif sahoalor (zro professional
assosiasiyalarin apardig: akkreditasiya.

Birinci nov akkreditasiya ali tohsil ocaginin bir togkilat kimi geydiyyatdan
kecmasi demokdir. Bunun Gctn ali tohsil ocaginin 6z foaaliyyat imkanlarint (bina vo
auditoriyalarin varhigi, professor-miallim heyatinin olmasi va s.) sanodlagdirmasi
kifayotdir. O ki, galdi1 2-ci név akkreditasiyaya, bu yalmz pesokarlardan ibarat
nifuzlu assosiasiyalarin apardig: akkreditasiyadir.

Pesokar akkreditasiyalarin mogsadi ali tohsil ocaginda foaliyyat géstoron elmi-
todris qurumlarinin arasdirilmasi, mixtolif ixtisaslar tizro kadr hazirligr imkanlarinin
Oyranilmasindan ibaratdir. Bas bu sahada diinya tocriibasi no deyir? Kadr hazirhig
istigamatinda ali moktabin saviyyasinin miiayyanlasdirilmasi kima va nays lazimdir?

Pesokarlar torafindon akkreditasiya olunmus va hor hans: ixtisas Uzro yuksak
saviyyali kadr hazirligini tamin eds bilan ali tohsil ocaglar1 basqgalar: ilo migayisada
asagidaki Ostinluklora malik olurlar: 1. Akkredito olunmus ixtisaslar daha
nifuzludur, talebalari daha ¢ox calb edir; 2. Akkredito olunmus ixtisas izra uygun ali
moktobin dovlstdon yardim almasi asanlasa bilor (40). (Bu fikir DAEK-in
asasnamasinds do 6z yerini tapmisdir). DAEK-in asasnamasina géro DAEK 0z
solahiyyatlari daxilinds todris-metodik ekspertizadan kegon va Respublika Uzra kadr
hazirhginda hogigoton misbat rol oynayan todris miiassisalorina dévlst gaygisi
barada, onlarin konkret ehtiyaclari barads mosalo galdira bilor (Madds 2.2.).

3.Akkredito olunmus ixtisaslar Uzra bir ali moktobdon basga ali moktaba kocirilma

BEA AM-1n Azarbaycan filiali, Nax¢ivan Universitetinin foaliyyati dayandiriimisdir.
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masalasi asanlasir.

DAEK tokca 6zal ali moktabi yox, eyni zamanda onun ayri-ayr ixtisaslarin
akkredito etmok foaliyyati ilo do masgul olurdu. Bu oldugca vacib prosedura idi. Belo
ki, akkredito olunmus ixtisaslardan basga ali moktobo kegcmo mosaloasi asanlasdigi
halda, akkreditasiya olunmamis ixtisaslar “baglanmir”, amma onlar, sadoca, miiayyan
hiquglardan moahrum olur, onlarin nifuzuna miayyan xalal golir. Odur ki, bu nov
akkreditasiyanin kecirilmoasindo dovlat deyil, ali moktablorin 6zlori maraghdir. Qeyd
edok ki, yuxaridaki dsttinliklardon yalniz birincisi bu giin Azarbaycan 6zal ali toh-
silindo 6zUnl qabariq sokildo blruzo verir. Toloba gobulu morkazlogmis surstdo
aparildigina gora yalniz akkredito olunmus ali tohsil ocaglarina taleba gobulu aparilir.
Lakin holalik akkreditasiya hagginda tam miioyyonlik olmadigi Ggiin akkredito
olunmamus ali tohsil miiassisalori 6zlori sarbast taloba gobulu aparir. Dogrudur buraya
tolobalori colb etmo prosesi xeyli ¢atin olur.

Uclincti masalo do miioyyan monada 6ziinii gostorir. Belo ki, dovlot ali tohsil
miiassisasing toloba yalmz akkredito olunmus 6zal ali tohsil miiassisasindon kega
bilar.

Ikinci maosoloys goldikdo ise, bu gin Azorbaycanda akkredita olunub-
olunmamasindan asili olmayarag, he¢ bir 6zal ali moktabin dovlstdon yardim almaq
sans1 yoxdur. Cunki 6zal tohsil hagginda, onun gorunmasi vo vacibliyi hagqinda heg
bir ganun olmadig1 bir vaxtda dévlotdon yardim gozlonilmasi, halalik, realligdan
uzaqdr.

Burada bir masaloni do geyd etmok vacibdir. Azarbaycanda har hansi bir ixtisasin
akkredito olunmamasi hamin ixtisasin baglanmast ilo eynilogdirilir, hamin ixtisas Gzrs
tolobs gobulu avtomatik dayandirilir vo belsliklo do akkredita olunmamis ixtisas 0z
monasini itirmis olur.

Bu mosalolorlo bagli Hamlet Isaxanh “Azad tohsil vo azad comiyyat”
(Azorbaycan Respublikasinin yeni Tohsil Qanunu layihasine aid bazi geydlar) (38)

adli magalasinda 6z fikirlorini asaslandirmaga cohd gostormisdir. Mioallifin yazisinda
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dovlatin ali tohsil ocaglarina hansi yolla yardim gdéstormasi, bu yardimin kasilma
mexanizmi vo eloca do ali tahsil ocaglarinin (dovlst vo ya 6zal) yaranma va logv
olunma prinsiplari agiqlanmisdir.

Azorbaycanda yeni, diinya tocriibasine oasaslanan tohsil sistemino kecid tohsilin
osashi, hlquqi baza Uzerindo qurulmasini tomin edon isloma mexanizminin
yaradilmasini zoruri edir. Muollifin fikrinco bu mexanizmin isloma prinsipi o0 godor
do mirokkab deyil vo asagidaki middoalar: shato etmolidir:

1.Tohsil miiassisasi tosis olundugdan sonra tasiscinin iradasi (dovlot vo 0zal bol-
monin har ikisi Gglin) asasdir. Dovlat yalniz maliyyslasdirma masalalarini hall edir;

2. Tolobalar ali maktablars iki yolla gobul edilirlor: tam sarbast vo DOvist Qabulu
Komissiyas: vasitosilo. Mioallif belo hesab edir ki, ddvlst gebul komissiyasina
miraciot edon vo ugur gazanan soxsa tohsil muddati Ugln dovlat bldcasindan
miiayyan olunmus mablog ayrilir vo taloba bu mablogi oxumagq istadiyi dovlat ali
moktablorina vo ya ddvlatin tamdigi 0zal ali tohsil ocaglarina tohsil haggr kimi
togdim edir. Vo dovlotdon kdmok yalniz bu yolla alina bilar, dévlat komissiyasinin
xidmatindoan istifads etmayanlar iss tahsil ddanislorini tam 6z izarina goturirlor vo ya
onlar dovlatdan borc istaya bilarlor. Belalikls, bir tarafdon yalniz dévlstin bayandiyi,
onun nazaratindon kegan talobaya buidcadan pul ayrilir, digar torafdan isa talobalorin
tam maraq gostardiklori ali moktablor do dolayis: yolla maddi kdmok alirlar, yani
tohsil ocaglarinin arasinda ragabot yaranir. Hal-hazirda isa dovlst tohsil miiassisasi
yaxsi-pis olmasindan, rogaboto davamli olub-olmamasindan asili olmayaraq, dovlot
bldcasindan ayirmalar hesabina varligini qoruyur.

3.Akkreditasiyadan ke¢moayoan ixtisas Uzro dovlot maliyyaslosdirilmasi (yuxarida
gostorilon Dovlat Qoabul Komissiyas: vasitasilo goalon talobanin tohsil xarclorini
6domok baximindan) kasilir.

4.Tohsil miiassisasinin logvi isa yalmz tasisginin gorart ilo (miassisads tohsil
alanlarin masalasini miiayyan yolla hall etdikdan sonra) va ya mahkamanin gorar ilo

ola hilor.



27

Gorundiyu kimi, sads, isloma prinsipi aydin olan va gostarilon sartlarin hamisini
Odayan bir mexanizm toklif olunur.

Burada olavo olaraq ali tohsil ocaglarinin akkreditasiya olunmasi vacibliyi
(akkreditasiyanin diinya tocriibosino osaslanmig formasinda) aydin olur vo bu
akkreditasiya hamin mexanizmin is prinsipinds (yardimin kasilmasi, yoxsa davam
etmasi masalasi) asas rol oynayir.

Akkreditasiya masalasi tok 6zal tohsil miiassisalori ilo mahdudlagsmamalidir.
Oslindo, dovlat tohsil ocaglarinin akkreditasiyasi 6n plana ¢okilmalidir. Dovlot
bldcasindan pay alan, dovlstdon bina vo avadanhq alan, laboratoriyalar alan tohsil
ocaginin kadr hazirlama saviyyasi birinci ndvbado arasdirilmalidir.

Bu gun Azarbaycanda bu iki nov akkreditasiya formasi eynilosdirilmigdir. Dovlat
torofindon geydo alinan 0zol ali moktobo hansi ixtisaslar (zroa mutoXxassis
hazirlayacagi da gostorilir. Mumkdndar ki, bu hal kegid dovriinda, miisyyan manada,
gobul etmok olar. Amma golocokds Glkomizds diinya standartlarina uygun tohsil
verilmasi vo buna gadir tohsil miiassisalori yaradilmasini istayiriksa, unutmamaliyiq
Ki, dovlat torafindon geyds alinmis istonilon 6zal ali tohsil miiassisasi hor hansi ixtisas
Uzra mitoxassis hazirlamaqgda tam sarbastdir.

Nazirlor Kabinetinin 1997-ci il 2 avqust tarixli 98 sayl gorar1 (54) ilo Nazirlor
Kabineti yaninda DAEK-in foaliyysti dayandirildiqgdan sonra yeni 6zal ali
moktablorin yaranmasi va onlarin faaliyyatins icaza verilmasi prosesinin izlonmasi do
tonzimlonms baximindan vacib va xeyli maraghdir. DAEK-in faalliyyati
dayandirildigdan sonra yeni 0zal ali moktablorin yaranmasi xeyli cotinlossa do
bundan sonra 2 bels ali moktab yaranmigdir.

Movcud DAEK-in faaliyyati dayandirildigdan sonra Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin “Xususi raziliq (lisenziya) talob olunan foaliyyat névlarinin siyahisinin
tosdiq edilmasi hagqinda” 04.10.97-ci il tarixli 637 sayli formanina (14) asasan
Nazirlor Kabineti 19 may 1998-ci il tarixli 112 sayh gorar hazirladi. Bu gorara gora

Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil miassisalori do foaliyyatino xususi raziliq
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(lisenziya) tolob olunan faaliyyat novlari siyahisina aid edildi va bu moasalo Tahsil
Nazirliyina havalo edildi. Belo ki, artig yaranan yeni 0zal ali tohsil ocagi avvalca
Respublika ©dliyys Nazirliyindo geydiyyatdan ke¢moali vo nizamnamasi burada
tosdig olunmalidir.Yalniz bundan sonra homin tohsil miiassisasinin foaliyyatina
Tohsil Nazirliyi torafindon lisenziya verilir vo tohsil miiassisasi ganuni foaliyyato
baslayir.

Yeni “Mustaqil Azarbaycan Universitetinin yaranmasi mohz belo bas vermisdir.
Bu universitet 14.08.98-ci il tarixli 23 saylh sohadstnamo ilo Odliyys Nazirliyinda
geydiyyata alinmisdir va yalmz bundan sonra Tohsil Nazirliyi 6z salahiyyatlori
daxilindo bu universitetin foaliyyoto baslamasi tctin 4.09.98-ci il tarixli AV Ne
019001 sayh lisenziya vermis va elo homin vaxtdan da toloba gobulu izro Dovlat
Komissiyasi bu universitets taloba gobulu aparmisdar.

Naxcivan Ozal Universitinin yaranmas: da bu baximdan maraghdir. Bakida
foaliyyat gostoran Ozol Naxcgivan Universitetinin todris bazalarindan biri Naxcivan
MR-da yerlasirdi. Nax¢ivan MR-da mdstaqil faaliyyat gostaran bir 6zal ali moktabin
olmasint doastokloyan Naxgivan MR-nin rohbarliyi Azorbaycan Respublikas: Tahsil
Nazirliyina vo Odliyysa Nazirliyino mdiraciot edarok Naxcivanda yerlogson todris
bazasinin sorbast ali moktoba c¢evrilmasi mosalasini  qaldirdilar vo Odliyya
Nazirliyinin 05.07.99-cu il tarixli 33 sayli sohadotnamosilo Naxcivandaki todris
bazasi Naxgivan Ozal Universiteti kimi geydiyyata alindi vo beloliklo maragl bir
tendensiya goriinmokdadir. Olkemizdo moévcud 6zol ali moktablorin sayinin gox
olmagindan gileylonon dovlst organlar: 6zlari yeni 6zal ali moktablorin yaradilmasina
musbat ray verirlar. Bu onu gostarir ki, belo miiassisalorin yaranma va artma prosesi
tobii bir prosesdir va onun garsisini gucle almag mumkin deyil. Stibhasiz ki, hayatin
sinaglarindan ¢ixa bilmoayan 0zal ali moktoblor 6zlori tobii yolla foaliyyatlorini
dayandirmali olacaglar.

Qeyd edok ki, miioyyan muddat arzinds nainki 6zal ali moktablorin say: artmisdr,

hotta bir sira 6zal ali moktoblor respublikanin miiayyan bélgalorinds va soharlorinda
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0z filiallarin1 yaratmislar. Onu da geyd edak ki, mahz bu masala 6zal ali moaktablarin
unvanina soylanilon neqativ fikirloro quvvat verirdi. Belo ki, halo Azarbaycanin
morkazinds-Bakida yiksok soviyyali kadr hazirlanmasinda savadli misllimlorin iso
colb olunmasi ¢ox da asan olmadigi bir zamanda rayonlarda bu masalonin necs hall
olunmas: hagl olaraq suallar dogururdu. Ozal ali moktablorin nizamnamaloarindos bels
filiallarin yaradilmasinin mumkdnliyd gostorilss do, bu mosaloys xeyli ciddi yana-
stlmalidir. SO0zslz ki, bu masolodo asas problem kadr problemidir va bels filiallarin
foaliyyati ¢atin ki, 6lkamiz Ugln yiksak saviyysli kadr hazirlanmasinda ugurlu addim
olsun. Mahz ela bu sababdan da bels filiallarin faaliyyati Toahsil Nazirliyinin digqget
moarkoazinda saxlanilaraq, Nazirlik torafindon xisusi gorarlarin gebul olunmasina
gotirib ¢ixartdi. Belo ki, Tohsil Nazirliyinin 14.09.1998-ci il tarixli 46-03-2026/17
sayli omri ilo respublikada muxtalif ali moktablorin foaliyyat gostoron filiallarinin
geyri-ganuni oldugu geyd olundu vo respublika ohalisine motbuatda Azarbaycan
Respublikast Tohsil Nazirliyinin uygun molumati catdirildi. Homin molumatda
Azorbaycanda foaliyyat gOstoron yerli vo xarici 0lks ali moktablarinin 41 ganunsuz
filial va tadris montagoalarinin siyahisi darc olundu vo geyd olundu ki, “siyahida
goOstorilon va digar geyri-ganuni foaliyyat g0storon tohsil miiassisalorina gobul
olunanlarin tohsili etibarsiz sayilir vo onlara dovlst tarafindan tahsil haqginda
diplomlar verilmoyacak™ (66).

Belaliklo do, faktik olarag 6lkemizdo faaliyyat gostoran yerli va xarici 6lkalarin
ali moktablarinin ganunsuz filial va bdélmalarainin faaliyystine son goyulmus oldu.
(Amma buna baxmayaraqg yens do ganunsuz foaliyyat gdstoron tohsil miiassisalorine
tosaduf olunur. Masalon: Futurologiya Universiteti, bir sira xarici ali moktablorin
filiallar1 va s.).

Azorbaycanda 0zol ali tohsilin yaranma vo inkisaf tarixino edilon bu ekskurs
gostorir ki, respublikada DAEK-in movcud oldugu middstds 6zal ali maktablarin
yaradilmasi, hansi ixtisaslar (zro mitoxassis hazirlanmasi, talaba gobulunun

planlasdiriimasi va digar biittiin masalalor mahz DAEK tarafindan hall edilmisdir.
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Movcud DAEK-in faaliyyati dayandirildiqdan sonra iso 0zal ali moktablorin
foaliyyoti ilo bagh biltin mosalalor Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi
torofindon holl edilir. Belo ki, 0zal ali moktoblords todris programlarinin tesdiqi,
toloba gobulu planinin  miisyyanlasdirilmasi, hansi ixtisaslar {zra mitoXxassis
hazirhginin aparilmasi, maddi-texniki bazasi vo elmi-pedaqoji kadr potensiali zaif
olan ixtisaslar Uzro kadr hazirliginin dayandirilmasi, mozunlara dovlet nimunali
diplomlarin verilmasi va s. kimi masalalor mahz Tohsil Nazirliyinin salahiyyat
dairasindadir.

Umumiyyatls, ali moktoblorin foaliyystine tam nozarotin bir organ torafindon
hoyata kegirilmasi (istor DAEK, istarsa do Tohsil Nazirliyi) masalalorin nizamlanma-
sinda misbat rol oynayir. Lakin Tohsil Nazirliyi do bazi masalalarin hallinds tam
sarbast salahiyyat sahibi deyil. Belo ki, Tohsil Nazirliyinin salahiyyst dairasine aid
olunmas: daha montigi gorinan bazi masalalar (taloba gobulunun planlasdiriimasi,
yeni ixtisaslarin agilmasi vo s.) daha yuksok dovlst organlarinda hall olundugdan
sonra formal olaraq Tohsil Nazirliyinin amrilo ganunilasir vo bu ikihakimiyyatlilik
masalanin hallini miiayyan monada ¢atinlosdirir. Tohsil Nazirliyi ali moktablora daha
yaxin oldugu halda masalalarin mohz ali maktoblarlo birbasa slagasi olmayan yuxari
hakimiyyatdo, aslinds isa tohsilin idars olunmas: baximindan Toahsil Nazirliyindan
xeyli asag1 saviyyali bir qurumda hall olunmasi ¢ox vaxt geyri-real addimlara gatirib
cixarr. Taloba gobulu isinin Toahsil Nazirliyi ilo faktik heg¢ bir alagesi olmayan bir
guruma tapsirilmas: va Toahsil Nazirliyinin bu prosesdan konarda galmasi, 6lkanin ali
tohsil miassisalorinin  bu qurumun “yedoyino” baglanmasi, tohsil sistemina
batunlukls cavabdeh olan Toahsil Nazirliyinin va onun tabeliyinds olan ¢oxsayl ali va
orta ixtisas moktablarinin hiiquglarinin mohdudlasdiriimasi kimi giymatlandirilir.

Dovlstlo 6zal tohsil arasinda minasibatdon danisarkon bu tohsil ocaglarinin
mozunlarina hansi név diplom verilmasi masalasina da toxunmaliyig.
Azorbaycan Respublikasi Tohsil Qanununda bu haqda deyilir: “Tohsil

miiassisalori mozunlarina hamin tohsil miiassisasini bitirmolori, aldiglar: ixtisas vo
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onun daracasi barado vahid formada tohsil hagginda doviot sonadi verir. Tohsil
hagqinda dévlot sonadinin nimunasini mivafiqg icra hakimiyyati organ: tasdiq edir”.

Ozal universitetlorin - mozunlarma “mivafiq icra hakimiyyati” torafindon
hazirlanmis diplomun verilmasi uzun muaddat mibahissalora sobab olmusdur va bu
mubahiss indi do davam etmokdadir.

flkin yaranmis 0zol ali moktoblor (Xozor, Qorb, 06zol Azorbaycan
universitetlori) 1995-ci ildo Nazirlor Kabinetinds geydiyyatdan kegondon 1-2 il sonra
bu ali moktablarin ilk mozunlart oldu va hamin mozunlara dévloat nimunali diplom
blanklarinin verilmasi moasalasinda problem yarandi. Belo ki, bu ali maktablordon 2-si
(Xazar Universitasi 0 zaman da moazunlara 6z diplomlarinin verilmasins torafdar idi)
homin vaxt mozunlarina dévlat nimunali diplomlar verilmasi tigiin Toahsil Nazirliyino
muraciotlor etsalor do homin ali moktablora belo diplomlar verilmadi. Bu sahads
muvafig tocribs olmadigindan Tohsil Nazirliyinin masul iscilori bilorokdoan, ya da
bilmayarokdon miuracistlora ¢ox mantigsiz cavablar verirdilor. “D0vlst diplomlar
doviot ali moktoblori Uclndir. Qeyri-dovlot ali moktablor zohmat c¢okib 0z
mozunlarina 0z diplomlarint versinlor” kimi fikirlor sdylonilmoys basladi. Tohsil
Nazirliyinin bu yanlhs fikirlords olan mamurlari adi bir haqgigsti yaddan ¢ixarirdilar
Ki, 6zal ali moktablords tohsil alanlar da Azarbaycan votondaslaridir vo onlar da
Azorbaycana xidmat edocoklor. Belaliklo, bu ali moaktablor macburiyyat garsisinda
galaraq mazunlarina 6z diplomlarini verdilar.

Qeyd edok ki, hamin vaxtlar 6zal ali maktob mozunlarina dovlst diplomlarinin
verilmomasi 6zal ali moktoblarin nifuzunun asag:r salinmasina qullug edirdi vo bu
miisyyan middat 6z “effektini” verdi. CiUnki toalobalor vo onlarin valideynlori
arasinda ciddi bir narahatciliq yaranmaga basladi. ©gor dovlat geydiyyatdan ke¢mis
0zal ali moktoblora 6z diplomunu vermirss, sonralar mozunlarin iso dizelma
prosesinds da ciddi ¢atinliklarin meydana cixacagir gozlenilirdi va bu hal 6zal ali
moktablarin xeyli ¢atinliklorlo Gzlasmasina sobab olurdu. Qeyd edak ki, bu masala

toloba gobulu vaxti 6zal ali moktablara daxil olmaq istayanlorin sayina da monfi tasir
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gostarirdi. Bu kimi ¢atinliklorlo zlase-Uzlesa 6zal ali moktoblor mozunlarina 6z
diplomunu vermoakds davam edirdilor. Artig 6zal ali moaktoblarin verdiyi diplomlarla
iso duizalmayin mumkinliyt gorindikca (mazunlar ¢cox hallarda yiiksok maash isloro
davat olunur va faktiki olaraq ailalorinin “¢6rok gatiranlarine™ gevrilirdilor) mazunlar
arasinda 6zal ali moktob diplomlarina miinasibot mishat istigamotds doyisilirdi vo
onlar dovlat diplomlarinin varligini unudurdular. Belo bir dovrdo 1997-ci ildon
etibaron Tohsil Nazirliyi dévlst geydiyyatindan ke¢mis 6zal ali moktab mozunlarina
dovlat diplomlarinin verilmosi hagda gerar verdi. Maraghdir ki, vaxtilo 6zol ali
moktob mozunlarina dovlst diplomlart verilmasini geyri-mimkin sayaraq Tohsil
Qanununun uygun maddasine géz yuman Tohsil Nazirliyi, indi Tohsil Qanununun
eyni maddasins istinad edorok bitin ali moktab mozunlarina vahid formali dovist
diplomunun verilmasini israr edirdi. Lakin bu doévrdo 6zal ali moktablorin verdiyi
diplomlar artiq talobalor, mazunlar vao onlarin valideynlari arasinda kifayat godor
hormat gazanmisdi vo indi mazunlar vo ali moktablorin 6zlori Tohsil Nazirliyi
tarafindan verilon diplomlar: gotirub-gotirmamayi diistinurdular.

Elo indi do 6zal universitetlorin rohbarlori arasinda bu masaloys mixtalif
baxislar var. Belo ki, bir sira 6zal universitetlordo mozunlara mohz vahid formal
dovlat diplomlarinin verilmasi fikri dostoklonir, digor 0zal universitetlor iso
mozunlarina 6z diplomlarinin verilmasini yegana diizgtin yol hesab edirlar.

Bu barado Xozor Universitetinin rektoru, professor Hamlet Isaxanh yazir:
“Magar diinyada oldugu kimi har ali maktob 6z diplomunu (minimum gdstaricilora
cavab vermok sortilo) verso bu daha duzgin deyilmi? Hor ali tohsil ocagi 0z
diplomunun arxasinda 6zu dursun, pisi do ona aiddir, yaxsist da. Dovlat iso zaif,
gucld, 6zal... hamisini eyni diplom vasitasilo eynilosdirir. Deyasan barabarlasdirms,
eynilasdirma siyasati diisiincalorda 6zlins isti yuva tapib” (38).

Bu fikir “Azorbaycan” Universitetinin rektoru, professor Solahaddin Xalilovun
yazisinda da 6z oksini tapmisdir: “... halo indiyadok yaxs1 oxuyan da pis oxuyan da

eyni diplom alir. Boaraborgilik bolasindan xilas olmaqg o zaman mimkdandur ki, diplom
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vermis tohsil miiassisasi mozunun sonraki foaliyyatinds UGizo ¢ixan ¢atismazlhiglar tgin
masuliyyat dasisin” (75).

Siibhasiz ki, ali moktob geyd olunan masuliyysti 0 vaxt daha ¢ox hiss edir ki,

mazunlarina 6z diplomunu vermis olsun. Qeyd edildiyi kimi bu masals yaxsiya da,
pisa do vo eyni zamanda bittin ali moktablorin mazunlarina eyni g6zlo baxilmasi kimi
zorarli bir halin garsisini alar va diplomu 6zint dogrultmus, basga s6zls yalniz layigli
mazunlara diplom vermis ali moaktablorin hérmati artmis olar. Bu da 6lkada yiiksak
saviyyali kadr hazirlig1 prosesine sozstiz ki, 6z musbat tasirini gostorar.
Yuxanda geyd etdik ki, bir sira 6zol ali moktablordo mozunlara mohz doévlot
diplomunun verilmasi fikri dostoklonir. Diisiiniram ki, burada moagsad 6zal ali
moktablorin halo “tam 0zal” olmadig1 bir goraitdo “dovlot ali moktabi” imicindan
istifado etmokdir. GOriinir, bu 0zal ali maktablar dovlat ali moktablarla rogabatda
galib ¢cixacaglarina ¢gox da inanmir va “moan do mozunlarima dévlat diplomu verirom”
deyarak yena do barabarlosdirmoa va eynilosdirma siyasati yeridir va belaliklo da, 6zal
tohsilin halo comiyyatds tam birmonali garsilanmadig: halda 6ztni miisyyan monada
sigorta edir.

Lakin dunya tacriibasina nazar salsaq gorarik ki, nainki 6zal ali moaktablor, hotta
dovlat ali moktablori do hora 6z diplomunu verir. Gorinlr galocokds biz do buna
galmoali olacagig. Gstonilon halda, bu glin 6zal ali moktoblorin mozunlarina dovlot
diplomlarinin verilmasi onlarin faaliyyaino monfi deyil, miisbat tosir gostorir.

Bir masalani do geyd etmok lazimdir.

Hom dovlst, hom do 0zol ali moktablords hazirlanan kadrlar, oasas etibarils,
Azarbaycanin sosial- igtisadi vo modoani hoyatinin mixtalif sahslorinds islayir va
golocakda do isloyacoklor. Lakin 6zal ali moktoblorin mozunlarina dévlst nimunali
diplomlarin verilmosino baxmayarag, onlar iso gobul olunarkon miioyyan doracado
subyektivizm vo ayn seckilik elementlari ilo garsilasirlar va belo olan halda bu
mozunlara hansi név diplomun verilmasi moanasini itirmis olur. Odur ki, butin

mozunlara verilon diplomlarin eyni formatda olmasi yox, eyni statusda olmasi
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vacibliyi garsiya qoyulmalidir. MUimkandir ki, 6zal ali moktob moazunlarinin ayn
seckilik tozahurlari ilo garsilasmasini minimuma endirmok baximindan bu gin bitin
mozunlara (istar doévlat, istorss do 0zal ali moktoblari bitiran) vahid formatda va vahid
statusda diplomlarin verilmasi magsadouygundur. Amma comiyyatin vo dovlot
momurlarinin sosial psixologiyasinda mivafiq doniis bas verdikdon sonra, mazunlara
formaca muxtolif, lakin hiqugi baximdan eyni statuslu diplomlarin verilocayi
garsisialinmaz bir prosesdir.

Bu mosalodan danisarkan bir seyi do unutmamaq lazimdir. Malumdur ki, 6lkamizds
moazunlara 2 saviyyali diplom verilir - adi va farglonma. Diisiinirom ki, bu tip
forglondirmak istayi vaziyyati tam obyektiv oks etdirmir va noainki glclini zaifdan,
hotta guclind-guclidon va zoaifi-zoifdon do forglondirmok lazimdir. Bu baximdan
Xazar Universitetinds totbig olunan va artiq bazi basga universitetlorin do (“Qarb”,
“QOdlar yurdu”) maragina sabob olmus forglondirma metodu diggetelayiqdir. Tadris
programlarini yerina yetirma naticalarina goro mozunlara 4 saviyyali diplom verilir -
adi, foxri, ylksok foxri vo on yiksok foxri. Bu saviyyslor ¢cox ciddi va dogiq
Kriteriyalarla - tolobanin muvaffagiyyst amsalinin (TMO) hansi araliga diismasilo
miiayyanlosdirilir,

60 < TMO < 79,5 adi diplom

80 < TMO < 86,5 foxri diplom

87 < TMO < 93,5 yiiksak foxri diplom

94 < TMO < 100 an yiiksak foxri diplom.

So6zsuz ki, belo forglondirmo metodu bir torafdon mozunlarin forglondirmo
prosesini daha da konkretlosdirir vo daha obyektivdir, digar torafdan isa talobalarin
daha yuiksok natica gostarmalarina stimul veran bir slamotdir.

Dovlat vo 6zal ali moktoblorin miinasibatindon danisarkan talabalorin bir ali
moktabdon basga bir ali moktoba kdocurilmasi masalasine do digget yetirmok

lazimdir.
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Umumiyyatls, har bir masaloda oldugu kimi bu mosalays do konkret miistavidon
baxmaq lazamdir. Clinki muxtalif 6zal ali moktablardon dévlot moaktablaring, eloca do
basqa bir 6zal ali moktabo kdcurilmalarin sabablari do mixtalif olur,

Siibhosiz ki, 0zol ali moktoblordon dovilst ali moktoblorino  kdgurilmoak
istoyanlorin say1 daha coxdur. Bunun da osas sobobi dovlot ali moktoblarin
mozunlarinin iglo tominatinda daha az problemlarin olmasidir. Hor hansi dovlot
mamuru dovlat tagkilatinda isa diizoalmak istayan ali moktob mazununa “san dovlot ali
moktabini qurtarmisan, ona gora da Sani iso gotire bilmorom” - deya bilmir. Amma
toossuflor olsun ki, 0zal ali moktablorin mozunlarina bu sozlor ¢ox tez-tez deyilir.

Bir 6zl ali moktobdon basgasina kocurilme formaca ¢ox sadadir. Bu koglrilma
hor iki ali moktobin rektorlarinin qarsihigl razihigi ilo hall olunur (64). Belo
kdcurmalarin sobablarini asasan asagidaki kimi gruplasdirmaq olar.

1. Hor hans1 bir 6zal ali moktoba daha ¢ox inam olmas: vo burada ciddi tahsil
almagq arzusu.

2. Basqga bir ali moktaba kogurulorak asanligla va vaxtinda mazun olmaq arzusu.

3. Ali moktoblorda tohsil hagginin xeyli muxtalif olmasi, basga s6zlo maddi
vaziyyatlo bagl kdctrmalar.

Ozal ali moktabloraras: kdgiirmalarda xuisusi prosedur ¢atinliklori olmadigindan
asas moqgsadimiz 6zal ali moktabdon dévlat ali moktobina koglrmalori arasdirmaqdir.

Azorbaycan Respublikas: Tahsil Nazirinin 09.12.97-ci il tarixli, 870 sayli amrila
0zal ali moktablordan dovlat ali maktablarina kdgurilmays icazs verilmisdir. “Qanuni
foaliyyot goOstoron geyri-dovlat tohsil miiassisasindon dovlat tohsil miiassisalaring
alava pullu (6danisli) tahsil gruplarina talabalarin kdgirtilmasi hamin tahsil miiassiso-
sinin rahbarliyinin razilig: ils hoyata kegirilir”’(68).

Kocurilmanin Gmumi gaydalar: isa Tohsil Nazirinin 07.08.1996-c1 il tarixli 402
sayli amrila tasdiq olunmus asasnamada (69) gostarilmisdir. Gortndiyd kimi, dévlat
ali moktablorina kdcurmalar yalmiz hamin ali moktablords 6danisli tohsil gruplar

acildiqdan sonra, 6zl do yalniz bu gruplara mimkindur. Buradan belo bir gonasto
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golmok olar ki, belo kdglrmolorin osasinda ddvlot ali moktablorinin gazanc oldo
etmasi, eloca do, dovlat ali moktablarinin statusunu galdirmag, onun monopoliyasini,
nifuzunu numayis etdirmok istoyi durur. ©ks halda he¢ olmasa miiayyoan sortlor
daxilindo dovlot ali moktablorinin pulsuz (6danissiz) qruplarina da kocirmalor
mumkun olardh.

Ozol ali moktoblordon ddvlat ali moktobloro koclrmalorin sobobini bels
gruplasdirmagq olar.

1. ©halida 0zal ali moktablora nishaton dovlat ali moktablora inamin daha gox
olmasi. Qeyd edak ki, bu hal 6ziinu talebalara nisbaton onlarin valideynlari arasinda
daha ¢ox biruzs verir. Valideynlor ¢cox vaxt talabalorin 6z istoklorinin oaksina olaraq
bu gorara galirlor. Bunlar soxsan manim dévlot ali moktablarina kdgurilon talabalarlo
unsiyyatdoan galdiyim gonastdir.

2. Bozi 0zol ali moktablords tohsil hagginin xeyli yiksok olmasi. Boazon
valideynlor 6z dvladlarinin dévlat ali moaktablorina koglrilmasini mahz bununla izah
edirlor. Lakin masoloys daha dorindon yanassaq ve noazors alsag ki, dovlot ali
moktabloari ilo 6zal ali moktablardoaki tohsil hagqi arasindaki farg ¢ox da boyik deyil,
(bazan hatta Gmumiyyatlo ¢cox deyil) masalanin yena doa ddvlat ali maktablarina olan
inamla baglandigini gorarik.

3. Toalobanin dovlat ali moaktoblarinds asanhqgla va vaxtinda diplom alma arzusu.

Masala burasindadir ki, bir sira 6zal ali moktablor var ki, onlarin shali arasinda
reytingi he¢ doa an gabagcil dovlst ali moktoblorindan geri galmir. Belo ali moktablor-
do tolobalars yiiksak va ciddi bilik verilmasi, buradaki ciddilik vo obyektivlik artiq
ictimaiyyat tarafindan gobul edilir. Odur ki, bels ali moktablordon basga moktablora
kocurilmoads basga bir magam da var. Taloboalor bu ali moktoblords (Xazor, Amerika
Universiteti, Qorb) oxumagin ciddiliyini vo c¢atinliyini gorir vo bu ssbabdon do
vaxtinda diplom almag arzusu vo maqgsadilo basga ali moktablora, 0 ciimladan dévlat
ali moktablarina koguraldrlar.

Bu middoan: basqa bir faktla da isbat etmak olar. Mohz yuxarida sadalanan 6zal
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ali moktablordon alinan malumatlara géra 1997-ci ildan bari (ké¢urilmays mohz bu
vaxtdan icazo verilib) homin 6zal ali moktoblordon basga 6zal vo dévlot ali
moktablorina koglrllon talobalorin demok olar ki, hamisi zaif toalobalordir, homin
tolobalarin oxuduglar: ali moktabdos vaxtinda moazun olmag sansi yoxdur va ya ¢ox
asagidir. Odur ki, hamin tolobalorin oksariyyati gedib orada xeyli sayda kasirlorini
asanhgla lagv edirlor vo vaxtinda mozun olurlar.

Qeyd edok ki, 6zal ali moktobdon dovlat ali moktobina koglirmanin gaydalar
Tohsil Nazirliyinin muxtalif sonadlorinds 6z oksini tapsa da kdgurilma prosesinds
xeyli pozuntular olur. Belo kocurilmada har iki ali moktabin rahbarliyinin razilig
olmasi vacibliyino baxmayaraq, oksor halda belos razilig olmadan Tohsil Nazirliyi
tolobanin bir ali moktobdon basgasina kocgirilma masalasini hall edir. Hotta bazon
artiq talobonin miioyyan dovlest ali moktobina kogirilmasi hagda amr ali moktob
rohborinin xobari olmadan ona gondorilir vo belsliklo do rektorun raziligi formal
xarakter dasiyir. Koglrilmayas etiraz olunan halda rahbarlik valideynin narazilig: ilo
garsilasir. “Tohsil Nazirliyi kogurilmoys icazo verib, siz iso buna mane olmaq
Istayirsiniz” kimi fikirlori dof etmok lazim golir. ©lbatto mimkuinddr ki, basga bir ali
moktaba kdcurilmayi gorara alan talobaya koglriilmayas icazs verilmadiyi halda yena
miioyyan narazihiglar olsun. Lakin kocirilma artig Tohsil Nazirliyi torafindan
“vaxtindan avval” hall olunursa, valideynlorin belo naraziliglari miiayyan monada
“qanunilosmis” olur. Qeyd edok ki, belo masalolor son vaxtlar yalmz 6zol ali
moktabdan dovlat ali maktablarina yox, elaca do basga bir 6zal ali moktaba kégiiril-
molorlo bagli da bas verir. Belo neqgativ hallarin varligi ham ali moktabls talobs vo ya
onun valideyni arasinda, hom do kogurtulms ilo birbasa bagl olan ali moktablor
arasinda munasibatlora xeyli soyuqlug gotirir. Burada bir magam da meydana gixir.

Moalum oldugu kimi 6zal ali maktablards tohsil 6danislidir vo 0 da malumdur ki,
igtisadi vaziyyatin ¢ox da yiiksok olmadigi bir zoamanads talsbalor vaxtli-vaxtinda
tohsil hagqgini 6days bilmirlar.

Ali moktabin kocurilmalora etirazinin osas sobablorindon biri koglrilmak
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Istoyan talobanin ali moktoba borclu olmasidir ve yuxarida deyilon formada
kocurilmoya “tolosik icaza” verilmasi tolobadon borcun alinmasina monfi tasir
gostorir. Artig 6zin0 basga ali moktoba koglrtlmiis hesab edon talobo tohsil haqq:
borcunu 6domok istamir. SO0zstiz ki, son magamda bels masalalar hall olunur, lakin
onlarin meydana ¢ixmasi 6z sevindirici olmur.

Bununla borabar geyd etmok lazimdir ki, kogurilmo ilo bagh bozi neqativ
hallarin garsist mahz Tohsil Nazirliyi torofindon alinir. Son vaxtlar Azarbaycanin
muxtalif rayonlarinda xarici dovlatlarin 6lkamizds faaliyyatina icazo verilmayan filial
Vo sobolori foaliyyat gostorirdi. Sozsiiz ki, “g6zdon iraq” bu ali moktoablara goabul
olmaq heg¢ bir ¢atinlik toratmir. Miioyyan muddat belo yerlords tohsil alandan sonra
tolobalor 0zal va ddvlat ali moktablarina koglrilmokls, 6z taloba statuslarini ganuni-
logdirirdilor. Bunun garsisinin alinmasi tgtin Tohsil Nazirinin 14.09.98-ci il tarixli 46-
03-2026/17 sayl amrilo yuxarida gostarilon strukturlarin faaliyyati geyri-ganuni elan
olundu vo belo strukturlardan doévlet vo 6zal ali moktablora kdgurmolors icazo
verilmadi (67).

Eyni moagsadlo Tahsil Naziri prof.M.Mardanov kitlovi informasiya vasitalorilo
cixis etdi vo matbuatda ganunsuz foaliyyat gosteran ali moktablor, onlarin muxtalif
rayonlardaki filial va s6balarinin siyahisi darc olundu (66). Qeyd olundu ki, “qeyri-
ganuni foaliyyat g0Ostoron tohsil miiassisalorine gobul olunanlarin tohsili etibarsiz
sayilir vo onlara dovlat torofindon tohsil hagqinda diplomlar verilmayacok™ vo
bundan sonra bu cir negativ kégtrilmolor aradan galdirilmisdir.

Ali  moktoblorarast  koglrmolorin - nizamlanmas:  mogsadilo  Azorbaycan
Respublikas1 Tahsil Nazirliyi Nazirlor Kabineti torafindon tagdim olunmus ddvlot
nimunoali akademik arayislar hazirlatd: vo 1999-cu ilin iyun ayindan etibaron 6lkado
ali moktobloraras: kbglrmolor yalniz bu tip akademik arayislar asasinda aparilir (65).

Qeyd edok ki, Rusiya Federasiyasinin Tohsil Nazirliyi do xisusi farglonan
giymatli kagizlarda akademik arayislar buraxmisdir.

Beloliklo, respublikamizda ali moktablorarasi kogtrmolor Olkomizds tatbiq
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olunan dévlat nimunali akademik arayislar, Rusiya Federasiyasinin ali moktablori va
onlarin 6lkomizdsa ganuni foaaliyyot gostoron filiallarindan basga ali moktablorimizo
kocurmolar iso Rusiya Federasiyasi uygun akademik arayislar: osasinda aparilir vo bu
hal ali moktablorarast ganunsuz koglrmalorin nizama salinmasinda xdsusi rol
oynayir.

Tohsil sisteminin milli zomin zarinda, Umumbasori dayarlors asaslanaraq yeni-
dan qurulmas: vo ona mivafig huqugi baza yaradilmas: sahasinds Respublikamizda
xeyli ig gOrtlmiis, tohsilin inkisaf strategiyasina sOykonon toforrtiath huquqi
mexanizm islonib hazirlanmisdir. Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Qanunu
yenidon islonmis, ikinci oxunus dctn Milli Maclisa toqdim olunmusdur. Tohsil
sahasinda ciddi islahatlarin aparilmasina baslanmigdir. Mustaqilliyimiz méhkamlan-
dikca tohsil sahasindo do daha inamli addimlar atilmaga baslanmisdir. Respublika
Prezidenti H.Oliyev dovlatin tahsil sahasina minasibatini ifads edarkon demisdir Ki,
biz mistaqil dovlat olaraq 6zimuzln tohsil sistemimizi istadiyimiz kimi qururug.
Bitin dunya 6lkalarinin mitaraqqgi tacriibalorindan istifads edirik. Hesab edirom ki,
indiya godar yaranmis tomalin, asasin izarinde Azarbaycanin tohsili, moktabi bundan
sonra da daha da tokmillasacokdir. Dlbatts, tohsil sahasinds ddvlat siyasatinin hayata
kecirilmasinda dévlst islahat programinin hazirlanmas: mihim shamiyyat kasb edir.
Azorbaycan Respublikast Prezidenti H.Oliyevin soroncami ilo tesdiq edilon
“Azarbaycan Respublikasinin tahsil sahasinda islahat program:” vo mivafiq olaraq
tohsil sahasinds islahatlar izro Dovlat Komissiyasinin yaradilmas: 6lkomizds genis
miqgyash islahatlarin hoyata kegmasi Uglin gostorilon boyuk diggetin tozahurddar.
XXI1 asr Azorbaycanin tohsil konsepsiyasini 0zinds aydin oks etdiron hamin
programda tshsilin idara olunmasinda yeni prinsiplarin tatbigi tohsilin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmast vo dinya tohsil sistemino inteqgrasiyasinin
slr”atlondirilmasi, tahsilin mazmununda asash keyfiyyat dayisikliklorinin aparilmasi
va yenilosdirilmasi kimi strateji istiqamatlor miiayyanlosdirilmisdir.

Dovlat Komissiyast bu vozifalorin hoyata kecirilmasi ¢in mihim todbirlor
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plani isloyib hazirlamisdir.

1. Tohsil sisteminda har bir yenilik ingilabi yolla deyil, tokamul yolu ils hayata
kecirilmalidir.

2. Heg¢ bir 6Olkonin tohsil sistemini oldugu kimi Azarbaycanda qurmaga cohd
gostarilmomalidir.

3. Dinyanin inkisaf etmis 6lkalarinin tahsil sistemi, bu gin homin 6lkalards
tohsil sahasinds aparilmaqda olan islahatlarla yaxindan tanis olunmalidur.

4. Xalgimizin  milli  xdsusiyyatlorindoan, oan”analorindan, Xxiisusan, tohsil
sahasinda formalasmis an”anoalardon somarali istifado edilmalidir.

5. Tohsil sistemimizin hazirki vaziyyati, onun problemlori darindan éyranilmali,
prioritet sahalor miiayyan edilmali, basga s6zlo, mistaqil Azarbaycanin tahsil sistemi
milli zomina sdykanarak, Umumbasari dayarlordon bahralonmoalidir.

15 iyun 1999-cu ilds tosdig edilmis program soziin asl ma”nasinda 6lkamizin
tohsil tarixinda bir hadisa oldu, 6lka prezidentinin tahsils, onun inkisafina diggstinin
Va gaygisinin névbati tozahlrine gevrildi.

Programda tohsil islahatinin 3 marhalada kegirilmasi nazards tutulur.

Birinci marhala hazirlig marhalasidir va 1999-cu ilds vatondaslarin tohsil almag
hiququnu to”min edon, bazar igtisadiyyatinin taloblarina uygun yeni tohsil sisteminin
normativ hdqugi, iqtisadi vo informasiya bazasini yaratmag Ugln toskilati islorin
aparilmasini nazarda tutur.

Qisamiiddatli perspektivi shato edoan ikinci marhalads, yani 2000-2003-ci
illards tahsil sahasinin sosial-igtisadi sabitliyini to”min edan problemloarin hall olun-
mas1 va genismiqgyash islahatlarin aparilmas: tgilin toskilati hiiquqi, kadr, maliyys,
maddi-texniki ta”minatin va yeni idaraetma modelinin yaradilmas: nazardo tutulur.

Uciincti marhalo 2004-cii ildan sonraki marholadir ki, burada programda nozardo
tutulan batiin tadbirlarin hayata kecirilmasi yollar shate olunmusdur.

Tohsil islahatinin bittiin marhalalarinds soxsiyyat amili, onun inkisafi va ylksak

saviyyads tohsil almasi, asl vatondas kimi torbiys edilmasi 6n plana ¢okilmis, osas
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vazifo olaraq garsiya qoyulmusdur.

Tohsil sistemini hamin toaloblor zomininds qurmag vo inkisaf etdirmoak Ggun
islahatin asas prinsiplori miioyyanlosdirilmisdir. Bunlar asagidakilardir:

- tohsil sisteminin dstun inkisaf etdirilmoli saho oldugunu tasbit etmays imkan
veron e¢”tibarli bazanin yaradilmasi, Olka elminin va modaniyyatinin inkisafi,
demokratik vatondas comiyyatinin qurulmasi modellasdirilmis istehsalat mulkiyyat
sistemi osasinda dayanaqgl iqtisadi artima kegilmasi;

-demokratiklosdirma,  humanistlosdirma, inteqrasiya, diferensiallasdirma,
fordilosdirmo  prinsiplorine  osaslanaragq, tohsil  alamin  soxsiyyst  kimi
formalasdirilmasini, onun tohsil prosesinin osas subyektino cevrilmasini baslica
vazifo hesab edon, milli zomina, basori doyarlora oasaslanan, bitiin qurumlarin
foaliyyatina tohsil alanin monafeyina xidmoat etmok mogsadi strafinda birlasdiran
tohsil sisteminin yaradilmasi;

- movcud tohsil sisteminds toplanmis tocribanin mditoraqqgi  asaslarini
saxlamaqla Azoarbaycanin strateji moqsadlorini hoyata kecirmaya gadir olan
intellektual potensialin  formalasdirilmasinda inkisaf etmis Olkalords 6z0n
dogrultmus va elmi-pedaqoji ictimaiyyatin gobul etdiyi tacriibadan istifads olunmas;

- idaroetmonin dovlot-ictimai xarakterdo hoyata kegirilmosi, muoallimlorin vo
digor pedaqoji iscilorin foaliyyati tglin an olverisli soraitin yaradilmasi, onlarin sosial
mudafiasinin ta”min olunmas;

- tohsil sisteminin yeni igtisadi modelinin qurulmasi, ehtiyat resurs to”minatinin
mdohkamlondirilmasi vo onun optimallasdiriimasi va s.

Islahatin asas moagsadindan irali galon bu prinsiplar kegmis Sovetlor Birliyinin
ictimai-siyasi qurulusu vs ideologiyas: asasinda formalasmis vo bu giin do galmaqgda
davam edon prinsiplordan kaskin sokilda forglonir.

Yuxarida sadaladigimiz global problemlarin, o ctimladan Azoarbaycan
vatandaglarinin Konstitusiya ils tasbit olunmus tehsil hiiqgugunu tam ta”min etmoak,

islahat programinda miioyyonlosdirilon istigamatlori  gercoklosdirmok, tohsil
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sisteminda aparilan islahatlari slr’stlondirmak, tohsili idarsetma mexanizmini
tokmillosdirmok, pedaqoji kadrlarin muasir talablor saviyyasinds hazirlanmasini va
yenidon hazirlanmasini to”min etmok, tohsildo maddi-texniki vo kadr potensialindan
istifadonin somaraliliyini yiksaltmok magsadilo Azarbaycan Respublikas: Prezidenti
H.Oliyev 13 iyun 2000-ci ildo “Azorbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin
tokmillasdirilmasi hagqinda” xUsusi forman vermisdir vo 30 avqust 2000-ci il tarixli
forman1 ilo haglh olarag homin formamin bazi maddalorinin  foaliyyatini
dayandirmigdir. Clnki Tohsil Nazirliyi uzun onilliklar arzinds saha nazirliklorinin
tabeliyindo olan mixtalif profilli todris miiossisalrine rohbarlik etmok {gln na
tacriibayo, na do 6z aparatinda ixtisash kadrlara malikdir. Miallimlari tokmillasdirma
Institutunun bazasinda miisallimlor institutunun vo Respublikanin g¢oxsayli rayon
markazinda va soharinds hamin institutun filialinin yaradilmasi, fikrimizcs, kadr
hazirhigi sahasinda 30-50-ci illarin tacriibasine qayitmaq demokdir. Hor seydan avval
elmi-pedaqoji kadrlar1 olmayan hamin filiallarda ytiksak ixtisash kadrlarin hazirhg:
problematik gorindr. Dinyanin gabagcil 6lkalarinin tohsil sistemlari ilo integrativ
olagalorin guclondiyi bir dovrdo arxaiklosmis bir adda todris miiassisasinin
yaradilmasi, fikrimizco, zamanin toloblorine uygun golmir.

Tohsil sisteminin idaro olunmasi sahasinda yeni idarsetmo modelinin yaradil-
masi nazordos tutulur. Bu model tohsil sahasindo dovlst siyasatinin strategiyasinin
hoyata kecirilmasini, tohsil sisteminin faaliyyatinin hiquqi tanzimlonmasini, dovlst
tohsil standartlarinin hazirlanmasini va tatbigini, tahsilin keyfiyyastini hamin standart-
lara uygun giymatlondirmo va nozarat mexanizminin yaradilmasini, ali tohsil miios-
sisalarina marhalalarlo 6ziindidarsetms statusu vo maliyys mistaqilliyi verilmasini

tomin etmolidir.
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1.2. Ozal ali tohsil sahasindoe diinya tocriibasinin 6yronilmasi vo Azorbaycanda

onun totbiqi problemlori

Azorbaycanda 6zal tohsilin inkisafint tomin etmok Uglin dlnya tocrubasinin
Oyranilmasi va onun mitaragqgi ananalarinin tatbiqi boyik shamiyyat kash edir.

“Muxtalif 6lkalords ali moaktablar tohsils, tadgigata, madaniyyata va comiyyata
xidmoatda Umumi cohatlora malik olmagla yanasi, bir sira tarixi, iqtisadi sobablar va
ananalarlo bagl dovlat vo 6zal bélmonin tutdugu yer cohatdon forglonirlor. ©gor
Almaniya, Ingiltoro kimi Olkolordo  dovlot moktoblori  tohsil  sisteminin
aparicilaridirlarsa, ABS, Conubi Amerika, Qarbi Asiya va Conub-Qarbi Asiya 6lko-
lorinda 6zal ali tohsil sistemi daha genis yayilmisdir””” (40).

Avropa Olkslorinda 6zal tohsillo dovlat tohsilinin balansi boyuk Ustlnliklo
dovlat tohsili tarafdadir.“Almaniyada 9 dini ali moktabdan basga bitin ali moktoblor
dovloto moxsusdur. Ali tohsilin Fransada 6%, Turkiyads 23%, Norvecds 1,5%,
Ispaniyada 6%-i 6zaldir™” (Ali moktablarin say1 baximindan) (71).

Avstriya, Danimarka, Yunanistanda demok olar ki, bittn ali moktablor dévlato
moxsusdur. Sorqi  Avropa Olkalorinds do ali moktablorin  oksoriyysti dovlsta
moxsusdur. Belaliklo, Avropa ali tehsilinda dovlst sektorunun agig-aydin Gstinly
g6z gabagindadir.

ABS-da ali moktablorin sayin1 miqayiss etsok burada 6zal tohsilin Gstunlik
toskil etdiyini gorarik. Toxminan 2000 ali moktabdan (universitetlor nozards tutulur)
1400-0 6zl ali moktobdir (ali moktoblorin 70%-i). Olkada an mashur ali moktablor
ISo asasan 6zal universitetlordir (Harvard, Cikaqo, Kolumbiya va s.)

Ogoar ali moktoblori burada tohsil alan talobalorin say1r baximindan miqgayise
etsok dovlot tohsilinin boyluk forglo Gstinlik toskil etdiyini gororik. Bunun
sobablarindan biri ABS-da 6zal ali maktoablarin bir gisminin asasan Kigik olcull
olmalaridir. 1980-ci ilin statistikasina gora 0zal ali moktablarin 56%-da talabalarin
say1 1000-o0 godor, 37%-do iso 1000-5000 arasindadir. Qalan ali moktoblords iso
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tolobalorin say1 daha boyuk ragomlorlo ifado olunur. Miqgayise tclin geyd edok ki,
dovlat ali maktablarinds bu ragamloar, uygun olaraq, 6% - vo 38%-dir (84). Sozsiiz ki,
belo saboblardan biri do ABS-da 0zal ali moaktablords tohsil hagqginin nisbaton yiiksok
olmasidir. Bu sababdan 0zal ali maktabds tahsil almaq istayanlarin bir gismi 6z is-
toyinin oksino olaraq dovlot ali moktablorinds tohsil almali olur. ABS-da 6zal ali
tohsil dovlat ali tohsilindan tez yaranmisdir va hesab olunur ki, ABS-da ali tahsil
1636-c1 ildo Harvard Universitetinin asasinin qoyulmasi ils baslayir (106).

Bununla bels, ABS-da 6zal tahsilo vo dbvlot tohsilino miinasibatds bir balans
var. Cunki ABS-da hor iki sektorun (ham dovloat, hom do 0zal) inkisafi dovlat
moanafeli bir masala kimi gobul olunur va 6zal universitetlorin xarcinin an azi 25%-i
dovlat bldcasindon 6danilir. Bu 6lkada dovlstin 0zal tohsilin inkisafinda maraqgl
olmasini gostorir.

“Yaponiyada ali tohsilin togkili baximindan basga tocriiba yaranmisdir. Yapon
maociizasinin asas sabobini bels izah edirlor: ¢evik 6zal universitetlor Qarbdon elmi
Yaponiyaya gotirmokla, sonayenin dayismasina va inkisafina tokan vermislor. Avropa
vo Amerikadakir muxtalif ali moktob modellari Yaponiyada he¢ bir mohdudiyyat go-
yulmadan sinaqdan kecirilmisdir. 1949-cu ilds (diggot edin: Olka bohran kegirdiyi
zaman) 0zal universitetlorin say1 92-ya ¢atmisdi.

Bu prosesi hliquqi asas Uzarinda qurmag tcln 1949-cu ilds Yaponiya parlamenti
0zal tohsil bolmasinin hiquglarint mihafize edan 6zal maktoblor ganunu geabul etdi
va 0zal universitetlor suras: yaradildi. 1952-ci ildon 1970-ci ilo gadoarki dévrds dévlot
universitetlorinds tolobalarinin say: ikigat, 6zal b6lmads iso dordgat artdi. Bu artima
Vo sarbastliyin ganunla gorunduguna baxmayaraq, 60-c1 illorin axirlarinda 6zal
universitetlori bohran baradd. Maliyya ¢otinliyi vo istedadl talabalorin 6zal ali
moktablora az golmosi boéhranin iki asas tozahiri idi. Dovlet bu béhrani aradan
galdirmaq ticlin bir sira tadbirlor gordi. Ozl ali tohsilin inkisafi dévlot shomiyyatli
mosalo elan edildi, 6zal ali maktablarin xarclarinin 50 faizina godoarini dovlot 6z

Uzoarina gotlrdd™™ (40).



45

Hazirda Yaponiyada 443 ali moktab var. Onlardan 125-i dévlat, 318-i 6zaldir
(107).

Isao Amagi (92) vo Ceyms Estella, Ceil Benyamin (95) asorlorinds yapon ali
tohsilindon genis danisir, yapon ali tohsilinin inkisafinda 6zal ali maktablarin
avazolunmaz rolunu gostarir, bir sira 6lkalords yapon tacriibasinin ali tohsilin inkisafi
Ucln osas goturuldiylnl geyd edirlor.

Latin Amerikasi, Fillippin, Indoneziya, Conubi Koreya, Hindistan, Banglades,
Iran, Macaristan, Bolgaristan, Cexiya vo Slovakiya respublikalari, Polsa, Ruminiya,
Rusiya, Ukrayna, Girclstan vo s. 0zal ali tohsil ocaglarinin suratlo artdigi 6lkalor-
dondir”.

Bas Azarbaycanda vaziyyat necadir?

Azorbaycanda 6zol tohsilin yaranma tarixi, yuxarida qgeyd etdiyimiz kimi,
Sovetlor Birliyi dagildigdan sonra aydin tohsil siyasatinin vo tohsil konsepsiyasinin
olmadig bir dévrs tosaduf edir.

Beloa bir dovrds, bir torafdon dovlat ali moktoblarindo maas, darslik vo maddi
bazanin tominatt masalalarinin ¢atinlosmasilo alagadar dovlot tohsilinda bir béhran
yaranir, avvallor dévlat biidcasindan lazimi gadoar vasait alan tohsil dovlstin maliyys
dastayindan stratlo mohrum olur, digar torafdon isa misllim heyati va ilkin ictimai
roy baximindan bunlarla yarisa bilmayan, lakin program cevikliyi, tadrisin
yenilosdirilmasi, agilli maliyys siyasati va xarici alagelor sahasinda 6zlorini stibut
etmis 6zal ali maktablor tohsilda 6z s6zlorini demoaya baslayirdi. Ozal universitetlarin
yaranmasin tohsildo yaranmis bohrandan bir ¢ixis yolu Kimi gebul etmok avazino,
muxtalif yollarla bels tohsil ocaglarinin garsistmin alinmasi daha c¢ox digqgat
morkazinda dururdu. Ozal universitetlorin sayinin siiretlo goxalmas: miixtalif dovlot
organlarini vo o ciimlodan, bir ¢cox dovlst ali tohsil miiassisalorini narahat etmoyo
baslayirdi. “Ozal universitetlor yagisdan sonra gobalok kimi ¢ixirlar” ifadesi radioda,
televiziyada, goazet va jurnal sshifalarinda an populyar ifadays cevrilmisdi. Amma bu

fikri soylayanlar mahz bununla 6zal universitetlorin yaranmasi vacibliyini sibut etmis
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olurdular. Axi yagisin yagmasi gobosloyin ¢ixmas: Ggin olverigli sorait yaradir. Bu
dovrdo Azorbaycanda “yagis” rolunu dovlat ali tohsil miassisalorinds yaranmis (halo
indi do davam edon) doarin bohran oynayirdi vo bu bbéhrandan cixis yolunu 0zol
universitetlorin yaradilmasinda goronlor yaniimirdilar.

Respublikamizda foaliyyat goOstoran 6zal universitetlorin boyilk hissasi, Kicik
miqgyash ali moktoblordir. Bunun tebii ki, Usttnliklori vardir. Belo ki, har hansi
boyuk bir universitetdo miioyyon ixtisas Uzra ¢oxsayli mitoxassis hazirlamagdansa,
homin ixtisas Uzra azsayh taloba oxumasi va yiiksak saviyysli kadr hazirlanmas: daha
magsadauygundur.

Azarbaycan kimi mistaqil inkisaf yoluna gqadom goymus bir Olkads isa bu hal
tohsilo yarig xarakteri verir, ragabato yol agir vo mitoxassis hazirliginin saviyyasine
0z musbat tasirini gdstorir. Dogrudur, Azarbaycanda kigik Olcult olmayan 6zl ali
moktoablor moOvcuddur. Masalan, ilk 6zal ali moktoblordon biri kimi yaradilmis
“Futurologiya” vo hazirda foaliyyotdo olan Azorbaycan Beynolxalg Universiteti
(avvalki adi Beynolxalg San-Marino Akademiyasinin Baki filiali) bunlara misaldir.
Bolko do elo bu sabobdon adi ¢okilon “Futurologiya” dovlot geydiyyatindan kega
bilmadi.

Azarbaycan Beynolxalg Universiteti iso son vaxtlar maddi-texniki bazanin
genislondirilmasinda va. s. xeyli ciddi iralilayislora nail olsa da, burada talsbalarin
sayinin ¢ox slratlo artirilmasi, buna xdsusi 6nam verilmasi vo hayati vacib masalo
kimi baxilmasi, fikrimizco bu ali moktabin an zoaif cohatidir va bu ciddi amil ali
moktabdo tohsilin keyfiyyatino manfi tasir gostormaya bilmoz.

Azorbaycanda 6zal tahsildon séhboat acarkan 0zal tohsilin na doracads sarbast
olub-olmamas: digget morkazindo olmahidir. Ozal tohsilin sorbastliyi bir ¢ox
Olkalorda demokratiyanin olub-olmamas: fakti ilo boraborlosdirilir. Belo sorbastlik
olmayan yerds yiiksak inkisaf saviyyasindan danismaq sadslévhlik olardi. Azarbay-
canda 0zal tahsil no doracads sarbastdir? Qanunvericiliklo miiayyan olunmus asagida-

ki gaydalar 6lkomizds 6zal tohsilin nisbi sorbast oldugunu, bu sahado ciddi
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problemlorin varligini stibut edir.

1. Dovlat tohsil standartlarinin hazirlanmasi (ali tohsilds do), tosdigi vo totbigi
gaydalari muvafiq icra hakimiyyati organi tarafindon miiayyan edilir (madds 8.3);

2. Todris planlari (madds 28.5), tohsilin forma va pillasi (madds 16.2) mivafiq
icra hakimiyyati organi torafindoan tosdiq edilir;

3. Toahsilin mazmunu muvafiq icra hakimiyyati organinin hazirladigi nimunavi
tohsil programlarina uygun miisyyanlasdirilir (madds 28.3);

4. Toloba qgobulu mivafig icra hakimiyysti organinin mioayyanlosdirdiyi
gaydaya uygun hoyata kegirilir (madds 17.1);

5. Qobul planlari, ixtisaslar spektri va s. masalalor Tahsil Nazirliyi, Nazirlor
Kabinetinda hall olunur. Gérindlyl kimi tam sarbastlikdon danismaga asas yoxdur.

Umumiyyatlo, sarbostlik dlcilorine goro (todris programlarimin mistagil hoyata
kecirilmasi, toloba gobulu, ixtisaslarin secilmasi vo s.) Azorbaycan ali tohsilini
Avropa, Amerika ilo miiqayiss etsok gorarik ki, adi ¢okilon 6lkalorda nainki 0zal ali
moaktablor, hotta dovlot ali moktablori Azarbaycandaki 6zal ali moktoblordon daha
sarbast, daha miustoqildirlor. Dogrusu elo Azorbaycanda dovlot ali moktoblarina
Tohsil Qanununa go6ro verilo bilon mistoqillik do  6zal ali  moktablorin
mustaqilliyindon ¢oxdur. Tahsil Qanunu layihasinin 26-c1 maddasina asasen boazi ali
moktablara muxtariyyat hiiququ verila bilor. Muxtariyyat hiiququ almis ali moktabo
asagidaki olava hiquglar da verilir. Onlar tohsilin mazmununu gabaqcil 6lkalarin
tohsil standartlarina uygun miisyyan eds bilar, dévlat sifarisini nazars almagla talabs
(bakalavr, magistr, diplomlu mitoxassis) vo aspirant, doktorant gobulu planlarini
miiayyanloasdira bilor, mistoaqil tolobo, aspirantura vo doktoranturaya gebul apara
bilor, 6z elmi adlarini tasis eda va vers bilarlor va s.

Sadalanan bu iglorin hamisint 6zol ali moktobin ovozino “mdivafiq icra
hakimiyyati” g6rir. Bununla da muxtariyyat verilmis dévlat ali moaktabin, yoxsa 6zal
ali moktabin mustagil olmasi tamamils aydin olur.

Ogar 0zol ali moktablorlo muxtariyyat verilmoyan dovlot ali moktablorini
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miqayiso etsok burada da 0zol ali moktoblordo he¢ bir xususi 6zslliyin olmadigini
gorarik. (Toloba gobulu TQDK tarafindon aparilir, todris planlart va programlari
Tohsil Nazirliyi torafindon tosdig olunur, ixtisaslar Tohsil Nazirliyi torofindon secilir,
tosdiq olunur va s.). Belaliklo dovlstin “geyri-dovlot” damgasi vurdugu 6zol ali
moktablar bir sira gostaricilorina géra dovlat tohsil miiassisasi hesab edils bilor.

Ozol ali moktoblorin  nizamnamo hiquglarimin - dévlet  torofindon  belo
mohdudlasdiriimas: Azarbaycanin bu sahads sivil munasibatlor tocriibasindan halo
¢cox uzaqda oldugunu gostarir. DOvlstdon heg¢ bir yardim almadan ali tohsilin
inkisafina, goanc naslin tohsili vo torbiyasino xidmot gostordiyina gbéra onlarin
dovlotdon saglam minasibat g0zlomayos haqqi vardir. Goatirdiyimiz mdigayisalor
gostorir ki, Azorbaycanda 6zal ali tohsillo dovlat tosisatlari arasindaki munasibatlor
miurakkabdir va onlarin nizama salinmasi aktual bir mosaladir.

Ozal universitetloro belo geyri-dogma miinasibatdon séhbat gedando asasan bu
ali moktablorda maddi-texniki bazanin olmamasi, professor-miiallim heyatinin dovlot
ali moktablordon dovat olunmasi, todris prosesi soviyyasinin asagi olmasi, bu ali
moaktablorin yalniz saxsi qazanc maqgsadils yaradilmasi, 6zal ali maktablarin sayinin
haddindan ¢ox olmasi kimi amillar 6n plana ¢akilir.

Sadalanan bu amillarin har biri otrafinda 6zal ali moktablarin foaliyyatini tohlil
etmok faydali olar.

Tobii ki, maddi-texniki bazasi olmayan bir ali moktobds yiiksok saviyyali
todrisdon vo tohsildon danismag olmaz. Amma an “qocaman” 6zal ali moktabin
yalniz 9 yas1 oldugunu nazors alsaq, bu ali moktablordon 70-80 yash dovlot ali
moktablorinds mévcud olan maddi-texniki bazan talob etmoayin do halalik real
olmadigini1 gobul etmaliyik. Digor torafdon do bu ali moaktoablardan birina dogma
(dovlat ali moktoblorinds movcud maddi-texniki baza dovlst bldcasindon ayrilan
vosait hesabina qurulmusdur), basgalarina (6zsllors) olan 6gey munasibst do maddi-
texniki bazanin yaradilmasim longidon amillordondir. irali strtilon bu fikrin tam

obyektiv oldugunu nazara almagla geyd etmaliyik ki, hotta bels bir ¢atin soraitds bozi
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0zl ali moktablor maddi-texniki baza sahasinda xeyli islor gérmislor.

Bu hagda Tohsil Nazirliyinin “Ozal tohsil miisssisalorinin foaliyyatinde mévcud
voziyyat va garsida duran vozifalor haqginda kollegiya gorarinin icrasi barado™ arayi-
sinda deyilir: “Ozal tohsil miisssisalorinin  maddi-texniki bazalarinin  méhkom-
londirilmasi isindo musbat addimlar atilmisdir. Belo ki, Naxcivan Universiteti, Ali
Pedaqoji Qizlar Seminariyasi, Xozor Universiteti artig 0zollosdirilmis todris
korpuslarina malikdir. Odlar yurdu, Tofokkir, Azorbaycan, Xozar, Qorb
universitetlori vo San-Marino BEA AM Azarbaycan sobasi maddi-texniki bazalarini
xeyli méhkamlandirmislor.

Maddi-texniki bazani1 yaratmaq va todris prosesini miasir texnologiya ilo tamin
etmok, INTERNET sistemino qosulmaq, xarici dillorin miasir metodika ila
Oyranilmasi giin lingafon kabinetlordan va xususi kompiiter programlarindan istifado
edilmasi, nogriyyat yaradilmasi, todris prosesini tomin etmok Ucun kitabxananin
zonginlosdirilmoasi sahasindo Qorb, Xozor, Azorbaycan, Azorbaycan Beynolxalg,
Tofokkiir, Baki Biznes, Naxcivan Ozl universitetlori, Ali Diplomatiya Kolleci, San-
Marino BEAAM Azarbaycan sobasi va digor 6zal tohsil miiassisalorinda xeyli islor
gorulmiisdir”.

Sadalanan bu cohotloro malik olan ali moktobi maddi-texniki bazanin
olmamasinda gunahlandirmaq obyektivsizlikdon basqa bir sey deyil.

Maddi-texniki bazanin olmamasi ¢ox vaxt tibb lzra miitoxassislor hazirlayan
0zal ali moktablarin tGinvanina soylanir. Burada da masaloni sakitca tohlil etmok bu
fikrin dogru olmadigini gostorir. ©goar hor hansi 6zal ali moktobds tibbi kadrlarin
hazirlanmasi ganun ¢argivasindadirsa, nadon bu ali moktablora ddvlatin sohiyya
morkazlorindan (poliklinikalar, xostoxanalar, klinikalar vo s.) baza kimi istifads
etmoya icazo verilmasin? Axi 6zol ali moktoblor do bu 6lka gun mutoxassislor
hazirlayir. Burada, yoani tibb mosalasinds 6zal ali moktablorin baza probleminin
olmasi (aslinds bels bir problem yoxdur, ¢linki ali moktablor lap pis halda Sshiyys

Nazirliyinin tabeliyindo olmayan xoastoxanalarla, klinikalarla mugavilo baglayirlar)
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yena do dovlatin 0zal tohsilo 6gey minasibatinin naticasi kimi giymotlondirilmalidir.
Digor torafdan, agor 6zal ali moktablarin tibb kadrlari hazirlamaq tgtin bazalar: yox
idisa, na Uglin avvalcadan onlara bels kadrlar hazirlamaq salahiyyati verilmisdi?

Professor-miiallim heyatinin asasan dovlat ali moktoblorindon davat olunmasi
ISo ¢ox tobii haldir. Cunki, onilliklorlo Azarbaycanda yalniz dovlst ali moktablori
movcud olmusdur vo tobii ki, bltiin mitoxassislor do burada toplanmisdir. Lakin bu
he¢ do o demok deyil ki, burada toplanan mitoxassislor mohz elo dovlot ali
moktabinda oturaraq comiyyato xidmot etmolidirlor. Ax1 6zal universitetlor do bu
comiyyat Ucun kadrlar hazirlayir. Odur ki, har hansi: dovlst ali moktobinds isloyan
miiallim 0z istoyindan asili olaraq 0zal ali moktobds do isloya bilar vo bu hallar son
vaxtlar 6zinu daha aciq biruzo verir. Ozal ali moktablordo miiallimin somarali
islomasi Uglin soraitin dovlst ali moktabindokindon pis olmadigini, ¢ox zaman iso
xeyli yaxs1 olduguna gors bir sira miisllimlor is yeri olaraq miisyyan 0zal ali moktabi
secirlor. Odur ki, 6zal ali moktablordo maasin yuksak olmasi, misllimlars sarbastliyin
verilmasi (tadris programinin yerina yetirilmasi baximindan) va s. bagh artiq bir ¢ox
0zal ali moktablorin 6z miallim kontingenti formalasmisdir. Bunlar asason yerli
miallimlardon vo xaricdon dovat olunmus mitoxassislordon ibarat olur. Masalan,
“Xazar”, “Qarb” universitetlorinds, demok olar ki, har semestr 6-10 xarici miiallim
calisir. Burada 6zal universitetlorin bir rolunu da vurgulamaq lazimdir.

Molumdur ki, AEA-da uzun illor tadgigatla masgul olmus, hazirda iss demak
olar ki, issiz galmis ¢ox savadli, 6z tocriibalorini tolobalora vermokls todriso boyik
xeyir vera bilocok kadrlar toplasib. Ozal ali moktablor belo kadrlari calb edir,
onlardan bazilori dors prosesindo foal istirak edir, bozilori isa universitetlorin
nozdinda olan elmi-tadgiqgat institutlarinda, miixtalif todgigat markazlorindas, elmi
jurnallarin nagrinde 6z xidmatlorini gostarirlor. Belo kadrlarin potensialindan 6zal
universitetlorin istifado etmosi bunlarin 6zlori Uclin do, universitet Gcin do,
umumilikda tohsil Uglin do yalmz bahra vera bilar vo bu cohati yalmiz algislamag

lazimdir.
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Tadris prosesinin saviyyasina goldikds iso geyd etmoaliyik ki, gabaqcil 6zal ali
moktablards todrisin saviyyasinin asagi olmasindan danismagin heg bir asasi yoxdur.
Bu tohsil ocaglarinin bir g¢oxunda todris prosesi hom forma, hom do mozmun
baximindan Sovetlor Birliyinin tohsil sistemino sdykonon vo bu gin do ali
moktablarimizin oksariyyatinds (dovlat va ya 6zal) macburi hayata kegirilon anonavi
todris prosesindan, demok olar ki, tamamils forglidir.

Bir sira 0zal universitetlords aksariyyat ixtisaslar tizra diinyada mashur, gabagcil
universitetlorin  tocriibasi nozoro alinarag yeni todris programlart islonib
hazirlanmisdir. Yerli miiollimlorin vo muxtalif Olkaslordon dovat olunmus (bunlarin
bazilori ali moaktablarin 0zlari torafindon dovat edilir, bazilari iso muxtalif grant-
musabigalarin galibi kimi galirlar) taninmis mitoxassislarin isa calb olunmasi ilo bu
yenilogmis todris programlar: ¢ox mivaffogiyyatlo hayata kegirilir.

Olbattod, mixtalif insanlar arasinda (o climladan, tahsili idaroetmo organlarinda
olan) bu hali, yani todris plan-programlarinda dayisiklik edilmasi halint bazon catis-
mazliq kimi gabul edanlor do tapilir.

Bu haqda Azarbaycan Universitetinin rektoru professor Solahaddin Xalilov
yazir: “Olkomizin mistoqilliyi bir siyasi akt olaraq hayata kegsa do biz holo osason
sovet dovrinds hazirlanmis tolimatlari rohbar tuturug. Tohsil sahasinds ciddi
doyisikliklor edilmasino holo ehtiyatla yanasing. Is o dorocoys catir ki, Tohsil
Nazirliyinin ali moktablori yoxlayan komissiyas: tadris planlarinda ilbail dayisiklik
edilmasini boyiik ndgsan hesab edir. Guya sovet dovriinds oldugu kimi yens da to-
loba qobul olarkon hansi todris plant tesdiglonibse axiradok homin plan (zro
oxumalidir va bura heg bir dayisiklik edila bilmaz.

Olbatts, bu ham camiyyatin, ham doa stiurlarin har il deyil, har giin yenilagdiyi
vaxtda “besillik toxunulmaz plan” asasinda islomak tolobi kegmis gayda-ganunlarin
bizim tohsil mamurlarinin beyninds ¢ox dorin iz saldigindan va onu silmayin asan
olmayacagindan xabar verir” (75).

Umumiyyatlo, kegmis Sovetlor Birliyinin torkibindon ayrilaraq miistogillosmis
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Olkalorin oksariyyatinda, 0 climlodon Azorbaycanda da “Sovet irsi bir sira kokli
doyisikliklarin yolunda psixoloji maneadir” vo “hals do bir ¢ox tohsil islahat¢ilarinin
beyninds ke¢mis nimunalor ilisib galibdir”(86,s.136).

Umumiyyatlo, todrisin saviyyssi, todrisin neco hoyata kegirilmosilo yanas:
tolobanin biliyinin neca giymatlondirilmasi prosesindan do ¢ox asilidir. Bu baximdan
masalon, Xozor Universitetindo totbiq olunan vo Kkredit sistemino sOykonan
giymatlondirmo sistemi dovlet ali moktablorinds totbig olunan giymatlondirmo
sistemina nisbatan talobanin biliyini daha ciddi va obyektiv giymatlandirmays imkan
verir va tolaboalor ¢ox ciddi suratdo segmo prosesi kegorok moazunluga golib cixirlar.
Tosadlfi deyil ki, gabaqgcil 6zal ali moktablarin talobalarinin boyik hissasi hals
oxudugu middatds yiiksok maash islorda ¢alisir va ¢ox hallarda onlar ailalarinin osas
gazanc gotironloridir. BUtln bunlar bu ali moktoblordo todris prosesinin asagi
saviyyadoa olmasini deyil, oksina ¢ox yiiksak saviyyada qurulmasini stibut edir.

Ozal ali moktablarin sayinin cox olmas: fikrini do tohlil etmays ehtiyac duyulur.

Bu glin Azarbaycanda 15 6zal, 26 dovlat ali moktabi var. ©gor 8 milyona yaxin
ohalisi olan bir 6lkads 15 ragomi bdyik hesab olunursa, 26 ragqami daha boyik ragoem
kimi narahathq dogurmalidir. igtisadi durumu ¢ox da yiksok olmayan 6lkemizdo
tohsilo biuidcodon kifayst qodor vasait ayrila bilmir. Belo bir soraitdo 6zal ali
moktablarin dovlsto xisusi kémayi dayir. Belo ki, 6zal ali moktablor genis qeyri-
bldcoa vasaitlorini calb edir vo bu da dovlato 6zal bolma vasitesilo budca xarclarini
tonzimlomaya imkan verir vo belsliklo, dovlstin tohsillo bagl bilidca ¢atinliklori
yungullosir.

OgQar nozoars alsaq ki, aksariyyat 6lkalords ddévlst 6z budcasindan 6zal tohsils do
vasait ayirir, onda 6zal tehsilin buglinkii formada varhiginin Azarbaycan (glin na
godor sorfali oldugunu gororik. Belo olan halda dovlot 0zal universitetlorin
foaliyyatini toqdir etmalidir.

Galin bir anhiga bels bir hali tasavvir edoak ki, 6lkamizda ddvlat ali moktablori

yoxdur. Faaliyyat gostoron bittin ali moktablor 6zaldir vo bunlar dovlstdon heg bir
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vosait almirlar. Beloliklo, dovlot bldcadan heg bir vasait vermadon vatondaslarinin
battn tohsil masalalorini hall edir. Olbatts, bu masaloys burada yazilan godor sado
yanasmag olmaz. Lakin bu fikir 6zal tohsilin rolunu diizgin giymatlondirmak Gciin
bir istigamotverici fikir kimi soylonilir. Oz usaglarin 6zal ali moktoblordo oxudan
oksariyyat ailalorin voziyyatini g6ziimiz Onina gatirsok, bunun zaif cohatlori do
albatto agiq gorundr.

O ki gald1 6zal universitetlorin sayinin tonzimlonmasine, burada asas masalo
zorla deyil, ganunla hall olunmalhdir. Tobii ki, 6zal ali moktobin yaranma, logv
olunma, dovlotdon yardim alma va bu yardimin dayandirilma mexanizmi yoxdursa,
tonzimlomao prosesi ¢ox ¢atin olacag.

Ona gora do bu giin 6zal universitetlorin sayin1 neco azaltmaq haqginda deyil,
yuxarida gostarilon mexanizmin hazirlanmasi hagqinda diisiinmak lazimdir. Bels olan
halda yeni, zaif 6zal ali moktablor yaranmayacaq vo mévcud zoiflor isa tabii yolla
aradan cixarilar. Gucli 6zal universitetlorin mévcudlugu iso muixtalif fikirlora
baxmayarag, dovlatin yalmz xeyrinadir vo dovlat tarafindan dastoklonmolidir. Sivil
dovlat “statusu” almagq istayan har bir dévlat bu yolla getmalidir.

Umumiyyatlo, 6zal universitetlorin sayinin azaldilmas: masalosinin garsiya
goyulmas: 6zu diizgun deyil. Bu proses yalniz tobii yolla hayata ke¢molidir.

Ogor ali moaktablarin tmumi sayinin azaldilmasindan s6hbat gedirss, bu zaman
yalmiz 6zal universitetlor deyil, dovlat ali moktablori da tohlil olunmalidir. «“...hami bir
agizdan deyir ki, bizo bu gador ali moktab lazim deyil. Bu fikri sdylayanlor asason
0zal ali moktoblarin ¢oxluguna isaro edirlor. Amma bizo elo golir ki, dovlat ilk
névbada 6ziina maxsus olan ali maktablarin sayini azaltmahdir”(71).

Dovlat ali moktablarinin sayinin tanzimlonmasi, idarsetmods forma dayisikliyi
tacriibasine hala Sovet tohsil sisteminda do rast galinirdi. Mosalon, 1987-ci ildo SSRI
Tohsil Nazirinin 30.10.87-ci il tarixli 767 sayli amrilo Azarbaycan Xalg Toasorrifati
Institutunun foaliyyoti institut kimi dayandirildi va onun ovazinds Leningrad

Maliyys-Igtisad Institutunun filiali yaradild: (81). O zaman bu addim institutun
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foaliyyatinin somaralosdirilmasi baximindan atilmis addim kimi giymeotlondirildi.
Moasalo 0 vaxt bu addimin dizgin olub-olmamaginda deyil, sadoco dovlot ali
maktablarinin tanzimlonmasi masalasinin diggat morkazinds olmasindadir.

Ozl ali moktablorin gazanc olda etmok mosalasine goldikdo isa geyd etmok
lazimdir ki, Umumiyyatlo gazanc alds etmok Gc¢tin har hansi bir diizgiin isin qurulmasi
he¢ do gobahat vo ya cinayat sayilmamalhdir. Lakin konkret olaraq 0zal tohsil
ocaqglarindan danissag geyd etmoliyik ki, yuxarida goéstarildiyi kimi, 6zal tshsil
miiassisalori asason, normal va xususi hallarda yiiksok saviyyali misllim kontingenti
yiga bilmisdirss, ylksok soviyyali todris prosesi hayata kegirirso, normal maddi-
texniki baza yarada bilmisdirss, yuksak saviyyali mitoxassis hazirlanmas: yolunda
dovlat ali moktablorindan nainki geri galmirsa, xususi halda bu isi daha yulksok
saviyyada yerina yetirirss, hotta on zoif 0zol ali moktob belo an yaxsi dovlat ali
moaktabina nisbaton daha genis vo faydali beynalxalg alagalor qura bilmisss, demok
olar ki, butlin 0zal ali moktoblor qagqin, kockiin, sohid ailolorindon olan
Ovladlarimiza guzastli vo ¢cox hallarda pulsuz ali tohsil verirss, bu ali moktablori soxsi
gazanc oldo etmok mogsadilo yaranmaqgda glnahlandirmag hanst mantigo uygun
golir?! Olbotts, 6zol universitetlordon danisanda mitlog onlari da bir-birindon
forglondirmok lazimdir. ister yaxsi monada, istorss do pis menada biitin moévcud 6zl
ali moktoblor hagqginda (elo doviot ali moktablori haqqinda da) Gmumi fikir
sOylomaklo he¢ vaxt bu sahado mévcud vaziyyati tam obyektiv sorh etmok olmaz.
Belo masalalords tmumilasdirma an pis metoddur.

“Mustaqillikdan sonra Azarbaycanda siratlo yayilan 6zal ali tohsil miiassise-
larinin da boyuk bir gismi, teassuf ki, pul garsihginda “diplom Gyldon dayirman”
vaziyyatina golmisdir. Ancaqg bunlarla yanas: bir ¢cox boylk universitetlordon gor-
komli elm adamlarini 6zlno colb edon va ¢ox mohsuldar akademik programlar
yaratmaga miyassar olan bir sira 6zal universitetlor do mévcuddur. Onlarin basgilari
Iso yuksok ideyalara bagli olan va 6lkanin parlag galacayine inanan insanlardir”(101).

Moanca, amerikali todgigatcinin bu fikri Azorbaycanda 6zal b6lmays obyektiv bir
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baxisdir.

Ozal universitetlorin bir coxu (“Xozor”, “Qerb”, “Qafqaz”, “Azorbaycan”,
“Odlar yurdu”, “Tofokkir”) genis beynalxalq olagelor yaratmislar. Bu beynolxalq
olagoalorin naticasi olarag, gostarilon ali moktoablordon yizlarlo talobalor ABS,
Ingiltors, Fransa, Hollandiya, Turkiys, Italiya, Avstraliya vo s. kimi xarici élkalorin
on gabaqcil ali maktoblarinds tahsil almis va ya tohsillarini davam etdirmokdadirlor.
Bu tolabalor miioyyan middstdon sonra Azarbaycana donir vo muxtalif sahalords ¢a-
lisaragq 6lkamizin diinyaya qovusmasi prosesino 6z misbat tosirlorini gostarirlor. Bu
sado misal 6zal universitetlorin gazanc mogsadilo yox, mohz onlarin Azarbaycan
Uclin dinya standartlar1 saviyyasino cavab vero bilon (burada ingilis dilinin rolu
xususi  vurgulanmalidir)  mditoxassislor  hazirlanmasinda  rolunu  vurgulayan
cohatlordan yalniz biridir.

Ozol universitetlorin oksoriyyatinda nosriyyat vo motboo foaliyyat gostarir.
Burada universitetin dors prosesindo lazim olan materiallar, dorsliklorlo barabar
taninmis sair vo yazicilarin, elm adamlarinin asorlori isiq Uzd gordr. Oksariyyat
hallarda bunlar miislliflora yardim xarakteri dasiyir. Bir sira universitetlords gozet vo
elmi jurnallar nagr olunur. Bir elmi jurnala isa na gadar amak va vasait sarf olundugu-
nu sOylomaya ehtiyac yoxdur. Masalon, Xazar Universitetindo “Xozor Riyaziyyat
jurnali”, “Azarbaycansiinasliq” jurnali, “Azarbaycan arxeologiyasi” jurnali, Qoarb
Universitetinds  “Tokamiil” jurnali, Azeorbaycan Universitetinds “ipok yolu”
jurnalinin ¢ap olunmasi va s. onu gostarir Ki, gabaqcil 6zal universitetlor yalniz kadr
hazirlanmasi yolu il deyil, mixtalif sahalords todgigata tokan vermokla do comiyyata
0z xidmatini gostarir. Bu monada gostorilon universitetlor artiq ciddi tadgigatla
mosgul olan arasdirma yonimli universitet olmag istoklorini aydin tozahdir etdirirlor.
Aydindir ki, ciddi elmi todgigatla masgul olmayan bir universitet yiiksok zirvalor foth
edoa bilmaz. Bu baximdan bizim gabaqgcil 6zal universitetlorimizin tutdugu tadgigat
yonumli yol taqgdirslayiqdir. Bu todgigatlarin bir golunu - gabaqcil xarici tacriibani

Oyranmok, Azorbaycan 6zal tohsil sisteminds onu tatbig etmokdir.
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Ozal universitetlar indiya godar 100-dan ¢ox konfrans, simpozium va goriislorin
toskilatgis: olmuslar.

Belo genis miqyash, bir ¢ox hallarda beynolxalq todbirlorin kegirilmasinin na
godor bOylk vosait hesabina basa goldiyi yaqin ki, he¢ kimda siibho dogurmur. Bittn
bunlar Gmumilikde Olkamizds elmin, madaniyyatin inkisafina xidmot edir vo bu
yolda 0zal ali maktablar dovlat ali moktablarina nisbaton xeyli faal istirak edirlor.

Bu sadalanan islor 6zol universitetlorin gordiyl islorin yalmz kigicik bir
hissasidir. Odur ki, elmin, madaniyyatin, bltévlikds muxtalif sahalorde comiyyatin
inkisafina 0z tOhfasini veran vo bu yolda boylk vesait gqoyan 0zal universitetlori
gazanc mogsadilo yaranmaqda giinahlandirmag hagsizliq olardi. Bu he¢ do 0 demok
deyil ki, 6zal ali maktoblorin tasisgilori tomannasiz foaliyyat gostorirlor. Onlar 6z
bilik vo bacarigini, elmi-pedaqoji vo praktiki tocriibasini kadr hazirligina hasr
etmoklo, siibhasiz, 6zlori glin bir is yeri agmislar. Burada maraq elementi vardir vo
geyri-tobii bir sey yoxdur.

Bitiin bunlar1 nazars alarag, 6zal universitetlora normal minasibat baslonmasi,
onlarin daima yaxst monada noazarotdo saxlanmas: Azorbaycan tohsilinin yalniz
xeyrinadir va daima dovloatin digget va gaygisi ilo shate olunmahdir.

Olkado igtisadi voziyystin ganeedici olmadig1 bir vaxtda 6zal ali maktablor
texniki vo coxsayl elmi-pedaqoji iscilorin foaliyyat yeri olmusdur. Bels ki, mévcud
0zal ali moktablorda 3000-dan ¢ox isci ¢alisir va bu artig 3000 ailonin 6zini tamin
etmoasi demokdir. Bu 6lkada sosial sabitlik tcun giymatli téhfadir vo buna goéro do
0zal sektorun dovlat torofindon dastoklonmasinin vo rogbatlondirilmasinin mihim
siyasi vo manavi-psixoloji shamiyyati vardir.

Burada bir mosaloys do toxunmagq istordik. Ozal ali moktoblora Ggey
munasibatin baslonmasinds bir sira dovlat organlari, dévlet momurlar: ilo yanasi 6zal
ali moktab rahbarlarinin do xeyli glinahi vardir. ©sas mosalalordan biri shalida, ganc
nasilda 6zal ali maktoblor hagginda, onlarin dévlat ali moaktablordan geri galmazlhg;,

oksina miioyyan masalolorda xeyli iralido olmalari, oan vacibi iso 6zal ali moktabin
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dovlat ali moktablorino nisbaton bdylk vo genis perspektiviori olmasi haqgqinda
molumatlarin olmamasidir. Ustalik miiayyan dévlot memurunun kitlovi informasiya
vasitalorinda 0zal ali tahsilin Gnvanina bir-iki geyri-obyektiv isarasi bu sahads olan
ogeyliyi miioyyan monada “qanunilosdirir”. Ozal ali moktablorin mozunlarinin dévlot
organlarinda (hiiqug muhafiza organlari, sahiyys va S.) iso gobul olmayacaqglar: hagda
bazan rosmi, bazon do geyri-rosmi olaraq fikirlor sOylonilir vo bunlar shali arasinda
0zal ali moktoblarin reytinginin xeyli asagi diismosinoe sabob olur. Odur ki, 6zal ali
moktab rohbarlari, sahiblori bu masaloni daim diggst markazinds saxlamali va buna
gars1 mubarizo etmoalidirlor. Belo hesab edirik ki, 6zal ali moktoblarin ziyanina olan
Kifayat godor informasiya bolluguna garst oks moanali informasiya bollugu yaratmag,
onlar haqginda genis misbat roy formalasdirmaq lazimdir. Azarbaycanda 6zal ali
tohsilin artig 10-12 yas1 olmasina baxmayaraq halo do bu mosals asas problem kimi
galir, ohali arasinda hala da ¢oxlar: 6zal ali tohsils ikinci daracali baxirlar.

Ozal ali tohsili genis monada toblig edon informasiya bollugunun yaradilmamasi
gunahi mohz 6zal ali moktab rohbarlorinin Uzarindadir. Bunun Ugln 6zal ali moktob
rohborlori, homin ali moktobin idarogilori dovri motbuatda, radio vo televiziyada
daima c¢ixslar etmoli, 6zal ali moktoba qarsit sOylenilon fikirlarin elmi cahatdon
asassizhigint gostarmali, 6zal ali tohsilin ohali arasinda reytingini ytksaltmalidirlor.
Bu mogsadlo yaxsi olardi ki, 0zal ali moktoblorin rektorlarinin daimi foaliyyat
gOstoran suras: yaradilsin va teleefirdo vaxtasir ¢ixiglar etsin. ©goar bu missiyan ali
moktab rahbarlari etmass, heg bir doévlst mamuru onlarin avazina bunu etmayacak.
Yalniz 6zal tohsili inkisaf etdirmok va shalini bu nailiyyatlor hagginda hamisa mo-
lumatlandirmag yolu ils 6zal tohsilo dogma miinasibat asilamaq ve dovlat organlar:
vo mamurlarinin 6zal tohsilo garst minasibatinin nainki doayismasing, hatta onlarin bu
prosesa kdmoak etmoloarina nail olmag mimkunddar.

Bas dovlat 6zal tohsilo neco kdmoak edos bilar?!

Devid Breneman va b.(85), Robert Berdahe (105), Con Minter vo Hovard Bouen

(108) dovlatla 6zal tahsil arasinda miinasibatdon s6hbat acir, 6zal tohsilin inkisafinda
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dovlat siyasatinin rolunu wvurgulayir, dovlotin 6zol tohsilo komok vasitolorini
arasdirirlar.

Antonio Isidro vo Maksimo Ramos (83), Filippinda 6zal ali maktablorin siiratlo
inkisaf etdiyini vo hor vaxt dovlat torafindon 6zal tohsilo diggatin artdigini va bunun
Filippinda 6zal tohsilin inkisafina glcli tokan verdiyini geyd edir.

“Umumiyyatlo, dévlot 6zal ali moktoblora miixtolif sokildo kdmak edo bilor. Bir
sira Olkolordo (Cili, Braziliya, Conubi Koreya...) 06zal universitetlor tohsilin
keyfiyyatini ylksaltmak vo somaraliliyini artirmag mogsadilo ddvlotdon maddi
komok almag UclUn misabigodo istirak edirlor. Braziliya vo Meksikada 0zol
moktablara onlarin vergidon azad olunmasi, ABS, Yaponiya, Cin va Hindistan kimi
Olkalorda birbasa maliyyslosdirmo (ABS-da 6zal universitet budcasinin an az1 25
faizini dovlot 6doyir). Iran, Keniya vo Ugandada torpaq saholori verilmoklo vo ya
tikinti ilo kémok gostorilir™’ (40).

Tabii ki, bu yollarin har birini Azorbaycanda da totbiq etmok olar. Lakin, bu gin
6zal ali moktablords tohsilin keyfiyyatinin yiliksoldilmosi hor an digqot morkozindo
oldugu bir zamanda, mohz yuxarida geyd olunan miisabige metoduna Ustinlik
verilmoasi daha magsadouygundur. Bunan asagidaki miisbat cohotlori var.

1. Dovlat 6zinin secdiyi, ali tohsilin inkisafinda miisbat roluna siibhasi
qalmadigi bir ali moktoba komok edir.

2. Bundan sonra he¢ kim dovlati 6zal ali moaktablora 0gey miinasibatdo ginaya
bilmoz.

3. Bu hal 6zal ali moktoblorda tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinin ddévlot
ohamiyyatli masala oldugunu vurgulamagla, ictimaiyyatda 6zal ali tohsilin nifuzunun
qalxmagina komoak edar.

4. Dovlat ayirdigi yardimin hara vo neco istifado olunmasina nozarat edir vo
belaliklo homin yardimin dogrudan da ali tohsilin inkisafina, tohsilds keyfiyyatin va
somaraliliyin artirilmasina sorf olunduguna omin olur.

5. On osas1 is9, bu hal 6zol ali moktoblor arasinda yaris vo raqabaotin



59
giiclonmasino sobab olacaq ki, bu da ,slbatts, tohsilin keyfiyyatinin yiiksolmosino
gotirib ¢ixaracaq.

Lakin bu gln yuxarida sadaladigimiz komok yollarinin he¢ birinin olmadigi
realliginda Azorbaycanda 06zol universitetloro on yaxst komok onlara talabo
gobulunda sorbastlik verilmasidir. Talobays nozords tutulan tadris programlar: tzra
yiksok bilik vermok tg¢tin gobul vaxti talobalorin se¢ilmo prinsipi ¢ox vacibdir. Onu
da geyd etmok lazimdir ki, 6zlori gobul apardigi vaxt 6zal universitetlor he¢ do tolobo
kontingentinin sayca coxaldilmasini garsiya asas mogsad kimi qoymurlar. Praktika
gostorir ki, universitetlorin 0zlori gobul apardig: vaxt secilon talobalor TQDK torafin-
don qobul olan talobalordon saviyyacoa xeyli ylksok olurlar. “Azarbaycan”,
“Tofokkir”, “Qoarb”, “Asiya”, “Qafgaz”, “Xozor” universitetlorindon alinan malumata
goro TQDK tarafindon gdndarilon talobalorin 70-75%-i uygun tadris programlarin
monimsama saviyyasindon xeyli asagi olur vo bu fakt todris prosesinds ciddi
catinliklor toradir. Odur ki, homin toalobalor bir sira hallarda hazirhiq kursunun
tolobalorilo birlikdo oxumali olurlar vo bu da 0z novbasindo yeni c¢atinliklorin
yaranmasina gatirib ¢ixarir. Qeyd edok ki, Dlinya Bankinin bir arasdirmasinda taloba
gobulu prosesinda 6zal universitetlora sorbastlik verilmasi dévlatin 6zal universitet-
lora gostora bilocayi 2 kémok yolundan biri kimi giymatlondirilir: “Dovlat 0zal
universitetloro 2 yolla kdmak edo bilar. Birincisi, taloba gobulunda va tadris plan-
programlarinda tam sarbastliyin tomin edilmosi. Digor torofdon ise dovlat 6zal ali
moktabda oxuyan talabalora maddi kémak va borc vers bilar” (89).

Yuxarida apardigimiz miqayisalor, tohlillor, ¢ixardigimiz aqli naticolor gostorir
Ki, Azorbaycanda 6zal ali tohsilin 10-12 illik tosokkil dovrinds miiayyan nailiyyatlor
gazanmasina baxmayarag onun oldugca ciddi hall olunmamis problemlari vardir. Bu
problemlorin halli 6zal ali moktablorin yalniz bu ginki faaliyystinds miioyyan
iralilayiglora nail olmaqg Ggin deyil, 6zal ali tahsilin galocak inkisaf yollarinin
miiayyanlagdirilmasinda, Umumiyyatlo, 6zal ali tohsilin comiyyastdo 0z yerinin

mohkomlandirilmasinda muhim shomiyyat kasb edir. Diinya 6zal tahsil tacriibasinin



60
mohok daslarindan biri olan toloba gobulunda sarbastliyin Azarbaycan 0zal tohsil
praktikasinda totbiq edilmomosi taleyiiklii problem olaraq galir. Umumiyyatlo 6zal ali
moktablara taloba gobulunun hor hansi dovlat organi torofindon aparilmasi onlarin
0zal huquglarinin tam pozulmas: kimi giymatlondirilmalidir. ©gor nazars alsaq ki,
homin dovlat organlar: 6zal ali tohsilin inkisafinda o qadar do maragh deyillar, onda
bu masalanin na godar ciddi masalo oldugu he¢ kimda stibha dogurmamalidir. Odur
Ki, Azorbaycanda foaliyyot gOstoron 0zal ali moktablor ganunun glctndon istifado
edarak onlarin yasamasinin va foaliyyatinin garanti ola bilacok bu salahiyyati 6zlarine

gaytarmalidilar.

1.3. Ozal ali maktablorin maliyys va idarsolunma mosalalori

Ozal tohsil ilo dovlet tohsili arasinda miigayisalori apararkan onlarin maliyyo vo
idaraolunma masalalari konarda gala bilmoz, ¢unki bu iki sistem arasinda forglorin
bltinlikle miiayyanlasdirilmasi tgtin belo miigayisa vacibdir. Hom da nozors almag
lazzmdir ki, har hans: bir tadgiqat isi tongidi va sarbast tofokkiira séykanonds onun
saviyyasi yiksak olur. Rocer Ceycer (87; 88) bu miigayisadon bohs edarak dovlot vo
0zal tohsil arasinda 3 tip bolgl gostarir: kitlavi 6zal vo mahdud dévlat tahsili, paralel
dovlat va 6zal tohsili, kitlovi dévlat vo mohdud 6zal tohsil.

Birinci ndv bolglds tarixi va igtisadi sabablardan 6zal tahsil dovlat tohsilindan
tez yaranib va inkisaf etmays baslayib. Agilli siyasat yeridon dovlat iso artiq inkisaf
etmokdo olan 0zal tohsilin inkisafina nainki mane olmamis, oksina belo tahsil
miassisalorinin inkisafini maliyyalosdirmayi 06z 0Ohdasina goturib. Axi artiq 6z
inkisaf onanasino malik olan, 6zal tohsilin inkisafinin garsisinin alinmasi mioyyan
monada Olkanin madoani inkisafini longitmoya cohd etmok olardi. Odur ki, doévlat
noainki buna mane olmur, hotta miayysn andan baslayaraq 6zl tohsilin inkisafina
kdmok etmoayi gorara alir vo onu maliyyalosdirir. Belo tohsil miiassisalorine genis

sarbastlik verilir va belaliklo do 6lkada tohsilo olan talobat asason 6zal tohsil muas-
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sisalorinin hesabina 6donilir.Belo bolglu névine misal olaraq Yaponiyanin ali tohsil
tocriibasini gostarmoak olar.

Ikinci nov bolglda, yani paralel dovlst vo 6zal tohsilinde dovlst 6ziinomoxsus
tohsil miiassisalorina qoydugu sarmayani 6zal tohsilo do goyur vo bu zaman dévlatin
hor iki tip tohsilin paralel inkisafinda eyni dorocodo marag: olur. Buna ABS-1n
tacrlibasi ayani misaldir.

Genis dévlst vo mohdud 6zal tohsil bolgtlordon séhbat agarkon geyd etmaliyik
ki, bu zaman ali tohsilo olan tolobat asas etibarilo dovlst tohsil ocaglarinin hesabina
ddanilir va 6lkanin tahsil siyasati asasan dovlato moxsus tohsil miiassisalarina Ustiin-
[Uk verir; lakin bu yolla tahsil problemloari tam hall etmok miiayyan ¢atinliklor toradir
Va bir sira sebablardan o climladan, maliyys masalalarils bagl dovlat miiassisalorinds
miiayyan bohran yaranir va bu béhrandan ¢ixis yolunu asanlasdirmaqg moqgsadile 6zal
bolmanin yaranmasi zoruroti meydana ¢ixir vo bu bOlms inkisaf edib genislonir.
Azorbaycanda 0zal tahsil bélmasinin yaranmasi prosesina nozar salsaq goroarik ki, bu
proses mohz yuxarida deyilonlarlo izah olunur va belslikla Azarbaycanin tacriibasi
genis dovlot vo mahdud 6zal tohsil bolguys g6zal misaldr.

Aydindir ki, istonilon iki név varligin har biri (bizim halda tohsilde 6zal va
dovlat sektoru), garsiliglh migayisads daha yaxsi dork olunur. Odur ki, hansi 6lkads
hansit ndva, yoni 0zal, yoxsa dovlst tohsilina Ustlinlik verilmasino baxmayaraq,
tohsilin inkisafi mohz bu iki sektorun obyektiv migayisesindan va bu miigayisanin
tosirindon tokan gotirir. Ceyms Estella (96) 6zal vo dovlat ali tohsilindon bohs
edorok gostorir ki, dovlat va 6zal sektorlarin mugayisasi vo bu mévzuda dogan miiba-
hisalar son magamda isin samaraliliys dogru inkisafina yalniz misbat tasir gostorir.

Moalumdur ki, 6zal-dovlst mizakirasi har iki sektorun mévcud oldugu yerds
baslayir. Bu baximdan Azarbaycan artiq hor iki sektorun var oldugu bir mokandir vo
tohsilimizin golocok inkisafin1 diizgin istigamotlondirmak, bu yolda comiyyat
torafindon hor iki sektora dizgun giymst verilmasini tomin etmok Uglin belo bir

tohlilo xlsusi ehtiyac duyulur.
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Dovlat-0zol munasibatlorini tohlil edarkon terminlorin yerli-yerinds islonil-
moasina diqgat vermoak lazimdir. Diqgotsizlik ucbatindan migayise zaman: miiayyan
garisigliga yol verilo bilor vo bu bizi mogsadimizin osas yolundan ¢ixara bilar.
Masalo burasindadir ki, dovlot vo dovist sektoru anlayislart muxtolif seylordir,
bunlar: garisdirmaq lazim deyil. Dévlot- dovlst sektoru, dovlst - 6zal sektor, dévlat
sektoru- 0zal sektor munasibatlorinin har biri ayrica todgigatlarin movzularidir.

Bizim moqgsadimiz iso, konkret olaraq, ali tohsildo dovlat sektoru ilo 6zal sektoru
mugayisali arasdirmaqdir.

Umumiyyatlo diinya tocriibesindo ali tohsildo dovlet vo 6zl bdlmanin
muqayisali 6yranilmasi bir sira todgigatcilarin yazilarinda 6z oksini tapmisdir. Rocer
Ceycer (87; 88), Rey Magki (102), xtsusen do Levi Daniel (98; 99) 0z
todgigatlarinda bu mosalalari genis tohlil etmisdir. Tadgigatcinin fikrinco 6zal vo ya
dovlot adlanan miiassisalor (bu ali tohsildo do beladir) foaliyyatlorina goro heg¢ do
homigo “0zal” vo ya “dOvlot” olmurlar. Belo ki, 0zal tohsil miiassisalori dovlat
torofindon yardim ala bilar, dovlat tohsil miiassisalari isa miioyyan biznes yardimi ala
bilarlar. Olbatta, Levi Danielin bu fikri ils razilasmamaqg olmaz. Odur ki, bu monada
0zal tohsil miiassisalori miiayyan godar “ddvlatinkilasir”, dévlat tohsil miiassisalori
ISo miiayyan godor “6zal” sahaya nufuz edir. Ona gOro do dovlot vo 0zal sektor
arasinda doqiq bir tocriibays asaslanan foaliyyat ardicilligr yoxdur vo bu ikimonalilhiq
homigo dovlat va 6zal sektorun migayisali dyranilmasinds problem kimi meydana
cixar. Umumiyyatloe, hamise dévlotin 6zal toskilatlara, 6zal toskilatlarin iso dovlet
aparatina nifuz etmosi miisahido olunur. Ona gbro do bu minasibati garsiligh
arasdirmagla yanasi, onlari konkret kriteriyalar izra garsi-qarsiya goymaq lazimdir.

Uzunmiddatli aragdirmanin noticasi olarag Levi Daniel belo gorara galir ki, bu
Iki bolmoni miqayise edarkon 3 osas kriteriyaya digget vermok lazimdir. Daha
dogrusu bu clr migayiss mohz 3 kriteriya Uzorinda comlogmalidir: maliyys, ida-
roetmoa, funksiya. Fikrimizca bu 3 kriteriya ali tohsil miiassisonin “0zalliyi” vo ya

“dovlatliliyini” xarakterizo edon osas amillordir.
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Burada biz g0storilon bu amillora gora Azarbaycanda dovlst va 6zal ali tohsil
miiassisalorinin faaliyyatini tohlil etmaya vo beloliklo do, onlar arasinda oxsar vo
forgli cohatlori gostarmayo calisacagiq.

Azorbaycanda amali tohsilin baslangici asrin avvalino gedir. 1919-cu ilds ilk
universitetin yaradilmas: 6lkonin hoyatinda irsliya atilmis nshong bir addim idi.
Homin vaxt Parlamentdo universitetin yaradilmasi ilo bagli mizakiralor kegirilorkon
sOylonilon asagidaki fikir Azorbaycan tctn ilk ali moktobin boyuk rolunu vurgulayar.

“Azarbaycan parlamentindoa universitetin yaradilmasi hagginda ganunun gabul
edilmasi uzundmurli tarixi shamiyyato malikdir” (77). Taxminan 1917-ci ildan sonra
Azorbaycanda xalgin savadlanmasi yolunda xeyli planh islor géralmiisdiir va bunun
kulminasiyas: olaraqg mahz ali moaktoblor yaradilmaga baslamigdir. Bu prosesin neca
baslanmasi, onun gedisindo meydana ¢ixan manea va bOylk ¢atinliklor barada vo
bunlara baxmayaraq tohsilin inkisafinda, o cimladan ali tohsilin inkisafinda gorilon
islor barado T.A.Musayeva (80) 0z asarinda genis sOhbat agmis va tohlil vermisdir.
Obyektiv sabablora g6ra bitiun bu fikirlorin kommunist ruhu altinda aparilmasina
baxmayarag, bu asar Azarbaycanda tahsilin, eloca ds ali tahsilin inkisaf yolunu dagiq
statistika ilo oks etdiran bir asardir.

Ali moktabin yaradilmas: prosesinds onun magsad va funksiyalarinin miiayyan-
lasdirilmasi, strukturu, idars olunmasi va is Gslubunun aydinlagdirilmas: asas mosalo-
lordir.

1991-ci ildo Azarbaycan mistaqil dovlst gevrildikdon sonra tohsilin inkisafi, o
cumladoan ali tahsilin inkisafi 6zinin yeni marhalasine goadom qoydu. Bels ki, 6lkads
mdovcud olan va dovlat terafindon maliyyalagdirilon dovlst ali moktablarilo yanas:,
0zal tohsil misssisalori yaradilmaga basladi.

Bu giin Azarbaycanda 15 6zal vo 26 dovlst ali moktablori mévcuddur,

Indi bu iki sektorun foaliyyatini yuxarida gostorilon 3 kriteriya tizro tohlil
etmoays calisag.

Ali tohsilin hanst maliyys hesabina genislonib inkisaf etmasi masalasi bir sira
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todgigatcilarin asarlorinds arasdirilmigdir. Vilyam Bouen (109), Ricard Akst (104) 6z
arasdirmalarinda bu mosaloya genis yer ayirmis vo gOstormislor ki, dovilst ali
moaktablarilo yanasi 6zal ali moktablorin do ddvlat tarafindon maliyyalasdirilmasi va
ya maliyya masalasinda dovlat torafindon kdmok gostoarilmasi Olkada ali tohsilin
inkisafi (cun asas sartlordondir. Vilyam Bouen (109) gostorir ki, bu yolda 6zal ali
moaktablor dovlatdon gérmak istadiklari konkret islora maliyya ayrilmasini xahis eds
bilarlor. Dovlat isa belo xahislora kifayat godor diggstlo yanasmalidir. Malum oldugu
kimi, Azorbaycanda dovlot ali moktoblori dovlst bidcasindon maliyyalasdirilir.
Maliyyalosdirma maaslarin verilmasi, lazimi avadanhglarin alinmas: ilo yanasi, ali
moktabin inkisafina da ayrilir. Bldco voasaitindon basga dovlot ali moktablori
asagidaki manblardan do maliyyalasdirila bilor:

- tohsil miiassisasinin tadris, elm, istehsal va digor xidmatlor miigabilinds alda
etdiyi galir;

- hiquqi vo fiziki soxslorin  migavilo oasasinda mitoxassisin  hazirhgs,
Ixtisasartirma va kadrlarin yenidon hazirlanmasi t¢iin ayirdiglar vesait;

- hiiquqi soxslorin konallu ayirmalari, fiziki soxslarin yardimi; [16; madds 55].

Lakin sadalanan butin bu manbalor formal xarakter dasiyir va asas maliyys
monbayi olaraq dovlst biidcasi galir va belaliklo dovlat ali moktablori dévlst hesabina
yasayir, genislonir, inkisaf edir.

1994-cii ildan etibaran respublikanin dovlst ali moktablorina ddonissiz asaslarla
barabar 6danisli asaslarla da talaba gobulu aparilir. Bu fakt dovlst tahsil tesisatlarinin
0zal ali moktablara tazyiginin gliclonmasina sabab olmusdur.

Son tadris illarinda dovlst ali maktablarina ayrilan plan yerinin yarisindan ¢oxu
Odonisli osaslarla olmusdur vo bu yolla dévlst ali moktablori mévcud maliyys
monbalarindon basqa, yeni bir maliyys monbayi oldo etmigdir. Bu 6danisli osaslarla
dovlat ali moktoblorinds oxuyan talobalorin ddadiklori tahsil haqgqidir. Belaliklo,
dovlat ali moktablori dovlst budcasi ilo yanasi talabalorin 6dadiklari tahsil haglar:

hesabina yasayir. Daha dogrusu, dovlot ali moktoblori ddvlot bldcasindan
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maliyyalasmoanin c¢otinlosdiyi bir dovrds tolobalordon alinan vasait hesabina 6z
varligini saxlayir.

“Ozol ali moktoblorin maliyyslosdirme manbolori biidco vosaitlori istisna
olmagla dovlat tahsil miiassisasinin maliyyalosdirma manbalarilo eynidir” [16; madds
55].

Kasinliklo geyd etmoak olar ki, bu giin 6zal ali maktablarin asas maliyys monbayi
tolobalorin Odadiyi tohsil haqqgidir. Dogrudur bozi 0zal ali moktoblor muxtalif
beynolxalg musabiglords istirak etmoklo grantlar alir (Xozor Universiteti, Qorb
Universiteti, Tofokkir Universiteti, Amerika Universiteti, Odlar yurdu Universiteti vo
s.) vo alinan vosaiti universitetin maddi-texniki bazasinin va beynalxalq slagslorinin
gucloandirilmasina xarcloyir. Lakin sOzsiiz ki, bu vesaitlor ali moktabin yalnz ¢ox
Kicik konkret tolablorini 0dayir. Ona gOro do bu monbayas universitetin “golundan
galdiran boyuk bir manba kimi baxilmasi ¢atindir.

Belalikla, asas galir monbayi talabalarin 6dadiyi tohsil hagq: olan, dévlatdon bir
manat belo yardim almayan 0zal ali moktablorin hansi maliyys catinliklorilo
garsilasmagini tosavviir etmok boylk ustahq tolob etmir. Ustalik halo 6zal tohsil
miiassisalorindan vergi, 6danc vo risumlarin tutulmasi da maliyya problemlarini
Kifayat godor darinlasdirir. Tahsil ganununun 55-ci maddasinds oxuyurug: “Tohsil
miiassisasinin alds etdiyi olava vasait va tohsilin inkisafi vo maddi-texniki bazasinin
mdohkamlandirilmasina yonoldilon vasaitlor vergi, risum va 6danclordon azaddir”.
Ustalik, demak olar ki, bitiin 6zl ali moktablorin 6z nizamnamolarinds do buna
uygun maddos movcuddur.(Bu nizamnamoalor Azorbaycan Respublikas:i Tohsil
Nazirliyi vo Odliyya Nazirliyi terafindon geydiyyata goturilmisdar). Lakin 6lkada
mdovcud olan va hazirda giivvads olan mixtslif ganunlar arasinda (bizim halda tahsil
vo vergi ganunlari) ziddiyystli magamlarin varhigi tzindon bu problem halo do
problem olaraq qgalir.

Ozal ali maktablorde maliyys masalalarini tahlil edorkon bazi basga moegamlara

da toxunmagq lazimdir. Olkenin iqtisadi voziyystinin ¢ox da yiiksok olmadig1 bir
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soraitdo, 1.000.000 -dan ¢ox insanlarin gaggin, kockin kimi cadirlarda yasadig: bir
dovrda 6zal ali maktablorin gaygilar: da bir az artmis olur. Demok olar ki, har bir 6zal
ali moktobdo bOylk sayda gacqin, kockin, sohid ailslorindan, usag evlarindan olan
tolobalor tohsil alirlar vo sézsiiz ki, onlarin goxu tohsil haggindan azad olunur,
galanlar1 iso ¢ox simvolik tohsil haqg: Odayirlor. Ustolik comiyyotds 6zl ali
moktablardan kémok umanlarin sayr giinden-giine artir. Ozal ali moktablor, sadaco
muraciot edon imkansiz ailaloro kdmok olini uzadir, muxtalif toskilatlara, kitablarin,
asarlarin nagr olunmasina va s. islora maddi yardimlar gostorirlor.

Hoyat soviyyasinin xeyli asagi oldugu bir dovrdas, tobii ki, ali tohsil almaq
Istoyanlorin say1 ¢ox, bu istayini hoyata kegirmok imkani olanlarin sayi isa kifayat
godar azdir. Belo bir halda ali tohsil almaq istayanlora dovlat torafindon miiayyan
yardim programlarinin olmas: lazimdir. Bu barado hazirda quivvads olan Toahsil
Qanununun 3-cli maddasinin 5-ci bandinds deyilir: “Pullu tohsil miiassisalarinds tah-
sil alan aztominath vatondaslara eyni ndvdon va tipdon olan dovlat tohsil miiassi-
salarinin normativlari asasinda dovlst torafindon 6danc verilir’. Homin maddanin 7-ci
bandinda deyilir: “Dovlat ali moktab talabalarins tohsilini basa vurdugdan sonra 5 il
muiddatinds 6domoak sortilo kredit vera bilor”. Bu middsalar Tahsil Qanunun yeni
layihasinin 4-ct maddasinin 4-ct bandinds bu sokilda verilmisdir. “Tohsil aldiglar
muiddotdo maddi ehtiyaclarint 6domoak Ugln ali tohsil miiassisalorinds tohsil alanlara
tohsilini basa vurdugdan sonra gaytarmagq sortilo kredit verilo bilor”.

Tobii ki, Tohsil Qanununda yer almis bu muddosalarin hayata kegirilmasi maddi
vaziyyati asagi soviyyada olanlara ali tohsil almagda boyik dayag olmagla yanasi,
homin insanlarin tohsil alacaglar: ali moktablorin do maliyys durumuna kifayst qodor
musbat tasir gostorordi. Lakin ¢ox teassuf ki, bu middealarin hayata kecirilmo
mexanizmi islonib hazirlanmadigindan onlar kagiz tUzarinds bir vad olarag galmag-
dadur.

Qeyd edok ki, diinyanin gabagcil 6lkalarinds bu metodlarla ali tohsil alanlara va

ali moktoblara kémaklik gostarilmasi hamisa diggot markazindadir.
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ABS-1n bu sahads tacriibasine nozar salag.ABS-da federal h6kumat talobalara
genis togaud, sudalar vermoklo onlarin ali tohsil almaq imkanlarini artirir. Bu
moagsadlos federal hokumat tarafindan taloboya kdmok programlari hazirlanmisdir.

“Tolobalora bir basa-ovozsiz kredit ayirma programi”, “Talobalori tohsil aldigi
muiddotdo islo tomin etmo programi™, “Toalobalora garanth kredit verma programi”,
yuxar: kurs talabalarinin valideynlarina kredit vermoa programi”, va s. programlar har
cir yolla ganclars ali tohsil almaq tg¢iin genis imkanlar yaradir. Bu barads X.Sinkotta,
R.Xolden, D.Qivenz (82) genis sOhbot acgir, yuxarida adi ¢okilon yardim
programlarinin hansi sartlor daxilinds gottrilma mimkunliydna aydin gostarirlar.

Qeyd edok ki, diinyada tohsil sahasi bir sira sahalarlo barabar (saglamliq, ictimai
xidmatlar, xeyriyyacilik, dini faaliyyat va s.) monfaotsiz saho hesab olunur. Bu fikir
tohsil ganunun 17-ci maddesinds do 6z oksini tapmisdir: “Ozal tohsil miiessisalori
maarifcilik - xeyriyyacilik niyyati ilo yaradilir va soxsi gazanc maqsadi gudmur”.

Belalikla, comiyyatds tahsilin va elmin inkisafina 6z téhvasini vermokls yanasi,
xeyriyyacilik vo maarifcilik missiyasint da 6z Uzarina gotiron 0zal ali moktoblarin
dovlat ali moktablorina nisbaton daha bdylk maliyys problemloarila Gzlosmalari g6z
gabagindadir.

Idaroetmo-miixtalif tobiotli miitosokkil sistemin funksiyasimin elementi olmagla,
onun miiayyan strukturlarinin gorunmasini, faaliyyat rejiminin, program va mogsad-
larinin ugurla reallasdiriimasini tamin edir.

R.Agamaliyev (8) idaroetmanin miuxtalif aspektlorina toxunmus, Tahsil
Nazirliyinin idaroetmads missiyasina genis sorh vermisdir.

O homginin ali tohsil miiassisalorinin idars olunmasinda xarici faktorun
rolundan s6hbst acgmis, burada birbasa tasir (Dovlst icra hakimiyyati, hokumat
organlari, ganunlar, regionda iqgtisadi vaziyyat, digor todris miiassisalori, ictimai
toskilatlar, iso goturanlar) vo dolay: tesir (rogabst, elmi-texniki toragqi, beynalxalq
mahit, ictimai-siyasi faktorlar, 6zal sektor) komponentlorini géstarmis, idaraetmada

daxili muhit faktorunun da asas toskil etdiyini vurgulamisdir.
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Azorbaycanda tohsilin idaro edilmosi tohsil hagqinda qanuna, miuvafiq
ganunvericilik aktlarina, eloco do tohsil miisssisalorinin 6z nizamnamoalaring
asaslanir.

Dovlat ali moktablori miiayyan olunmus gaydada secilon vo ya tayin olunan soxs
torofindon idara olunur. Dévlat ali tohsil miiassisasine on boyuk xarici tesir dovlot
icra hakimiyyati vo hokumat organlarinin tasiridir. DOvlot ali moktabinin rektoru
birbasa Respublika Prezidentinin forman: ilo toyin olunur. Bltin todris planlar vo
programlari, gabul planlari va s. yuxari togkilatda - Tohsil Nazirliyinds tosdiq olunur.
Dogrudur, buttn bu salahiyyatlorin ali moktobin 6ziins verilmasi, daha dogrusu elm,
tohsil, modaniyyat sahalorindo xtsusi rolu olan, kadr potensiali vo maddi-texniki
bazasi imkan veran Dbazi ali moktabloro muxtariyyst verilmosi mosoalosi tohsil
ganununda (27-ci madds) geyd olunur. Hazirda Prezidentin 13 iyun 2000-ci il
formani ilo muxtariyyat almis bir nego ali moktob holo do Tohsil Nazirliyinin
goyyumlugundan yaxa qurtara bilmir. Bu slbut edir ki, Tohsil Nazirliyi 0z
maovgeloarini rahatligla aldon vermayacokdir.

Bu mosalo ilo bagh Zahid Qaralov “Azorbaycan tohsilini neco gdrmok
istardim?” (30) mogalasinda genis tohlil vermis, idaroetmads (0 climlodan ali tohsilin
idaraolunmasinda) mévcud problemlardan danismis va bu problemlarin halli Gglin 6z
tokliflorini vermisdir. O universitetlora vo institutlara genis muxtariyyat verilmasi,
toloba secimi, professor-misllim heyatinin secimi, statlarin sayimin miisyyanlos-
dirilmasi, daxilds kadr doayisikliyi va s. masalalarin onlarin mustaqil huquglarina
daxil edilmasini toklif edir.

Miollif Azorbaycanda tohsilin idaro olunmasinda ¢oxpillslikdon, basga sozlo
tohsilo, 0 cimladan ali tohsil miiassisalarinin faaliyyatinoe niifuz etmok salahiyyati
olan ddvlat organlarinin goxlugundan narahat olaraq gostarir ki, bels idaroetms forma
vo metodlar aztasirli olur, coxlu manfi hallarla miisahids edilir, isin son naticasins -
mozunlarin bilik, bacariglarinin vo hoayata hazirlanmalarinin keyfiyyatina, dayarino

Iso konkret olarag heg koas cavabdehlik dasimir (30,5.17).
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Olbatto agor Olkodoki 0zal ali moktablorin 6zalliyi asl monada saxlanilarsa,
dovilat ali moktoblorino yuxarida gostarilon vo tohsil ganununda da yer almis
muxtariyyatin, mastoqilliyin verilmasi ali moktablorin idaroolunmasinda iraliya
atilmis addim olardi.

Amma 0zol ali moktablorin bu ginkl voziyyatinds, basga s6zlo 6zol ali
moktablorin  6zolliyi  mohdudlasdirildigi  halda, dovlet ali moktablorina bels
mustaqilliyin (...talaba gobul planint miiayyanlasdirmak, mistagil gobul aparmaq, 6z
elmi adlarini tosis etmok vo s.) verilmasi Olkada 0zal ali moktablords olan real
mustoqillikdon gat-gat coxdur vo bu da tobii ki, montige vo tohsildo dinya
tacriibasina yad bir haldur.

Ozol ali moktoblarin idaro olunmasina goldikds iso geyd etmoliyik ki, bu ali
moktablar ali moaktabin tasisgisi torafindon idars olunur (tasisci basqga bir soxsi rektor
toyin edo bilor) vo ali moktabin idaro olunma gaydalari 0z nizamnamasilo
tonzimlonir. Tabii ki, yuxarida idaroetmadan bohs edarkan gostorilon xarici vo daxili
muhit tosiri 6zal ali moktabloro do aiddir. Lakin burada hamin tasiredici amillorin
tosir ardicihiglart vo tasir saviyyasi dovlat ali moktoablorinds oldugundan faglanir.
Dovlat ali moktablarinds rektor dovlot basgisi torafindon va ya dovlstin yuxar
toskilatlarinin razihig: alindiqdan sonra formal olaraq Tohsil Nazirinin amri ilo tayin
olundugu halda, burada rektoru tesisci toyin edir vo ali moktabin sonraki idaroetmoa
mexanizmina rektor nazarot edir. Qeyd edok ki, 6zal ali moktoblorin bir sira vacib
moasalalarina dévlat organlarinin niifuz etmasi hallari artiq “ganuni xarakter almisdir.

Ozal universitetlorin osas 6zalliyi tolobo gobulunun sorbast aparilmasindadir.
Lakin bu gin Azarbaycanda tolobs gebulu dévlst ali moktablorilo yanas:1 6zal ali
moktablora do markazi bir organ- Taloba Qabulu lGzra Dévlat Komissiyas: (TQDK)
torofindan aparilir, gabul planlar: iss ali moktablorin 6zlari torafindan verilsa do, son
anda ddvlot organlar: 6z s6zini deyir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, masaloni hansi iso dovlst kabinetinds oturan bir

momur agh kasdiyi kimi hall edir. Ali moaktablorin 6zindn verdiyi gobul planlar
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hamin dovlat momurunun 6z kabinetindan ¢ixmadan va heg bir meyara asaslanmadan
apardigi redaktodon sonra quvvays minir va icra Gctin TQDK-ya gondorilir (75).
Qobul aparmag hiqugundan mahrum olunmus 6zal ali moaktabin taleyi TQDK-dan
asihdir. Ozol ali moktabin rektoru TQDK-dan xahisGi vaziyystindo galir vo ondan
kontingent istoyir. Tosovvir edok Ki, solahiyyatli dovlot organ1 TQDK-ya g0storis
verir Ki, abituriyent 0z arizosinda 6zal ali moktoblordo oxumaq tgln uygun kodlar
gostarmoayibsos, heg bir halda o 0zal ali moktablora daxil ola bilmoaz. Bels olan halda
cox katostrofik bir vaziyyot yarana bilor. Belo sorait yaranarsa 6zal ali moktablor
secim garsisinda qgalir.

1. TQDK-ya itast etmok, kontingentsiz galmaq vo yavas yavas toadris
miiassisasinin faaliyyatini dayandirmag.

2.TQDK-ya itaot etmoamok, 0zal tosisat kimi 6z huquglarina mivafiq olarag
toloba gobulunu hoyata kegirmok.

Olbatto ikinci variant mdibariza yoludur va mioayyan dovlst organlart ilo
konfrontasiyaya gotirib ¢ixara bilor. ©gar 6zal ali moktoblor birlikda belo mibariza
yolunu secsalor, ehtimal etmok olar ki, onlar Qabul kompaniyasini kegirmokda
sarbastliya nail ola bilarlor. Bu isa onlarin mévcudlugunun va faaliyyatinin garantidir.

Ozal ali moktablarin todris programlarinin dévlot ali moktablarinds oldugu kimi
Tohsil Nazirliyinds tosdiq olunmasi talob olunur.

Tadris planlarinda va mumiyyatls tadris prosesinds yenilosdirma aparmadan va
gabul olunmus standartlardan konara ¢ixmadan kéhna gayda-ganun ils razilasaraq ve
demok olar ki, bu is prinsipini dogru sayan bozi 6zal ali moktablorini isin bu gedisi
gane edir vao bununla onlar galacok muvaffaqiyyatsizliklorini Tahsil Nazirliyinin
Uzoarino atmis olurlar. Lakin bir sira 6zal ali maktablor isa genis diinya tacriibasini
nozoro alarag yeni todris programlari hazirlayir, bu todris programinin hoyata
kecirilmasi prosesina 6lkamizin yuksak soviyysli kadrlari ilo barabar xarici 0lka
mutaxassislarini do davat edir va belalikls sablonlasmis tadris programlarinin hoyata

kecirilmasina miiayyan alternativ yaradirlar.
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Bir sira masalalords (tadris programlarinin tasdiqi va s.) dovlst organlari ¢ox
prinsipial movge tutmasa da, bazi mosalalards (taloba gabulu, gabul planlari va s.) bu
organlar 0zal ali moktablara glizasta getmok fikrinds deyillor.

Ozal ali moktablor arasinda yekdilliyin, fikir birliyinin olmamas: bu htiquglar
barpa etmayin yolunda duran an bdylik maneslordon biridir.

Funksiya kriteriyasindan danisarkon geyd etmaliyik ki, bu o birilora nisbaton on
geyri-miiayyan va ¢atin Kriteriyadir. Clinki 0zal vo ddvlot ali moktablorinin idarsetma
va maliyya prinsiplorini gostormak daha asandir, nainki onlarin funksiya-missiya-
foaliyyat spektrlorini bir-birindon ayirmag. Mahz bu masaloda dovlat vo 0zal ali
moktablorin  bir-birina govusmas:1 daha qapahdir. Ali tohsil miassisalarinin
funksiyalar1 barads bir sira tadgigatcilar, miisyyan mulahizalor aparmislar.

Levi Daniel (99) gostorir ki, funksiya sosial sinfi tobagolora xidmatlo, dayarlor
va Umumiyyatlo ideologiyalarla olagodardir. Muollif geyd edir ki, agor funksiyalara
torif vermok olsaydi bels, yena da har hansi funksiyanin konkret olaraq dovlst vo ya
0zal funksiya oldugunu ayird etmok ¢atin masaladir.

P.Karstane, U.Usakova (79) ali tohsildo Umumi idarsetmonin problemlarini
arasdirir, foaliyyat prinpislorindon vo muxtalif problemlora mévcud yanasmalardan
sOhboat acir. Miolliflor belo gonasto galirlor ki, ali tohsil miiassisalorinin foaliyyat
prosesi osash sokildo planlasdiriimali vo eyni zamanda bu prosesin hoyata
kecirilmasinda keyfiyyat masalasi hamisa 6na ¢akilmalidir.

Rohim Agamaliyev (8) bu fikri daha da inkisaf etdirorok har hansi bir
funksiyanin hayata kecirilmasi prosesinds 4 sorti vurgulayir. Miisllifo gora bu proses
avvoalco planlasdiriimali, toskil olunmali, ssaslandiriimali vo nshayst bu prosess
nozarat olunmalidir.

Sonra miisllif sadalanan bu 4 morhoalonin har birini ayriliqda izah edir va onlar
bir-biri ila alagalondirir va gostarir ki, bu masalada keyfiyyat faktoru hamiso digqat
morkazinds olmalidir.

Aydindir ki, ali tohsil miassisasinin (istar dovlat, istorse do 6zal) asas mogsadi
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Olkanin inkisafini tomin etmok Ugln dovrin talablorine uygun kadrlarin hazirlanmasi-
dur.

Toabii ki, bu ali tohsil miisssisalarinin garsisinda duran asas magsaddir, lakin
aydindir ki, bu moagsada gedan yol xeyli uzundur. Ona goro do dovlat va 6zal ali
moktablor son bu moagsad baximdan bir-birindon farglonmasalor do, bu moagsada
catmaqg dctn onlar xeyli forgli bir marsrut - yol secirlor vo bu yolda dovlet
organlarinin onlara misbat vo moanfi tesirlori 6ziinu biruza verir. Mohz bu masalods
ali moktabin foaliyyatinin avvalki 2 kriteriya (maliyys vo idaraetms) ilo vohdati
OzUnu gostarir. Belo ki, garsiya qoyulan magsada ¢atmaq tgtin maliyya voziyyatinin
vo idaroetmodo sorbostliyin rolu ¢ox muhimdidr. Bu mosalo ilo bagl 6zol ali
moktablora nisbaton dovlat ali moktablarinin vaziyyati daha aydindir. Ddvlatin tam
himayasinds olan dovlat ali moaktablarinin maliyya problemlari dovlst budcasi va
Odonisli tohsil hesabina hall olunur vo mivafiq dovlst organlar: tarafindon bunlara
nozarat olunur. Tadris programlar: da eynilo mivafiq dévlst organlarinda hazirlanib
tagdim olunur. Xarici slagelorin qurulmasi, xarico talobo gondarilmasi, xaricdan
talabalarin geabul olunmasi va s. masalalar bir basa Tohsil Nazirliyi vasitasilo hoyata
kecirilir va ali moktab 6zU artiq hall olunmus mosalalarin sadaca icragisina gevrilir.

Bu masalalorla bagh vaziyyat 6zal ali moktablords basga ciirdur.

Qeyd olundugu kimi 6zal ali moktablorin sorbastliyinin asas oalamati sarbast
toloba gobulunun apariimasidir. Lakin bu masaloda dovlst organlarinin birbasa
istiraki (Nazirlor Kabinetinin elm va tohsil sobasi, Tohsil Nazirliyi vo nshayat
TQDK) 06zal ali moktoblorin do garsisinda konkret masalo qoyur, yani 6zal ali
moktablor mohz ddvlat tarafindon gondarilmis abituriyentlori yiksak saviyyali kadr
kimi yetisdirmok programini hoyata kegirmali olurlar. ©lbatta abituriyentin dovlat
torofindon gondarilmasi, yoxsa ali moktobin 0zl terofindon goéturilmosi formaca
ohamiyyat kasb etmir. ©sas masalo onlarin secilma prinsipindadir. Kegmis tacriibs
gostorir ki, ali moktablorin 6zlori gobul apardiglari vaxt gobul olan talsbalarin

saviyyasi TQDK torofindon gondarilonlordan xeyli yiiksok olurdu va bu da mohz
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ylksok soviyyali kadrlarin  hazirlanmasi prosesindo mushot baslangic  kimi
giymotlondirila bilar.

Belalikla, dovlat 0zal ali moktablarin faaliyyatine hamisa niifuz edir va bu
nifuzetmo yiksok saviyyali kadr hazirlanmasi prosesino, yoni ali moktobin bas
moagsadine 6z tasirini gostorir.

Masala bu tasirin manfi vo ya miisbat olmasindadir. Fikrimizca, gabagcil 6zl ali
moaktablarin islarina belo nifuzetmos yiksok soaviyysli kadr hazirlanmas: prosesins
monfi tosir gostarirss, halo 6z dasti-xattini tapa bilmamis, ali moktablor arasinda
0zUnu slbut eda bilmomis, saviyyali tadris plan-programlart baximindan adilikdon
¢ixa bilmayon 0zol ali moktobloro belo nifuzetmo maosolonin miioyyan monada
xeyrina ola bilor,

Ozol vo dovlat ali moktoblarinin foaliyyatinin muxtalif saholori, 0 climlodon
maliyys va idaraetma mosalalari ilo bagli konkret faktlar va hliqugi normativ sanadlor
asasinda apardigimiz miqayisali tohlil isi ikincinin, yoni dovlst ali moktablarinin
daha olverisli sosial-hliquqgi, manavi-psixoloji vaziyyotdo oldugunu gostarir. DOvlat
ali moktablorinin sosial va hiiqugi bazasi méhkom oldugu halda (dovloto sGykanir),
0zal ali moktablor buna malik deyillor. ©gar nozors alsaq ki, 6zal ali moktablor
arasinda movcud soraiti duzgin hesab edanlor do var, bu hal onlarin Gmumi
vaziyyatinin xeyli Grokacan olmadigini gosterir. Bu disbalans: aradan galdirmaq 6zal

ali moktablorin an imda vozifalorindandir.
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Il FOSIL
AZORBAYCANIN TOHSIL SISTEMINDO OZOL ALI MOKTOBLOR
SOBOKOSI: UGURLAR, PROBLEMLOR, PERSPEKTIVLOR

2.1. Ozal ali tohsil sisteminda talobo kontingentinin formalasdiriimasinin maasir

vaziyyati va onu tokmillasdirmak problemlari

Ali tohsilli kadr hazirhigr prosesi abituriyentlorin  ali  moktablora gobul
olunmasindan, basga sozlo desok, toloba gobulundan baslayir. Azorbaycan ali
moaktablorina taloba gobulu 1994/95-ci tadris ilindan etibaran morkazlasdirilmis bir
dovlat toskilati-Taloba Qabulu Gzra Dovlst Komissiyas: (TQDK) tarafindon aparilir.

“Bu giln tam yoqinliyi ilo demak olar ki, taloba gobulu isini markazlosdirilmis
gaydada hayata kecirmaya mosul bir dévlat organ: olan TQDK 0z faaliyyatinin buttn
istigamatlarini elmi asaslar Gzarinda qurur vo mustaqil dévlatimizin tohsil sahasindaki
siyasatini ardicil suratdo hayata kegirir” (1).

S0zsiz ki, faaliyyatds oldugu middotdo TQDK 6z isinda xeyli iraliloyislora nail
olmusdur va 0z isini ilbail daha da yiiksok saviyyada qurmaga calisir.

Moalumdur ki, talobs gabulu ham dovlst, ham da 6zal ali maktablora TQDK toroa-
findon aparilir. ©gar dovlat ali moaktoblarina gabulun dévlat organi olan TQDK toro-
findan aparilmasi miiayyan monada basa diisiilirss, gebulun 6zal ali moktablars bels
sokilda aparilmas: musbat hal kimi gabul oluna bilmaz. Clinki 6zal ali maktabin 6zal-
liyinin an asas alamati mahz toaloba gobulunun sarbast aparilmasidir. Qeyd edok ki,
Azorbaycan Respublikasinin hazirda qivvads olan Toahsil Qanununda da bu masals
0z hallini tapmisdir. Tahsil Qanununun 21-ci maddasinda yazilir: “Qeyri-dovlst ali
moktabloarina taloba gobulu onlarin nizamnamalari asasinda aparilir”. Dogrudur hazir-
da yeni tohsil ganunu hazirlanmagdadir va bu ganun layihasinds gostorilon masaloys
bir az basqa ciir yanasilmisdir: “Mdlkiyyst formasindan asili olmayaraq butiin tohsil

miiassisalorina gobul mivafiq icra hakimiyyati organinin miayyanlosdirdiyi gaydada



75
Vo 0z nizamnamoloarino uygun hoyata kegirilir’ (63).

Gorlnduyd kimi burada da 6zal ali moktablarin 6z nizamnamalori asasinda gebul
aparmalarinin mimkdanliyu geyd olunur. Oslinds bu madds “ikili standart”in mahiy-
yatini 6zlinds saxlayan ¢ox ugursuz bir maddadir. Bu maddas iki hissadon ibaratdir: 1.
Milkiyyat formasindan asili olmayaraq bitin tohsil miiassisalarina goabul icra haki-
miyyati organinin miiayyanlosdirdiyi gaydada hoyata kecirilir; 2. ... Bitln tohsil
miiassisalarina gabul onlarin 6z nizamnamalari asasinda aparilir.

Belo “ikili standart” icra hakimiyyati organina imkan veracak ki, 6zal ali moktab-
lorin 6z nizamnamalarindoaki gobul ilo bagli maddasini icra hakimiyyatinin hamin
masala ilo bagli maddasino mivafig hala salsin.

Belalikla, 6zal ali maktoblara taloba gobulunun TQDK torafindon aparilmas: (2-
7,76) bu ali moktablarin 6zalliyinin pozulmasini subut edon an asas amillardandir.
Tohsil hagginda ganunun yeni layihasi do bu mosaloni ciddi sokilda hall etmir va
galacokda do miivafiq icra hakimiyyatina 6zal ali moktablarin foaliyyatine midaxils
etmok imkani verir.

Indi 6zal ali moktoblords bakalavr vo magistratura pillolorinds kadr hazirhig
aparilan ixtisaslar spektrina nozor salag. Ma”lumat “Abituriyent” jurnalinin may
2001-2002-ci il tarixli, 5-ci saylar1 (Azoarbaycan va rus dillarinds), Tohsil Nazirinin
19.06.1997-ci il tarixli 420 sayli amrilo tagdim olunmus “Ali moktablor izro magistr
hazirligina icazo verilmis magistr programlarinin (ixtisaslasmalarin) siyahisi”, Tahsil
Nazirinin Azarbaycan Beynalxalq Universitetindo 03 dekabr 1998-ci il tarixli 830
sayli, Ali Pedaqoji Qizlar Seminariyasinda (21 iyul 1999-cu il tarixli 607 sayli), Ali
Ictimai-Siyasi Kollecds (21 iyul 1999-cu il tarixli 608 sayl), Qafgaz Universitetinda
(14 may 1999-cu il tarixli 11/347 sayli), Ali Diplomatiya Kollecinds (11 may 1999-
cu il tarixli 11/346 sayl), Odlar yurdu Universitetinds (29 aprel 1999-cu il tarixli 293
sayl), Tofokkir Universitetinds (30 aprel 1999-cu il tarixli 295 sayli) magistr hazir-
ligina icazs verilmasi hagginda amrlari asasinda hazirlanmisdir.

B - bakalavr pillasinds kadr hazirlig: aparilan ixtisaslar



M - magistratura pillasinds kadr hazirlig: aparilan ixtisaslar

B, M - hor iki pillods kadr hazirlig: aparilan ixtisaslar.
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Gorunduyud  kimi, bu gun movcud olan 15 06zal ali moktobds mixtalif
istigamotlordos 89 ixtisas Uzro kadr hazirlig: aparilir (10, 16-28, 31-34, 50, 51, 55-58,
61, 62, 70, 72, 73). Bunlardan 41 ixtisas Uzra yalniz bakalavr pillasinda, 21 ixtisas
Uzra yalmiz magistratura pillasinds, galan 27 ixtisas Uzro isa har iki pillada kadr
hazirhig:r aparilir. Belaliklo, bakalavr pillasinds comi 68 ixtisas Uizro, magistratura
pillosinda iso comi 48 ixtisas izro kadr hazirlig: aparilir.

Kadr hazirligi aparilan 89 ixtisasdan 22-si | grup ixtisaslar (16 ixtisas yalniz
bakalavr pillasi, 2 ixtisas yalniz magistratura pillasi, 4 ixtisas har iki pillods kadr ha-
zirhg1), 13-0 1l qrup ixtisaslar (3 ixtisas yalniz bakalavr pillasi, 4 ixtisas yalniz
magistratura pillasi, 6 ixtisas Uzro hor iki pilloads kadr hazirhigi), 37-si Il grup ix-
tisaslar (12 ixtisas yalniz bakalavr pillasi, 13 ixtisas yalniz magistratura pillssi, 12
Ixtisas Uzra hor iki pillods kadr hazirligi), 5-i IV grup ixtisaslar (bu ixtisaslar Uzra yal-
niz bakalavr pillasindo kadr hazirhigi aparilir), 12-i V grup ixtisaslardir. (6 ixtisas
yalmz bakalavr pillssi, 3 ixtisas yalniz magistratura pillasi, 3 ixtisas tzra har iki pil-
lods kadr hazirligi).

Gorundiyu kimi, movcud 8 ixtisas grupundan 5-inds 6zal ali moktoblords kadr
hazirhig: aparilir.

Qeyd edok ki, 0zal ali moktoblorin hamisinda kadr hazirligi aparilan ixtisas
gruplart yoxdur. Mévcud 15 6zl ali moktobdon sayca on ¢ox kadr hazirligi aparilan
Ixtisas qrupu ikinci va Ugunct qruplardir. Hor iki ixtisas qrupunda 14 6zal ali
moktobdo kadr hazirligi aparilir. GKinci qrupda yalniz Baki Ali Pedaqoxi Qizlar
Seminariyasinda, Uglncl qrupda iso Azorbaycan ©Omok vo Sosial Miinasibatlor
Akademiyasinda kadr hazirligi aparilmir. Belalikla, birinci grup ixtisaslar tizra 10,
ikinci grup ixtisaslar iizra 14, tglncl grup ixtisaslar tizra 14, dérdincil grup ixtisaslar
tizra 3 va besginci qrup ixtisaslar tizra 9 6zl ali moktobdo kadr hazirlig1 aparilir.

Ogor Il va Il grup ixtisaslar tizra 14 6zal ali moktabds kadr hazirligi apariimasini
belo ixtisaslarin asason populyar (taloba calb edoan) olmalar: ilo izah etmok olarsa, |

va V qrup ixtisaslar Gzro kadr hazirlig1 aparilan 6zal ali moktablarin ¢coxlugu basga
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sobablorls baglhdir.

Belo ki, | grup ixtisaslar, asasan, komputerlorin igtisadiyyatin mixtalif sahalo-
rinda-programlasdirma, mahandislik, menecment, neft sanayesinds tatbigi, neft-qaz
sonayesi Uzra muhondis-menecerlorin hazirlanmasi, ekologiya kimi ¢ox vacib sahalori
ohato edir vo bu sahalor izra ylksak saviyyali kadrlar hazirlanmasi 6lkamizin maragi
baximindan ¢ox faydalidir.

V qgrup ixtisaslara goldikds isa, burada da ixtisaslarin bir coxu konkret istigamot-
do ixtisaslasmis ali moktobs aiddir. (Baki Ali Qizlar Seminariyasinda pedaqogika va
psixologiya ilo bagl ixtisaslar).

Digor ixtisaslar isa asasan dovlot vo baladiyys idarsetmasi, gomrik islori va
turizmlo bagl ixtisaslardir ki, 6lkemizin dunyaya integrasiya etdiyi bir ddvrds bu
saholorda do yiksoksaviyyali mitoxassislora boyik ehtiyac vardir.

IV grup ixtisaslar iizro kadr hazirlig1 aparilan 6zal ali moktoblorin sayinin azligi
da tobii goriinmolidir. Bels Ki, bu sahads 6z5l ali moktablorin maddi-texniki bazasinin
kifayot qodor genis olmamasi, kadr potensialinin yiiksok soviyyado olmamasi va S.
amillor bu sahodo 6zol ali moktoblordo kadr hazirligi aparilmas: imkanlarini
minimuma endirir. Lakin son illor bir nego 6zol ali moktoblordo gostorilon bu
amillarin inkisafinda xeyli ugurlu addimlar atildigin1 nazors alsaq, yaxin golocokdo
IV grup ixtisaslar tizro kadr hazirligi aparilan 6zal ali moktoblorin sayinin artacagi
@enastina golmak olar.

Ozal ali moktablordos, {imumilikda, hansi grup ixtisaslarin daha ¢ox tolaba calb
etmoasini hiss etmok Ug¢lin son 6 todris ilindo 6zal ali moktablora gabul olunmus
tolobalarin, ixtisas qruplari iizro, sayina, bakalavr va magistratura pillalarinda gruplar
Uzrs ixtisaslarin ali moktoblor arasinda say baximindan neco paylanmasi prosesina,
eloco do homin illordo ayri-ayri 6zal ali moktobalora toloba gobulunun statistik
gostaricilarine nozor salaq. (bax: cadval 1,2,3,4,5). Bunlarla yanasi, ixtisas qruplar

lizra toloba gobulunun dinamikasini grafik sokilds verak. (bax:soh 99-105).



o 1997 -1998 1998-1999 1999 -2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003
quXut;Zi gebul | qgobul faiz gobul | qgobul faiz gabul | qgobul faiz gabul | Qabul faiz gabul | gobul faiz gebul| Qabul faiz
plant | olub plant | olub plant | olub plant | olub plant | olub plant| olub
I 745 90 12 | 775 156 21 | 510 141 28 | 440 55 12 {750 69 9 685 | 352 o1
I 712 155 21 | 1163 | 891 77 | 1172 | 343 29 |902 61 7 1090 | 897 82 | 1240 | 1065 |85
Il 1484 | 1066 |71 |2349 |2089 |89 |1720 |1474 |86 |1169 |514 44 12393 |2026 |84 |2270|2116 |93
v 70 42 60 | 310 171 55 | 254 244 9% | 270 105 39 | 260 185 71 | 140 | 140 100
\Y 1070 | 199 18 | 1076 | 540 50 | 325 177 54 | 338 58 17 | 1425 | 215 15 | 1205 | 857 71
Vi 12 2 16 |- - - - - - - - - 15 3 20 |35 10 28
VI 60 21 35 |- - - - - - - - - 40 14 35 |45 15 33
Comi 4153 | 1575 |38 |5673 |3847 |68 |3981 (2379 |60 |3119 |793 25 | 6373 | 3409 |53 |5620 [ 4555 |81

Cadval 1
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) I qrup I1grup | Il qrup | IV qrup
Ozal ali moktablar

B|/M|B|M|B|M|B|M
Azorbaycan Universiteti - - 3 1 4 3 - -
Asiya Universiteti - - 3 1 6 3 - -
Ali ictimai-siyasi Kollec - -1 ]1 |6 ] 2] - -
Azorb. Beynolxalq Universiteti 4 - 4 2 5 6 5 -
Ali Diplomatiya Kolleci 1 - 1 - 6 8 - -
Baki Biznes Universiteti - - 7 - 1 - - -
Bak: Ali Pedaqoji Qizlar Semin. 1 - 1 - 4 - - -
Xazar Universiteti 3 3 3 8 8 |12 | 1 -
Qorb Universiteti 5 - 3 5 8 3 - -
Qafqgaz Universiteti 1 1 2 2 2 2 - -
Mustaqil Azarbaycan Universiteti 1 - 2 - 4 - - -
Odlar yurdu Universiteti 3 2 2 2 2 2 3 -
Tofokkilr Universiteti 3 1 4 1 4 3 1 -
Naxcivan Ozal Universiteti 2 | - 2] -|5] - - -
A;grba_ycan omok va _Sosial i i 3 ] i ] ] i
Minasibatlor Akademiyasi

Cadval 2
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\/ VI VIl Vil

Ozal ali maktablar Qrup qrup Qrup qrup
B|I M| B| M| B|M|B|M
Azorbaycan Universiteti 3 - - - - - - -
Asiya Universiteti - - - - - - - -
Ali ictimai-siyasi Kollec - - - : - ; ; i
Azorb. Beynalxalg Universiteti 5 1 - - - - - -
Ali Diplomatiya Kolleci 1 - - - - - - -
Baki Biznes Universiteti 3 - - - - - - -
Baki Ali Pedaqoji Qizlar Semin. 4 5 - - - - - -
Xazar Universiteti 1 - - - - - - -
Qorb Universiteti 2 - - - - - - -
Qafgaz Universiteti 2 1 - - - - - -
Mdstaqil Azarbaycan Univers. 2 - - - - - - -
Odlar yurdu Universiteti 2 - - - - - - -
Tofokkir Universiteti 2 - - - - - - -
Naxcivan Ozal Universiteti 1 - - - - - i} -
Azarbaycan Omok va Sosial ] ] ] ] ) ] ] )

Minasibatlor Akademiyasi

Cadval 3
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1997/98 1998/99 1999/2000
Ozal ali moktoblor :2 = g N :2 = g N :(%D £ g N
S=a 3 L 5= 3 L Sa ] L
(of o7 (o
Azorbaycan Universiteti 335 | 156 | 47 | 335 | 273 | 81 | 335 | 249 74
Asiya Universiteti 230 | 103 | 45 | 435 | 217 | 50 | 385 | 370 96
Ali ictimai-Siyasi Kollec - - - | 355 | 201 | 60 | 200 159 79
Azarb. Beynolxalg Univers. - - - | 495 | 273 | 55 | 380 | 365 96
Ali Diplomatiya Kolleci 318 | 116 | 36 | 438 | 212 | 48 | 320 | 269 84
Baki Biznes Universiteti - - - | 400 | 218 | 56 | 330 | 330 | 100
Baki Al Pedaqoji Qizlar 240 | 123 | 51 | 365 | 211 | 58 | 365 | 318 | 87
Seminariyasi
Xazar Universiteti 340 | 122 | 36 | 495 | 241 | 49 | 360 | 216 60
Qarb Universiteti 330 | 129 | 39 | 340 | 221 | 65 | 340 | 227 67
Qafgaz Universiteti 350 | 123 | 35 | 390 | 202 | 52 | 240 | 225 94
Muistoqil Azarbaycan Univer. - - - - - - | 475 | 268 56
Odlar yurdu Universiteti 500 | 172 | 34 | 595 | 261 | 44 | 410 | 358 87
Tofokkir Universiteti 385 | 133 | 35 | 425 | 246 | 58 | 415 | 341 82
Naxgivan Ozl Universiteti - - - - - - - - -
Azarbaycan ©mok vo Sosial i i i i i i i i i
Minasibatlor Akademiyasi
Comi 3028 | 1178 | 39 | 5068 | 2776 | 55 | 4555 | 3695 | 81

Cadval 4
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2000-2001 2001-2002 2002-2003
Ozal ali moktablor :2 = é N :2 = é N % £ é N
os| =2 L1 o5 =2 L1 o= 2 L
o o o

Azorbaycan Universiteti 283 | 193 | 68 | 315 | 151 | 48 | 24 0 0
Asiya Universiteti 286 | 209 | 73 | 265 | 153 | 58 - - -
Ali ictimai-Siyasi Kollec 280 | 200 | 71 | 200 | 152 | 76 | 155 42 27
Azarb. Beynolxalg Univers. 595 | 572 | 96 | 890 [670 | 75 | 850 | 334 39
Ali Diplomatiya Kolleci 225 | 146 | 65 | 180 | 112 | 62 - - -
Baki Biznes Universiteti 320 | 256 | 80 | 210 | 43 | 20 - - -
gjr';li nA;riiSaegaqoji Quzlar 380 | 288 | 76 | 230 | 167 | 73 | 305 | 59 | 19
Xazar Universiteti 375 | 245 | 65 | 245 | 143 | 58 | 300 24 8
Qarb Universiteti 294 | 223 | 76 | 325 | 176 | 54 | 305 56 18
Qafgaz Universiteti 180 | 111 | 62 | 235 | 137 | 58 | 200 96 48
Muistoqil Azarbaycan Univer. 235 | 81 | 34 - - - - - -
Odlar yurdu Universiteti 395 | 230 | 58 | 336 | 195 | 58 | 305 64 21
Tofokkir Universiteti 385 | 227 | 59 | 280 | 120 | 43 | 200 36 18
Naxgivan Ozl Universiteti 275 | 125 | 45 | 270 | 160 | 59 | 220 78 35
Minasioator Abademiyasr | © | || | ||| 4|2
Comi 4508 | 3106 | 69 | 3981 | 2379 | 60 | 3119 | 793 25

Cadval 5
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1995-ci ilden ddvlot geydiyyatindan kegmis 6zl ali moktablars taloba gobulu TQDK
torofindon hoyata kegcirilir. Taloba gobulunun TQDK tarofindon aparildigi ovvalki
illordo 6zal ali moktablorin Ozlori do olave toloba qebulu aparmislar va gobul
olunanlarin bir hissasi TQDK tarafindan, digor hissasi isa sarbast gobul olunanlardir.
Yalniz 1997/-98-ci tadris ilindon baslayaraq 0zal ali moaktablora talaba gobulunun
aparilmasina TQDK ciddi nazarat etmoays baslamisdir va belsliklo do msahz hamin
ildon etibaran 0zal ali moktablora geabul olunan talobalar yalniz TQDK tarafindan
gondoarilir. Bunu nazara alaraq mohz 1997-2002-ci illor araliginda gobul plani, gabul
olanlarin sayr vo Qobulolma faizi baximindan 6zal ali moktoblorin migayisali
dinamikasini, eloco do homin araliq U¢ln 6zal ali moktoblor sobokasinin Umumi

dinamikasini grafik sokildo verok. (bax:seh 107-122).
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Yuxaridaki cadvallordon, eloco do 06zal ali moktoblorin dinamika qrafiklorindon
gorindiyu kimi, son 3 tadris ilinds 6zal ali maktobloara toloba gabulu plani va qabul
olan tolobolorin say1 todricon azalmaga baslamisdir. Bunun miixtalif sobablorini
gostormoak olar. O ciimlodon:

1. 2002-2003-cU todris ilindo orta moktob mozunlarinin sayinin ovvoalki illora
nisbaton Xeyli az olmast,

2. dovlat ali moktoblorinds avvalki illora nisboton 6donisli tohsil U¢lin gabul
planinin todricon artmasi;

3. bu illor arzindo 4 6zl ali moktobin foaliyyatinin dayandirilmasi vo 4 6zal
ali moktoba iso 2002-2003-cl todris ilinds tolobs gabulunun aparilmamast;

4, 0zol ali moktoblorin moazunlarinin dovlat toskilatlarinda isa diizelma

prosesinds slini problemlarin yaradilmas;

Bunlar, xisusan do 3-cli vo 4- cl amil, bir torafdon, ragomlor baximindan gobul
prosesino monfi tosir gostormisdirso, digar torafdon, fikrimizco daha tohliikali tosir,
ictimaiyyotdo 6zal ali moaktoblara gars1 qorxu va inamsizliq hisslorinin yiiksalmasine
sobab olmusdur ki, bu da son magamda 6zal ali moktablords tohsil almaga meylli
olan abituriyentlorin saymin azalmasina gatirib ¢ixartmisdir.

Qeyd edak ki, bu barada 6zal ali moaktabalrin rektorlar1 ilo miizakira zamani onlar
yuxarida gostorilon sobablordon hor bir amilin 6zal ali moktoblords toloba gabulu
prosesing miioyyan manfi tasirini 6no ¢okdiklari halda, miixtalif 6zal ali moktoblorin
(Odlar Yurdu Universiteti, Qafgaz Universiteti, Ali Gctimai-Siyasi Kollec, Xozor
Universiteti, Azorbaycan Universitetinin, toxminon, 60 tolobasinin  fikri
Oyronilmisdir) tolobolori ilo miizakiro zamani osas sobobin son iki amillo baglilig
diqqet ¢aokir.

Bitln bu deyilonlor 6zal ali moktablorda qabul prosesinin statistik zaiflomoasino
sobab olur ki, bu da 6z»l ali moktablarin faaliyyatinds ciddi ¢atinliklor yaradir vo belo
davam edarsa, yaxin galacokds 6zal ali maktablarin talaba ¢atismamazligi Kimi ciddi

problemls iizlogmosi tohliikosini dogurur.
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Odur ki, foaliyyatds olan tohsil ganununun, elocs do 0z nizamnamalarinin uygun
maddolorinin giiciindon istifado edorak 6zal ali moktoblor gobul plani dolmadig:
togdirds 0zlori alava gobul kegirmok hiiququnu barpa etmalidirlor. ©gar icra organlar
buna etiraz edarlorss, onlarin istiraki ilo bu kompaniyanin kegirilmasina nail olmaq
lazimdir. Ancaq bu yolla 6zal ali moktablar taloba kontingentinin formalasdiriimasi
isini stabillosdira bilar va 6z faaliyyatini inamla qura bilarlar.

Yuxarida aparilan arasdirmalar vo mugayisalar gostarir ki, hazirki gobul gaydasi
0zal ali maktablarin ruhuna uygun galmir. Odur ki, onun tokmillagdirilmasi vacibdir.
Bu, Azorbaycanda demokratik dovlst “statusu” gazanmag istigamatinds islahatlar
kecirilmasinin, “asiyaliligdan” ¢ixib “avropalasmaga”, ictimai hayatin demokratiklos-
masina dogru harakatin tozahurlorindan biri olmagla barabor, 6zl ali tohsillo baglh
Avropa, Qorb standartlarinin Azorbaycana gotirilmosi UG¢tin - méhkam zomin

yaradardi.



2.2. Ozol ali moktablorin “professiogrammasi” vo onun

optimallasdiriimas: masalalori
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90-c1 illarin avvallorinda Azarbaycanin ictimai-siyasi hayatinda tarixi donts oldu.

Sovet qurulusunun dagilmasi naticasinda dovlet mistoqilliyi gazanan Azarbaycanda

1991-ci ildan etibaron yaranmaga baslayan 6zal ali tohsil miiassisalori Azarbaycan ali

tohsilindo 0z yerini tutur, respublika ohalisinin sosial psoxologiyasinda ona minasi-

bat ildan-ilo musbat istigamatds doayisir.

Qabagcil 0zal universitetlor 6z todris programlarinda ingilis dilinin tadrisine

xususi yer vermokls ingilis dilini yaxs1 bilon va buguniin-sabahin taloblorina cavab

vers bilocok kadrlarin hazirlanmasina gahsirlar.

cami
Ozal ali moktablor Ingilis dili Uizra todris yUk

saat
Azarbaycan Universiteti 4 semestr, haftodos 4 saat 272
Asiya Universiteti 4 semestr, haftodos 4 saat 272
Ali ictimai-siyasi Kollec 4 semestr, hoftodo 4 saat 272
Azorbaycan Beynolxalg Universiteti. 4 semestr, haftods 4 saat 272
Ali Diplomatiya Kolleci 4 semestr, haftodos 4 saat 272
Baki Biznes Universiteti 4 semestr, haftods 3 saat 210
Baki Ali Pedaqoji Qizlar Seminariyast. 2 semestr, hoftods 4 saat 136
Xazar Universiteti 3 semestr, hoftods 11 saat 544
Qorb Universiteti 4 semestr, hoftados 6 saat 408
Qafgaz Universiteti 4 semestr, hoftodo 3 saat 210
Mistaqil Azarbaycan Universiteti. 4 semestr, hoftods 3 saat 210
Odlar Yurdu Universiteti 4 semestr, hoftods 3 saat 210
Tofokkir Universiteti 3 semestr, hoftado 4 saat 210
Naxgivan Ozl Universiteti 4 semestr, haftads 3 saat 210
Azorbaycan ©Omok va Sosial Minas. Akadem. | 2 semestr, haftods 4 saat 136

Bir sira ali moktoblords ingilis dilinin todrisds asas yer tutmas: diinyanin gabagcil

ali moaktoblarinds sinagdan ¢ixmis darsliklordan istifado etmoys imkan yaradir. Lakin,
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tobii ki, mixtolif ali moktoblor bu imkandan mixtalif cur istifads edir. Bozilori bunu
realliga cevirir (Xozor Universiteti, Qoarb Universiteti), galanlar1 iso yeno do sovet
tohsil sisteminds totbiq olunmus doarsliklordon vo todris metodlarindan istifads
olunmasina usttnliik verirlor. Qeyd edok ki, bir sira 6zal ali moktablords xeyli sayda
fonlar ingilis dilinds tadris olunur. Masalan, Xazar Universitetinds darslarin 60-70%-
I, Qarb universitetindo iso toxminan 15%-i ingilis dilindo todris olunur. Bu hal
Olkamizdo miiayyan ixtisaslar Gzro ingilis dilli mitoxassislora olan ehtiyaci, gismon
do olsa, 6domaya imkan verir.

Bununla barabar geyd etmoak lazimdir ki, bazi 6zl ali maktablards ingilis dilinds
todrisa 0 godor aluda olmuslar ki, ingilisco danisiq dilini hala kifayat godar bilmayan
gruplarda (masalon: Mistagil Azorbaycan Universitetinin hiquq fakultasinda) ingilis
dilinds mihaziralor oxunurdu. Tabii ki, belo qurulan tadris prosesinin samarasi va
kadr hazirhginin saviyyasi yiksak ola bilmaz. Nozariyys vo praktika sibut edir ki,
soraitdon asili olarag muhaziranin mazmununun gavranilmas: 20-50 faiz togkil edir.
Buna osaslanaraq ingilis dilini yaxs1 bilmayan toloba kontingentino homin dilda
muhazirolor oxunmasint toskil edon 0zal ali moktablorin kadr hazirhigr Gzro
foaliyyatini, heg siibhasiz, somarali hesab etmak ¢ox ¢atindir. Hotta ingilis dilini yaxsi
bilon gruplarda muhaziralari hamin dilds oxuyan boazi ali maktablar talobanin ingilis
dilini yaxs1 bilmasini kadr hazirliginin asas meyar:1 hesab edirlor. Ancaq unutmaq
lazim deyil ki, homin talobalor ingilis dili mutoxassisi deyil, mixtalif konkret
ixtisaslar (izro mitoxassis kimi hazirlanir. Odur ki, asas meyar konkret sahoys aid
ixtisas darslarinin ylksak saviyyada toskil olunmasidir. Olbatta, bununla yanasi
ingilis dilinin yaxs1 Oyranilmasi ylksok saviyyali kadr hazirligi prosesino ancaq
musbat tasir gostarir.

Ozal universitetlorin foaliyyatindo mixtalif Qarb vo Sorq dillorinin éyranilmasi

doa diggest markazinda durur.
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Ozoal ali maktablar

Tadris olunan Qarb dillari

Tadris olunan
Sarq dillari

Azarbaycan universiteti

Ingilis, fransiz, alman

orab

Asiya Universiteti

Ingilis, fransiz

Orab, fars, yapon

Ali ictimai-siyasi Kollec

Ingilis, fransiz

orab, fars, tlrk

Azorbaycan Beynolxalg Universit. Ingilis Tadris olunmur
Ali Diplomatiya Kolleci Ingilis, fransiz, alman, ispan Oorab

Baki Biznes Universiteti Ingilis, fransiz, Oorab

Baki Ali Pedaqoji Qizlar Sem. ingilis Fars

Xazar Universiteti ingilis, alman, fransiz, ispan Orab, fars
Qarb Universiteti Ingilis, alman, fransiz, ispan orab

Qafgaz Universiteti Ingilis Turk, orab
Mistaqil Azarbaycan Univers. Ingilis Tadris olunmur

Odlar Yurdu Universiteti

ingilis, fransiz

Tadris olunmur

Tofokkir Universiteti ingilis, alman, fransiz, ispan Tark
Naxcivan Ozl Universiteti ingilis Fars
Azorbaycan  Omok  va  Sosial | ingilis Todris olunmur

Miinasibotlor Akademiyasi

Qeyd etmok lazimdir ki, bu dillor asason ikinci xarici dil kimi Oyronilir. Lakin

Asiya Universitetinda sorgstinashiq ixtisasinda yapon, Qafgaz Universitetindo turk dili
Vo adobiyyati ixtisasinda turk dili, Xozar Universitetinds ingilis/arab, ingilis/fars ix-
tisaslarinda arob vo fars dillori Il ixtisas dillori kimi kegirilir.

Ogor 6zal universitetlorin ixtisaslar spektrina nazar salsaq, gorarik ki, burada bir
cox istigamatlords 89 ixtisas lizra kadr hazirlig: aparilir. Bu ixtisaslarin tahlili gostarir
Ki, 6zal universitetlordo an genis yayilmis ixtisas beynolxalq iqtisadi olagalor vo
maliyyo vo kredit ixtisaslaridir.

Olkomizdoa foaliyyot gostoron 15 6zl ali moktobdon 11-do bu ixtisaslar tzro
kadr hazirlig: aparilir. Sonra genis kadr hazirligi aparilan ixtisaslar olaraq jurnalistika

(10 ali moktab), ibtidai tohsilin pedagogikas: vo metodikas: (9 ali moaktab), gomrik
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isinin togkili, ingilis dili, iqgtisadiyyatin huquqi tonzimlonmosi (7 ali moktab)
Ixtisaslarini gostormok olar.

Movcud soraitdo bu molumatlar Gmumilikds 6zal ali moktoblarin xeyrina deyil.
Belo ki, kadr hazirliginda olan bu paralellik dovloto bu vaziyystin geyri-rasional
olmas: fikrini sdylomoayo osas verir. Comiyyatdo formalasan “igtisadiyyat (zro
kadrlar Azarbaycan Dovlot igtisad Universitetinds, hiiqug sahosinds kadrlar Baki
Dovlat Universitetinds, muxtalif xarici dillor Gzro kadrlar Azorbaycan Dillor
Universitetindo, tibb sahasindo kadrlar Azorbaycan Tibb Universitetinds vo s.
hazirlanmahdir” kimi fikirlorin garsisina sanballi faktlar qoymaq dgiin xeyli zaman
talob olunur. Bu yalniz miisyyan vaxtdan sonra, 6zal ali moktablarin mazunlar: bu
sahalorda dovlat ali maktoblarin mozunlardan zaif olmadiglarini stibut edondan sonra
mimkin olacag. Amma bu gin 06zal ali moktablorin  mozunlarinin  dévlat
toskilatlarinda iso diizalmalorina addimbasi manegiliklor toradilon bir soraitds bunu
slibut etmayin no gadar ¢atin olacagi g6z gabagindadir. Bunun Ggtin 8zal va dovlot ali
moktablorin mozunlar1 arasinda heg bir ayrisegkilik olmamali, mozunlarin iglo tomin
olunmasinda butin manegiliklor aradan galdiriimali, Gmumiyyatlo mitaxassisin 6zal
yoxsa dovlat ali maktabini bitirmasi deyil, onun hansi bilik sahibi olmasi 6n plana
cokilmalidir. Lakin bu giin realliq bunun oksinadir. Mazunlar: isa diizalmo prosesinds
manegciliklorlo garsilasan 6zal ali moktoblorin uygun ixtisaslarina toloba calb
olunmasinda boylk c¢atinliklor yaranir vo bu da Umumiyyatlo 6zal ali moktabin
foaliyyatinda tasirsiz 6tiissmir. Odur ki, mumkin yollardan biri 6zal ali moktablarin
0z imkanlarint nozara alib 6zunun profilini, “professiogrammasini” miioyyan etmasi,
yani kadr hazirliginda paralelliyi aradan galdirmag dGglin miayyan istigamatda
ixtisaslasmasidir. Qeyd edok ki, bu masaloysa miisyyan dovlst organlari baxmal
olsalar, 0 zaman subyektivizm va amirlik elementlori ayri-ayri 6zal ali moktablors
minasibatdo 6zini goéstera bilor ki, bu da 6z ndvbasinds homin ali moktablorin
hoyatinda digar neqativ proseslarin baslangici ola bilor.

Azorbaycanin diinyaya inteqrasiya etdiyi bir dovrds ingilis dili, beynalxalq



129
igtisadi manasibatlor, eloco do bir sira basga ixtisaslar tzro kadr hazirlanmasinin
vacibliyini genis sorh etmaya he¢ ehtiyac da yoxdur. Bu sadaca dovriin talobidir.

Ozoal universitetlords kadr hazirligindan damsarken an ¢ox mibahisays sobab
olan ixtisaslardan biri hlqugsiinashq ixtisasidir. Homiso muxtalif elmi va geyri-elmi
dairalords, bu ixtisas Uzro kadr hazirlayan dovlot ali moktablorinds “butlin 06zal
universitetlor hiiqugsiinas hazirlayirlar, bu godor hiqugsiinas kima lazimdir?” kimi
fikirlor soylanilir. Elo bu fikirlorin naticasidir ki, 1999/2000-ci todris ilindo bir sira
0zal universitetlora hiiqugsiinasliq ixtisas: Gzra teloba gobulu aparilmadi. Lakin bu
gorarin no doaracads dizgin oldugu vo no dorocads obyektivliya sOykondiyi
mubahisali masolodir. He¢ olmazsa ona gors ki, elo homin tadris ilinds ali moktoblora
alava yerlagdirma vaxti hamin universitetlordon bazilorinds (Azarbaycan Beynalxalq
Universiteti, Odlar yurdu Universiteti vo Tofokkir Universiteti) hiqugsiinasliq
Ixtisas1 Uzro yenidon gobul aparildi. Bu giin faaliyyotdo olan 6zal ali moktoblorden
yalniz ii¢clindo — Azarbaycan, Odlar Yurdu vo Azarbaycan Beynolxalq Universitetlo-
rinds hiiqugsiinasliq ixtisasi tizro kadr hazirligi aparilir. Lakin artiq keyfiyyatli tohsili
ilo ictimaiyyotdo kifayot qodor miisbot roy qazanmis bir sira 6zal ali moktoblorimizdo
da bu ixtisas tizra kadr hazirliginin barpa olunmasi isin xeyrina olardi.

Umumiyyatlo, 6zal universitetlords ixtisaslardan danisanda asagidaki masaloloro
diqgat vermok lazimdur.

1. Ozal universitetlorda istonilon ixtisas Gizra, o climladen, hiiqugsiinashq tizro
azsayh taloba gobulu aparilir. Masalon, 1998/99-cu tadris ilinds hliqugsiinas ixtisasi
Uzra 10 universiteto comi 225 tolobo (orta hesabla 1 ali moktaba toxminon 23 talobo),
1999/2000-ci todris ilinds isa 6 universiteto comi 175 tolobs (orta hesabla 1 ali
moktaba toxminan 29 toloba) qobul edilmisdir. Mugayiss UGclin geyd edok Kki,
1999/2000-ci todris ilindo BDU-nun hiqugsiinashq ixtisasina 225 tolobo qobul
edilmisdir. (Umumilikdoa 6zal universitetlora gobul olunan talobalordan ¢ox).

Inkisaf etmokdo olan oOlkalordo 6zal universitetlorin inkisafin1 osaslandiran

sortlordon biri do bu universitetlorin, osason, Kkicik Olculi olmasidir. Boylk
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universitetlords bir ixtisas Uzro ¢oxsayh kadr hizarligi aparmagdansa, hamin ixtisas
Uzra muixtalif universitetlordo azsaylh kadr hazirlanmas: diinya tocriibasinds 6zunu
stbut etmis haldir. Bu baximdan Azarbaycanda 6zal universitetlora butin ixtisaslar
Uzra azsayl taloba gobulu aparilir vo bu hal prosess bir yaris xarakteri verir va s6zstiz
ki, kadr hazirliginda keyfiyyatin ylksaldilmasina 6z misbat tasirini gostars bilar.

2. Ozol universitetlordo bir cox ixtisaslar (izrs, todrisin ingilis dilinds
aparilmasina say gostorilir. Dogrudur, bu mosalods kadrla bagli xeyli ¢atinliklor do
mdoveuddur. Lakin Xazar Universitasi, Qarb Universitetinds yerli kadrlarin ciddi vo
obyektiv secimi vo eyni zamanda xaricdon dovat olunan miisllimlor hesabina bu
problem, demok olar ki, aradan qaldirilmisdir. “Tofokkiir”, “Odlar yurdu”,
“Azarbaycan”, “Qafgaz” Universitetinds va s. bu yolda xeyli iralilayislor vardir.

Todris prosesinin effektliyinin mdhim sartlorindon biri onun istirakcilarinin
(hom mihazira oxuyan miiallim, hom da talobalorin) todris dilini yaxs1 bilmasidir.
Azorbaycanin hazirki durumunda bunu nozars almadan ingilis dilinds todriso meyl
gostarilmasi kadr hazirligina moanfi tasir gostarir. Odur ki, ingilis dilinds tadris aparan
0zal ali moaktablor bu masaloni homisa digget moarkazinds saxlamalidirlar.

3. Tk dafa mohz 6zal universitetlords bir sira yeni ixtisaslar izro kadr hazirhgina
baslanmisdir. Boazi lazimsiz ixtisaslar vo ixtisaslar i¢indo lazimsiz fanlor aradan go-
tardlur va yerina bu gln daha vacib olan fanlar tadris olunur.

Belaliklo, 6zal universitetlor (bazilori tamamila, bazilori gismen) mixtalif
ixtisaslar Gzro ingilisdilli kadrlarin hazirlanmasi kimi ¢ox vacib bir yiki 6z
ciyinlarina gotirarok comiyyato 6z xidmatlorini gostorirlor.

Ozal ali moktoblorda kadr hazirhiginin on mibahisali sahalorinden biri do tibbi
ixtisaslar Uzro kadr hazirligr problemidir. Azorbaycan ictimaiyystinds bu sahada
genis yayilmis belo bir fikir formalagmisdir. 70 il middstinds yaradilan maddi-
texniki bazaya vo kadr potensialina malik olan Azarbaycan Dévlst Tibb Universiteti
yiksak ixtisasli hokimlor yetisdira bilmirss, bu gostaricilors malik olmayan 6zal ali

moktablarin bu sahads foaliyyatine necs icazo vermok olar?
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Holo 0zol ali moktablor yenico yaradilan vaxtlarda iqtisadiyyat, mihandislik,
hiiquqg va s. sahalarlo yanas: tibbi sahods do kadr hazirlig: aparilmasina miinasibat,
demok olar ki, eyni idi. Belo ki, o zamanlar foaliyyat gdOstoron comi 3 0zal ali
moktobdon (Azarbaycan Universiteti, Qarb Universiteti, Xozor Universiteti) birindo -
Xoazor Universitetinds tibbi sahodo “Umumi mialico isi” ixtisas: Uzro kadr hazirlig
aparilirdu.

Lakin bu fakiiltonin foaliyyoti yiiksoksoviyyali tibbi kadrlar hazirlanmast tgin
maddi-texniki bazanin kifayot qodor olmamasi sababi ilo 1995-ci ildo DAEK
torofindon akkreditodon ke¢madi vo Nazirlor Kabinetinin 28 dekabr 1995-ci il tarixli,
230s sayli soroncamu ilo bu fakiiltonin tolobolorinin Azorbaycan Tibb Universitetino
kegirilmasi magsadouygun hesab edildi.

Tobii ki, bundan sonra tibb fakiltasinin faaliyystinds vo Gmumiyyatls, yeni tolo-
balorin fakiltaya gobulunda ciddi ¢atinliklor meydana ¢ixdi. Odur ki, rektorun 04
aprel 1996-ci il tarixli T/60 sayl amri ilo tibb fakiltasinin foaliyyati dayandirildi va
belaliklo do, Azarbaycanda boyik ehtiyac duyulan yuksok saviyyali ingilisdilli
hokimlorin hazirlanmas: prosesina mivaqqeti olarag son qoyulmus oldu. Bundan
sonra xeyli muddat heg bir 6zal ali moaktobds tibbi kadr hazirligi aparilmasina icazs
verilmodi. Yalmz 1997/98-ci todris ilindo bir nego 6zol ali moktobds (Tofokkir
Universiteti, Odlar yurdu Universiteti, Xozar Universiteti) “tibbi biologiya” ixtisasi
Uzro kadr hazirlanmasina rosmi icazo verildi. Tobii ki, bu ixtisas zro kadr
hazirlanmas: bu sahads xeyli tocriibs aldo edilmosi vo bazalarin kifayst godor ge-
nislondirilmasine tokan verdi va bazi 6zal ali moktablor basga tibbi sahalords do kadr
hazirligina basladilar.

Bu giin 3 6zal ali maktobds - “Azarbaycan Beynalxalq” Universitetinds mualica
isi, pediatriya, stomotologiya, tibbi biologiya, “Odlar yurdu” Universitetindo mtalico
isi, stomatologiya, , tibbi biologiya ,“Xozaor” Universitetinds tibbi biologiya, ixtisasla-
r Uzro kadr hazirligi aparilir.

Qeyd edok ki, bu Universitetlorin miixtalif klinika, xastoxana, poliklinikalardan
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tibbi baza kimi istifado etmasi haqginda Sahiyya Nazirliyilo uygun migavilalori var.
Masalanin bu cir gedisi bir ne¢o il bundan avval rosmi va geyri-rosmi dairalords
“6zal ali moktoblords tibb fakiltasinin faaliyyatine yol vermak olmaz” kimi fikirlorin
xeyli yumsalmasina va yaxin golocokds bu problemin tamamilo aradan galxacagina
(cox asanligla olmasa da) Umid baslomaya asas verir.

Beloliklo, 0zol ali moktablorin ¢oxprofilliyi onlarin foaliyystinda c¢atinliklor
yaradan sobablardon biridir. Bu, bir daha ixtisaslasdirman: optimallasdirmaq zarurati
yaradir. Burada butlin 6zal ali moktablor Gglin vahid layiha toklif etmok mimkin
deyil, amma ham: Gctn coxprofillikdon azprofilliya kegcmok toklifi irali strGlur.
Hans1 sahalori foaliyyat dairasine daxil etmok glin 6zal ali moktoblor 6z imkanlarini

diggotlo aragdirmahdirlar.
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2.3. Azarbaycan ali tohsilindo “stizgac” prosesi vo 0zol ali tohsilin

perspektivlori

Bu gln olkomizdo 26 dovlot vo 15 6zal ali moktob foaliyyat gostorir. Kicik bir
Olkodo mitoxoassis hazirhginin hansit soviyyads getmosi, o clmladon, tohsilds
“slizgac” prosesinin gedisi hamiso 6n planda dayanmalidir ki, bu gador ali moktobdon
hoyata keyfiyyatsiz kadr axin1 bas vermasin. Stizgoc prosesi nadir vo ona tohsilda
bela diggotin vacibliyi na ilo baglidir?

Stizgac dedikdo ali moktobin totbiq etdiyi tohsil modelinin segmo prinsiplori-
xususiyyatlori  (imtahan kecirilmo mexanizmi, imtahan yoxlama-giymatlondirma
prinsiplori, kursdan-kursa ke¢cmo mexanizmi vo S.) vo bu prinsiplarin todris
prosesinds no godor ciddi vo obyektiv olaraq hoyata kegirilmasi, belsliklo do,
talabalarin gabul olunduglar: vaxtdan ali moktabi bitirarak har hansi toskilatda iso di-
zoalmoalarina godar ciddi va diizgiin segma sistemi kegmalari nazardo tutulur.

Ali tohsil ganclorin amok foaaliyystino baslamasinin birbasa hazirliq hissasi kimi
xeyli zaman aparir. Gonc mitoxassis axtarisinda olan tagkilatlar hamisa amin olmag
istayirlar ki, ali moktablords talobalor (miiayyan zamandan sonra homin togkilatlarin
iscilori olacaq golocok mozunlar) ciddi segmo prosesi kegirlor. Umumiyyatlo, ali
moaktablorin 0lkada mdévcud iri taskilat va sirkatlorls alagali isi hamisoa tahsils yalniz
musbat tasir gostarir.

Clnki iso gotlran sirkat vo toskilatlarin ali moktob mozunlarindan vo Gmumiy-
yatlo, ali moktobdon “talab va istoklori” tohsilin qurulusunun nizamlanmasinda asas
amillordon biri olmalidir. Belo ki, sirkat vo toskilatlar iso diizolmoak Uglin onlara
muraciat edanlardan hansinin miiayyan edilmis iso daha ¢ox yararli oldugunu (uygun
goldiyini) aragdirmalidir. Bu se¢ma prosesi hamin sirkatlora miisyyan xorc hesabina
basa golir. Odur ki, bu alava xarclordan azad olmag Ugiin hamin togkilatlar segmo
prosesinin ali moktablords aparildigina amin olmaq istayir. Ona gors doa talobanin ali

moktobdo hansi programla oxumasi, lazim galon bilik va vardislora neca yiyalonmasi
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hamisa iso gobul edan tagkilatin digget markazinds olur. Bu baximdan ali moktab-
lords slizgoc prosesinin neca getmasi hamin ali moktabin galacok moazunlarinin islo
tomin olunmasina birbasa tasir edir. Bir az da darina getsak, slizgac prosesinin son
mogamda ali moktobin 0zl Ug¢ln “Olum ya Olim” sualina gevrildiyina amin olariq
(Moazunlar1 6zlins is tapa bilmoayan ali moktob kima lazimdir?).

Qeyd edok ki, bu masoalo yalniz nozoriyys olaraq galmir va artiq 6lkemizdos bir
sira gabaqgcil 0zal ali moktablarin (Xazar Universiteti, Qarb Universiteti, Qafgaz
Universiteti) foaliyystinds 6z0nl aydin biruzs verir. Belo ki, bu sahado 6lkamizda
foaliyyot gOstoron bir ¢ox xarici va yerli sirkatlorlo six slagoalor yaradilmisdir. Gale-
cokdo 0Ozlorino yaxsi, savadli iscilor se¢cmok moaqgsadilo mixtalif sirkatlor bu
Universitetlordo goriislor kecirir, 6zlorinin sartlorini, talablorini qoyurlar, galocok
Iscilora yaradilacaq soraitlori aciglayirlar va belaliklo do buglnin talobalori arasinda
Ozlarinin potensial iscilorini tapmis olurlar. Qeyd edok ki, belo goriislorin kegirilmasi,
toskilatlarla bels somarali alagalorin yaradilmasi tadris prosesine do 6z miisbat tasirini
gostorir va ohali arasinda adi1 ¢oakilon ali moktablarin reytinginin galxmasina gotirib
cixarir. Belo ki, belo goriislordan ruhlanan, galocokds 6zlorins yaxsi va yiksokmaaslh
is tapacaqglarina bir név garant almis tolobolor tadrisdo yliksak notico gdstarmayin
vacibliyini bir daha anlayirlar, onlar vo onlarin valideynlori bu ali maktablarin
mozunlarinin “diplomlu issizlor” olmayacaqlarini bir daha ayani olaraq gorirlor. Bu
naticalor artiq bu universitetlorin faaliyystinds 6z bahrasini verir. Belo ki, Xazar va
Qorb vo Qafgaz Universitetlorinin - mozunlar: arasinda islo tomin olunma faizi ¢ox
yiksokdir (toxminan 90-95%). Universitetlordon alinan molumatlara gors tolobalarin
xeyli hissasi halo ali tohsil aldiglart middstds yaxs: islords ¢alisirlar. Qeyd edok Ki,
bu iki ali moktabds bu islo xisusi qurumlar masgul olur. (Xazar Universitetinda
Masgullug Markazi, Qarb Universitetinds iso mazunlarin islo tominat markazi).

Odlar Yurdu Universiteti vo Tofokklr Universitetinin tadris sébasindon alinan
moalumatlara gora bu ali moktablards da belo markazlarin yaradilmas: planlasdirilir.

Qeyd edok ki, bu istigamatda gorilmiis islorin noticasi olaragq Xozar Universite-
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tina avvalcadan miiayyan toskilatlardan sifarislor do daxil olur. Bels ki, bir sira toski-
latlar, o ciimlodon “BM” huquq firmasi, “Price Waterhouse” (Prays Voterhauz) sir-
kati Xozor Universitetino, uygun olarag, beynolxalg hiiquq veo beynolxalq iqgtisadi
munasibatlor ixtisaslar1 Uzro ylksok soviyyali kadrlar hazirlamaqg Ugln (onlarin
sortlori  Odonilocayi halda iso gobul edocoklorina tominat vermokls) sifarislor
vermislor. Bitln bunlar tohsildo se¢cmo prosesinin vacibliyina ciddi stbutlardir.

Kennets Orrou (103) tohsil sistemindo se¢cmo prosesinin shomiyyati haqginda
belo yazir: “Ogar tohsil sistemi gonclara alava bilik vermadan yalniz segmo vazifasini
yerina yetirsaydi belo, comiyyat Uglin boyuk iqgtisadi fayda vermis olardi”. Yuksok
soviyyali kadrlarin hazirlanmas: va onlarin sonraki inkisaf marhalalarini shato edon
mosalalar Uzra bir imumavropa metodologiyas: da mévcuddur. Mohz tahsilds se¢mo
prosesi bu metodologiyanin asas prinsiplarindan biridir (100).

Umumiyyatlo, tohsilds siizgoc prosesini asagidaki miixtalif amillora goro izlomok
olar:

1.Qobul imtahanlarinin kecirilma mexanizmi; 2.Semestr imtahan yoxlama va qiy-
matlondirma prinsipi; 3.Kursdan-kursa ke¢ma prosesi; 4.Qabul olunmus talobalarin
mozun olma prinsiplari.

Sadalanan bu slamatlarin hamis: talabalarin mazun olma mexanizmins bu va ya
digar monada xidmat etdiyindan asas diggstimizi bu prosess yonaldacayik.

Azorbaycanda ali moktablara taloba gobulu morkazlasdirilmis bir togkilat - TQDK
(Taloba Qabulu Uzra DOvlat Komissiyasi) tarafindan aparilir.

Moarkazlogsmo hagginda Amerika todgigatcist Verner HOrg yazir: “Markozlosmada
go6zlanilon naticani hiss etmak tgtin gorar gabul edan hakimiyyats kanar tasirlor olub-
olmadigi haqginda diisiintlmalidir” (90).

Bunun ise an aydin yolu gorar gobul edon hakimiyyatin tam mustaqil vo ya 0zal
olmasidir. Bu monada TQDK mustaqil toskilat deyil, onun faaliyysti onu yaradan
yiiksok dovlat tosisatlarindan asihidir. Odur ki, onun faaliyyatinds subyektivizm

tozahurlori ola bilar.
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Bas tohsildo markazlogmoa nadir, onun musbat vo moanfi cohotlori hansilaridir?
Morkazlosdirilmis tohsildo birmodelli program hoyata kecirilmasilo talobalora
sinaqdan ¢ixmis genis biliklor verilir. Digor torafdon iso mohz markozlosmis idaroayo
gora hor clr dayiskanlik, yenilik va xtisusan do fardilik hegs enir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan mistoqillik oldo edondan sonra tohsildos
morkazlosmo xeyli zaiflodi vo ya yumsaldi. Bu, ¢ox tobii sobablorls izah edilir. ©sas
soboab isa dorin igtisadi béhran va bunun naticasinds maas, darslik, maddi bazanin
tomin olunmasinin ¢oatinlosmoasi vao bu sabobdon do omretmoanin 6z effektini
itirmoasidir (41,s.1). Belo bir dovrdos dovlat ali tohsil miiassisalori togabbtis gostorarok
program Vo todris mosalalorinda doyismoalor etmok ovazinas, yeniliyi yena do
morkozdon umur va elo bu da dovlst ali moktoblarinds dorin béhranin 6zoyidir.
Masalo burasindadir ki, program vo todris masalalorindo morkazo nisbaton daha
praktik imkanlari va tacribasi olan ali tohsil miiassisalori 6zlari tahsilds, tadrisda
lazimi dayisikliklor va yenilosmalor etmali vo markazin bu yenilasmalori gobul
etmosina ¢aligmahdir.

Toloba gobulunun TQDK tarafindon markazlosdirilmis gaydada aparilmasi, on
azi, dovlat ali moktabloari tigiin siizgac prosesina musbat tasir gostorir.

Belo ki, gobul imtahanlarinin ali moktablorin 6zlori torofindon kegirilmosi
prosesinda bir ¢ox konar amillarin (ali moktabda islayanloarin usaglarina kifayst qodor
glzastlor, ylksok vazifali soxslor torafindon tosirlor, xahislor, tapsiriglar vo hotta
korrupsiya va s.) tasiri danilmazdir.

Tobii ki, bu amillarin bazilari, nozari olarag, markazlasmis geabul prosesinds do
mimkindlr, amma bunun praktik catinliyi do aydindir (Imtahanlarin testlo
kecirilmasi, moarkazlosdirilmis kompdter sistemilo tonzimlonmasi, mivafig doévlet
organlari torafindon nazarst vo S.).

Beloliklo, ddvlst ali moktoblorino tolobalor TQDK tarafindon gobul olunur
(stizgacin ilkin pillasi) va slizgacin sonraki taleyi ali maktobin totbiq etdiyi tohsil

modeli va tadris prosesinds buna necs ciddi va diizgiin amal edilmasindan asili olur.
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Molum oldugu kimi, dovlot ali moktablorinds todris planlari vo programlar
konkret muddota (4 il) nozordo tutulur. indi gobul olunma vaxtindan mazunlug
diplomuna gedan yolun asas xususiyyatlorina nozar salag (kursdan-kursa ke¢cmo, se-
mestr imtahan yoxlama va giymatlondirmo prinsiplori va s.).

Qoabul olunmus talobalar ilds iki dofa semestr imtahanlar1 (har semestr miioyyon
fonlor Uzro imtahan, bazi fonlor (izro iso mogbullar) verirlor. il boyu verdiklori
imtahanlarin hamisindan mogbul giymatlor toplayan tolobalor ndvbati kursa kegir.
Hor hansi imtahandan geyri-magbul giymat alan talobs iki dofo, bazi hallarda iss g
dofo tokrar imtahan vermok hiququna malikdir. Bu imkanlardan da istifado edo
bilmayanlar kursda galir vo hamin il oxuduglar: fanlari (hatta imtahanlarda magbul
giymat aldiglari?!) yenidon oxumali olurlar. Qeyd etmok lazimdir ki, belo hallara
(tokrar kursda galma hadisalorine) ¢cox az-az rast gelmok olur. Sobab iso aydindir. Har
hans: imtahandan kasilmis tolabonin gisa muddst arzindo 2-3 dofs tokrar imtahan
vermoak imkani var. (Elo bu imkanlarin yaradilmasi kasilmis talabays, nayin bahasina
olursa - olsun giymat yazilmasina xidmat etmirmi?!).

Tobii ki, iki il dalbadal kursda galan talsbonin ali moktabdan xaric olunmasi
tohliikasi da kasiri vaxtinda lagv etmani giclondiran amillardan biridir. Artig kasilmis
toloba, neca olursa olsun, kasirini lagv etmok macburiyystinds galir vo bunun Ggin,
lazim golorsa, muxtalif Gsullara da (tapsirg, xahis va s.) ol atmali olur va nohayat,
kosirini logv edir. Belaliklo, 4 il basa c¢atdigdan sonra mozunlug diplomu alan
tolobalor arasinda mazunlug diplomuna layiq olmayan, mitaxassis kimi calismaga
tamamilo hazir olmayan ¢oxsayli mozunlara da rast goalinir.

Belolorinin 4 illik tohsil middsti basa catdigdan sonra mozun olmalarina sabsb
dovlat tahsil sisteminds slizgoac prosesinin zaif islomasidir.

Qobul imtahanlarinin TQDK  torafindon testlo aparilmasindan sonra stizgac
prosesina asas etibarilo kursdan-kursa kegma masalasinds diggat yetirilmalidir. Mahz
bu moarhalays zoif digget yetirildiyi tcln dovlat tohsilinds stizgac demak olar Ki,

islomir vo gobul olunmus talobalarin hamisi (bazi kicik istisnalari nazara almagla)
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“slizgacin iri g0zlorindon” suizllorok mazunlug tontonasina golib gatirlar. Uzun illor
formalasan bu sistemin dorin koklori var. Sovet ittifaginin igtisadi tonoszziilo
ugramasinin sabablorindon biri do respublikalar arasinda sosializm yaris1 olmusdur.
Noyin bahasina olursa-olsun yarisin galibi olmaq tcgtin har cir Usullara ol atilmasi
“xostaliyi” ali tohsildon do yan kecmirdi. Belo ki, ali moktablorin faaliyyatini
giymatlondirarkon yetirmo faizi ugurun asas meyar: kimi goturdaltrdd. Bu anana indi
do davam etmokdadir. Talobanin bilik saviyyasi yox, yetirma faizinin yiiksok ragomlo
ifado olunmasi yena do yaxsi foaliyyatin gostoaricisidir. Son 15-20 ilds ddvlat bura-
xilig imtahanlarinin da formal kecirilmasi tohsildo keyfiyyatin ylksaldilmasi, basga
s6zlo, stizgac prosesinin tokmillosdirilmasini zaruri edir.

Indi iso artig miioyyon sayda mozunlar: olmus ali moktablorin timsalinda 6zl ali
moaktablorda stizgac prosesinin gedisina nozar salag.

Bu 0zal ali moktoblari totbiq etdiklori tohsil modeli va todris programlarindan
istifado baximindan 3(ii¢) tips ayirmaq olar.

1. Osas etibarilo dovlat tohsilinds totbiq olunan tshsil modeli ils isloyan, lakin
uygun tadris planlarindan voa programlarindan daha ¢evik istifads edon (tadris plan va
programlarinda lazimi dayisiklor olunmasina yer saxlayan, bir gox fanlarin ingilis di-
linds tadrisina ¢alisan) 6zal ali maktablar. (Qarb, Azarbaycan, Qafgaz)

2. Tahsil modeli dovlat ali tohsilinds totbig olunan tahsil modelilo tam Ust-Usto
diison 6zal ali maktablor. (Baki1 Asiya Universiteti, Baki Ali Pedaqgoji Qizlar Semina-
riyasi, Ali Diplomatiya Kolleci, Tofokkir Universiteti, Odlar Yurdu Universiteti,
Azorbaycan Beynolxalg Universiteti, Baki Biznes Universiteti, Ali-ictimai Siyasi
Kollec, Mistogil Azorbaycan Universiteti, Naxcivan Ozal Universiteti, Azarbaycan
Omok vo Sosial Miinasibatlor Akademiyast).

3. Dovlat ali moktablorindan forgli, asas etibarilo diinya tahsilinda tocriibadon
kecmis tahsil modeli ila isloyan 6zal ali maktablor (Xazar Universiteti).

Ozal ali moktablori tiplora bolmakds magsad onlarin tohsilds siizgac prosesini

muxtalif clr totbiq etmalarini izlomakdan ibaratdir.
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Tohsilin toskilindo osas prinsip olarag milli zomindoa beynalxalg standartlara
uygun kadr hazirhgini gotiran vo moazunlug diplomlarinin genis kegarliyina ¢alisan
birinci tip 6zal ali moktablords totbiq olunan tohsil modelinin ddvlat tohsil modelina
yaxin olmasi ilo yanasi, bu ali moktablorin todris programlarinin hoayata
kecirilmasinda dovlat tohsilinds oldugundan asagidaki iki forgli cohati geyd etmok
lazimdir:  1.Mutoxassislorin toklifina uygun olaraq todris programlarinda cevik
suratdo miioyyon doyisikliklor etmok mimkindir (lazim olmayan fonlarin avozine
daha vacib fonlarin salinmasi). 2.Tadris planlar: els tortib olunur ki, xarici mutoxas-
sislorin golmasilo olagadar homisa xususi shomiyyat koasb edan vacib kurslarin
programa salinma imkani olur.

Bu ali moktablordo imtahan sessiyalarinin kecirilmasi prinsiplorinds, kursdan-
kursa kegcmo mosalalorinds iso dovlat ali moktablorinda oldugundan ciddi forglor
gorinmir. (Qorb va Qafgaz Universitetinds 100 balli giymatlondirma sistemi
tocriibadan kegirilir). Mozunlara verilon diplomlar da doroco etibarilo (adi vo
farglonmo) dovlat tohsilinds oldugu kimidir. Lakin yarandiglar1 vaxtdan bari har bir
ali moktabdoa glindan-giine maddi-texniki bazanin genislondirilmasi (ad1 ¢okilon har
bir ali maktoabin 6zunun ayrica tadris korpusu, muasir komputerlarls tachiz olunmus
kompiiter zali, tadrisin ilkin toloblarino cavab vermoya calisan kitabxanasi va s. var),
beynalxalq slagalor sahasinds atilan addimlar, kadr potensialindan get-geds daha
yaxst istifado olunmasi, tadris programlarinda daima axtarigda olmalari va s. bu kimi
alamatlor bu ali moktablords slizgoc prosesina 6z misbat tosirini géstarir. Odur ki,
vaxtinda mozun olan talobalarin say faizi burada dovlst ali moktablorinds oldugundan
az da olsa farglonir.

Ikinci tip 6zal ali moktablorda tatbig olunan tohsil modeli dovlat ali maktablorin-
do oldugundan heg no ilo forglonmir, imtahan-giymatlondirmo sistemi, todris planlar:
va programlarinin hayata kegirilmasi do dovlat ali maktoblarinds oldugu kimidir.

Bunlarla yanas1 bu ali moktablorin bir negssinds (Odlar Yurdu Universiteti,

Azorbaycan Beynoalxalg Universiteti, Asiya Universiteti) beynalxalg alagalarin xeyli
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yaxst toskil olunmasi vo getdikca genislondirilmasi, bu ali maktablords do miiayyan
6zlnamoxsusluglarin yaranacagina imid etmoyas asas verir.

Yuxanda apardigimiz tosnifata goro, 3-cl tip 0zal ali moktoblorin tomsilgisi
Xozor Universitetidir. Burada dovlst ali moktablorinds oldugundan tam forgli bir
tohsil modeli hoyata kegirilir.

Xozor Universitetindo todris programlar: asagidaki prinsiplor zro toskil olun-
musdur: 1.Universitet toloblori; 2.Umumtshsil tolablori; 3.ixtisas fonlori; 4.Se¢mo
kurslar (miiayyan sayda fonlarin talaba torafindan se¢ilmosi imkani).

Bu bolUimlor Gzro fonlorin adi, sayr vo hor bir fonnin ¢oki vahidi (krediti)
miiayyan olunur va talaba har hansi fakiltoni bitirmok Uglin miisyyan olunmus sayda
kredit yigmalhidir. Imtahan yoxlama va giymatlondirma sistemi do tamamils forglidir.

Talobonin bitiin semestr boyu faaliyyati diqgoatle vao senadlasdirilmis suratds
izlonir va son imtahan vaxti nozars alinir. Basqa s6zls, talobalor semestr boyu uygun
departamentlorda gobul olunmus prinsiplarla (muxtalif departamentlords bu prinsiplor
forglona bilar) mixtalif formali imtahanlar verir va son imtahan zaman: bu naticalor
noazoars alinir,

Imtahanlar yazil suratds, xiisusi halda testlo kegirilir (xtsusi spesifikaya malik
fonlar Gzro imtahanda sifahi sorgu da istisna edilmir) va 100 ballig giymatlondirma
sistemi totbiq olunur.

Qeyd edak ki, bels giymatlondirma sistemi artiq Tahsil Nazirliyinin digqgatini calb
etmisdir vo bir sira ali moktobin bozi fakiltalorinds bu giymotlondirms sistemi sinag-
dan kegirilir.

Imtahanda 60 vo daha ¢ox bal toplayan talobalor imtahani mivaffagiyyatlo vermis
hesab olunur, aks halda hamin fanni ndvbati semestr va ya sonra yenidan oxumalidir
(basqa s6zlo kasirlorin logvi yoxdur).

Universiteti bitirmok t¢lin miiayyan olunmus sayda kredit toplamis talobanin orta
giymati (talobanin miivaffagiyyst amsali, TMO) eloca do ayrica ixtisas fonlari Uzra

orta giymoti 70-don az olmamalidir. ©ks halda taloba bir nego fonni (osason ixtisas
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fonlori) yenidon oxumalidir (orta giymotini lazimi saviyyoys catdirmaq Ugln).
Beloliklos, orta giymatin 70-don yuxar: olma talabi mozunluga gedan yolda daha bir
ciddi stizgacin qoyuldugunu gostarir.

Miiayyan olunmus sayda kredit toplamis, (avvalki sshifads gostarilon 4 talabin
hor biri tglin do konkret kredit say1 6donmoalidir), Gmumi orta giymati vo ixtisas
fonlari Uzro orta giymati 70-don az olmayan talobalor Universiteti bitirmis hesab
edilir.

Mohz suizgac sartlorinin belo ciddi goyulmas: sabobindan Xoazar Universitetindo
tolobalar tadris programlarini yerina yetirma saviyyalarindon asili olaraq muxtalif
muiddoatlordo mozun olurlar. Belo ki, todris programinin yerino yetirilmasinda
problemi olmayan tolabalor vaxtinda mozun olur, basga taloboalor isa tohsillarini
davam etdirir vo saviyyaloarindon asili olaraq xeyli gec (5, bazon do hotta 6-8 ilo)
mozun olurlar. Mahz bu masaloda Xozor Universitetinds totbig olunan tahsil modeli
dovlat ali moktablorinds vo basga 6zal ali moktablordo oldugundan ciddi suratdo
farglonir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu masalo he¢ do hami torafindoan birgiymatli
musbat gobul olunmur. Hatta bazi ali moktab rohbarlari, tohsilde dovlat momurlar:
bunu ganun pozuntusu kimi giymatlondirirlor va geyd edirlor ki, ali tohsil almaq tg¢in
muddat 4 il miayyanlasdirilmisdir vo taloba bu muddst arzindo mazun olmalidir.
Onda haqgli olarag garsiya belo bir sual ¢ixir. Ali tohsildo mogsoadimiz ylksak
saviyyali kadrlar hazirlamaqgdir, yoxsa butlin tolobalora oxuma saviyyasindon asihi
olmayaraq 4 ildon sonra diplom vermok? Magsadimizin mohz yuksaksaviyyali
mitoxassislor hazirlamag oldugu siibho dogurmur va ona gora do bu tohsil modelinin
mohz bu amala vo magsada qullug etmasi do he¢ kimds siibha dogurmamalidir.
Sadaca misbat yeniliyi vacib reallig kimi gabul etmayi bacarmag lazimdir.

Mozunlara hansi doraco diplom verilmasi do ciddi stizgocdon kegir. Diplomun
daracasi talobanin mivaffagiyyst amsalinin (TMO) asagida gostorilmis hans: araliga

diismasindon asihidir:
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60 <TMO < 79,5 Adi diplom

80<TMo <£86,5 Foxri diplom

87<TMO <£93,5 Yiiksok foxri diplom

94 <TMo <100 on yuksak foxri diplom (97).

Beloliklo, garsiya goyulan bu alava sartlor stizgoac prosesinin daha ciddi getmasine
va belsliklo do kadr hazirliginda keyfiyyatin ylksalmasino xidmat edir.
Indi 6zol ali moktoblorda miixtolif todris illorinda gobul edilmis tolobolorin

vaxtinda mozun olma gostaricilorina diggat yetirok.

Talabalarin gabul Qabul olunan Vaxtinda
Ali maoktabin ad: olunduglar: 2 . mazun :
L talabalorin say: Faiz
todris ili olanlar:n say:

o 1994/95 124 110 89

Azorbaycan Universiteti 1995/96 114 112 98
Asiya Universiteti 1995/96 128 117 91
Ali Diplomatiya Kolleci 1995/96 96 79 82
Ali Pedaqoji Qizlar Sem. 1995/96 144 141 98
o 1994/95 147 50 34

Xazar Universiteti 1995/96 175 44 o5
L 1994/95 129 123 95

Qorb Universiteti 1995/96 241 290 91
Qafgaz Universiteti 1995/96 295 145 49
Odlar Yurdu Universiteti 1995/96 198 193 97
Tofokkir Universiteti 1995/96 315 301 95

Qeyd: Burada 1994-1996-c1 todris ilinds artiq dovlat qeydiyyatindan kegmis 6zol
ali moaktoblor gotiiriilmiisdiir.

Dunya tohsilinds lider sayilan ABS-in mashur universitalorinds vaxtinda mozun
olan talobalarin say faizi, asas etibarils, 25%-60% arasinda olur (miiayyan istisnalar-
la).
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Onu da geyd edak ki, ABS-da talobalar pilla-pilla ¢cox ciddi stizgacdan kegarak
mozunlug tontonasina golib c¢ixirlar. Bozi ixtisaslar Uzra isa (tibb, hiiquqg) hotta
mazunlug diplomu da ganclarin isa dizalmalarina taminat vermir. Homin ixtisaslar
Uzra ali tohsili olan ganclor xiisusi assosiyasiyalarda imtahan vermali (slizgacin yeni
bir pillasi) va 6z islomok hiiquq va bacariglarint yenidan tosdiq etmoalidirlor.

Belolikla, stizgoac prosesinin comiyyat Ugln ylksok saviyyali kadrlarin hazirlan-
masinda rolu g6z gabagindadir vo elo buna goro do butin ali moktablordsa (istor
dovlat, istorsa do 0zal) tohsil siyassti vo todris programlarinin yerino yetirilmasinda
stizgac prosesini guclondiran amillara xtsusi digget yetirilmalidir.

Aparilan migayisalor gostoarir ki, dovlat va 6zal ali moktablorinda todris prose-
sinin toskili vo talabalarin bilik saviyyslarinin giymatlondirilmasi, kursdan-kursa
kecirilmasi va ali moktabi qurtarma muddati arasinda xeyli forglor var. Faktik hoyata
kecirilon onanavi silizgoc proseduralart arasinda monavi-psixoloji vo intellektual
gostaricilari nazars alsaq tstunliyun Xazor Universitetinin totbiq etdiyi stizgac pro-
sesinin torafindo oldugunu gorarik. Odur ki, yiksak ixtisash kadrlar hazirlamaq
sahasinda dovlatin sosial sifarisini yerino yetirmok, 6lkads faaliyyatds olan sirkatlo-
rin, eloca do basqga sosial-igtisadi birliklorin yiksok saviyyali mitoxassislora olan
ehtiyacin1 6domok baximindan yeni slizgoc prosesi optimaldir. Bu baximdan dovlat
va 0zal ali moaktablorin hamisinda onun totbiqi faydal olardi. Bu yenilik 0zal tohsil
miassisalorinin dovlst ali moktablarina nisbaton daha yenilik¢i oldugunu, tahsilin
ononavi togkil forma vo metodlarindan cosarotlo imtina edorok tohsil sistemino
keyfiyyatco yeni forma vo metodlar gotirdiyini vo onlari ugurla totbiq etdiyini
gostorir. Btln bunlar Azarbaycanda 6zal tohsili perspektivli edir, onun Qarb vo

Avropa tohsil tacriibasindan yaxst manada bahralondiyins dslalot edir.
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NOTICO

Miustaqgil Azarbaycan dovlstinin siyasatinin osas istigamatlorindan biri 6lko
tohsilindo beynolxalq tohsil standartlart ¢orgivasinds islahatlarin aparilmasidir.
Azorbaycanin sivil, demokratik dovlat kimi dlnya birliyinds yeri vo mévgeyi bir ¢ox
amillorlo yanasi, tohsilimizi neco quracagimizdan, bu sahodo dlinya tocriibasindon
neco bohralonacayimizdon vo tohsil sistemimizi hansi prinsiplor osasinda idara
edacayimizdon ¢ox asilidir. Bu masalods aydin program va konsepsiyanin, muvafiq
dovlot tominatinin olmasi vacibdir. Bunlar olmadan tohsilimizin dinya tohsil
sistemina integrasiyasi, beynolxalg standartlara uygunlasdirilmas: mimkin deyil. Bu
prosesda 0zal ali tohsilin 0z yeri var. Togdim olunan dissertasiyada saysiz-hesabsiz
problemlarlo Gzlagon 6zl ali tohsilin golocok inkisafi Uclin beynoalxalq tocriibaya
osaslanaraq aydin strateji xott vo inkisaf konsepsiyasi miayyanlosdirilmisdir.
Bununla bagli asas middoalar: asagidaki kimi Gmumilasdirmak olar.

1. Azorbaycanda 06zal ali moktoblorin meydana golmasi va onlarin samoarali
foaliyyati respublikanin ictimai-siyasi vo moadoni hayatinda mihim hadisadir,
Azarbaycanin mustaqil 6lko Kkimi inkisafinin, Avropa vo Qarb dayarlorini
moanimsamak istigamatinda iralilomasinin asas gostaricilorindan biridir.

2. Mistaqillik soraitinds 6zal tohsil Giglin yaradilan hiiqugi va manavi-psixoloji baza
gonastboxs olmaqgla borabar, 0zal tohsilin nozoriyys vo praktikasinin oasas
prinsiplorine cavab vermir, onun faaliyyastini mohdudlasdirir.

3. Dovlat icra organlarimin daimi midaxilesi (tez-tez yoxlamalarin kegirilmasi,
muixtolif arayislarin tolob olunmasi, taloba gobulu ilo baghh nizamnamo
pozuntular: va s.) 6zal ali maktoblorin normal faaliyystlorino mane olur.

4. Olkoda foaliyystdo olan dévlet ali moktablori kimi 6zal ali tohsilin do inkisafina
dovlat ohomiyyatli mosalo kimi baxilmasi, onun dovlstdon yardim alma

mexanizminin mioyyanlosdirilmasi vo bir sira basga masalolords mdévcud
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moahdudiyyatlorin  aradan qaldirilmas:  G¢lin  hdqugi vo normativ  baza
tokmillagdirimalidir.

5. Azorbaycan hokumoti 6zal ali moktablorin daha somarali foaliyystino kOmok
magsadilo onlara uzunmuddatli azfaizli kreditlorin verilmasini (tikinti va basga
yollarla maddi-texniki bazanin méhkamlandirilmasi vo genislondirilmasi Ggln),
0zal ali moktablarin talobalarine isa (agar tolobanin ehtiyac: varsa) tohsil hagqgin:
O6domoak Gciin miioyyon kreditlor ayrilmasinin (konkret middat oarzinds gaytarmaq
sartila) hiiquqi va praktik masalalarini hall etmalidir.

6. HOkumot organlari todris plan vo programlarinin hazirlanmasinda, todris
prosesinin hoyata kecirilmasinda, eloco do tolobo gobulu isindo 0zal ali
moktablora sarbastlik verilmasi ilo bagl bu ali moktablorin nizamnamaloarinin
harfina va ruhuna riayat etmalidir.

7. Ali tohsilin idars olunmasinda movcud coxpillolik aradan qaldirilmals, ali
moktablora genis mustaqillik verilmali, tahsilin keyfiyyatino nozarat iso yalniz
konkret bir dovlot organt (moasalon, Tohsil Nazirliyi) torafindon hoyata
kecirilmalidir. Muixtalif dovlst organlarinin 0zal ali moktablorin foaliyyatine
mudaxilasinin mohdudlasdiriimas: vo garsistnin alinmasi 6zal ali moktabloarin
normal va samoarali faaliyyati t¢iin mihim sartlordan biridir.

8. Ozol ali moktoblords miixtolif ixtisaslar tzro kadr hazirhg mosalosine bir
stabillik va sistemlilik gatirilmasi vacibdir. Bununla belo miiayyan bir ixtisas Gizra
kadr hazirlanmasi Uglin maddi-texniki bazaya, kadr potensialina malik olan 6zal
ali moktaba bu ixtisas Uzra gobul aparilmasina imkan verilmalidir.

9. Ali moktoblarda (ister dovlat, istarsa do 6zal) mitoxassis hazirhginda ylksak
keyfiyyato nail olmag moagsadilo talobalorin ali moktablora gebul olundugdan
sonra kursdan-kursa ke¢masi vo mozunluq zirvesine ¢atmasi prosesinin, eloca do
onlarin bilik saviyyalarinin yoxlanilmasinin va giymatlondirilmasinin yeni daha
alverisli va miasir forma va metodlar: totbig edilmalidir.

10. Ozol ali moktablorin  mozunlarina dévlet niimunali diplomlarin  verilmosi
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macburiyyati respublikanin hazirki siyasi vo sosial-igtisadi vaziyyatindo magbul
sayila bilor. Amma dinyada ali moktoblorin (istor 6zal, istarso do dovlot)
mozunlarina onlarin 6ztnomoxsus diplomlarin verilmasi tocribasinin varlig
yaddan ¢ixarilmamaldir.

Mozunlarin yalmz adi va farglonmo diplomlari ilo forglondirilmasi onlarin
hazirhiq saviyyassini tam oks etdirmoadiyindon daha daqiq vo muasir forglondirmo
prinsiplari islonib hazirlanmalidir.

Ozal ali maktablorin mozunlarinin dévlot organlarinda islo tomin olunma maso-
lalorinda dévlat ali moktablorin mazunlar: ilo barabar hiiquga malik olmasi yalniz
nazori deyil, praktiki cohstdon tomin olunmalidir. Ozal ali maktablorin mozunla-
rinin miayyoan dovlot organlarinda (hiiqug muhafizo organlari, tibb sahasinds) iso
gobul olunmamasi ilo bagl yaradilan c¢atinliklor 6zal ali moktoblordo hamin
Ixtisaslar Uzro kadr hazirhigina mane olan asas amillordondir. Demokratik, sivil
dovlatin faaliyyatinin prinsip vo metodlarma yad olan bu “ig Uslubunun” aradan

galdirilmasi 6zal tahsilin niifuzunun galxmasinin muhdm sartlorindan biridir.
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111. Odliyys Nazirliyinin 05.07.99-cu il tarixli 33 sayl: sohadstnamasi (Naxcivan
0zal Universitetinin geydiyyata alinmasi hagqinda).

112. Odliyya Nazirliyinin 14.08.98-ci il tarixli 23 sayh sohadstnamasi (Mustaqil

Azorbaycan Universitetinin geydiyyata alinmasi haqginda).
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113. Kazimov.N.M. Ali maktab pedagogikas:. ’Nicat” nosriyyati, Baki 1999.

114. Nazirlor Kabinetinin 01.02.93-c il tarixli 60 sayli gorar1 (Tohsil Nazirliyi
nazdinds DAEK-in yaradilmas: hagqinda).

115. Nazirlar Kabinetinin Baki Ali Pedaqoji Qizlar Seminariyasinin geydiyyata
alinmasi haqginda 21 fevral 1996-c il tarixli 21 sayh gorar:.

116. Nazirlor Kabinetinin Azarbaycan Universitetinin geydiyyata alinmasi hagqinda
4 mart 1995-ci il tarixli 47 sayh gorari.

117. Nazirlor Kabinetinin Qarb Universitetinin geydiyyata alinmas: haqginda 4 mart
1995-ci il tarixli 44 sayh gorari.

118. Nazirlor Kabinetinin Xazar Universitetinin geydiyyata alinmasi hagqinda 4
mart 1995-ci il 45 sayh gorar.

119. Nazirlar Kabinetinin Ali Diplomatiya Kollecinin geydiyyata alinmas: haggina
21 fevral 1996-c1 il tarixli 22 sayli gorar:.

120. Nazirlor Kabinetinin Odlar yurdu Universitetinin geydiyyata alinmas: haqqinda
8 iyul 1996-c1 il tarixli 86 sayl1 gorari.

121. Nazirlor Kabinetinin Baki Asiya Universitetinin geydiyyata alinmas: haqginda
4 mart 1995-ci il tarixli 46 sayli gorari.

122. Nazirlor Kabinetinin San-Marino BEAAM Azarbaycan filialinin (Mingagevir
sohari) geydiyyata alinmasi: hagginda 11 sentyabr 1995-ci il 204 sayh gorari.

123. Nazirlor Kabinetinin Tofokkilr Universitetinin geydiyyata alinmasi hagqinda
11 sentyabr 1995-ci il tarixli 202 sayl gorari.

124. Nazirlar Kabinetinin Qafgaz Universitetinin geydiyyata alinmas: hagginda 11
sentyabr 1995-ci il tarixli 203 sayl: garari.

125. Nazirlor Kabinetinin Naxcivan Universitetinin geydiyyata alinmasi hagqginda 4

iyul 1996-c1 il tarixli 84 sayli garar:.
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126. Nazirlor Kabinetinin Ganca EIm-Tohsil Markazinin geydiyyata alinmasi
hagqginda 4 iyul 1996-c1 il tarixli 81 sayli gorar:.

127. Nazirlor Kabinetinin Baki Biznes Universitetinin geydiyyata alinmasi haqginda
1997-ci il 204 sayh gorar:.

128. Nazirlor Kabinetinin Bakida Amerika Universitetinin geydiyyata alinmasi
hagqinda 17 yanvar 1995-ci il tarixli 8 sayh gorari.

129. Nazirlar Kabinetinin Azarbaycan Beynoalxalg Universitetinin geydiyyata
alinmasi haqginda 11 oktyabr 1997-ci il tarixli 204s sayl1 gorari.

130. Nazirlor Kabinetinin Ali ictimai-Siyasi Kollecin geydiyyata alinmas: hagginda
11 oktyabr 1997-ci il tarixli 204s sayl gorari.

131. Nazirlor Kabinetinin 19 may 1998-ci il tarixli 112 sayl: gorar1 (Azarbaycan
Respublikasinda ali vo orta ixtisas tohsili miiassisalorinin, ixtisasartirma
institutlarinin va digar tahsil va talim-tarbiyas miiassisalarinin faaliyyatina xtsusi
razilig (lisenziya) verilmasi gqaydalarinin tagdim edilmasi hagqginda).

132. Nazirlor Kabinetinin 28 dekabr 1995-ci il tarixli 230s sayli saroncami. (Xazar
Universitetinin tibb fakiltasinin talobalarinin Azarbaycan Dovlst Tibb
Universitetina kegirilmasi haqginda).

133. Sadiqov F.B. Miiqayisali pedagogika. “Unsiyyat™ nasriyyat:”, Baki 2001,

134. Sohiyya Nazirliyinin 02.07.98-ci il tarixli 106 sayli amri.

135. Tohsil Nazirliyi nazdinds Dovlst Ali Ekspert Komissiyasinin 10 aprel 1993-cu
il tarixli 9/1 sayl garar1 (Xozar Universitetinin geydiyyatdan kegirilmasi
haqginda).

136. Toahsil Nazirliyinin Ali maktablar Uizra magistr hazirligina icazs verilmis
ixtisaslagmalarin siyahisinin taqdimi barads 19.06.97-ci il tarixli 420 sayl amri.

137. Toahsil Nazirliyinin Azarbaycan Beynalxalq Universitetinds magistratura

yaradilmasi barads 03 dekabr 1998-ci il tarixli 830 sayli omri.
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138. Tohsil Nazirliyinin Ali Pedaqoji Qizlar Seminariyasinda magistratura
yaradilmasi barads 21 iyul 1999-cu il tarixli 607 sayli amri.

139. Tohsil Nazirliyinin Ali Ictimai-Siyasi Kollecdo magistratura yaradilmasi
barodo 21 iyul 1999-cu il tarixli 608 sayli amri.

140. Toahsil Nazirliyinin Qafgaz Universitetinds magistratura yaradilmasi barads 14
may 1999-cu il tarixli 11/347 sayl amri.

141. Tohsil Nazirliyinin Ali Diplomatiya Kollecinds magistratura yaradilmasi
barads 11 may 1999-cu il tarixli 11/346 sayl amri.

142. Tohsil Nazirliyinin Odlar yurdu Universitetindo magistratura yaradilmasi
barada 29 aprel 1999-cu il tarixli 293 sayli amri.

143. Tohsil Nazirliyinin Naxcivan Universitetindo magistratura yaradilmasi barado
30 aprel 1999-cu il tarixli 294 sayl amri.

144. Toahsil Nazirliyinin Tofokkilr Universitetindo magistratura yaradilmasi barads
30 aprel 1999-cu il tarixli 295 sayl amri.

145. Toahsil Nazirliyinin 04.09.98-ci il tarixli AV Ne 019001 sayh lisenziyasi
(Mistaqil Azarbaycan Universitetinin faaliyyati hagqinda).

146. Xazar Universiteti elmi surasinin Nazirlor Kabineti yaninda DAEK-2
07.10.1995-ci il tarixli 01/N-288 sayli miraciati.

147. Xoazor Universiteti elmi surasinin Milli Maclisa 07.10.95-ci il tarixli 01/N-290
saylh miraciati.

148. Buwicuee obpazosarnue 6 Uzpaune. CipaBOYHUK IS CTYACHTOB, U3aHUE 2-€
Uepycamum, 1994,

149. Buwicwee obpazosanue 6o Opanyuu. IndopmaioHHbIE U yueOHBIC

matepuanbl NeS. [ToconserBo @pannuu B Mockse, 1993.
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150. Kommenmapuii k 3axony P® 06 oopazosanuu. OTBETCTBEHHBIN PEAAKTOP
npod. B.W.Ikarynna. UHCTUTYT 3aKOHOAATENHCTBA M CPABHUTEIBHOTO

npaBoOBeIeHUs Ipu MpaBuTenbcTBe Poccuiickoit @eneparun. Mocksa, 1998.



