MUSAHIBE

COSAROTLI ADDIM

O, novatorluq tacassiimiidiiv. Onun diistincalari,
fikirlari, tokliflori, ideyalari, is tislubu ¢oxlarimin qabul
etdiyi standarta uygun galmir. O, har seyda orijinaldr,
unikaldir. Ona giiro do yaratdigi universitet do
banzorsizdir. Coxlart kimi o da kecon asrin 90-ci
illorinin avvalindo universitet agdi. Lakin coxlarindan
forqli olaraq, bu universitetin 6ziilii hor seya davam
gatiron materiallardan quruldu. Odur ki, obyektiv,
subyektiv ¢atinliklora doza, manealari aradan qaldira
bildi. Bunun naticasi olaraq, diinya universitetlori
swrasinda 0z dast-xati olan Xozar Universiteti layiqli
verini tutdu. Onun soragi Amerikadan, Avropadan,
(Cindan, Yaponiyadan goaldi. Diinyanin taninmig
universitetlori onunla miiallim, taloba miibadilasi, ikili
diplom verilmasi kimi omakdashiga basladilar. Bu, Xazor Universitetinin nailiyyati, uguru idi.

. Xozor Universitetinin ugurlarmmi onun yaradicisi, uzun illar rektoru olmus professor Hamlet
Isaxanlimin adi ila baglamaq adalatli olardi. Mahz onun iti zakasi, tiikonmaz enerjisi, taskilat¢iliq istedadt
Xozor Universitetinin banzorsiz bir universiteta ¢evrilmasina sabab olub. O, yeni idaraetma sistemi, is
tislubu yaradib. Xazar Universitetinin ¢i¢aklondiyi bir vaxtda biz gozlanilmaz, ¢cox casaratli addimin sahidi
oldug - Hamlet miiallim rektorlugdan istefa verdi. Rektor vazifasini tutmagq iiciin miisabiqa elan etdi.
Coxsayl namizadlor icarisindan bir rektor secdi. Bu addim bir daha siibut etdi ki, Hamlet miiallim daima
axtarisdadir, onun tigtin tokmillosmanin hiidudu yoxdur. Hamlet miiallim ham da sahmat oynamagi sevir va
bir neca gedisi qabagcadan riyaziyyatct daqiqliyi ilo hesablaya bilir. Ominam ki, Hamlet miiallim bu
gedisini da daqiqliklo hesablayib. Biza isa Xazor Universitetina yeni ugurlar dilomakdon basqa bir sey
qgalmur.

Lakin oxucularimiz iigiin do maraqli olacagini nazara alaraq, Xazor Universitetinin sabiq rektoru,
hazirda Direktorlar vo Qayyumlar surasinin sadri professor Hamlet Isaxanlt va yeni segilmis rektoru
professor Con Rayder ilo séhbati digqatiniza ¢atdiriram.

- Hamlet miiallim, Xazor Universitetinda rek-
tor dayisikliyi na ila baghdwr?

- Xozar Universiteti durmadan inkisaf edir, bu
tobiidir. Xiisusilo gonc, yenilik¢i, dinamik, liderlik id-
diasinda olan vo bunu artiq haqq etmis ali maktab ki-
mi genis inkigaf planimiz var. Elmi-pedaqoji, idaraet-
mo, quruculuq islorimiz artir, aslinde 6ziimiiz ortaya
yeni-yeni iglor ¢ixarmaqla magguluqg. Bu halda giicii-
miizii soforborliyo almaliyiq, ogor beynolxalq arenada
foal olmagq, goriinmak, forqlonmak istayirikse, bunu
beynolxalq komanda ils etmoliyik. Man 2009-cu ilin
payizinda rasmi olaraq yeni rektor axtariginda olaca-
gimi elan etdim. Islor coxaldiqgca, islorin miqyas1 bo-
yiidiikca slava qlivvalars ehtiyac artir. Bazon giinde-
lik masalalarin halli ilo masgul olarkon, bir talobonin,
bir miiallimin, bir tesarriifat ig¢isinin problemlori ilo
iizlosib hall yollar1 axtararkon daha boyiik bir mosolo-
nin mani gozladiyini goriir, lakin ona vaxt ¢atdirmir-
dim. Daha ¢ox strateji masalslorin iizorindo dayan-
maq lazimdir, universitetimizin timumi inkigafi ila,
boytimaesi, giiclonmasi, maddi vo laboratoriya bazasi-

nin miiasir standartlara cavab vermasi tizorinds ¢a-
lismaq istadim. Bunun ii¢iin rektorlugdan getmok la-
zim idi. Qoy beynolxalq tocriibasi olan bir adam golib
rektorluq etsin. Man tasis¢i kimi Xozar Universiteting
tam bagliyam va bagli olacam; bu hamiya aydindir.
Ustalik, gqarsima Direktorlar vo Qoyyumlar Surasini
qurmaq va bu yolla da universitetin inkisafin siirot-
londirmak vozifasi qoydum. Vo nohayet, mon elmlo,
sonatle, yaradiciligla mosgulam, bunlarsiz hayatim
yoxdur, bunlarsiz xosbaxt ola bilmarom (hoyat yolum
belo qurulub). Yarimgiq qalmis ¢cox yazilarim, kitab-
larim var, yeni yaradiciliq planlarim var. Umid edi-
rom ki, rektor vazifosindon azad olmaqla yaradiciliga
daha ¢ox vaxtayira bilocom.

- Rektorluga namizadlor iiciin talob olunan
meyarlar nadan ibarat idi?

- Yaxs1 alim olmagq, yaxs1 yerlords qazanilmis
yiiksok idaraetmo tocriibasi, togobbiiskar olmagq, li-
derlik qabiliyyati.

- Xarici olka vatandagslarinin Xazar Universi-
tetinda vazifalara calb edilmasi davam edacokmi?
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- Miitloq davam edacok. Xozor Universitetini
irali aparacaq komanda hom Azasrbaycanin an giiclil,
istedadl1 insanlarindan, ham da xarici 6lks votondas-
larindan togkil olunmalidir. Xarici alagolar, texnoloji-
miithandislik, ingilis dili vo digar saholords uygun xa-
rici miitoxassislora ehtiyacimiz var.

- Xarici olka vatandagslarinin Xazor Universi-
tetinda vazifalora calb olunmasindan na gozloyirsi-
niz?

- Yeniliklor! Xozor Universiteti yarandigi ilk
giinlordon Azarbaycan tohsil sistemins yeni nofas,
mozmun v forma gotirir, keyfiyyat gotirir. Bu is da-
vam etmoalidir. Qabaqcil 6lkalarin tocriibali insanlari
elm, tohsil, idaroetmo saholorindo oyalotcilikdon
uzaq, otalotdon uzaq olur, miihitin daha da demok-
ratik, beynolmilal vo isgiizar olmasina tokan verir.
Universitetda talobaya, miiallima, elmi is¢iyas, miidir-
loro tolobkarliq artir. Mon qarsimizdaki hor ili Xozor
Universitetinin irsliys dogru mithiim addim ili kimi,
daha ¢ox tolobo vo miisllim miibadilssi ili kimi gor-
mok istoyirom. Diinyada Xozor Universitetinin niifu-
zunun daha da artmasini gézloyirom.

Bundan sonra suallarimizi universitetin yeni
rektoru Con Raydera iinvanladq.

- Xazoar Universitetinin rektoru vazifasini tut-
magq iiciin elan olunmus miisabiqads qalib galdiyi-
nizi esidanda hanst hisslor kecirdiniz?

- Xozor Universitetindo vo Bakida olmaq mo-
nim iigiin boylik sorofdir.

- Rektor secildiyinizi ailonizda neca qarsiladi-
lar?

-Monim ilk reaksiyam hoyocan, toacciib oldu.
Cox insanlar deyir ki, Xozor Universiteti Azarbay-
canda an yaxs1 universitetdir vo bu universitets basci-
l1iq etmok nadir imkanlardan sayilir. Tobii olaraq belo
bir imkanimin oldugunu 6yrenmak monim ii¢iin se-
vindirici vo hayacanlandirici idi.

Mon vo xanimim bir ne¢o dofo Bakida olmusuq
vo bu qisa miiddat orzinds sohar ¢ox xosumuza galib.
Bu, ona asas verir ki, xanimim manim Bakiya kogmo-
yimi dostokloyir.

- Ominam ki, sizi rektor vazifasino maddi ma-
raq gatirmayib, bas onda na gatirib?

- 25 ildon artiq diinyanin miixtslif yerlarinds is-
lomisom. i1k 6nco 1984-cii ildo Sovet ittifaginda, Mos-
kva Universitetinds professor kimi safords olmusam
vo sonralar kegmis Sovet ittifaq1 vo Moarkazi vo Sorqi
Avropa 6lkolorindo olmugsam. Axirinct illords homgi-
nin Tiirkiyonin bir ne¢o universiteti ilo tanigliq imka-
nmim olub. Azorbaycan yasamaq vo islomok baxi-
mindan daha slverislidir.

- Xazor Universitetinin idara edilmasindo, is

iislubunda hansi dayisikliklori etmak fikrindasiz?

- Moanim fikrimca, Xozar Universiteti liclin an
miihiim hadsflorden biri iiziimiizs gslon ilde onu diin-
yanin baslica iiniversitetlori siyahisina daxil et-
mokdir. Bunun {i¢iin iso lazim olan idaragiliyi, quru-
lusu toqdim etmok, Amerika vo Avropa universitetlo-
rinin praktikasini totbiq etmokdir. Biz hamg¢inin mii-
ollim heyatinin taqdiqat islorini vo tohsil iglorini daha
da mohsuldar etmok yollar1 iizorinds igloyirik. Bunu
etmoyimizdo asas magsad universitetimizin diinya so-
viyyesinda yerini daha da méhkemlondirmak vo Xo-
zar Universitetinin beynalxalq slagalerini daha da in-
kisaf etdirmokdir.

- Siz yeni miihito diismiisiiniiz. Bu miihitda
oziiniizii neca hiss edirsiniz?

- Moan burada 6ziimii ¢ox rahat hiss edirom. Uni-
versitetlordoki kolleqalarim mons qarst somimi vo
xosraftardirlar, lazim olan kdmakliklorini gostarirlor.
Ovvalda da geyd etdiyim kimi, man Bakini ¢ox sevi-
rom. Imkan daxilinde Bakinin digar bolgaleri ilo do ya-
xindan tanig olacam.

- Sizin Azarbaycan, Baki, buradaki tahsil sis-
temi haqqinda tasavviiriiniiz var idimi?

- Azarbaycandaki tohsil sistemini nozardos tu-
tursunuzsa, yavag-yavas bu sistemls tanis oluram. Ol-
botto ki, Xozor Universitetinin tohsil sistemi ilo do ya-
xindan tanis oluram. Mon homginin yavas-yavas res-
publikanin basqa universitetlori ilo do tanig oluram.
Olbotto ki, Amerikadak1 vo buradaki tohsil sistemi ara-
sinda boyiik forq var. Lakin mon Rusiya vo Tiikiya toh-
sil sistemi ilo do tanisam. Buradaki sistem har iki toh-
sil sisteminin birlogmis formasidir. Diinya yavas-
yavag dayisir vo bunda universitetlorin bdyiik rolu
var. Diinyadak1 universitetlorin ¢oxu, homginin tanig
oldugum universitet bu isdoki rolunu yaxsi basa dii-
sur.

- Baxmayaraq ki, Xazor Universitetinin asas
tahsil dili ingilis dilidir, Tahsil Nazirliyindan galan,
ora gondarilon sanadlaor, maktublar, hesabatlar
Azarbaycan dilinda oldugundan, Azarbaycan dilini
oyranmak garakli olardr. Azarbaycan dilini dyran-
moak fikriniz varmi?

- Bali, bu dili miimkiin oldugu qodor tez 6yran-
mok arzusundayam. Mon homginin rus dilindo {insiy-
yot qura bilirom ki, bu da mona Azarbaycan dilini ba-
sa diismoyo komok edir. Diistintirom ki, ngilis dilin-
don istifads etmoayim kolleqalarimin ingilis dilinin
miitkommollogmosino yardimei olacaq. Beloliklo, biz
hamimiz bu seraiti yaxsi qiymotlondirmsliyik.
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