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All maktablarin maliyysaloasma saviyyasi,
yeni maliyya manbalarinin axtarisi,

maliyya samaraliliyinin artiriimasi

Hamlet isaxanli

Xoazar Universiteti




Ali tahsilin 3 problemi

O

1. Ali tohsili kiitlovilasdirmoak, slcatan etmok

» 2, Ali tohsilin keyfiyystini artirmaq

* 3. Ali tohsilin effektiv maliyyaslasmaoasi. Dovlatin
ali tohsils caokdiyi xarclari cox artirmamagq va
va hec¢ artirmamaq vs ya bir qadar azaltmag...

» Siyasi irads + diizgiin idarsetmo» + effektli 6zsl
tasabbiis (tahsil: dovlst isi + 0zsl is/ali moaktab)

» Az Resp-da tohsilin inkisafi tizrs Dovlst
Strategiyasi (Az Respublikasi Prezidentinin
Sorancami, 24 oktyabr, 2013). TN+MN !!




Maliyyalasdirmos siyasati

» Effektiv maliyyalasdil@a modelinin
yaradilmasi (Strategiyanin 5-ci istigamoti)

» Adambasina maliyyslasdirms + ODV-nin
aradan galdirilmasi (monfaast vergisi?)

* Diinya tacribasi. ABS. A. Lincoln: Morrill Act
(1862). «Land-grant colleges» MIT; Cornell;U
of California, Berkeley; Purdue U, U Maryland...

» Bill and Melinda Gates Foundation:
Cambridge U, $210 milyon - xaricilsri M.S.,
M.A., PhD-ds oxutmagq uiciin. Cambridge U
galirlorinin 1/3-1 hokumastdan (elmi-tod+todris),

1ii-ii diiar tadiiﬂat ﬂrantlarl




Maliyyalasdirmas siyassti. Endowment

* Dayaniqli maliyys vaziyyati (inflyasiya va digor
kasirlori ortmok+inkisafa komok+sarvatin
sarmayays cevrilmasi) uiciin pul vo amlak/miilk
yigimi = Endowment /sorbast kapital. Ali
moktobin giicui - Endowment in guicudur!

» 2013: Harvard-$32.7 milyard! Yale-20.1,
Princeton, Stanford -18+, MIT-11+. Amerika
xaricinds: Cambridge U-8+, Oxford-6+

* ABS: 28.6%-fondlar, 25.7-mszunlar, 18.6%-
saxslar (-m), 16.6%-korporasiyalar.

* Maqgsadli, yarim-maqsadli va sarbast hadiyyoalor
e




Ali moaktsb, gazanc vo hokumaot siyasati

O

* Endowment: indiki zaman? Yox. Galacak tictin!
Harvard Management Company-sormays qoyulusu!

» I1ds tagriban 10-11% qazanc (2007: HMC-23%!!),
4-6%-1 amoliyyat vo kapital xorclori. Harvard, Yale:
Endowment in 1%-i —tam odoanissiz tahsil!!??

» ABS maliyya: 25%-federal, 20%-morkoaz, 55%-ali
moktab 0zii. Hokumatdon pay azalir (bsazon 20-25%)

* Yaponiya. 2001: 99 milli-dovlat u. Birlosmos! 2005:
87, sonra-65 olacaq! Hor il biidcadan pul t.1% azalir.

» Texnopark faaliyysti: ABS, Avropa, Asiya. Tsinghua
U: R&D(Ar&Ge)! Sonaye ils yaxinhq!




Azsrbaycan. Ali moktobin maliyys
qayrbqlarl

* Xazar Universiteti. Keyfiyyat: monavi miihit va
idarsetmosmaddi baza;tohsil modeli-moezmun;
oyradonlor, oyrononlor. «cixis»-«giris». Boyiik
Forq yaratmaq!

» Tahsil, elm, is diinyasi ils samakdasliq, madaniy

* Maliyys gaynaqlari: 1) Beynalxalq tadgiqat vs
tolim qrantlar: (ABS, Avropa Komissiyasi,
Avropa dovlatlori, Yaponiya, Koreya, Cin,
Malayziya, Turkiyos,...). 2) Ali maktabloarls
amaokdashq 3) Fondlar 4) Korporasiyalar 5)Az
hokumati, 6) hadiyyalar, 7) tohsil haqq




Azsrbaycan. Ali moktobin maliyys
gaynaqlar
» 9lds edilon: miialliml@n talimi; beynasl. talabs
miibadilssi; beynsl. miisllim miibadilssi;
kitabxana-diinya reytingi; ICT; madan. ocaga;
qiymotli laboratoriyalar; 7 bina; now-hows...

* Necs? 20-kafedra/department, 20+ morksz va
institutlar (layihslor!).Tohsil Siyasati Institutu.

» Ucbucaq modeli: Xszor U+xarici U+sirkot.
Xazar U, Heriot-Watt U, BP (Diinya Banki, «3-
cii Bilik Iqtisad. Forumu»-an yaxsi layiho
(Budapest, 23-26 mart, 2004).

* Xoazor U+ESI+BP+GWU: Institute of Project
Management.




Azsrbaycan. Ali moktobin maliyys
gaynaqlari
~—+ Yeni ciddi addimlar @ikumﬁt"-l:a'li"m"sktébl‘ér) """""

* « Kampus yaradilmasinin tasviqi» (Strategiya!)
Torpaq ayrilmasi, borc verilmasi (girov!)

» Talobalars slverisli borc verilmaosi

» Arxaik sistemlori saxlamaqla deyil, yenilosma
icinds keyfiyyst axtarmaq (PhD imtahanlari,
elmi movzularin tasdiqi, miidafis,..-
moarkoszlosmis sokilds...AAK, AMEA,...)

» Moanfaat vergisi? Tikinti xaorc deyil?! Kampus?!

» Endowment hagqinda serancam vs ya gqanun

» Qrant geydiyyati, miqrasiya qeydiyyati-sads olsun.

» Texnopark foaliyysti (qanun)




